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  ABSTRACT    

 
The aim of the research to shed light on the wages of teachers in Syria , some Arab , and 

western countries , as it touched on the discussion of the impact of the low wages of 

teachers on the educational process , and the importance of research lies in the necessity of 

the teachers financially sufficiently ,  yc vi cispu ieueei clec siht usuaceb on it and the 

i educational process and on society, and the research has resulted in several results, The 

most important of which is : the war on Syria is a tragic experience in all standards , 

especially on the teacher and the educational process, and that the salaries of teachers are 

low in  the poor countries , and in Syria wages is very low in comparison with the 

countries dealing with the current research, while we found that the salaries of teachers in 

the developed countries are rewarding , and this is one of the most important  

reasons for its progress , and the research resulted in the fact that the relationship is direct 

and strong between the wages of teachers and the achievement of the goals of the 

educational process in public schools . The goals of the educational process in building a 

conscious generation that loves his country and builds .  
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 أثر تدني أجور المعممين عمى العممية التعميمية
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  ممخّص 
 

و في بعض الدوؿ  العربية و الغربية , كما تطرؽ إلى ة ىدؼ البحث إلى  إلقاء الضوء عمى أجور المعمميف في سوري 
ف لأفي ضرورة اكتفاء المعمـ ماديا ,  ىمية البحث أ و تكمفتدني أجور المعمميف عمى العممية التعميمية ,  بحث أثر

 تشكؿ نتج عف البحث عدة نتائج أىميا :لقد  العممية التعميمية وعمى المجتمع , و يو وعمىذلؾ سوؼ ينعكس إيجابيا عم
 أف رواتب المعمميف , والحرب عمى سوريا تجربة مأساوية بكؿ المعايير لاسيما عمى المعمـ وعمى العممية التعميمية "

المتناولة في البحث الحالي , بينما  ا بالمقارنة مع الدوؿمنخفضة جد  يةفي سور أنيا  الفقيرة , وفي الدوؿ منخفضة 
 ونتج عف البحث أفوجدنا أف رواتب المعمميف في الدوؿ المتقدمة مجزية , وىذا سبب مف أىـ  أسباب  تقدميا , 

أىـ توصيات ىذا . الحكومية"المدارس  فيالعممية التعميمية  تحقيؽ أىداؼو  "المعمميف أجور بيف و قوية طردية العلاقة
ذلؾ بتخصيص أجور عادلة ليـ تتناسب مع جيودىـ  كرامتيـ و  البحث : يوصي البحث بتقدير المعمميف و حفظ

 .بناء جيؿ واع يحب وطنو ويبنيو المبذولة في سبيؿ  تحقيؽ أىداؼ العممية التعميمية  في 
 

 ـ .الأجور, العممية التعميمية, المعم الكممات المفتاحية6
 
i

سورية, يحتفظ المؤلفوف بحقوؽ النشر بموجب  -)تشريف سابقاً( اللاذقيةجامعة مجمة  : حقوق النشر 
 CC BY-NC-SA 04الترخيص 
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   مقدمة
ف تحسيف العممية التعميمية يعتبر اليدؼ الأسمى الذي ينقؿ الدوؿ النامية مف مصافي  بالعمـ تتقدـ الشعوب والأمـ, وا 
ظلاـ الجيؿ والتخمؼ إلى صفوؼ الدوؿ المتقدمة. فالتمميذ محور العممية التعميمية التي يجب أف يعمؿ المعمـ والمدرسة 

ج مدرسي متكامؿ يناسب عمر كؿ فئة و يساير كؿ مرحمة, فوظيفة عمى تأسيسو  وبناء شخصيتو وذلؾ بوجود مني
))إف مف واجب المدرسة أف تعمؿ عمى خمؽ المدرسة لا تقتصر عمى التعميـ إنما تتنوع وظائفيا ولقد أشير إلى " 

ات أوضاع اجتماعية متنوعة وعديدة تشجع الطلاب عمى الإسياـ فييا والإفادة منيا وتؤدي بالتالي إلى خمؽ علاق
 . [5] "شخصية وأوضاع اجتماعية مرغوب فييا.((

د المعمـ مسؤولا أماـ مجتمعو عف  تربية  طلابو  و تدريسيـ  بشكؿ صحيح , وعمى قدر عممو , ووعيو , كما يع 
خلاصو , يكوف نجاحو في لطلابو  العممية , ذلؾ لأف المعمـ بالنسبة تشكيؿ شخصية المتعمـ الخمقية و العممية و وا 

نفعا في  عناصره متكاممة , فإنو لف يجدى ميما كاف المنيج الدراسي شاملا, و مف ثـ فإنو المحتذى  بيا , و القدوة
لمتاحة االتكنولوجيا  كبيرا مف التدفؽ العممي ولا مف لف تستطيع الأمة أف تستفيد شيئا حاؿ غياب المعمـ النموذجي, و

تقدمو  ممية التعميمية , رغـ ما تقوـ بو  التربية مف تحديثات , وماالأساسي في الع لمناس فيو , لأف المعمـ ىو العامؿ
يديرىا  بكميتيا , فالمعمـ ىو الذي ينظـ الخبرات و التكنولوجيا المعاصرة مف مبتكرات تستيدؼ تيسير العممية التعميمية

بالدور الأكبر  لتحقيؽ  يقوـ  ىو الذي , لذا فيو صانع التطوير والتقدـ, و الأىداؼ المحددة لكؿ منيا وينفذىا لتحقيؽ
 [2]أىداؼ التربية  والتعميـ لموصوؿ إلى مجتمع قوي. فالعمـ عامؿ أساسي لقوة الأمـ و تحضرىا وفي ىذا السياؽُ يشير 

سبب مف أسباب امتلاؾ القوة في مختمؼ أنواعيا الاقتصادية والسياسية والفكرية والعسكرية, ولا يمكف  إلى إفَّ "العمـ
 أف تنيض إلا بالعمـ, ولا يمكنيا أف تتصدر الأمـ إلا بالعمـ"  . أمة  لأية

  الدراسات السابقة6 
دراسة حول متوسط رواتب المناصب الإدارية في سوريا أنجزت الدراسة من قبل شركة  6 بعنوان  [4]الدراسة الأولى

 2023فرصة عام 
المحاسبة , الموارد البشرية , التسويؽ والمبيعات , موظؼ في القطاعات الإدارية الأربعة )  2000 شممت الدراسة 

الرواتب الواردة في الدراسة تعكس متوسطات الرواتب ولكنيا لا تمثؿ أقؿ أو أعمى رواتب ممنوحة في  (,العمميات
السوؽ , تساعد ىذه الدراسة الشركات والموظفيف في مقارنة الرواتب مع متوسطات الرواتب التي يتقاضاىا الموظفوف 

ب بالحصوؿ عمى شيادة دراسية أعمى ثانيا" ترتبط و نتج عف ىذه الدراسة : أولا" تزداد الروات. العامموف في سوريا
ثالثا" تختمؼ  الرواتب بقطاع عمؿ الشركة حيث تمنح الشركات الصناعية الرواتب الأعمى تمييا التجارية ثـ الخدمية

الرواتب مف محافظة لأخرى , في محافظة حمب أعمى الرواتب يمييا اللاذقية يمييا حمص و دمشؽ . رابعا" ترتبط 
ب بالمجاؿ الإداري حيث يحصؿ مجاؿ الموارد البشرية عمى الرواتب الأعمى يميو مجاؿ المحاسبة و المالية يميو الروات

مجاؿ التسويؽ و المبيعات يتبعو أخيرا" مجاؿ الإدارة و العمميات .خامسا" تزداد الرواتب تبعا" لسنوات الخبرة , حيث أف 
ليرة سورية , و يزيد سنويا"   850000 ي المجالات الإداريةمتوسط راتب الشخص الذي يممؾ خبرة سنة واحدة ف

ليرة سورية ليصبح   50000مبمغ   200000ليرة سورية و بعد كؿ ثلاث سنوات يضاؼ إلى   200000بمقدار
ليرة سورية , كما يصبح متوسط راتب الشخص في السنة   1500000متوسط الراتب في السنة الرابعة 

 ليرة في السنة العاشرة و ىكذا   2750000رية ليصؿ مقدار متوسط الراتب إلىليرة سو   2350000الثامنة
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  2018. ألمانيا في خيالية لممعممين رواتب و المقدمة في الألماني التعميم بعنوان [16]الدراسة الثانية
أظيرت دراسة حديثة أجرتيا منظمة التعاوف الاقتصادي و التنمية  بألمانيا أف قطاع التعميـ في ألمانيا يحتؿ مكانة  
مرموقة بيف الدوؿ الأخرى . و أظيرت تقارير صحفية  بأف رواتب المعمميف الألماف الجيدة حيث أنيا تحتؿ المرتبة 

ويسرا , ىي أحد أىـ أسباب  تفوؽ التعميـ الألماني , خاصة أنيا أعمى الثالثة  في العالـ بعد كلا مف لوكسمبورغ  و س
مف رواتب المعمميف بالولايات المتحدة الأمريكية و الدوؿ الإسكندنافية . و لفتت إلى تقاضي معمـ المرحمة الإعدادية في 

ورو, مضيفة أف رواتب ألؼ ي 28ألؼ يورو و ىو ما يعد ضعؼ متوسط معدؿ رواتب المعمميف بنحو  54ألمانيا نحو 
ألؼ يورو. وأضاؼ أف رواتب المعمـ بالمرحمة الثانوية في ألمانيا  66سنة تصؿ لػ 15المعمميف الذيف يتمتعوف بخبرات 

ألؼ دولار ببداية العمؿ أما المعمـ الذي يتمتع بخبرة  79ألؼ يورو, بينما يصؿ الراتب بموكسمبورغ إلى   70تصؿ لػ 
دولار. و مف جانبو قاؿ ىاينز بيتر مايدينغر رئيس رابطة المعمميف في ألمانيا , إف  ألؼ 113عاـ فيتقاضى  15

رواتب المعمميف الألماف جيدة بالمقارنة بالدوؿ الأخرى إلا أف الأعباء الممقاة عمى عاتؽ المعمميف أكبر مف متوسط 
بيف  اكبير  افي ألمانيا حيث أنو لا يوجد فرق الأعباء الممقاة عمييـ بالدوؿ الأخرى بكثير . و انتقد عممية تحسيف الراتب

عند نياية الخدمة. و وجدت الدراسة أف أعمار المعمميف في ألمانيا ,  تحتؿ المرتبة الثانية  وقيمة الراتب بداية التعييف 
عاـ؛ استحوذوا  50الػ  بعد المعمميف في إيطاليا  ,  موضحة أف عدد معمميف المرحمة الإعدادية الذيف تتجاوز أعمارىـ

في المائة ثـ   41بنسبة   الثانوية  تلاىـ معممي المرحمة و  ,2016 في المائة مف المعمميف الألماف عاـ   47عمى 
و لفتت إلى أف أجور المعممات أقؿ مف أجور المعمميف و ىو أمر  . المائة  في 39معممي المرحمة الابتدائية بنسبة 

المولوديف خارج ألمانيا في  مضيفة أف انخفاض فرص الأفراد , الدراسة تي اشتممت عمييا جميع الدوؿ ال  مشترؾ بيف
.  عاـ 64و   عاـ 25بيف   مف السكاف و تتراوح أعمارىـ في المائة   21تبمغ نسبتيـ حوالي  العمؿ بمجاؿ التدريس و

 ىلإ , بينما تصؿ نسبتيـ شيادة ثانوية مف الأفراد المولوديف بألمانيا غير حاصميف عمى  في المائة  8أضافت أف  و
 . في المائة بيف المواليد مف خارج ألمانيا  32

تأثير كفاءة سياسات الأجور والحوافز عمى تحسين الإنتاجية بالمنظمة )دراسة ميدانية   6 [6]الدراسة الثالثة بعنوان
في وجود قصور واضح لدى معظـ  لمشكمة الرئيسية لمدراسةاتمخصت  بالتطبيق عمى قطاع الأدوية  في مصر (

نا تتولد بعض و ىالإنتاجية  أىمية  تأثير التطبيقات لكفاءة  نظـ التعويض عمى مستوياتو الأدوية المصرية  مؤسسات
ىي : ما طبيعة العلاقة بيف كفاءة نظـ التعويض ومستويات الإنتاجية  المشكمة و التساؤلات النظرية المنطمقة مف ىذه

ىدفت الدراسة  ما مدى تأثير كفاءة نظـ التعويض عمى مستويات الإنتاجية لمعامميف بالمنظمة؟  ؟ ةلمعامميف بالمنظم
إلى معرفة تأثير كفاءة نظاـ الأجور, ونظاـ الحوافز المالية عمى مستويات الإنتاجية بالمنظمة في قطاع الأدوية في 

 كذلؾ مجموعة مف التساؤلات , تغطي كافةمصر لذا قامت الباحثة بصياغة  فرضية رئيسية و فرضيات فرعية و 
جوانب الدراسة. و قد استخدمت الباحثة المنيج  الوصفي التحميمي, حيث تـ استخداـ قائمة استقصاء كأداة رئيسية 
لجمع البيانات وقد بمغ حجـ مجتمع الدراسة مف أعضاء الإدارة العميا في شركات الأدوية  لدى القطاع العاـ والخاص 

ولذا تـ الاعتماد عمى أسموب الحصر الشامؿ لجميع مفردات ذلؾ المجتمع, في حيف بمغ حجـ  مجتمع  ( مفردة۸۷)
( مفردة وقد كانت عينة عشوائية طبقية, ٨٦٠الدراسة منيـ ) ة( مفردة, ولذا بمغت عين٠٢٥٨الدراسة مف العامميف )

( كحزمة الإدخاؿ ومعالجة وتحميؿ البيانات لاختبار SESSالإحصائي ) حيث استخدمت الباحثة برنامج التحميؿ
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الفرضيات. أىـ النتائج التي توصمت إلييا ىذه الدراسة: استنتجت الدراسة أنو لا يوجد اىتماـ كاؼ مف قبؿ الإدارة العميا 
 بتحسيف أجور العامميف مف أجؿ تحسيف جودة المنتجات.

دارة العميا عمى استخداـ الحوافز المادية  كمدخؿ لزيادة  إنتاجية العامميف  العمؿ مف قبؿ الإب أوصت الدراسة: 
بالشكؿ الذي يؤدي إلى تخفيض التكاليؼ الإنتاجية  و بما يؤدى كذلؾ إلى زيادة أرباح الشركات و كذلؾ ضرورة أف 

 الأداء .تقوـ الشركات باستخداـ الحوافز المادية في تشجيع  المنافسة بيف الأفراد بيدؼ تحسيف 
الحكومية  6 أجور المعممين كآلية  لتحسين التحصيل العممي لمتلاميذ في المدارسبعنوان [3] رابعةالدراسة ال 

تتمخص المشكمة بالسؤاؿ الآتي : ما مدى فعالية سياسة رفع أجور المعمميف"  8104إلى  0531لمفترة بيف  الجزائرية
في ظؿ القناعة الراسخة  بأىمية المنظومة  المدارس الحكومية ؟ و ذلؾ طبعاً في تحسيف التحصيؿ العممي" لمتلاميذ في 

التربوية كقطاع رافد رائد في العممية التنموية  الشاممة والمستدامة , وعمى ضوء النتائج اليائمة التي حققتيا الكثير مف 
زايا الكثيرة التي قدميا و لا يزاؿ يقدميا تطويرىا, و في ظؿ المل المعمميف" كمدخؿ آلية رفع" أجور التجارب الدولية عبر

 لمعممية التعميمية و التعممية مف قدرة ىائمة عمى تحسيف أداء المعمميف و مف ثـ "التحصيؿ العممي" "عمـ الاقتصاد"
التربوي , مف   توضيح أىمية عمـ اقتصاديات  "التعميـ" كمنيج حديث في مجاؿ البحثالدراسة إلى  . وىدفت لمتلاميذ

الحكومية. و ذلؾ مف خلاؿ  دراسة  "التحصيؿ العممي" لمتلاميذ في المدارس ؿ تحميؿ العلاقة بيف أجور المعمميف" وخلا
الاحصائي و مف خلاؿ  طريقة الانحدار" الذاتي لمفجوات  وفؽ الأسموب 2018إلى  1970تجربة الجزائر بيف عامي 

 (".LDRAالزمنية الموزعة )
في استراتيجيات تطوير عمميتي التعميـ  واستراتيجياً  حديثاً  فرعاً  التعميـ وأدواتو اقتصاديات عمـ ( يعتبر : الدراسة نتائج 

 للأجور الأدنى الحد آلية اعتماد لمتلاميذ ,"العممي التحصيؿ" لػ الوحيد أساسي و ليس محدد "لمعمميفا و التعمـ ,أجور
 , لتحسيف التحصيؿ العممي"  لمتلاميذ في المدارس الحكومية  كمدخؿ "المعمميف أجور رفع سياسة دور مف يعزز"
فإف الدولة و في حيف  , لمموظؼ )الأستاذ(, وعميو و الاجتماعي المالي لمستوىاحقيقة  تعكس لا  "الإسمية الأجور"

لخفض  ( فعمييا السعي بجدية W( لمتلاميذ في المدارس مف خلاؿ رفع الأجور )udeأرادت تحسيف التحصيؿ العممي )
"الأجور  "التضخـ" لممحافظة عمى القدرة الشرائية لممعمـ وتفادي امتصاص ارتفاع الأسعار لتمؾ الزيادات في معدلات

(Wالعلاقة ," ) تشكؿ لمتلاميذ في المدارس الحكومية ,   "العممي التحصيؿ " و  "المعمميف أجور بيف  و معتبرة طردية 
في المدارس  و"التحصيؿ العممي" لمتلاميذ أجور المعمميف"" بيف العلاقة دراسة مجاؿ في رائداً  نموذجاً  الجزائرية التجربة

عمميتي التعميـ  ؛ فعمى مدار النصؼ قرف الماضي قدمت التجربة الجزائرية تجربة رائدة في مجاؿ تطوير الحكومية
التحصيؿ العممي" لمتلاميذ في  لمعمميف في تحسفا الرقي بقطاع التربية والتعميـ, واثبات دور رفع أجور والتعمـ و

العقديف الماضييف و بطبيعة الحاؿ توازياً مع  % خلاؿ100المدارس الحكومية فبفعؿ مضاعفة  أجور المعمميف بحوالي 
%  خاصة  مع  امتياز إمكانية  100الصافي الإجمالي بالمدارس عتبة  استراتيجية شاممة تجاوز فييا معدؿ الالتحاؽ

: و عاد الانتعاش لمعدؿ النجاح  WnaBd lroW( 2020مف العمر المدرسي المقرر بالمدارس )إلحاؽ الأطفاؿ أقؿ 
إلى حوالي  1993% العاـ 11في شيادة البكالوريا مع بدايات العشرية الأخيرة  مف القرف الماضي, و ارتفع مف حدود 

تقريباً  النسب التي كاف عمييا ,  و ىي 2009% العاـ 45و 2000%  العاـ 33, مروراً  بقرابة 2018% العاـ 66
العلاقة العكسية و القوية لػ "التحصيؿ  العممي" مع مستوى "التضخـ" ,  بالتوازي مع أظيرت النتائج أيضا  . و مف قبؿ
الأدنى للأجور و نسبة التغير السنوية في مخصصات "الدعـ الحكومي" وىي نتائج   موجبة مع كؿ مف "الحد علاقة
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بيف "أجور المعمميف" و  العلاقة الطردية و القوية ةت الاقتصادية  و طبيعة الظاىرة , و تؤكد فرضيتتوافؽ مع الأدبيا
عمى أىمية اعتماد آلية "الحد الأدنى  التحصيؿ العممي"  لمتلاميذ عمى المدييف القريب و البعيد . كما أكدت الدراسة

لأجور؛ و أيضاً , عدـ التركيز عمى القيمة الإسمية ل للأجور" و سياسة "التفاوض الجماعي" لتحديد المستوى العاـ
لسياسة رفع أجور المعمميف "كآلية لتحسيف "التحصيؿ العممي"  للأجور واستيداؼ قيمتيا الحقيقية و إلا فمف يكوف

 أي نتائج . لمتلاميذ في المدارس الحكومية
مف حيث أنيما درستا العامؿ   لرابعة والثالثةف ايبداية لاحظنا تشابو  بيف الدراست:  تعقيب عمى الدراسات السابقة 

بحثت تأثير كفاءة سياسات الأجور و الحوافز عمى تحسيف  ثالثةلكف تناقضت الدراستاف فالو المادي )أثر الأجور( 
الإنتاجية بالمنظمة ) دراسة ميدانية بالتطبيؽ عمى قطاع الأدوية  في مصر ( , و قد استخدمت الباحثة  المنيج 

تحميمي , حيث تـ استخداـ  قائمة استقصاء  كأداة  رئيسية  لجمع البيانات, و استنتجت الدراسة أنو لا يوجد الوصفي ال
فقد  رابعةاىتماـ كاؼ مف قبؿ الإدارة العميا , بتحسيف أجور العامميف مف أجؿ تحسيف جودة المنتجات , أما الدراسة ال

إلى  0531ي لمتلاميذ في المدارس الحكومية الجزائرية لمفترة  بيفالمعمميف كآلية لتحسيف التحصيؿ العممر تناولت أجو 
  يعتبر :, لقد استخدـ الباحث في ىذه الدراسة المنيج الاستقرائي و كانت أىـ نتائجيا2018

( . وأكدت  في استراتيجيات تطوير عمميتي التعميـ و التعمـ واستراتيجياً  حديثاً  فرعاً  التعميـ وأدواتو اقتصاديات عمـ ( 
لسياسة رفع أجور المعمميف  عدـ التركيز عمى القيمة الإسمية للأجور واستيداؼ قيمتيا الحقيقية و إلا فمف يكوف عمى

أما الدراسة الثانية فقد تشابيت مع  أي نتائج . "كآلية لتحسيف "التحصيؿ العممي" لمتلاميذ في المدارس الحكومية
درست الأجور , واختمفت عنيما في أنيا قارنت بيف رواتب عدة دوؿ أجنبية ونتج عنيا الدراستيف الرابعة والثالثة بأنيا 

 أف رواتب المعمميف في ألمانيا مرتفعة جدا , وىي أحد أىـ أسباب تفوؽ التعميـ الألماني.
الرواتب . ولقد تشابيت الدراسة الأولى مع جميع الدراسات الأخرى في أنيا درست نفس الموضوع ألا و ىو الأجور أو  

إلا أنيا اختمفت عف الدراستيف الثانية والرابعة في أنيا درست متوسط الرواتب عمى مستوى القطاع الخاص أما الدراستاف 
الثانية والرابعة تمت في مجاؿ القطاع العاـ, في حيف بحثت الدراسة الثالثة الأجور في القطاعيف العاـ والخاص. ولقد 

 يع الدراسات السابقة في دراسة موضوع البحث نفسو اتفقت الدراسة الحالية مع جم
, لكف الدراسة الأولى بحثت متوسط الرواتب عمى مستوى القطاع الخاص في حيف أف الدراسة الحالية تختمؼ ) الأجور(

لألماني عنيا في أنيا تبحث تدني أجور المعمميف في قطاع التربية العاـ وليس الخاص , أما الدراسة الثانية قوة التعميـ ا
ينتج عف قوة رواتب المعمميف في ألمانيا حيث أف رواتب المعمميف الجيدة في ألمانيا ىي أحد أىـ أسباب تفوؽ التعميـ 
الألماني, فيي أعمى مف رواتب المعمميف في أميركا و الدوؿ الاسكندنافية, أما الدراسة الحالية فيي تبحث تدني أجور 

العممية التعميمية , ولقد تعارضت الدراسة الحالية مع الدراسة الثالثة فقد درست تأثير المعمميف مما قد ينعكس سمبا" عمى 
الأجور والحوافز عمى تحسيف الإنتاجية في قطاع منظمة الأدوية في القطاعيف الخاص والعاـ في حيف اف الدراسة 

الحكومي , أما الدراسة الرابعة التقت مع  الحالية تدرس أثر تدني أجور المعمميف عمى العممية التعميمية في القطاع العاـ
,و أجور المعمميف كآلية  لتحسيف التحصيؿ العممي لمتلاميذ في المدارس الحكومية  حوؿ بحثت الدراسة الحالية حيث

, فإذا تحسنت العممية في ذات السياؽ بحثت الدراسة الحالية حوؿ أثر تدني أجور المعمميف عمى العممية التعميمية
ة سوؼ يتحسف التحصيؿ العممي لمتلاميذ في المدارس الحكومية ,كما أف الدراسة الحالية تعارضت مع الدراسة التعميمي

 . والبشري الرابعة في المجاؿ الزماني والمكاني
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ترى الباحثة أف جميع ىذه الدراسات وحتى الدراسة الحالية ليا نفس اليدؼ ألا وىو إعطاء العامؿ حقوقو العادلة بما 
  مع الجيود المبذولة, وتماشيا مع التضخـ الاقتصادي مما يضمف حياة كريمة لجميع أفراد المجتمع . يتناسب

إف مينة التعميـ في المدرسة مف أنبؿ وأشرؼ الميف التي يعمؿ بيا الإنساف, و ممارستيا يجب أف  مشكمة البحث6
مدرسيف , وىي فوؽ ذلؾ كمو تحتاج  إلى رغبة عمـ النفس وتجارب المربيف وال و تقوـ عمى أسس مف التربية والتعميـ

والمشاريع ,  النيوض بالحياة الاجتماعية , شأنيا كشأف كافة الأعماؿ  وميارة  وخبرة , كي تؤدي إلى نتائج  باىرة  في
سوؼ  رسـ الخطط قبؿ التنفيذ, فالتعميـ  ميـ جداً ؛ لأنو ييدؼ إلى نقؿ المعرفة إلى الأطفاؿ الذيف تحتاج إلى تحديد و

يكبروف ويبنوف المستقبؿ والمجتمع مف خلاؿ معارفيـ , وعمى المدرس أف يضع خطة مثمى لتحقيؽ ىدفو الأسمى 
لإيصاؿ المعارؼ والميارات والخبرات لعقوؿ التلاميذ , بحسب أعمارىـ ودوافعيـ واحتياجاتيـ الأساسية , وظروفيـ . 

في   فعالا اائؼ وأدوار لبناء الطفؿ وتعميمو وتربيتو, ليكوف عضو العامة والخاصة , ونظراً لما يقوـ بو المعمـ مف وظ
بناء مجتمعو , فإف الدوؿ المتقدمة أولتو مكانة كبيرة , وقدرتو وأعمت مف شأنو , وخصتو  بأعمى الأجور و أفضؿ 

شيريا في   ار دولا 50الحوافز , حيث يمكف أف يصؿ راتبو الشيري آلاؼ الدولارات , بينما مع الأسؼ يمكف ألا يتعدى 
 ٢٨متوسط أجور المعمميف قد لا يعادؿ  أف حيث ,ـ 2024, ولقد تـ إعداد ىذا البحث في سوريا عاـ  الدوؿ الفقيرة

تنظيـ أمور حياتو  دولار شيريا و ربما أقؿ مف ذلؾ بكثير, واذا كانت الأجور متدنية , فقد يفرض عمى المعمـ ترتيب و
خفض نقد يكوف الراتب الم بالتاليكفيو حاجاتو الأساسية  لعدة أياـ , و التي قد لا تىذه الأجور,  حسب احتياجاتو  و

عدـ تحقيؽ أىداؼ  سبب مف أسباب تقاعس المعمـ عف القياـ  بواجبو عمى أكمؿ وجو , و ربما يؤدي إلى التقصير أو
ذا البحث : ما ىو أثر تدني أجور والسؤاؿ الذي نحاوؿ الإجابة عنو في ى . العممية التعميمية لبناء أجياؿ المستقبؿ

 المعمميف عمى العممية التعميمية؟
 

 أىمية البحث وأىدافو
  6 أىمية البحث

تكمف أىمية البحث  في أىمية اكتفاء المعمـ ماديا حتى لا يضطر لمجوء إلى أعماؿ أخرى تقمؿ مف ىيبتو و قيمتو أماـ 
و بالتالي ربما مف الأفضؿ حصولو عمى أجور , المجتمع فينعكس ذلؾ سمبيا عمى سير العممية التعميمية  طلابو و

مناسبة لجيوده الكبيرة في تربية وتنشئة الأجياؿ لتكوف فعالة في بناء وتطوير المجتمع, وتنبع الأىمية أيضا مف دور 
 اريتيا و تطويرىا المعمـ الأساسي في تحقيؽ أىداؼ العممية التعميمية  واستمر 

 أىداف البحث 6
 : ييدف البحث إلى تسميط الضوء عمى 
 ة ..أجور المعمميف في سوري0
    .في بعض الدوؿ العربية والأجنبية . أجور المعمميف 2
   . .أثر تدني أجور المعمميف عمى العممية التعميمية3

       :  أسئمة البحث
 والأجنبية؟في بعض الدوؿ العربية  و ةأجور المعمميف  في سوري  ما ىو مقدار متوسط .0
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 ؟ما ىو أثر تدني أجور المعمميف عمى العممية التعميمية  .8
 منيجية البحث 6

, باعتبار أف المنيج الوصفي التحميمي يتناسب مع طبيعة المعمومات المراد  اتبعت الباحثة المنيج الوصفي التحميمي 
أنو يمكننا مف الوصوؿ إلى وصؼ وتحميؿ دقيؽ لظاىرة تدني أجور المعمميف وأثرىا عمى  الحصوؿ عمييا , حيث

 العممية التعميمية .
تعددت التعريفات الخاصة بالأجور فقد عرؼ إبراىيـ الأجور  wagesالأجور 6   المصطمحات والمفاىيم 

الحوافز  يفة كافة العوائد المالية مثؿ الأجوروالتعويضات بأنيا مقابؿ الوظيفة التي يشغميا الفرد, ويشمؿ مقابؿ الوظ
المعنوية التي يحصؿ عمييا العامموف كجزء مف  والرواتب والعوائد غير المالية مثؿ المزايا وخدمات العامميف والعوائد

 إلى الأجور عمى أنيا عبارة  عف التعويض الذي يحصؿ عميور ناص . و أشار [1]علاقتيـ  بالمنظمة التي يعمموف بيا
وقد يكوف الأجر  وضع نشاطيـ تحت تصرؼ و توجيو الغير خلاؿ مدة زمنية محددة  أو لقاء أداء محدد, الأفراد مقابؿ

عميو الفرد مقابؿ عممو خلاؿ فترة  زمنية معينة  نقدياً أو حقيقياً, فالأجر النقدي ىو ذلؾ المبمغ مف النقود الذي يحصؿ
, الشير أو لقاء كمية  [12] , ء معينة (أدا  )الساعة, اليوـ

العمؿ المسند إليو وفؽ ب قيامو الماؿ الذي يحصؿ عميو العامؿ مف صاحب العمؿ لقاء وىي الراتب أإجرائيا6  لأجورا
جزء منو  ربما يقوـ بادخارو مستوى معيشة جيد ليـ  اتفاؽ بينيما لشراء حاجاتو الأساسية وحاجات أسرتو وتوفير

المعمم  . أفضؿأجور محصوؿ عمى لبالتالي تقوـ الأجور بتحفيز الأفراد عمى العمؿ بجد  لأغراض أخرى و لمسياحة أو
Teacher  6  ىو الشخص الذي يقوـ بعممية التعميـ , ونقؿ الخبرات و المعارؼ, وغيرىا إلى المتعمميف, ولا يقتصر

دوره عمى نقؿ المعرفة فقط, بؿ يتعداه إلى دور آخر ميـ وىو التربية الخمقية و الروحية و الاجتماعية والنفسية 
ة التعميمية, إذ يستطيع بخبرتو وكفاءتو أف يحدد نوعية لممتعمميف وتيذيب سموكيـ. ولممعمـ دور أساسي وفعّاؿ في العممي

المادة الدراسية و اتجاىاتيا و تبسيطيا عمى فكر المتعمـ, ودور المعمـ ليس مقتصراً عمى حشو المتعمـ بالمعمومات 
عمى الجيد ولكف العبرة ىي إعداده لممستقبؿ إعداداً سميماً إذ أصبح في المقاربة الجديدة منشطاً و مجازاً و منظما 

وتعميميا  دة, فإف تحديد فاعمية تعمـ أي مافحسب و متقنا لممعارؼ و المعمومات حاملاوالابتكار , بعد أف كاف 
 [9]المعرفية والشخصية التي لا بد أف تتوافر لدى المعمـ   خصائصونجاحيا متوقؼ إلى حد بعيد عمى جممة مف ال

ىلات تمكنو مف تعميـ الأطفاؿ المعارؼ و تربيتيـ تربية سميمة , الشخص الذي يتمتع بمؤ تعريف المعمم إجرائيا6  
 ليستطيعوا المشاركة في بناء مجتمعيـ و مستقبميـ بشكؿ إيجابي . 

في   تعرؼ العممية التعميمية بأنيا عدة إجراءات و نشاطات تمارس process Educational  6العممية التعميمية 
, حيث يسعى المعمـ مف خلاؿ ىذه الأنشطة إلى اكتساب الطالب مجموعة ميارات لتنمية  الحصة الدراسية بالمدرسة

 [15]  .  حواسو بعض المفاىيـ داخؿ وعيو و كويف شخصيتو وتعقمو و تفكيره  و ذىنو , الأمر الذي يساىـ في 
المعمـ والمتعمـ داخؿ ىي مجموعة النشاطات والمشاريع التي يقوـ بيا التعريف الاجرائي لمعممية التعميمية 6

كسابو ميارات و لتنمية تفكيره و وعيو وتكويف شخصيتو .                                                       المدرسة أو خارجيا, لإيصاؿ المعارؼ والعموـ لممتعمـ وا 
ذي يضطمع بو المعمـ  في حياة البالغ الأىمية ال , معبرة لمدور : إذا كانت ىناؾ جممة عميقة المعنى القسم النظري

فعندما « الأجياؿ  والأمـ , فتمؾ ىي الجممة التي أطمقيا  فيختو  ) فيمسوؼ ألماني ( يوماً : أعطني معمماً أصنع أمة 
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نوجد المعمـ الفعاؿ نرسي الدعائـ القوية لمعممية التعميمية , ونرسـ مستقبلا  متألقا لوطننا . فالتعميـ  ليس قضية فرد أو 
نما قضية مجتمع بأكممو في الحاضر و المستقبؿ .أس    رة أو جماعة , وا 

ىـ ر تتكوف العممية التعميمية مف ثلاث عناص : process Educational عناصر العممية التعميميةأولا 6
 المعالجات, المدخلات, والمخرجات, إذ يقصد بالمدخلات الطالب , والمخرجات مدى قدرة المعمـ عمى  تخريج طلاب

الي مف العمـ والمعرفة والثقافة , أما المعالجة فيي فيـ المعمومة المقدمة , و ربطيا بغيرىا , و تطبيقيا ع عمى قدر
عمى أرض الواقع . أىـ شروط  نجاح العممية التعميمية : يعتبر العامؿ النفسي لمطالب مف أىـ شروط نجاح العممية 

بعاد عنو كافة المؤثرات النفسية التيالتعميمية , حيث يجب تأىيمو نفسياً , وغرس د تؤثر  وافع النجاح والطموح لديو , وا 
التعميمي و الدراسي . و يعتبر المعمـ كعنصر أساسي  في العممية التعميمية مف  مستواه ىعمى معنوياتو , و بالتالي عم

الوفاء والأمانة  يتسـ  بالإخلاص والأسباب التي تؤدي إلى تحقيؽ أىداؼ العممية التعميمية و نجاحيا ,  لذا يجب  أف 
لمعرفة المزيد عف مجاؿ تخصصو, الأمر الذي يمكنو  اً لعممو محباً لو متطمع اً في أداء عممو , كما يجب أف يكوف شغوف

 .    [15]أف يتعاوف مع منظومة التعميـ لنجاح العممية التعميمية 
   واقع المعمم والتعميم في سوريا زمن الحرب  6

أف الحروب تنفث سموميا و ويلاتيا أينما تحؿ و تؤثر في كافة المجالات, لقد كاف مف الطبيعي والمتوقع أف  الكؿ يعمـ
تخمؼ ىذه الأزمة التي تعيشيا سورية أثاراً سمبية عمى القطاع التربوي, وىذا تجمى واضحاً مف خلاؿ عدد المدارس التي 

و مف خلاؿ أعداد الطلاب الذيف لـ يحصموا عمى فرصيـ أصبحت خارج تخطيط وزارة التربية لاستقباؿ الطلاب, 
لأسباب عديدة , و ىذه المستجدات جمبت معيا مشاكؿ إضافية منطقية ليا مثؿ  والمكفولة ليـ في ممارسة حؽ التعميـ 

 أدى إلى كثافة عالية وغير استيعاب العدد المتبقي مف  المدارس لأعداد الطلاب الوافديف مف مختمؼ المناطؽ مما
مسبوقة في الصفوؼ الدراسية, مشكمة التعامؿ مع الطلاب الذيف تسربوا  لعاـ أو أكثر, مشكمة المدرسيف و المعمميف 
الذيف كاف مقر عمميـ في مناطؽ ساخنة و توقفوا عف دواميـ ىناؾ مشكمة توفير الكتب المدرسية بشكؿ كامؿ لمجميع 

بعد أف استمرت  . [7]ات الأزمة الحالية في المجاؿ التربوي وغيرىا مف المشكلات التي كانت نتيجة طبيعية لتجمي
و بعد التيجير و انتشار الجيؿ لابد أف تتضافر الجيود في المؤسسات كافة . فقد  الحرب في سوريا اثنتا عشرة سنة ,

ظاـ التعميـ أف أدت الحرب إلى خمؽ كّـ ىائؿ مف التحديات في وجو مسيرة التعميـ و التي بدورىا أرغمت القائميف عمى ن
نقاذ ما تبقى منو . يمثؿ المعمموف  يفكروا في حموؿ إسعافية فقط لتبقي عمى استمرار التعميـ و لو بشكؿ بطيء, وا 
العمود الفقري لمنظاـ التعميمي وقد تسببت الحرب بموت قسـ كبير مف المعمميف المؤىميف ونزوح قسـ آخر ولجوئو و 

مف جية أخرى , إضافة إلى ذلؾ فالكثير مف المعمميف يعانوف مف مشكلات أخرى استحالة تأىيؿ وتدريب كوادر جديدة 
تقؼ عائقاً في وجو التطوير و التحديث لمنظاـ التعميمي بسبب تسمسؿ المصالح وأيضاً راتب المعمـ الحالي يعجز عف 

سية لممعمميف و انعداـ نف اً تأميف أبسط حاجات المعيشة في ظؿ الغلاء الفاحش والاستغلاؿ وىذا سبّب بدوره ضغوط
ينشغموف بتأميف لقمة العيش و ييمموف التخطيط والتنفيذ ليدؼ  يفالرغبة بالتطوير والتحديث لذلؾ نرى الكثير مف المعمم

عداداً لا يستياف بيا لا تممؾ الرغبة أو القدرة أيرونو بعيداً جداً أو ربما بات مستحيلًا بظؿ ىذه الظروؼ لذلؾ نرى 
و نقص التقدير لأىمية أات التعميمية لبناء السلاـ, إما بسبب نقص المعرفة أو نقص الموارد المادية, لتطويع الممارس

و نتيجة ظروؼ الحرب و مف ثـ انييار الواقع الاقتصادي في البلاد, و بالتالي تراجع حجـ الإنفاؽ .  [13]ىذا الفعؿ 
 2010مميار دولار في العاـ  0,3تراجع الإنفاؽ مف الحكومي عمى القطاع التعميمي )بحسب صحيفة قاسيوف المحمية 
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(  أصبحت معظـ المدارس التي تستقبؿ الطلاب اليوـ عاجزة عف توفير أىـ 8188مميوف دولار في عاـ  884إلى 
مستمزمات العممية التعميمية كوسائؿ الإيضاح و القرطاسية, والاحتياجات الموجستية, والتجييزات العممية والعممية 

ولوجية, ىذا بالإضافة لعجز بعض المدارس عف توفير كميات الكتب الدراسية المطموبة, مما يضطرىا لتسميـ والتكن
كثير مف البعض الطلاب كتباً مستعممة, ميترئة و تالفة و لا تصمح  للاستخداـ. و إلى جانب ذلؾ تعاني اليوـ 

المدرسي و تفتقر قاعاتيا  الدراسية بمعظميا للإنارة الجيدة والتدفئة والتيوية, وشروط الراحة  المدارس مف نقص الأثاث
النفسية التي يحتاجيا الطلاب, حيث يعانوف مف ظروؼ الحَرّ صيفاً,  في ظؿ الانقطاع المستمر لمكيرباء, وبالتالي 

لبرد شتاءً,  نتيجة شح كميات مازوت التدفئة في صعوبة توفير التكييؼ أو حتى مراوح اليواء, فيما يعانوف مف ظروؼ ا
ظؿ أزمة الوقود المستمرة في البلاد. و يؤثِّر ذلؾ كمو بشكؿٍ سمبي عمى طاقاتيـ و تركيزىـ و استيعابيـ لممعمومات 

مف خلاؿ الدروس, كما يؤثِّر في الوقت ذاتو عمى أداء المعمميف و يُشعرىـ بالتعب و انعداـ الطاقة, لذا يضطر كثير 
الطلاب و المعمميف في الصيؼ لاستخداـ المراوح اليدوية, و لجمب ثيابٍ دافئة و سميكة , إضافة لما يرتدونو, لتقييـ 
بعض البرد في الشتاء. ولأف بعض المحافظات تستقبؿ الكثير مف النازحيف, فإف أعداد الطلاب في مدارسيا قد ازدادت 

الدراسية بنحو خمسيف طالباً, وىو ما يولّد شعوراً مف الضيؽ والاختناؽ  خلاؿ السنوات الماضية, لتزدحـ بعض القاعات
لدى الطلاب, يؤدي إلى تشتيت أذىانيـ و انتباىيـ, و يعرقؿ عممية إيصاؿ المعمومات, ليؤثَّر سمباً عمى مستويات 

لازدحاـ أيضاً عمى أداء ض عدـ مساواة في التعميـ بيف طلاب الصؼ الواحد. كما يؤثَّر ذلؾ ارَ فيميـ و إدراكيـ, ويف
المعمميف, الذيف يبقوف طواؿ الدرس في حالة مف الضغط والتوتر وىـ عاجزوف عف جذب انتباه الطلاب وضبط شغبيـ, 

بالتالي عف منحيـ الاىتماـ المطموب و الطاقة التعميمية اللازمة. فبعض المعمميف يضطروف للاستغناء عف طرؽ  و
قيا, و عف تطبيؽ بعض التماريف و المسائؿ العممية التي تساعد الطالب في استيعاب التعميـ التعاوني, لصعوبة تطبي

المعمومات بالشكؿ الأمثؿ, فيما يعجزوف عف مناقشة معظـ الطلاب في بعض الدروس التي تحتاج  لمنقاشات التفاعمية 
لتي يكمفوف طلابيـ بيا, أو و الاستنتاجية , ىذا إلى جانب عدـ تمكنيـ مف مشاىدة جميع الوظائؼ و الواجبات, ا

بأف لقمة العيش لاسيما لممعمـ الذي ترى الباحثة  ,. و بعد العرض السابؽ[14] إجراء الاختبارات الشفيية ليـ جميعاً 
, فمنيـ مف عمؿ بالزراعة إلى جانب التعميـالأعماؿ الحرة المرىقة إما لميجرة  أو للاستقالة أو لمقياـ ب لديو أطفاؿ دفعتو

و لقد كاف نصيب  ,أو سائؽ تكسي كعمؿ إضافي ري غيره  و منيـ مف عمؿ دىاف أو عتاؿ أو بائع خضافي أراض
المعممات أف يعممف إلى جانب التعميـ بالطبخ و إنتاج الأغذية الموسمية أو بائعة في دكاف أو محؿ ألبسة مستعممة أو 

في إلا أف المعمـ بالكاد يؤمف احتياجاتو و بالرغـ مف العمؿ الاضا, في مكتبة و لقد نشطت الدروس الخصوصية
الاجتماعية فضيؽ  , كما أدى تدني أجور المعمميف إلى تدىور علاقاتوحالية الأساسية  في ظؿ الأوضاع الاقتصادية ال

الوقت و شح الماؿ أدى إلى انعداـ النشاطات الاجتماعية وحتى الثقافية, فلا وقت لتربية أطفالو مما يسبب خلافات 
ت عائمية و اجتماعية, كما أف الضغوطات المحيطة بالمعمـ مف توتر و قمؽ تؤدي إلى أمراض نفسية وعضوية ومشكلا

مثؿ السكري و الضغط و آلاـ الرقبة والديسؾ و الدوالي و أمراض مزمنة. و مما سبؽ نجد أف المعمـ و بسبب تدني 
سمبيا عمى  عمى أدائو التعميمي وبالتالي يؤثر و ىذا يؤثرالأجور يصعب عميو تأدية واجباتو بالطريقة السميمة و الفعالة, 

  . العممية التعميمية
نشر  موقع  سكاي نيوز عربية  6 جدلية تفاوت أجور المعممين بين دول العالم الغربي والشرقي ثالثا 6 

عمى أي معمـ يرغب في أف يحصؿ  8103مقالة حوؿ الأجور بعنواف أعمى و أقؿ رواتب المعمميف في العالـ  سنة 
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عمى أفضؿ راتب في العالـ أف يفكر في حزـ حقائبو والتوجو إلى لوكسمبورغ , ففي تمؾ الدولة الأوروبية الصغيرة يمكنو 
أف يحظى بأعمى راتب في العالـ. والراتب في لوكسمبورغ ليس أفضؿ منو في أي مكاف في العالـ فحسب, بؿ إف راتب 

لو يفوؽ راتب المعمـ طواؿ حياتو العممية في أي مكاف آخر في العالـ . إذ وفقا لبيانات جديدة   المعمـ في أوؿ سنة
فإف راتب البداية لممعمـ مف دوف خبرة  في  DCERنشرت في تقرير صادر عف منظمة التعاوف الاقتصادي و التنمية  

ألؼ دولار. و ىناؾ فجوة  كبيرة بيف  070 ألؼ دولار سنويا, ويصؿ راتبو عند التقاعد إلى 37لوكسمبورغ يصؿ إلى 
راتب المعمـ في لوكسمبورغ وراتب نظيره في أيرلندا , و ىي الدولة التي تحتؿ المركز الثاني في سمـ رواتب المعمميف, 

الذي جاء نتيجة محصمة بيانات  جمعتيا عمى مدى سنوات. وفي كوريا الجنوبية, التي تحتؿ  ةبحسب تقرير المنظم
ألؼ دولار سنويا, وفي  88لثالث في سمـ رواتب المعمميف, يبدأ المعمـ مف دوف خبرة براتب يقدر بنحو المركز ا

ألؼ دولار, وعندما يتقاعد يكوف راتبو في  34سنوات عمؿ تقريبا( يصؿ راتبو إلى  01منتصؼ حياتو العممية )بعد 
ألؼ دولار,  62ة عالميا( فيبدأ المعمـ براتب قدره ألؼ دولار . أما في ألمانيا )الرابع 28سنتو الأخيرة قد وصؿ إلى 
 73ألؼ دولار. و في الولايات المتحدة )في المركز الخامس( يبدأ المعمـ براتب مقداره  21ويتقاعد براتب يصؿ إلى 

أما رواتب المعمميف في العالـ المعمموف الأقؿ أجرا   ألؼ دولارا . 21ألؼ دولار سنويا, ويصؿ عند سف التقاعد إلى 
الدوؿ العشرة الأقؿ في رواتب المعمميف فيي اليوناف و تشيمي والمكسيؾ و تركيا و إستونيا والتشيؾ وسموفاكيا وبولندا و 

ألؼ دولار وىو راتب بداية لممعمـ  73ىنغاريا و كولومبيا.  ففي اليوناف قد يصؿ المعمـ سف التقاعد براتب يقدر بنحو 
ألؼ دولار. وبالمقابؿ فإف المعمـ في كولومبيا وتشيمي ىو الأكثر  75مي بحدود الأميركي مف دوف خبرة , و في تشي

ساعة , والتشيمي قرابة  0811عملا مقابؿ الراتب القميؿ الذي يحصؿ عميو , إذا يعمؿ المعمـ الكولومبي سنويا نحو 
الأقؿ, كما أنو لا يعني , و إنما الراتب ىو يءساعة عمؿ . لكف ىذا لا يعني أف التعميـ في ىذه الدوؿ س 0011

بالضرورة أف الراتب سيئ, فالأمر يعتمد عمى الحياة المعيشية في تمؾ الدوؿ, فعمى سبيؿ المثاؿ , يحصؿ المعمـ في 
, لكنو برغـ الفارؽ اليائؿ مع نظيره في لوكسمبورغ , يمكنو أف رآلاؼ دولا   2كولومبيا عمى راتب سنوي يقدر بنحو 

مف العديد مف نظرائو في الدوؿ المتقدمة .  يشار إلى أف دراسة منظمة التعاوف اعتمدت عمى  يجني أموالا أكثر بكثير
مؤشر القوة الشرائية ,  كما أنيا لا تشتمؿ عمى أي مبالغ أخرى كالمكافآت الإجازات المدفوعة و الإجازات الأخرى , 

وفي دراسة   www.skynewsarabia.com .معيارا  لمراتب ىو المعيشة في دوؿ المنظمة  تبالإضافة إلى أنيا حدد
بعنواف التعميـ الألماني في المقدمة و رواتب خيالية لممعمميف في  سنوات مضت 1أحدث بواسطة  دويتش بمس منذ 

دولار أمريكي   68,849دولار أمريكي لوكسمبورغ ,  97,808   كالآتي : فييا وجاء ترتيب الأجور ألمانية ,
دولار أمريكي  56,422 دولار أمريكي ىولندا ,  59,894  أمريكي ألمانيا ,  دولار 64,289 , سويسرا

دولار أمريكي بمجيكا ,   49,185دولار أمريكي الدنمارؾ , 53,000دولار أمريكي جميورية ايرلندا   54,954,كندا
قد تناوؿ  و  www.de.freepik.com .دولار أمريكي48,181 دولار أمريكي, كوريا الجنوبية 48,937استراليا 

حيث  كشفت  عربياً  00المعمـ الأردني الػ  رواتب  المعممين في الدول العربية ..  ىذهالسوسنة مقاؿ بعنواف :  موقع
يتقاضاه  إذ  الذي الراتب مقدار حيث مف عربيا11 بيانات تداولتيا وسائؿ اعلاـ لبنانية أف المعمـ الاردني يحتؿ المرتبة

المتوسط و بحسب ما نشره موقع "لبناف بالمباشر" فإف المعمـ  في دولارا 680 بمقداريحصؿ المعمـ عمى راتب شيري 
دولارا. وجاءت  7731في المممكة العربية السعودية ىو الأعمى أجراً مف نظرائو في الوطف العربي إذ يحصؿ عمى  

ربة نوعاً ما , بحسب طبيعة رواتب المعمميف في كؿ مف السعودية والبحريف والعراؽ وقطر والإمارات والكويت متقا
العمؿ وسنوات الخبرة , فيما تتقارب رواتب المعمميف في كؿ مف تونس وفمسطيف والجزائر, وتتقارب رواتب المعمميف في 
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دولارا و ىو الأقؿ بيف   11كؿ مف الأردف والمغرب وعماف . ويحصؿ المعمـ  في سوريا عمى مرتب شيري بمقدار 
   دولارا . 081ؿ المعمـ في لبناف عمى راتب شيري بمقدار نظرائو  العرب , فيما يحص

دولار ,   7711دولارا ,  العراؽ  7731السعودية  و فيما يمي الرواتب لممعممين في عدد من الدول العربية6
 0211دولارا , فمسطيف  8611دولارا , الكويت  7180دولارا , الإمارات  7111دولارات  ,   قطر  7801البحريف 

دولارا ,  المغرب  241دولارا  , الأردف  461دولارا , سمطنة عماف  0011دولار ,   الجزائر  0111دولارا, تونس 
كما   www.assawsana.com دولارا . 11دولارا , أخيرا  سوريا  081دولارا , لبناف  066دولارا ,  مصر  621

عمى الرواتب  11ـ  بنسبة %8186 أشار موقع العربي . أنو وفقا لوكالة سانا تـ زيادة الرواتب في سوريا لعاـ 
( يزاد الحد الأدنى العاـ للأجور والحد 3مف المرسوـ رقـ ) 7المقطوعة لجميع العامميف في الدولة . وبحسب المادة 

وني والمشترؾ غير المشمولة بأحكاـ القانوف الأساسي لمعامميف بالدولة الأدنى لأجور الميف لعماؿ القطاع الخاص والتعا
  ليرات سورية شيرياً .   834501وتعديلاتو ليصبح  8116( لعاـ 11رقـ )

//https://arby.nrme.net/158902  و بعد الزيادة  جور العامميف في سوريةىنا أف الحد الأدنى لأ توضح الباحثةو
 المعمـ لكف دور .في الدولة  لا تختمؼ عف أجور العماؿ يفالمعممأجور  دولارا ,  كما أف 81ادؿالأخيرة  لمرواتب لا يع

 المقدس في تربية الأطفاؿ وتعميميـ لا يقدر بثمف .
بيف ما  يعرؼ بػ "الأجور الاسمية" تـ التفريؽ بداية أثر تدني أجور المعممين عمى العممية التعميمية 6 رابعا 6 

عبر عف فعالية تمؾ الأجور"  في الحياة  اليومية مف خلاؿ تي توالأجور الحقيقية ال ,أي المبمغ الذي يقبضو الموظؼ 
للأسعار , و الذي غالبا ما يمتص جزء كبير مف قيمة تمؾ  "الأجور الاسمية" أثناء تقمباتو ؛  احتساب المستوى العاـ 

% , و تزامف ذلؾ مع ارتفاع في المستوى العاـ 1لو افترضنا أف الحكومة رفعت الأجور الاسمية"  بنسبة  فمثلًا و
% كذلؾ , فيذا يعني واقعياً أف "القوة الشرائية"  للأجور قد بقيت عمى حاليا , والنتيجة أف "التأثير 1للأسعار بنسبة  

 بنسبة " الأجور" في زيادة اقرار تـ إف أنو ذلؾ, و مع الأسوأو % 1الصافي" لتمؾ الزيادة في "الأجور" معدوـ , أي 
, فإف تمؾ الزيادة ستترجـ اقتصادياً باعتبارىا انخفاض في  %1 التضخـ السائد يبمغ  معدؿ لدينا وكاف % مثلًا ,2

% وعميو ,  و بغض النظر عف القيمة الإسمية للأجور, فإف القيمة  2% و ليس رفعاً ليا بنسبة 3"الأجور" بنسبة 
"منظمة  و قد عرفت [3]بالمستوى العاـ للأسعار.  ةالحقيقية" ليا ىي الأساس بالنسبة لممواطف, و التي ترتبط مباشر 

"الحد الأدنى للأجور" بأنو  : الأجر الذي يوفر أرضية لييكؿ الأجور مف أجؿ حماية  OAD( 8114العمؿ الدولية )
العاـ  % مف الدوؿ الأعضاء فييا , و 51العماؿ وتأكد أنو أداة سياسة اقتصادية عالمية بحيث يتـ تطبيقيا في أكثر مف 

باعتبار  "الحد الأدنى للأجور "  ىو الحد الأدنى  OAD(  8102يرىا  ), وضعت المنظمة تعريفاً أدؽ في تقر  8102
لمكافأة الأجر الذي يجب عمى صاحب العمؿ دفعو للأجير مقابؿ العمؿ المنجز خلاؿ فترة معينة , و الذي لا يمكف 

 2أشارت  منظمة العمؿ الدولية إلى ضرورة أخذ ولقد  بموجب اتفاؽ جماعي, ولا بموجب عقد فردي . لاإتخفيضو 
وىو ما جعميا مف أبرز الآليات لتحقيؽ العدالة  OAD( 0531معايير بعيف الاعتبار عند تحديد الحد الأدنى للأجور" )

لأجور" االاجتماعية, وردـ فجوة الأجور التي تقوض الأداء المتميز لمموظفيف بالمؤسسات الحكومية في الحد الأدنى " 
و " البنؾ الدولي " في الدراسة التي أجراىا ,  AetsuLو" الفقر " مرتبطاف عكسيا كما توصؿ لذلؾ كؿ مف &  

nauuero (0555 )79Aund (1997( [3]. ( 8113) كننغياـ . 
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ـ وأضاؼ  أنو ىنالؾ مشكمة العلاقة بيف أجور المعمميف الإسمية و تدىور القدرة الشرائية ليـ في غالبية دوؿ العال 
النامية والتي تأثر جدا عمى أدائيـ الوظيفي, كما أف تذبذب صرفيا عف آجاليا المحددة زاد لمطيف بمة و ولد حالات 
متكررة  مف التغيب عف العمؿ والاحتجاجات و التخمي عف مينة التدريس أصلًا , فمثلا في الفترة بيف أواخر عاـ 

ألؼ معمـ   36ممة واسعة لصرؼ أجور متأخرة  لقرابة ـ عكفت الحكومة في غانا عمى ح 8108إلى أوت  8100
ألؼ معمـ حديثي التعييف  15وتصؿ مدة التأخر لبعض أولئؾ المعمميف إلى العاميف, كما و شممت تمؾ الحممة حوالي 

في إضراب بسبب توقؼ رواتبيـ لعدة   2012ممف لـ يتمقوا رواتبيـ بشكؿ منتظـ ؛ و في نيباؿ دخؿ المعمموف العاـ 
 GCE (2012 )ير ؛  كما و قد أكدت دراسات  كثيرة معاناة المعمميف جراء تأخر صرؼ أجورىـ أياماً و أسابيع أش

 كما وضح جدلية العلاقة بيف "أجور المعمميف" و " التحصيؿ الدراسي " لمتلاميذ في الأدب الاقتصادي .شيور وحتى
عمى احتفاظيا بميزة  أف أجور المعمميف" المرتفعة ساعدت المدارس  suodau9Wt (2015 167-143كما أكد ) ص

 و ىي تقريباً نفس النتيجة التي  استقطاب المعمميف الأكثر خبرة , و بالتالي ساىمت في تحسيف  تكويف التلاميذ
 الأكاديمية  لأجور المعمميف عمى الكفاءة بعدما بينت النتائج أف ىنالؾ  تأثيرًا إيجابيا  AuuLL( 2012أكدىا )
و في نفس السياؽ , استطاعت حزمة مف عدة دراسات عمى مدار عشرية التسعينيات مف القرف الماضي ,  . [3]لممعمـ 

إثبات نتيجة أنو يوجد علاقة إيجابية و ذات دلالة إحصائية بيف أجور المعمميف و نتائج التلاميذ عمى غرار كؿ مف 
snoH   كما ذكرErad rod naeuLua (0558 , و كذلؾ دراسة )su9Wero us rB ( .0551( , )0552 )

(Loeb and Marianne 2000ذلؾ ) ( 2012و تؤكد المنظمة الدولية لمتعميـ  )EEC   أف ىنالؾ أدلة مف جميع
المنظمة  الأىمية الحاسمة لمعايير الأجور" التي تدفع لممعمميف لاستبقائيـ ورفع جودة أدائيـ؛ وتشير أنحاء العالـ عمى

ارتفاع الرواتب ضمف عينة  عمى سبيؿ المثاؿ أشار إلى أف8111إلى أف التقرير العالمي لرصد التعميـ لمجميع لعاـ 
كما و أظيرت  OCCSED( 8116الاختبارات ) دولة ترافؽ معو زيادة كبيرة في نتائج ودرجات 58مف المعمميف في 

حباط في دافعية و معنويات المعمميف مف حيث الدافع و الة مف الإح الدراسات التأثير الكارثي لتدني الأجور في خمؽ
 رأف أجو   8101و أشار تقرير لمبنؾ الدولي العاـ  البقاء كأعضاء في ىيئات التدريس. القدرة عمى التعميـ و الرغبة في

لأجور المتدنية بظاىرة الفساد الصامت" التي أضحت ترىؽ الدوؿ, فتمؾ ا المعمميف المتدنية أفرزت ما يمكف وصفو
 اللامبالاة في أداء ميمات التدريس , كما تفشت حالات مف التقاعس في الالتزاـ بمواعيد التدريس ولدت حالة مف

إياىـ بأنيـ جزء  ومناىج تقديـ الدروس.. الخ؛ فمثلا صنؼ التقرير المعمميف في النيجر ضمف قائمة الفاسديف واصفاً 
,  اانتقاداً حاد ىالتصنيؼ الذي لاق ؛ و ىو WnaBd lroW( 2010الدولة ) مف شبكة "الفساد الصامت" التي تنخر

الفقراء في النيجر وليسوا المستفيديف مف النظاـ  أف المعمميف ىـ أنفسيـ مف EEC( 2012باعتبار أنو وكما أشار )
القوة العاممة , فإف % مف 38وبرغـ أنيـ يشكموف فيو حوالي  الفاسد المتفشي فييا, مشيراً أف المعمميف في النيجر

دولار أمريكي شيرياً , و ىي أجرة تكفي بالكاد  081ويتقاضوف ما لا يتعدى  غالبيتيـ يعمؿ بعقود محدودة الأجؿ
. و مف آثار تدني أجور المعمميف انتشار الدروس [3]و بدولاريف فقط يومياً لكؿ منيما  لإعاشة زوجيف دوف أولاد

إنما تفرضو الدروس الخصوصية مف تكمفة باىظة الأحماؿ عمى مختمؼ "التعميمية الخصوصية و تأثيرىا عمى العممية 
إنما  -الأسر المصرية , و ما تحدثو مف تصدع في إرساء العدالة التعميمية وتكافؤ الفرص في القبوؿ في الجامعات 

 يلمواىب لمتابعة التعميـ فمف أكفأ القدرات أو أنسب ا -ىـ أوىـ وحدىـ  -يعنى أف المقبوليف فييا ليسوا بالضرورة 
 يتمؾ الدروس. يقاؿ ضمف ما يقاؿ إف ذلؾ راجع إلى الأجر الماد يو التعلات لتفش ذروتو الجامعية. و تساؽ التبريرات

لا ينكر أحد أف ىناؾ فجوة إلى  ة , حيثتأثير نظاـ الأجور عمى القدرة التنافسي تـ إيضاح . كما [8]المنخفض لممعمـ 
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التكنولوجيا المتقدمة المستخدمة في كثير مف الدوؿ المتقدمة و بيف تمؾ المستخدمة في مصر و التي كثيراً حد كبير في 
ما تطغى عمى أي ميزة تنافسية لدينا وأيضاً انخفاض الأجور مما يضع منتجاتنا الصناعية دوف المستوى المتميز 

العامموف بالأجور لعدة أسباب مختمفة, يأتي في مقدمتيا والمطموب مف الجودة وعدـ قبوليا في كثير مف الأسواؽ. وييتـ 
أف الأجور تمثؿ مصدراً ىاماً لمعيشة الفرد و مستوى رفاىيتو و قدرتو عمى تأميف الاحتياجات المالية التي يستطيع أف 

وذلؾ في يوفرىا لنفسو ولأفراد أسرتو, وأف الأجور التي يحصؿ عمييا الفرد قد تؤثر أيضاً عمى وضعو في مجتمعو, 
بالمكاسب المالية أكثر مف قياسو في مركزه أو مكانتو في عممو و التي قد تكوف  الحالات التي تقاس فييا منزلة الفرد

بالنسبة لمرؤوسيو المباشريف , وفي داخؿ المؤسسة التي يعمؿ فييا الفرد قد تمثؿ الأجور التي يحصؿ عمييا  معروفة
الحصوؿ عمى أجور عالية قد تشجع العامؿ عمى زيادة  عمى ذلؾ فإف إمكانيةمكانتو النسبية أماـ الآخريف, علاوة 

 للاستفادة مف ىذه الإمكانية المتاحة في ; مؤىلاتو الشخصية ومساىمتو في العمؿ كفاءتو عف طريؽ تحسيف
أف عامؿ ” سكواليوني“تقرير حديث صادر عف منظمة الأمـ المتحدة  لمتربية و العمـ والثقافة  د أشارولق  .[6]رالأجو 

مف العروض السابقة ترى الباحثة أف  تدني الأجور ونظاـ التقاعد في المغرب يؤدياف بالأساتذة إلى ترؾ ىذه الوظيفة.“
عدـ صرؼ الأجور لممعمميف أو تأخيرىا أدى إلى اللامبالاة والتراخي في أداء ميمات التدريس , في حيف أف زيادة 

ف وبالتالي أدت إلى تحسيف العممية التعميمية بدليؿ إثبات أنو يوجد علاقة إيجابية الأجور رفعت مف جودة أداء المعممي
وذات دلالة إحصائية بيف أجور المعمميف ونتائج التلاميذ, وىذا يعني أنو يوجد علاقة قوية بيف رفع أجور المعمميف 

 وتحسيف العممية التعميمية.
المنظمة الأممية لإشكالية الخصاص في الأساتذة والذي  وجاء ذلؾ في التقرير الذي خصصتوأرقام ومعطيات6  

والذي قاؿ إف العالـ يواجو نقصا حادا في عدد المدرسيف, مما يعيؽ  ″8186التقرير العالمي عف المدرسيف لعاـ “حمؿ 
الذي . و يشدد ىذا التقرير العالمي الأوؿ, 8171تحقيؽ اليدؼ الرابع مف أىداؼ التنمية المستدامة وخطة التعميـ 

يخص الأساتذة في العالـ, عمى مدى إلحاح ىذا التحدي داعيا إلى اتخاذ إجراءات فورية لحؿ ىذه الإشكالية.  و فيما 
التي يتقاضاىا المدرسوف المغاربة ” غير الكافية “ ريتعمؽ بواقع الأستاذ المغربي كشفت معطيات التقرير أف الأجو 

يا. و أوضح المصدر ذاتو أف متوسط الراتب الشيري  للأساتذة في تضعؼ مف قدرات البلاد عمى الاحتفاظ بمدرسي
المغرب, أقؿ بأربع مرات مف متوسط الراتب الذي يتقاضاه الأساتذة في دوؿ عربية كالسعودية وقطر التي يرتفع فييا 

ات في ىذا الراتب ثلاث مرات مقارنة بالمغرب. وربط التقرير ىذه المعطيات بالخصاص الذي تعرفو بعض التخصص
بالمئة مف الأساتذة الذيف شاركوا في استطلاع جاء ضمف التقرير, قالوا  37. إذ تشير البيانات إلى أف ةالمدارس المغربي

لى الاستقالة نظاـ التقاعد و الأجور“إف  وتجد ىذه النتائج تمظيرا ليا ”.  المتدنية دفعتيـ إلى التخمي عف مينة التعميـ وا 
المغربية, التي تعرؼ خصاصا في بعض التخصصات لا تخفيو وزارة التربية الوطنية. وتعد  في واقع المدرسة العمومية

إحدى ىذه التخصصات ىي مادة الرياضيات, إذ مف المرتقب أف تجري مباريات وزارة التربية الوطنية مباراة لتوظيؼ 
 81ي مف المنتظر أف تُجرى يوـ أساتذة التعميـ الثانوي الإعدادي في كؿ مف تخصصي الرياضيات و الفرنسية, والت

غير “منيـ في مادة الرياضيات وحدىا. قطاع  0147أستاذا , يعد   0157أبريؿ الجاري , بيدؼ توظيؼ حوالي 
وفي ىذا الصدد كاف قاؿ كاتب الدولة السابؽ المكمؼ بالتعميـ العالي والبحث العممي, خالد الصمدي في ” جذاب

دد الخريجيف مف الجامعات المغربية في شعبة الرياضيات ىو عدد قميؿ في ع“إف ” صوت المغرب” تصريح سابؽ ؿ
يتـ استقطابيـ مف قطاعات “مبرزا أنو  ”  الأصؿ, وأغمبيـ لا يفضؿ ولوج قطاع التعميـ لأنو غير جذاب بالنسبة ليـ
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مادة الرياضيات  انخفاض عدد المترشحيف لمباريات ولوج قطاع التعميـ في تخصص“وأوضح المتحدث ذاتو أف ”. أخرى
يرجع إلى أف معظـ الطمبة الحاصميف عمى شيادة البكالوريا في تخصص الرياضيات أو حتى البكالوريا العممية 

و عف وِجية خريجي التخصصات العممية و تخصص ”. يتوجيوف إلى مدارس الميندسيف الكثيرة و المتنوعة و الجذابة
لمتخرجيف مف الشعب التي تعاني فييا وزارة التربية ا معظـ الطمبة “الرياضيات عمى وجو الخصوص , أكد الصمدي أف 

و أبرز ”. الوطنية مف الخصاص ,  كتخصص الرياضيات, يتوجو إلى  القطاع الخاص أو إلى بمداف خارج المغرب
مبة علاجو لف يكوف إلا مف خلاؿ تشجيع الط ىذا الخصاص سيستمر و“المسؤوؿ السابؽ في وزارة التعميـ العالي أف 

أجؿ الرفع مف عدد الخريجيف, في أفؽ تمبية حاجيات قطاع  للالتحاؽ بالمسالؾ العممية خاصة في سمؾ البكالوريا مف
          /Lsset://sLu/nu9u.er ”.التعميـ

 
 الاستنتاجات والتوصيات

                                                                                                                                               الاستنتاجات6  
عامؿ أساسي لمعامميف بشكؿ عاـ , ولممعمميف بشكؿ خاص فإذا ما توفر الاستقرار المادي العادلة  الأجور تعتبر. 1

عميـ الأطفاؿ ليكونوا بناة غد أفضؿ .                           لممعمـ لف يتقاعس عف أداء رسالتو النبيمة في تنشئة وت
 يعتبر مؤشر أجور المعمميف مف أىـ المؤشرات الاقتصادية لتحقيؽ أىداؼ العممية التعميمية في المدارس الحكومية ..8
 . والاجتماعي المالي وضعو المعمـ لا يمثؿ يتقاضاه الذي "الاسمي الأجر.7
المدارس الحكومية"                          فيالعممية التعميمية  تحقيؽ أىداؼو  "المعمميف أجور بيف قوية و طردية العلاقة .6
تجربة مأساوية بكؿ المعايير لاسيما عمى المعمـ وعمى العممية التعميمية .                ةالحرب عمى سوري" . تشكؿ1
    ,مما يقمؿ مف قيمتو وىيبتو ,و لا تكفي شخص المعمـ بمفرده عدة أياـ اً متدنية جد ة. أجور المعمميف في سوري2

   فكيؼ يدبر أموره بوجود عائمة وأطفاؿ !!!؟؟؟
 النامية تعكس نوميا في سبات الجيؿ العميؽ .  . أجور المعمميف المتدنية في الدوؿ الفقيرة و3
 في جميع المجالات . أجور المعمميف المرتفعة في الدوؿ المتقدمة تعكس تقدميا  .4

                                                                                                 التوصيات 6
جيؿ واع يساىـ  في لبناء الكبيرة المبذولة  ومنحيـ أجورا عادلة تناسب جيودىـ ةدراسة أوضاع المعمميف في سوري.0

 بناء المجتمع للارتقاء بالوطف إلى صفوؼ الدوؿ المتقدمة .   
. الاطلاع عمى تجارب الدوؿ الأخرى في ىذا المجاؿ, والاقتداء بالتجارب الايجابية في مجاؿ رفع شأف المعمـ لترتقي 8

                                             .                                         معو العممية التعميمية والمجتمع
 و لحفظ ىيبتو معنويا وليس فقط ماديا, فبالعمـ ترتقي الشعوب  , تقديرهلالمعمـ  تصب في مصمحةإصدار قوانيف   .7

 و بالجيؿ تسقط الأمـ في غياىب الظلاـ .
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