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  ABSTRACT    

 

The research aimed to identify the role of educational activities in developing some 

leadership behavior skills among kindergarten child from the female teachers' point of 

view, and to reveal whether there are differences in the role of educational activities in 

developing some leadership behavior skills among kindergarten child from the female 

teachers' point of view according to the variables of academic qualification and number of 

years of experience. To achieve the research objective, a descriptive approach was used, 

and a questionnaire was constructed which consisting of (61) phrases distributed over four 

axes that included these skills (communication, cooperation and teamwork, problem-

solving, decision-making), it was applied to a sample that consisting of (157) female 

kindergarten teachers in the city of Latakia. The results showed that educational activities 

have a role in developing some leadership behavior skills among kindergarten children 

from the female teachers' point of view with a high degree. The results showed that there 

were no statistically significant differences according to the academic qualification 

variable, and no differences according to the number of years of experience variable on the 

research tool as a whole, and on both axes (communication skill and problem-solving 

skill), while statistically significant differences were found with regard to the skill of 

cooperation, teamwork, and decision-making skill. Based on the results, a number of 

proposals were presented, the most important of which was the need to develop stimulating 

environments which would be rich in stimuli in kindergartens that support the development 

and refinement of leadership behavioral skills at children, and to hold specialized training 

courses and workshops for kindergarten teachers within the framework of distinct 

professional development programs. 
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طفل الروضة من  لدىميارات السموك القيادي  بعض دور الأنشطة التربوية في تنمية
 )دراسة ميدانية في مدينة اللاذقية( وجية نظر المعممات

 
 *د. نغم غسان شعباني

 

 (2022/  10/  11.  قبُلِ للنشر في  2022/  8/  11)تاريخ الإيداع 

 

  ممخّص 
 

ىدف البحث إلى تعرّف دور الأنشطة التربوية في تنمية بعض ميارات السموك القيادي لدى طفل الروضة من وجية 
 ميارات السموك القيادينظر المعممات، والكشف عما إذا كان ىناك فروق في دور الأنشطة التربوية في تنمية بعض 

تبعاً لمتغيري المؤىل العممي وعدد سنوات الخبرة. لتحقيق ىدف البحث  المعممات من وجية نظر لدى طفل الروضة
 ( عبارةً موزعةً عمى أربعة محاور شممت ميارات 61استُخدم المنيج الوصفي، وتمّ بناء استبانة تكونت من )

( معممة من 157المشكلبت، اتخاذ القرار(، وطُبّقت عمى عينة مكونة من ) )التواصل، التعاون والعمل الجماعي، حل
للؤنشطة التربوية دورُ في تنمية بعض ميارات السموك القيادي معممات رياض أطفال مدينة اللبذقية. أظيرت النتائج أنّ 

تبعاً  ذات دلالة إحصائيةفروق لدى طفل الروضة من وجية نظر المعممات بدرجة مرتفعة، وبينت النتائج عدم وجود 
لمتغير المؤىل العممي، وعدم وجود فروق تبعاً لمتغير عدد سنوات الخبرة عمى أداة البحث ككل، وعند كلٍّ من محوري 
)ميارة التواصل وميارة حل المشكلبت(، بينما وجدت فروق ذات دلالة إحصائية فيما يتعمق بميارة التعاون والعمل 

تطوير بيئات محفزة من المقترحات أىميا ضرورة  قدّمت الباحثة عدداً قرار. وبناءً عمى النتائج الجماعي وميارة اتخاذ ال
قامة دورات تدريبية نوعية  وصقميا غنية بالمثيرات في رياض الأطفال تدعم تنمية ميارات السموك القيادي لدى الطفل، وا 
 يزة.وورش عمل لمعممات رياض الأطفال في إطار برامج تطوير ميني متما

 
 .ميارات السموك القيادي، الأنشطة التربوية، طفل الروضة، معممات رياض الأطفال: الكممات المفتاحية

 

سورية، يحتفظ المؤلفون بحقوق النشر بموجب  - )تشرين سابقاً( اللبذقيةمجمة جامعة   : حقوق النشر  
 CC BY-NC-SA 04 الترخيص
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 مقدمة:
عداد، تُرسم فييا ملبمح تُعد رياض الأطفال من المراحل اليامة  والأساسية في حياة الفرد؛ فيي مرحمة تكوين وا 

ى خلبليا العديد من الاستعدادات والميارات التي تؤثر عمى تطوره المستقبمي. وتُعد ميارات شخصية الطفل، وتنُم  
نو ىناك فترات حرجة في السموك القيادي من الميارات اليامة التي يجب تنميتيا عند الطفل في ىذه المرحمة، سيّما وأ

حياة الطفل يتسارع خلبليا تطور العمميات النفسية وتكون عرضة لمتأثر بالمثيرات الخارجية، فإذا لم تُستثر تمك 
العمميات في ىذه الفترات، أو كانت استثارتيا غير مناسبة، فقد تفُقد القدرة عمى اكتساب الميارات والخبرات التي يجب 

والقيادة من سمات الشخصية  .[1]قد يتباطأ معدل سرعة اكتسابيا في فترات النمو اللبحقة أن يتم اكتسابيا، أو 
وأفضل فترة يمكن أن يتم فييا تنمية ىذه الميارات عند الطفل  ،[2]المكتسبة التي يمكن تعمميا وتعميميا والتدريب عمييا 

وكمما كانت التجارب والخبرات المقدمة لمطفل في ىذه وبالتحديد السنوات السبع الأولى من حياتو، ، ىي مرحمة الطفولة
 .[3] المرحمة ثرية ومتنوعة، كمما كانت الاستفادة أكبر، وكمما زادت فرصتو لاكتساب ىذه الميارات

 Leadershipإلى أىمية تنمية ميارات السموك القيادي ) [7 ,6 ,5 ,4]وقد أشارت العديد من الدراسات 
behavior skillsالروضة؛ حيث إن تعمم الأطفال ميارات القيادة يساعدىم عمى تطوير الثقة بالنفس  ( عند طفل

والاتصال الجيد بالآخرين واتخاذ القرارات بشكل مستقل، كما يعزز قدرتيم عمى العمل الجماعي والتفكير الإبداعي وحل 
أكبر لمعمل والنجاح في حياتيم المشكلبت، ويسيم في بناء شخصياتيم القيادية في المستقبل مما يتيح ليم فرصاً 

 المينية والعممية.
ولتنمية ميارة القيادة عند الطفل لابد من توفير الفرص الملبئمة لو لممارستيا وتطويرىا، وىنا يأتي دور الكادر 

في خمق بيئة تعمم غنية بالمثيرات، وتخطيط  -ومعممة الروضة عمى وجو الخصوص – التربوي في رياض الأطفال
بوية مناسبة تراعي الفروق الفردية بين الأطفال، وتتيح لكل منيم تنمية قدراتو وفق ما يمتمكو من إمكانات. أنشطة تر 

حيث تييّء ىذه الأنشطة لممتعمم مواقفاً تعميميةً وتجارباً شبيية بتمك التي تحدث في الحياة خارج الروضة، وتمده بالعديد 
وتُعرّف الأنشطة التربوية  ن مواجية مواقف الحياة المختمفة.من المعارف والميارات والخبرات التي تمكنو م

(Educational Activitiesبأنيا أنشطة اختيارية تكمل العممية التعميمية وتصاحب )،وتستيدف خدمة وتنمية  يا
قبمون عمييا لأنيا تتفق مع ميوليم، وتشمل الأنشطة الثقافية المتعممين عقمياً وجسمياً واجتماعياً وفنياً، والمتعممون يُ 

 . [8]والاجتماعية والرياضية والفنية 
توفر بيئة آمنة للؤطفال لاستكشاف ىويتيم وتطوير ثقتيم بأنفسيم،  -عمى اختلبف أنواعيا  -فالأنشطة التربوية 

 ت عدة عند طفل الروضة كالتواصل وقد أكدت العديد من الدراسات عمى أىميتيا ودورىا في تنمية ميارا
وغيرىا. وفي ضوء ما سبق يسعى البحث الحالي إلى  [11]والسموك القيادي  ،[10]والميارات الحياتية  ،[9] الاجتماعي

 طفل الروضة من وجية نظر المعممات. لدىميارات السموك القيادي بعض تعرّف دور الأنشطة التربوية في تنمية 
 مشكمة البحث:

تُعد مرحمة رياض الأطفال من المراحل الحيوية واليامة في حياة الطفل؛ حيث تتبمور فييا العديد من الميارات 
الأساسية التي تؤثر عمى تطوره الشخصي والاجتماعي، وتنمية ميارات السموك القيادي في ىذه المرحمة ليست مجرد 

زيز ثقتو بنفسو؛ فامتلبك الطفل ليذه الميارات من شأنو إضافة تعميمية لمطفل، بل ضرورة تسيم في بناء شخصيتو وتع
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قدرتو عمى التواصل مع الآخرين والعمل معيم ضمن فريق، ويطور قدرتو عمى حل المشكلبت واتخاذ من أن يزيد 
 عمى مواجية تحديات المستقبل. أكثر قدرةً يجعمو مما القرارات، 

كما  -ة تنمية ميارات السموك القيادي عند طفل الروضة و عمى الرغم من تأكيد العديد من الدراسات عمى أىمي
( سنوات ليذه الميارات في دراسة محمية أُجريت في مدينة 6-5فقد جاءت درجة امتلبك أطفال الرياض ) –ذُكر سابقاً 

ة؛ لدراسة إلى عوامل تتعمق بتصميم المناىج في ىذه المرحميذه او عُزي السبب في ذلك وفقاً ل ،[12]حمص منخفضة 
فرصة للؤطفال في ممارسة بعض الأنشطة التي فقط دون إعطاء ال المُدرجة فييا تركز عمى تعميم الخبراتيتم الحيث 

، إضافة إلى ضعف تناول محتوى ىذه تنمي ميارات السموك القيادي لدييم سواء داخل الغرف الصفية أو خارجيا
 العممية. المناىج لميارات القيادة و تركيزىا عمى الجوانب النظرية

ونظراً لأن الميارات المركبة لمسموك القيادي لدى الطفل لا تُكتسب بالتمقين النظري، بل تتشكل وتنُمّى عبر 
ميارات بالشكل ىذه الالممارسة والتجريب، تبرز أىمية الأنشطة التربوية بوصفيا العامل الذي قد يُسيم في تنمية 

أىمية ىذه  ؛[9,10,11] لممارستيا، حيث أكدت نتائج العديد من الدراساتالأمثل؛ فيي تقدم السياق الطبيعي والعممي 
التي أُجريت في مدينة دمشق  [49]ومن جية أخرى، بينت دراسة . الأنشطة ودورىا في تنمية ميارات عدة لدى الطفل
رت تفاوتاً في تناول ىذه بدرجة كبيرة، إلا أن نتائج ىذه الدراسة أظيأن معممات رياض الأطفال يُطبقن الأنشطة التربوية 

الأنشطة من قبل المعممات؛ حيث تم التركيز عمى الأنشطة المغوية والرياضية عمى حساب الأنشطة الأخرى )الموسيقية 
والفنية والحركية(، حيث لازالت بعض المعممات يُركزن عمى تعميم الطفل مبادئ القراءة والكتابة والأرقام عمى حساب 

 ى.تنمية الميارات الأخر 
، [2] الجبالي، واستجابةً لمقترحات العديد من الدراسات كدراسة [49 ,12]تين السابقتين انطلبقاً من نتائج الدراس

بإجراء المزيد من الأبحاث والدراسات التي تتناول ميارات السموك القيادي وسبل تنميتيا عند طفل  [13] والدوسري
الروضة، ولأن تنمية استعداد طفل الروضة لمقيادة يحتاج إلى بيئة محفزة، غنية بالأنشطة المخططة ليا بعناية من قبل 

وجو الخصوص، تتحدد مشكمة البحث بالسؤال  الروضة، والموجية بشكل مقصود لتنمية ىذا الاستعداد عمى معممة
 الرئيس الآتي:

 ؟طفل الروضة من وجية نظر المعممات لدىميارات السموك القيادي بعض ما دور الأنشطة التربوية في تنمية 
 تتحدد بأىمية ما يمي: أىمية البحث:

  كبير في تشكيل شخصية مرحمة رياض الأطفال؛ باعتبارىا مرحمة تنمية استعدادات وميارات تسيم بشكل
 الطفل المستقبمية.

  تنمية الميارات القيادية عند أطفالنا باعتبارىا إحدى ميارات القرن الحادي والعشرين التي تؤىل من يمتمكيا
 لكسب فرص العمل مستقبلًب في العالم المتطور الحديث.

  ر فاعمية لاكتساب الخبرات وتنمية الأنشطة التربوية لأثرىا الفعّال في عممية التربية؛ فيي المجال الأكث
 الميارات في مرحمة رياض الأطفال، ومرور الطفل بيا يحقق الأىداف التربوية المنشودة.

  قد يسيم ىذا البحث في لفت أنظار الميتمين بمرحمة الطفولة عامةً وبطفل الروضة عمى وجو الخصوص
رات، الباحثين( إلى ضرورة بناء أنشطة تربوية موجية )القائمين عمى تخطيط مناىج رياض الأطفال، المعممات، المدي

دراجيا في المناىج والبرامج التي تستيدف ىذه المرحمة.  ومنتقاة لتطوير ميارات القيادة عند الطفل، وا 
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 ييدف البحث إلى: أىداف البحث:  
 العمل الجماعي، التعاون و ميارات السموك القيادي )التواصل، بعض دور الأنشطة التربوية في تنمية  تعرّف

 طفل الروضة من وجية نظر المعممات. لدىحل المشكلبت، اتخاذ القرار( 
  في دور الأنشطة التربوية  (0.05)ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة  قاً فرو عما إذا كان ىناك الكشف

تبعاً لمتغيري المؤىل العممي وعدد  المعممات من وجية نظر لدى طفل الروضة في تنمية بعض ميارات السموك القيادي
 سنوات الخبرة.

 أسئمة البحث: 
 طفل الروضة من وجية نظر المعممات؟ لدىميارات السموك القيادي بعض ما دور الأنشطة التربوية في تنمية 

 ويتفرع عنو الأسئمة التالية:
 طفل الروضة من وجية نظر المعممات؟ لدىما دور الأنشطة التربوية في تنمية ميارة التواصل  .1
طفل الروضة من وجية نظر  لدىالعمل الجماعي التعاون و ما دور الأنشطة التربوية في تنمية ميارة  .2

 المعممات؟
 طفل الروضة من وجية نظر المعممات؟ لدىما دور الأنشطة التربوية في تنمية ميارة حل المشكلبت  .3
 طفل الروضة من وجية نظر المعممات؟ لدىارة اتخاذ القرار ما دور الأنشطة التربوية في تنمية مي .4

 متغيرات البحث:
 المتغير المستقل: الأنشطة التربوية )الاجتماعية، الحركية، والفنية(

لدى  العمل الجماعي، حل المشكلبت، اتخاذ القرار(التعاون و )التواصل، المتغير التابع: ميارات السموك القيادي 
 طفل الروضة.

المتغيرات التصنيفية: المؤىل العممي )ثانوية/معيد، إجازة جامعية، دبموم تأىيل تربوي(، وعدد سنوات الخبرة 
 سنوات(. 01سنوات، أكثر من  01إلى  5سنوات، من  5لمعممة الروضة )أقل من 
 فرضيات البحث: 

درجات إجابات أفراد عينة بين متوسطات ( 0.05)توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة لا  .1
 .لمؤىل العمميا البحث )المعممات( عمى أداة البحث )الاستبانة( تعزى لمتغير

بين متوسطات درجات إجابات أفراد عينة  (0.05) توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالةلا  .2
 برة.عدد سنوات الخ البحث )المعممات( عمى أداة البحث )الاستبانة( تعزى لمتغير

 حدود البحث:
 .2025-2024تم تطبيق البحث في الفصل الدراسي الثاني لمعام الدراسي الحدود الزمانية:  -
 رياض الأطفال في مدينة اللبذقية الحدود المكانية: -
 معممات رياض الأطفال في مدينة اللبذقية الحدود البشرية: -
حُددت بالأنشطة التربوية )الاجتماعية، الحركية، والفنية( وميارات السموك القيادي  الحدود الموضوعية: -

 طفل الروضة.  لدىالعمل الجماعي، حل المشكلبت، اتخاذ القرار( التعاون و )التواصل، 
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 مصطمحات البحث وتعريفاتو الإجرائية:
تنُظّم مع البرامج التعميمية، ويُقبل عمييا ىي البرامج التي : (Educational Activities) الأنشطة التربوية

الطفل برغبتو، بحيث تحقق أىدافاً تربويةً محددة، سواءً ارتبطت ىذه الأىداف بتعميم المواد الدراسية، أم باكتساب ميارة 
وتنمية قدراتو لمتعمم أم خبرة داخل غرفة النشاط وخارجيا، أثناء اليوم الدراسي أو بعد انتيائو، وتؤدي إلى نمو في خبرة ا

 .[p.81 ,14]وىواياتو في الاتجاىات التربوية والاجتماعية المرغوبة 
الروضة بما يتوافق مع قدرات الأطفال  معممةوتُعرّف إجرائياً بأنيا برامج موجية مقصودة ومخطط ليا من قبل 

وتشمل ، ل قاعة النشاط أو خارجياوميوليم، يقوم بيا الأطفال كجزء من العممية التربوية والتعميمية برغبة وحماس، داخ
 الأنشطة الاجتماعية والحركية والفنية.

 ىي السيولة والدقة في إجراء عمل من الأعمال، وىي تنمو نتيجة لعممية التعميم: (Skill) الميارة
 [15, p.302]. 

ىو عممية التأثير في الجماعة أو عمى الجماعة في موقف معين : (Leadership behavior) السموك القيادي
 .[p.198 ,15] التنظيموظروف معينة؛ بيدف حفزىم عمى السعي لتحقيق أىداف 

مجموعة من الميارات التي  إجرائياً بأنيا Leadership behavior skills))وتُعرف ميارات السموك القيادي 
قادراً عمى التأثير عمى مشاعر وأفكار وأفعال واتجاىات أقرانو، بحيث يؤدي كل يمتمكيا الطفل القائد، وتؤىمو ليكون 

منيم دوره لإنجاز ميمة محددة أو تحقيق ىدف معين، وتتمثل ىذه الميارات بِــ )التواصل، التعاون والعمل الجماعي، 
وتم قياسيا ماعية، الحركية، والفنية(، ، والتي يتم تنميتيا من خلبل الأنشطة التربوية )الاجتحل المشكلبت، اتخاذ القرار(

 .المصممة لذلك درجات إجابات أفراد عينة البحث )المعممات( عمى أداة البحث )الاستبانة(من خلبل 
 

 الدراسات السابقة:
 العربية والأجنبية التي تناولت موضوع البحث: لدراسات السابقةفيما يمي عرضٌ لعددٍ من ا

 The Development of“بعنوان روسيا  Savenkova et al (0202 )[16]دراسة سافينكوفا و آخرون 

Leadership Qualities In 6-7-Year-Old Children in The Process of Joint Activities” "  تنمية
لاختبار فعالية برنامج لتنمية ىدفت  ،سنوات من خلبل الأنشطة المشتركة" 7-6الصفات القيادية لدى الأطفال بعمر 
( طفلًب 224، و شممت عينة الدراسة )سنوات من خلبل الأنشطة المشتركة 7-6الصفات القيادية لدى الأطفال بعمر 

أن مستوى تطور الصفات القيادية لدى ت نتائج الدراسة . أظير قُسموا مناصفةً إلى مجموعتين تجريبية و ضابطة
يمكن تنمية صفات القيادة لدى الأطفال ، وأنو الضابطة الأطفال في المجموعة التجريبية تفوق عمى نظيره في المجموعة

 تياتشمل الشروط الرئيسية لتنمي، و سنوات في ظل ظروف العممية التعميمية في مؤسسات ما قبل المدرسة 7-6في سن 
 .إشراكيم في أنواع مختمفة من الأنشطة المشتركة وتوجيو المعمم

" درجة امتلبك أطفال الروضة لميارات السموك القياديان " سوريا بعنو  [12] ( 2021دراسة الدريبي وحماده )
 تم إعدادولتحقيق ذلك ، السموك القيادي( سنوات لبعض ميارات 6-5)ىدفت إلى تعرف درجة امتلبك أطفال الروضة 

( طفلًب وطفمةً من أطفال رياض مدينة حمص. 60ملبحظة طُبقت عمى ) بطاقةو السموك القيادي رات بميا قائمة
كانت ضعيفة، وأنو لا  السموك القيادي( سنوات لميارات 6-5)درجة امتلبك أطفال الروضة خمصت الدراسة إلى أن 
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ت ( سنوات لميارا6-5الرياض ) درجة امتلبك أطفالفي  0.05توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة 
 السموك القيادي تبعاً لمتغير الجنس.

مصر بعنوان "الاكتشاف المبكر لمميارات القيادية عند أطفال الروضة من  [17]( 2021دراسة عبد العزيز )
خلبل الأنشطة الحركية" ىدفت إلى الاكتشاف المبكر لمميارات القيادية عند طفل الروضة من خلبل الأنشطة الحركية 

سنوات. تم اتباع  6-5( أطفال تتراوح أعمارىم بين 10فل القائد، تكونت عينة الدراسة من )والتعرف عمى سمات الط
المنيج الوصفي التحميمي )النيج النوعي(، وجمعت البيانات باستخدام تسجيلبت الفيديو للؤطفال، بطاقة ملبحظة 

ظيرت النتائج أن أكثر الصفات القيادية الميارات القيادية لمطفل، إضافة إلى مقابلبت شبو منظمة لعدد من المعممات. أ
التي يظيرىا الأطفال أثناء الأنشطة الحركية ىي التخطيط، التعاطف، تحمل المسؤولية، التواصل والشجاعة، وأقل صفة 
اتخاذ القرار، وأن أبرز سمات الطفل الذي لديو ميارات قيادية كانت قدرتو عمى التواصل مع أقرانو ومساعدتيم 

 م، تحمل المسؤولية، التخطيط لمنشاط، إقناع فريقو وتوزيع الأدوار عمييم.والتعاطف معي
السعودية بعنوان " دور المعب في تنمية بعض الميارات القيادية لدى الطفل من  [18] ( 2023دراسة أحمد )

للئنجاز، الثقة  وجية نظر المعممات" سعت إلى تعرف دور المعب في تنمية بعض الميارات القيادية )التواصل، الدافعية
( معممة، 115في النفس، اتخاذ القرار وحل المشكلبت( لدى الطفل من وجية نظر المعممات، شممت عينة البحث )

واستُخدمت الاستبانة كأداة لجمع البيانات. بينت نتائج الدراسة أن لمعب دور عالٍ جدا في تنمية ميارات القيادة عند 
دلالة إحصائية بين أفراد عينة البحث في النظر إلى دور الألعاب في تنمية  طفل الروضة، وأنو لا يوجد فروق ذات

 ميارة القيادة تبعاً لمتغير التخصص.
 Developing Leadership Behavior“إندونيسيا بعنوان  Erik et al(0207)  [19]دراسة إيريك و آخرون 

Through Natural School”   وصف استراتيجيات سعت إلى  المدرسة الطبيعية"" تطوير سموك القيادة من خلبل
تم جمع . استُخدم منيج البحث النوعي، و لتقديم أساسيات سموك القيادة في روضة الغفاري في كونينجان، إندونيسيا

يمكننا تقديم أساسيات القيادة في مرحمة أكدت نتائج الدراسة أنو  البيانات باستخدام المقابلبت المتعمقة والملبحظة.
دور المعممين وأولياء الأمور في تقديم أساسيات القيادة  وأنطفولة المبكرة من خلبل نيج التعمم القائم عمى الطبيعة، ال

ستساعد الألعاب الجماعية  إضافةً إلى أنضروري لمغاية في الجيود المبذولة لتييئة البيئة الاجتماعية للؤطفال، 
 .الأطفال في تقديم أساسيات القيادة

تناولت الدراسات السابقة المتعمقة بموضوع البحث الحالي ميارات السموك التعقيب عمى الدراسات السابقة: 
القيادي عند طفل الروضة من جوانب متعددة؛ فبعضيا اىتم بدراستيا دراسة وصفية تناولت الكشف المبكر عنيا من 

، وبعضيا درسيا [12]ديد درجة امتلبك الطفل ليا ، وتح[18]، ودور المعب في تنميتيا [17]خلبل الأنشطة الحركية 
، وبعضيا الآخر سعى إلى تنميتيا من خلبل [19]دراسة نوعية بيدف تقديم أساسيات القيادة في مرحمة الطفولة المبكرة 

 . اتفق البحث الحالي مع الدراسات السابقة في التأكيد عمى أىمية تنمية ميارات السموك[16]برنامج أنشطة متنوعة 
القيادي في مرحمة رياض الأطفال، وأُفيد منيا في التأسيس للئطار النظري لمبحث والاطلبع عمى المنيجية العممية 
والأساليب الإحصائية المستخدمة، إضافةً إلى إعداد أداة البحث. تميز البحث الحالي عن الدراسات السابقة بأنو تناول 

لاجتماعية والحركية والفنية في تنمية بعض ميارات السموك القيادي دراسة دور أنشطة تربوية محددة وىي الأنشطة ا
 عند طفل الروضة من وجية نظر المعممات.
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 الإطار النظري
 مفيوم الأنشطة التربوية في رياض الأطفال:

تعزيز تُعد الأنشطة التربوية من العناصر الرئيسية في العمميّة التعميمية التعمميّة؛ حيث تمعب دوراً محورياً في 
سيم في تحقيق التعمم النّشط، مما يشجّع الأطفال عمى إذ تُ  -خاصةً في مرحمة الطفولة المبكرة -تجربة التعمم 

 الاستكشاف والتفاعل مع بيئتيم، ويُعزز من دافعية التعمم لدييم.
 البرامج التربوية نظّم من قبل الأجيزة التربوية، ويُشكل تكاملًب مع يُ  ويُعرّف النشاط التربوي بأنو "برنامجٌ 

يجاد الحوافز والدوافع بحيث تحقّق أىدافاً  التي يقبل عمييا الأطفال وفق قدراتيم وميوليم، مع توافر التوضيح وا 
ويتكون النشاط التربوي من مجموعةٍ من الفعاليات المنظمة التي تيدف إلى تحقيق أىدافٍ تربويةٍ   .[p. 28 ,20]تربويةً 

 .ل توظيف أساليب ووسائل متنوعة تحفّز الأطفال عمى المشاركة والتفاعلوتعميميةٍ محددة، من خلب
وعند الانتقال إلى مرحمة رياض الأطفال تكتسب الأنشطة التربوية أىميةً خاصة، حيث تُعد ىذه المرحمة حجر 

الفراجي بممارساتٍ الأساس في بناء شخصية الطفل وتطوير مياراتو الأساسية. وتتخمص الأنشطة التربوية فييا وفقاً لِـ 
شرافيا، بيدف بناء  تعميميةٍ يقوم بيا الأطفال كجزء من عممية التعميم والتعمم، بشكلٍ  مقصود وبتخطيط من المعممة وا 

في المجالات المعرفية والحسية الحركية والاجتماعية  الخبرات واكتساب الميارات اللبزمة في العممية التعميمية
وبذلك فإن مفيوم الأنشطة التربوية في رياض الأطفال يقوم عمى أساس انخراط الطفل في . [21] نقلًب عن ،والوجدانية

خبرة تربوية معينة بشكلٍ فعّال ونشط، يلبحظ ويجرّب ويختبر ويكتشف ويتعمم حتى يتقن الخبرة المطموبة. وعندما يصل 
مامات، وتطورت عنده قدرات وكفاءات. إلى مرحمة الاتقان يكون قد اكتسب ميارات واتجاىات، وتكونت لديو ميول واىت

يقتصر دور المعممة عمى التخطيط الجيد للؤنشطة والخبرات، الإشراف والتوجيو حين يقتضي الأمر، والتقويم المستمر 
 وتقديم التغذية الراجعة في الوقت المناسب. 

 أنواع الأنشطة التربوية في رياض الأطفال:
الأطفال عمى الجانب الأكاديمي فحسب، بل تتعدد لتشمل مجالات وأنواعٍ لا تقتصر الأنشطة التربوية في رياض 

مختمفة؛ كالأنشطة الحركية والاجتماعية والفنية والعممية والثقافية والصحية والوطنية والعممية والبيئية وغيرىا. ويعود 
والدور الذي تؤديو في إكساب السبب في تنوع ىذه الأنشطة إلى اختلبف أىداف كلٍّ منيا، والأساليب المتبعة فييا، 

الطفل خبرات محددة، وتنمية ميارات وميول وقيم معينة تسيم في تطور جوانب النمو المختمفة لديو. بالإضافة إلى 
ذلك، فإن اختلبف الأطفال في قدراتيم واستعداداتيم واتجاىاتيم يتطمب تنويع الأنشطة المقدمة ليم مما يتيح لكل منيم 

  و وسرعتو الذاتية.النمو وفق إمكانات
وفقاً  –اقتصر البحث الحالي عمى الأنشطة الاجتماعية والحركية والفنية؛ لأنّ الجوانب التي تُعنى بتنميتيا 

 ميارات السموك القيادي موضوعتنمية  فييتوقّع أن تكون أكثر تأثيراً من غيرىا  -لمدراسات السابقة المذكورة سابقاً 
بالبحث والدراسة يحتاج إلى دراسات أوسع لكل  ىذه المياراتالأنشطة التربوية في تنمية البحث، ولأنّ تناول دور جميع 

 مجموعة منيا لمحصول عمى نتائج دقيقة وواقعية.
 الأنشطة الاجتماعية:  .1

ىي أنشطة وبرامج مصممة لتحسين الميارات الاجتماعية لممتعممين، وزيادة الوعي المجتمعي لدييم، وتشجيع 
طون ش  الاجتماعية الإيجابية بينيم. تيدف ىذه الأنشطة إلى خمق بيئات يكون فييا المتعممون نشطين، وينالتفاعلبت 
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وبالتالي يفيمون العالم من  [،22أجيزة حسية مختمفة ومتعددة، ويتعممون من خلبل الممارسة والتجربة وحتى الاستمتاع ]
لى الأشكال المختمفة لممشاركة والتفاعل والتعاون في بيئة حوليم بناءً عمى ملبحظاتيم. ويشير النشاط الاجتماعي إ

التعمم، ويشمل أنشطة متعددة كالمعب الجماعي ولعب الأدوار والألعاب التعاونية، ومسرح العرائس وتقديم القصص 
 والتمثيل.

الشخصية والكفاءة  تمعب الأنشطة الاجتماعية دورًا ميمًا في التنشئة الاجتماعية لمطفل، وتعد مصدراً قوياً لتنمية
، وتعميم القيم، والتعمم من خلبل الممارسة، والتعمم [23]الاجتماعية، كما تساعد عمى تنمية المشاعر الوطنية والإنسانية 

؛ [22] من الأقران، وخمق شعور بالمرونة النفسية والحماس، وتحقيق التعمم العاطفي والحركي، والانتماء لمجماعة
قامة علبقات صداقة مع أعضاء الفريق؛ ينمي لديو قيم  فتدريب الطفل عمى العمل ، وا  ضمن فريق بشكلٍ تعاونيٍّ

بالإضافة إلى ذلك، تعد الأنشطة الاجتماعية ميداناً خصباً لممارسة القيادة والتبعية، وتوزيع الأدوار  الانتماء لمجماعة.
 .[24] رأي الجماعة والرأي الآخرفي العمل التعاوني المشترك، وتقدير المسؤولية نحو الآخرين، واحترام 

 الأنشطة الحركية: .2
يُعرف النشاط الحركي لمطفل بأنو أي نشاط يتعمق بعمل جيازه العضمي، ويعبر عن حاجتو الطبيعية لمحركة.  

حدى طرق  حيث يُعد إشباع ىذه الحاجة شرطاً ميماً لتكوين اليياكل الأساسية لمجسم وتدعيم عمل وظائفو المختمفة، وا 
 .[25]لعالم والتنقل فيو، ومتطمّباً أساسياً لتنشئة الطفل وتنميتو الشاممة فيم ا

تتنوع الأنشطة الحركية في رياض الأطفال لتشمل التمرينات الحركية العامة كالجري والمشي والوثب والقفز، 
نشئة طفل الروضة؛ والقصص الحركية، والمعب الجماعي والحر. توفر ىذه الأنشطة العديد من الفوائد لعممية نمو وت

فمن خلبل الأنشطة الحركية الإجمالية كالمعب الحر، يتثنّى للؤطفال التعبير عن أفكارىم ومشاعرىم الاجتماعية 
. ومن خلبل [26]والعاطفية، ويتطور لدييم التفكير الإبداعي، وتنُمّى ميارات حل المشكلبت والميارات الحركية 

ليم تطوير العديد من الميارات الاجتماعية كميارات القيادة، والتواصل،  المشاركة في الرياضات الجماعية يُتاح
وميارات بناء الفريق التي ستكون مفيدة جدًا طوال حياتيم لاحقاً، سواءً في المدرسة أو في وظائفيم المستقبمية أو في 

 .[27] الشخصيةالعلبقات 
 الأنشطة الفنية: .3

المحببة لطفل الروضة، وتتضمن جميع أشكال التعبير الإبداعي من خلبل تعد الأنشطة الفنية من أكثر الأنشطة 
الفنون المختمفة؛ سواء كانت فنوناً بصرية كالرسم والتموين والتشكيل وغيرىا، أو فنوناً أدائية كالرقص والموسيقى 

 تساب خبرات ف النشاط الفني بأنو أداء حركي مقصود، يمكن أن يكون حر أو موجو، ييدف لاكوالمسرح. ويُعرّ 
 .[24]متنوعة 

أكدت الدراسات المتعمقة بالفنون والي ركزت عمى سنوات الطفولة المبكرة أن المشاركة في الأنشطة الفنية ليا 
تأثيرات إيجابية قوية عمى نمو الأطفال وتعمميم؛ فيي تسمح ليم بتطوير ميارات معرفية واجتماعية وعاطفية وحركية 

وجد أن المشاركة في الأنشطة الفنية في مجموعات صغيرة توفر للؤطفال فرصاً عديدةً  ؛مختمفة. عمى سبيل المثال
، في حين تساعد [28]لممارسة ميارات اجتماعية ميمة مثل التناوب والمشاركة والتفاوض عمى المواد واتخاذ القرار 

 .[29]والكتابة الناشئة وحل المشكلبت الفنون البصرية عمى تطوير تفكيرىم النقدي والتعبير عن الذات وميارات القراءة 
ولكن أيضًا  ،كذلك يساىم انخراط الأطفال في الموسيقى والحركة والرقص في تطوير ليس فقط مياراتيم الحركية
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. وتعمل أشكال فنية أخرى مثل الدراما والمعب الدرامي عمى تعزيز تنمية الميارات [30]مياراتيم الاجتماعية والتواصمية 
 .[29]والعاطفية، وتعزيز مواقف الأطفال تجاه أنفسيم والعالم من حوليم  الاجتماعية

 خصائص الأنشطة التربوية في رياض الأطفال:
تعد الأنشطة التربوية التي تتم ممارستيا في الروضة الميدان الخصب الذي يوفر لمطفل الفرصة لمتعبير عن ذاتو 

والخبرات من خلبل المشاركة النشطة الفعالة فييا من جيةٍ أخرى؛ لذلك وتفريغ طاقاتو من جية، واكتساب الميارات 
 كان لابد أن يتم اختيار ىذه الأنشطة والتخطيط ليا في ضوء معايير محددة، أىميا:

 أن يتم بناء الأنشطة بحيث تحقق أىدافاً محددةً، وتكون ىذه الأىداف واضحة لممشرف عمى تنفيذ النشاط. -
الأطفال وميوليم واستعداداتيم، وتكون في حدود قدراتيم الفيزيولوجية والنفسية والعقمية  أن ترتبط بحاجات  -

 والاجتماعية.
 أن تتنوع بحيث تراعي مستوى نضج الأطفال والفروق الفردية بينيم. -
ناسبة عطى الحرية لمطفل أثناء ممارسة النشاط؛ فلب تفرض عميو القواعد والشروط، بل تُييء الظروف المأن تُ   -

 التي تجعمو يقبل عميو من تمقاء نفسو ويكون نشطاً وفعالًا أثناء تنفيذه.
 .[32 ,31 ,24] أن يشارك جميع الأطفال في الأنشطة بحيث تكون الفرص متكافئة ومتساوية لمجميع -
 وتُضيف ليا الباحثة: 
والاجتماعية وغيرىا من الميارات أن تركز عمى تطوير الميارات الأساسية كالميارات الحركية، والمغوية،  -

 الضرورية لتفاعل الطفل مع أقرانو وبيئتو.
ألا يقتصر تقديم الأنشطة عمى المناسبات الاجتماعية والدينية والوطنية أو عمى أيام محددة في العام الدراسي،   -

 من الكادر التربوي في الروضة بل يجب أن تستمر طيمة العام أثناء تقديم الخبرات المختمفة وتُدمج معيا، وىذا يتطمب
 التخطيط المشترك ليذه الأنشطة لتحقق الأىداف المرجوة منيا.

أن يتوافر عنصر الأمان أثناء تقديم الأنشطة للؤطفال، سواء من حيث المواد المستخدمة أو بيئة ومكان تنفيذ  -
 النشاط.

 ميارة القيادة: 
تسيم في بناء المجتمعات وتطويرىا؛ حيث تتيح للؤفراد القدرة عمى تُعد ميارة القيادة من العناصر الأساسية التي 

عُرّفت بأنيا "القدرة عمى التأثير عمى الأفراد والمجموعات  ؛ فقدتوجيو الآخرين وتحفيزىم نحو تحقيق الأىداف المشتركة
المتزايدة، تبرز أىمية القيادة وفي عالم يتسم بالتغيرات السريعة والتحديات ، [33] وتوجيو جيودىم لتحقيق أىداف الفريق

 كأداة فعالة لمتكيف مع ىذه التغيرات وتحقيق التقدم في المجتمع.
 : السموك القيادي عند طفل الروضةميارات 

تكتسب ميارة القيادة اىتمامًا متزايدًا؛ بسبب تأثيرىا المحتمل عمى التنمية  رياض الأطفالعند الحديث عن مرحمة 
نجازىم الأكاديمي في المستقبل. فعمى الرغم من ارتباط القيادة كسمة بالبالغين، إلا أن أسسيا  الاجتماعية للؤطفال وا 

ية الميارات القيادية عند طفل تُوضع خلبل سنوات ما قبل المدرسة، وقد أكدت العديد من الدراسات عمى ضرورة تنم
 . [17]وتضمين تعميم ىذه الميارات والتدريب عمييا في مناىج رياض الأطفال ، [34]الروضة 
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التواصل، التعاون والعمل ميارات السموك القيادي لطفل الروضة متنوعة وعديدة، واقتصر ىذا البحث عمى ميارات 
في  مطفللتشكيل الشخصية القيادية  كتساب ىذه الميارات من أىمية فيالجماعي، حل المشكلبت، واتخاذ القرار؛ لما لا

 .مرحمة رياض الأطفال
تُعد القدرة عمى إقامة اتصالات مع الأطفال الآخرين من الصفات الميمة لمطفل القائد، ويتمتع ميارة التواصل: 

مشاعره وما يدور في ذىنو بثقة ودون تردد، الطفل الذي يمتمك ميارات تواصل عالية بقدرتو عمى التحدث والتعبير عن 
وىو مستمع جيد؛ قادر عمى الإصغاء للآخرين واستقبال الرسائل الواردة منيم وفيميا. ويعرّف التواصل بأنو عممية 
إنسانية يتم عمى أساسيا تفاىم كيانين مع بعضيما البعض من خلبل تبادل المعمومات، الأفكار، القناعات والمشاعر، 

ون أحد الأطراف ىو المرسل والآخر ىو المستقبل، وتكون ىذه العممية من خلبل الحديث والنطق، أو الرسم، بحيث يك
 .[35] أو الكتابة، أو الإيماءات والحركات وغيرىا

يُعد التعاون من الميارات القيادية الأساسية، ويُعرّف بأنو عممية تقوم عمى العمل ميارة التعاون والعمل الجماعي: 
لإنجاز مشروع ما، أو الوصول إلى ىدف مشترك تكون المنفعة منو تبادلية سواءً أكان الفرد متعاوناً مع غيره أو  سويةً 

. يتضمن التعاون امتلبك روح الفريق، واحترام آراء الآخرين، وقبول التغذية الراجعة، والقدرة [36]يعمل بشكل تعاوني 
إضافة إلى الاعتماد المتبادل الإيجابي بين أعضاء  ،[37]ء العمل عمى حل النزاعات والصراعات التي قد تنشأ أثنا
 الفريق والمسؤولية المشتركة عن تحقيق اليدف.

تعرف بأنيا "القدرة عمى التفكير من خلبل خطوات تؤدي إلى تحقيق اليدف المنشود بعد  ميارة حل المشكلات:
تتمتع ميارة حل المشكلبت بمكانة خاصة في مرحمة . و [p.8 ,37]تحديد المشكمة وفيميا، ووضع حمول لمعالجتيا" 

رياض الأطفال؛ لأنيا ميارة يجب تطويرىا في سن مبكرة، وىي من الميارات اليامة التي يجب أن يمتميا الطفل القائد؛ 
 فمن خلبليا يتعمم الطفل التركيز عمى أفكاره حول موضوع معين، وتوليد حمول بديمة، وتصور السببية وتوقع النتائج

، والأطفال الذين اكتسبوا ميارة حل المشكلبت كانوا أكثر قدرة عمى فيم نوايا الطرف المقابل بشكلٍ أفضل وتمتعوا [38]
 .[39]بقدرة عالية عمى الحوار والتفاوض لموصول إلى حمولٍ ملبئمة لممشكلبت التي تعرضوا ليا 

حسب الأولويات واليدف، ووفق المعمومات يعرف بأنو "عممية اختيار البديل الأفضل  ميارة اتخاذ القرار:
. ويعد اكتساب ىذه الميارة في سن مبكرة ذو أىمية كبيرة لمطفل القيادي؛ لأنيا تُدر ب [p.17 ,40]والظروف المتاحة" 

الطفل عمى الاستقلبلية والاعتماد عمى النفس في الوصول إلى حل مناسب، وتحمل مسؤولية الاختيار، كما تمنحو 
؛ الأمر الذي يعممو التريث وعدم تكرار الأخطاء حتى يصل [39] ستفادة من التجارب والخبرات التي مر بياالفرصة للب

 لمقرار الصحيح.
 تنمية ميارات السموك القيادي عند طفل الروضة: 

فيما يمي عدداً  يمكن لجميع الأطفال تطوير الميارات القيادية لدييم عندما تتُاح ليم الفرص والظروف الملبئمة.
 الطرق التي يمكن من خلبليا مساعدة الطفل عمى تنمية الميارات الضرورية واللبزمة لو لتولي أدوار من
 :[42 ,41]قيادية 

خمق موقف يمكن لمطفل من خلبلو تجربة حالة ذىنية معينة )النجاح، الثقة في نفسو وقراراتو..(، ومن ثم تعزيز  -
 .شخصية مستدامة لمطفلىذه الحالة وجعميا سمة 
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استخدام الحماس والتفاؤل، الدفء والعطف، والنكتة في تعميم الطفل: فيذه بمجموعيا تشكل خصائص التفاعل  -
الاجتماعي الناجح؛ فالإشارات المفظية وغير المفظية والإيماءات وغيرىا من التقنيات اللبزمة لمتواصل والعلبقات يمكن 

 السموك. تعميميا لمطفل من خلبل تعديل
تييئة مواقف يمكن للؤطفال من خلبليا العمل معاً كفريق بشكل دوري منتظم؛ حيث يتعمم الطفل من خلبليا  -

 كيفية العمل مع الآخرين، التفاوض، الحوار وغيرىا من الميارات اليامة.
يجاد سبل لحل المشكلبت التي قد تواجيو؛  - من خلبل السماح مساعدة الطفل عمى تعمم صنع واتخاذ القرار، وا 

لو باتخاذ قرارات بسيطة )كاختيار النشاط الذي يريد المشاركة فيو(، وتوفير بيئة داعمة تشجعو عمى التفكير النقدي 
 والتجريب والتعمم وحل المشكلبت بشكل مستقل، مع تقديم الدعم والتوجيو بشكل غير مباشر عند الحاجة.

 حيطة بالطفل؛ فالطفل يتعمم من خلبل رؤيتو لما يفعمو الآخرون. توفر نموذج لمسموك القيادي في البيئة الم -
 

 طرائق البحث ومواده:
ميارات السموك القيادي بعض دور الأنشطة التربوية في تنمية تم اعتماد المنيج الوصفي لمعرفة  منيج البحث:

لمناسبتو لطبيعة ىذه الدراسة؛ فيو يقوم عمى دراسة الظاىرة كما توجد في  طفل الروضة من وجية نظر المعممات لدى
الواقع ووصفيا وصفاً دقيقاً بالاعتماد عمى جمع المعمومات والبيانات وتصنيفيا، ومعالجتيا ثم تحميميا لاستخلبص 

 .[43]دلالتيا والوصول إلى نتائج أو تعميمات عن الظاىرة موضوع البحث 
تكون مجتمع البحث من جميع معممات رياض الأطفال في مدينة اللبذقية لمعام الدراسي  تو:مجتمع البحث وعين

( معممة تم سحبيا بالطريقة العشوائية 157( معممة، وبمغت عينة البحث )264م والبالغ عددىن ) 2024-2025
 البسيطة، وتوزع أفراد العينة وفقاً لمتغيرات البحث كما ىو موضح في الجدول الآتي: 

 تبعاً لمتغيرات البحث. توزيع أفراد العينة ( يوضح1جدول رقم )
 النسبة العدد المتغير

 
 المؤىل العممي

 % 7 11 معيدثانوية / 

 % 48.4 76 إجازة جامعية

 % 44.6 70 دبموم تأىيل تربوي

 
 عدد سنوات الخبرة

 % 66.2 104 سنوات 5أقل من 

 % 17.8 28 سنوات 10إلى  5من 

 % 15.9 25 سنوات 10 أكثر من

 % 100 157  المجموع

ميارات السموك بعض دور الأنشطة التربوية في تنمية استُخدمت الاستبانة كأداة لمتعرف عمى  أداة البحث:
، وتكونت من قسمين: شمل الأول بيانات عامة تتعمق بالمعممة طفل الروضة من وجية نظر المعممات لدى القيادي

( عبارة موزعة 61سنوات الخبرة(، بينما تضمن القسم الثاني عبارات الاستبانة والبالغ عددىا ))المؤىل العممي وعدد 
عمى ميارات السموك القيادي لطفل الروضة موضوع الدراسة )التواصل، التعاون والعمل الجماعي، حل المشكلبت، 

 اتخاذ القرار(.
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  صدق وثبات الأداة:
( محكمين من ذوي الاختصاص من أعضاء الييئة 5عرضيا عمى )لمتأكد من صدق محتوى الاستبانة تم  -

التدريسية في كمية التربية في جامعة اللبذقية لإبداء آرائيم وملبحظاتيم حول وضوح العبارات، وسلبمة صياغتيا، 
ى في وشموليتيا لممحاور التي تضمنتيا، وتحقيقيا لأىداف الأداة، وقد تم تعديل صياغة عدد من الفقرات وحذف أُخر 

 ضوء ملبحظاتيم، والجدول الآتي يوضح تمك التعديلبت. 
طفل الروضة من وجية  لدى ميارات السموك القياديبعض دور الأنشطة التربوية في تنمية ( عبارات استبانة 2جدول رقم )

 قبل التعديل وبعده نظر المعممات
 العبارة قبل التعديل العبارة بعد التعديل

الاجتماعية )مثل ترتيب الفصل معاً( فيم الطفل للإشارات تعزز الأنشطة 
 .غير المفظية

 تُحسن الأنشطة الجماعية استخدام الطفل للإشارات غير المفظية )كالتعابير والإيماءات(.

قدرة الطفل ( الجماعي والتموين الرسم مثل) التعاونية الفنية الأنشطةتُعزّز 
 عمى التواصل مع أقرانو

 قدرة الطفل عمى التواصل مع أقرانو التعاونية الفنية ةالأنشطتُعزّز 

 المسابقات الجماعية )كالألعاب التنافسية بين المجموعات( التعاون لدى الطفل تعزز المسابقات الجماعية التعاون وروح الفريق لدى الطفل تعزز
تُحسن الأنشطة الموسيقية )كالغناء الجماعي( الانسجام والتواصل الفعال 

 أعضاء المجموعةبين 
 تُحسن الأنشطة الموسيقية الانسجام بين أعضاء المجموعة

يحفز المعب الحر )كاستكشاف الألعاب( الطفل عمى ابتكار حمول إبداعية 
 لمتحديات التي تواجيو.

 يحفز المعب الحر )كاستكشاف الألعاب( الطفل عمى ابتكار حمول إبداعية.

رار أثناء العمل )كإعادة تشكيل ينمي تشكيل الصمصال ميارة تعديل الق
 المجسم(.

 ينمي تشكيل الصمصال ميارة تعديل القرار أثناء العمل 

تزيد المسابقات الجماعية من تفاعل الطفل المفظي مع أقرانو )مثل طرح الأسئمة أو  عبارة محذوفة
 الإجابة عنيا(.

عداد( قدرة الطفل عمى التنسيق بين تحسّن الألعاب الحركية )مثل الجري والقفز وفق الأ عبارة محذوفة
 الكلام والحركة

 .بثقة أفكاره عن التعبير عمى لطفال قدرة الجماعية المناقشات تعزز عبارة محذوفة
 تحفز أنشطة الجري )كالسباق الزوجي( الأطفال عمى تحفيز وتشجيع بعضيم البعض. عبارة محذوفة
 .فرصة لمتدريب عمى حل المشكلات بطريقة إبداعية مطفلالأنشطة الفنية لتوفر  عبارة محذوفة

( معممة 30تم حساب الاتساق الداخمي لعبارات الاستبانة؛ حيث تم توزيعيا عمى عينة استطلبعية مؤلفة من ) -     
رياض أطفال في مدينة اللبذقية خارج عينة الدراسة، ثم حساب معامل الارتباط بيرسون لقياس درجة ارتباط كل عبارة 
من عبارات الاستبانة مع المحور الذي تنتمي إليو، وكذلك ارتباط كل محور من محاور الاستبانة مع الدرجة الكمية 

( وجاءت دالة إحصائيا عند 0.931و 0.459للبستبانة ككل. أظيرت النتائج أن قيم معاملبت الارتباط تراوحت بين )
 البحث تتمتع بدرجة جيدة من الاتساق الداخمي.( مما يدل عمى أن أداة 0.05( و)0.01مستويي الدلالة )

لمتحقق من ثبات أداة البحث تم استخدام طريقة معامل ألفا كرونباخ، وطريقة التجزئة النصفية، والجدول التالي  -
 يوضح النتائج:

 معاملات ألفا كرونباخ والتجزئة النصفية لكل محور من محاور الاستبانة وللاستبانة ككل(: 3جدول )
 معامل غوتمان التجزئة النصفية معامل ألفا كرونباخ عدد البنود المحاور

 0.765 0.809 0.779 15 التواصل ةميار 
 0.873 0.876 0.827 16 اون والعمل الجماعيالتع ةميار 

 0.906 0.913 0.892 15 ة حل المشكلاتميار 
 0.870 0.876 0.848 15 ة اتخاذ القرارميار 

 0.970 0.973 0.952 61 الاستبانة ككل
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( وىي مؤشرات دالة إحصائياً 0.952و 0.779أن قيم معامل ألفا كرونباخ تراوحت بين ) 3نلبحظ من الجدول 
وتدل عمى مستوى عالٍ من الثبات لأداة البحث، وكذلك يُظير الجدول نتائج حساب الثبات بطريقة التجزئة النصفية؛ 

( عمى 0.970و 0.765( وبين )0.973و 0.809براون ومعامل غوتمان بين ) -حيث تراوحت قيمة معامل سبيرمان
 الترتيب؛ أي أن الاستبانة تتمتع بدرجة عالية من الثبات ويمكن تطبيقيا عمى أفراد عينة البحث.

تم استخدام مقياس ليكرت الثلبثي لتحديد درجة الموافقة عمى كل عبارة من عبارات الاستبانة، ولمحكم عمى  -
ومحاورىا اعتماداً عمى المتوسط الحسابي الناتج من مقياس ليكرت الثلبثي تم استخدام  ة تحقق عبارات الاستبانةدرج

 وزعتُ  . وبناء عمى ذلك0.66( = 3عدد الفئات ) /( 1الحد الأدنى ) –( 3القانون التالي: طول الفئة = الحد الأعمى )
 : فئات الدرجات وفق مقياس ليكرت عمى النحو الآتي

 ( مرتفعة.3 – 2.34( متوسطة، )2.33 – 1.67( منخفضة، )1.66- 1)
 

 النتائج والمناقشة
 لدىميارات السموك القيادي بعض ما دور الأنشطة التربوية في تنمية أولًا الإجابة عن السؤال الرئيس لمبحث: 

 طفل الروضة من وجية نظر المعممات؟
الحسابية والانحرافات المعيارية والأىمية النسبية لإجابات أفراد للئجابة عن ىذا السؤال؛ تم حساب المتوسطات 

 العينة عمى أداة البحث، والجدول التالي يبين النتائج:
(: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لإجابات عينة البحث عمى استبانة دور الأنشطة التربوية في تنمية 4جدول )

 طفل الروضةبعض ميارات السموك القيادي لدى 
 الرتبة موافقةدرجة  الأىمية النسبية الانحراف المعياري المتوسط الحسابي الميارة الرقم
 2 مرتفعة % 92.33 0.20 2.77 التواصل 1
 1 مرتفعة % 93.67 0.21 2.81 التعاون والعمل الجماعي 2
 4 مرتفعة % 89.67 0.30 2.69 حل المشكلات 3
 3 مرتفعة %  33 .91 0.25 2.74 اتخاذ القرار 4
  مرتفعة % 92 0.20 2.76 الكمي 

أن الدرجة الكمية لدور الأنشطة التربوية في تنمية بعض ميارات السموك القيادي لدى طفل  4يبين الجدول 
%(، وحصمت 92( وأىمية نسبية )2.76الروضة من وجية نظر المعممات جاءت بدرجة مرتفعة، وبمتوسط حسابي )

%( ودرجة موافقة 93.67( وأىمية نسبية )2.81والعمل الجماعي عمى المرتبة الأولى بمتوسط حسابي )ميارة التعاون 
%( ودرجة موافقة 92.33( وأىمية نسبية )2.77مرتفعة، تمتيا في المرتبة الثانية ميارة التواصل بمتوسط حسابي )

%( ودرجة 91.33( وأىمية نسبية )2.74)مرتفعة، وفي المرتبة الثالثة جاءت ميارة اتخاذ القرار بمتوسط حسابي 
( وأىمية نسبية 2.69موافقة مرتفعة، في حين احتمت ميارة حل المشكلبت المرتبة الرابعة بمتوسط حسابي )

 %( ودرجة موافقة مرتفعة.89.67)
، والفنية( تعكس ىذه النتيجة تأكيد معممات رياض الأطفال عمى الدور اليام للؤنشطة التربوية )الاجتماعية، الحركية

كأدوات فعالة في تنمية ميارات السوك القيادي لدى طفل الروضة؛ فمن خلبل التفاعل الاجتماعي المنظم، والنشاط 
الحركي الموجو، والتعبير الفني الإبداعي في بيئة تفاعمية غنية بالمثيرات تنَُم ى لدى الطفل ميارات التواصل التي تعزز 

شاعر والإصغاء الفعال، وتُعَزّز لديو ميارات العمل الجماعي التي تفرض توزيع الأدوار التعبير الوضح عن الأفكار والم
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و حل النزاعات، وتُحَسّن ميارة حل المشكلبت عند مواجية تحديات غير متوقعة أثناء تنفيذ النشاط، كما تتطور لديو 
التي  Savenkova et al  [16]كوفا وآخرونسافينميارة اتخاذ القرار وتحمل نتائجو. تتفق ىذ النتيجة مع نتائج دراسة 

 ،[44] أكدت عمى فعالية برنامج أنشطة مشتركة لتنمية الصفات القيادية لطفل الروضة، ونتائج دراسة كل من القصاص
التي خمصت إلى فعالية برامج قائمة عمى الأنشطة الفنية  ،[39]البرغوث ، [46]وقنصوه وآخرون ،[45] والشقيري

 والدرامية والحركية والأنشطة اللبصفية في تنمية ميارات القيادة عند طفل الروضة.
طفل الروضة من  لدى ميارة التواصلفي تنمية  ما دور الأنشطة التربويةالإجابة عن السؤال الفرعي الأول: 

 وجية نظر المعممات؟

ىذا السؤال؛ تم حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والأىمية النسبية لإجابات أفراد  للئجابة عن
 العينة الخاصة بميارة التواصل لدى طفل الروضة، والجدول التالي يبين النتائج:

  (: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والأىمية النسبية لعبارات ميارة التواصل5جدول )
المتوسط  العبارة الرقم

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

الأىمية 
 النسبية

 الرتبة الدرجة

لعب الأدوار( الطفل عمى التعبير عن مشاعره بكممات واضحة  الاجتماعية )مثل تساعد الأنشطة 1
 لفظياً 

08.2 28.0 
93.33% 

 3 مرتفعة

 1 مرتفعة %95.33 0.35 08.2 يُحسّن المعب الجماعي من قدرة الطفل عمى الاستماع الفعّال لأقرانو.  2
 5 مرتفعة %91.33 0.51 ..08 .تعزز الأنشطة الاجتماعية )مثل ترتيب الفصل معاً( فيم الطفل للإشارات غير المفظية 3
 2 مرتفعة %94.67 0.37 2.84 تنُمي الأنشطة الاجتماعية )مثل القصص التفاعمية( ميارة الحوار عند الطفل.  4
 4 مرتفعة %92.33 0.42 2.77 تنُمي الألعاب الجماعية )مثل سرد القصص في دائرة( ميارة التناوب وانتظار الدور في الكلام. 5

 1 مرتفعة %93.33 0.22 2.80 الأنشطة الاجتماعية
 1 مرتفعة %93.67 0.39 2.81 تزيد الأنشطة الحركية المنظمة )مثل الدوران في حمقة( من تفاعل الأطفال مع الأقران.  6
 4 مرتفعة %90.33 0.48 2.71 تساعد القصص الحركية الطفل عمى فيم مشاعر الآخرين من خلال الحركة 7
 5 مرتفعة %88.00 0.56 2.64 الأطفال.يُحسن المعب الحر من التفاعل المفظي بين  8
 3 مرتفعة %91.33 0.50 2.74 تساعد القصص الحركية )كالتمثيل أثناء السرد( الطفل عمى التعبير عن المشاعر بكممات.  9
 2 مرتفعة %93.67 0.40 2.81 يُعزّز الجري والمعب الجماعي بالكرة ميارات التواصل غير المفظي )كالإشارات( عند الطفل. 10

 3 مرتفعة %33.99 0.26 2.74 النشطة الحركية
 5 مرتفعة %88.33 0.62 2.65 .يشجع الرسم والتموين الطفل عمى وصف أعمالو الفنية شفيياً  11
 1 مرتفعة %96.33 0.37 2.89 .تنُمي المناقشات حول الأعمال الفنية ميارة الوصف والتعبير عن الأفكار عند الطفل 12
 2 مرتفعة %94.00 0.39 2.82  .الأنشطة الفنية التعاونية )مثل الرسم والتموين الجماعي( قدرة الطفل عمى التواصل مع أقرانوتُعزّز  13
 3 مرتفعة %91.67 0.49 2.75 تحفّز الأنشطة الفنية الإبداعية )مثل الرقص( الأطفال عمى التعبير الجسدي والتواصل غير المفظي 14
 4 مرتفعة %91.33 0.50 2.74 .الفنية الطفل عمى تحسين مفرداتو المغوية أثناء مناقشة أعمالو الفنيةتساعد الأنشطة  15

 2 مرتفعة %33.99 0.22 2.77 الأنشطة الفنية
 - مرتفعة %92.33 0.20 2.77 ميارة التواصل

أن الدرجة الكمية لدور الأنشطة التربوية في تنمية ميارة التواصل لدى طفل الروضة من  5يتضح من الجدول 
%(، وكانت درجة الموافقة مرتفعة 92.33( وأىمية نسبية )2.77وجية نظر المعممات جاءت مرتفعة بمتوسط حسابي )

-%88وأىمية نسبية تراوحت بين ) (2.89 - 2.64عمى جميع عبارات المحور بمتوسط حسابي تراوح بين )
%(. تُظير ىذه النتائج أن الأنشطة التربوية )الاجتماعية، الحركية، الفنية( تنمي ميارة التواصل لدى الطفل 96.33

عبر تفعيل مياراتيا الفرعية بشكل منيجي؛ فالأنشطة الاجتماعية )كمعب الأدوار وسرد القصص( تُح سن قدرة الطفل 
عال لأقرانو وتنمي لديو ميارة الحوار وتساعده عمى اكتساب طرق التعبير عن مشاعره بكممات واضحة عمى الاستماع الف

لفظياً، والأنشطة الحركية تزيد من تفاعل الطفل مع أقرانو وتُطور لديو ميارات التواصل غير المفظي )كالإيماءات 
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عن الأفكار والمشاعر؛ سواءً أكان تعبيراً لفظياً شفيياً  وتعابير الوجو(، بينما تنمي الأنشطة الفنية لديو التعبير الواضح
عبر وصف الأعمال أو جسدياً )غير لفظي( عبر الرقص والغناء. تتفق ىذه النتائج مع نتائج دراسة كل من الشقيري 

لتواصل لدى المتان أكدتا عمى فعالية برامج قائمة عمى الأنشطة الدرامية والفنية في تنمية ميارة ا ،[9] والأشقر [45]
 طفل الروضة.

وجاءت الأنشطة الاجتماعية في المرتبة الأولى من حيث دورىا في تنمية ميارة التواصل لدى طفل الروضة 
( 2.77%(، تمتيا الأنشطة الفنية في المرتبة الثانية بمتوسط حسابي )93.33( وأىمية نسبية )2.80بمتوسط حسابي )
( وأىمية نسبية 2.74نشطة الحركية في المرتبة الثالثة بمتوسط حساب )%(، بينما جاءت الأ92.33وأىمية نسبية )

%(. تتفق ىذه النتيجة مع المبادئ التربوية والنفسية لتنمية التواصل لدى طفل الروضة؛ حيث يتعمم الطفل 91.33)
القصص التفاعمية و  التواصل أولًا من خلبل التفاعل المباشر عبر الأنشطة الاجتماعية كمعب الأوار، المعب الجماعي،

غيرىا من الأنشطة التي تخمق مواقف حقيقية تتطمب تبادلًا لغوياً فعمياً )طمب، تفاوض، تعبير عن الرأي(، وتوفر تغذية 
راجعة فورية؛ حيث يتمقى الطفل ردود أفعال مباشرة عمى تواصو )كابتسامة الموافقة أو تصحيح الخطأ لفظياً( مما يعزز 

ة و التواصل لديو )الاستماع، الانتظار، التناوب في الحوار ،الرد المناسب( من خلبل الممارسة تطوير قواعد المحادث
؛ التي أكدت أن التطور المغوي التواصمي لمطفل فيجوتسكيالعممية في السياق الاجتماعي، وىذا ما يتفق مع نظرية 

. [47] بات، التفاوض، التعبير عن المشاعر(يحدث عبر التفاعل الاجتماعي الذي يحفز استخدام المغة الوظيفية )الطم
ثم في المرتبة الثانية لتنمية التواصل لدى الطفل تأتي الأنشطة الفنية التي تنمي قنوات التواصل غير المفظي وتُعتبر 

إلى أشكال -قد يعجز عن صياغتيا لفظياً -أدوات التعبير الرمزي؛ حيث ينقل الطفل من خلبليا مشاعر وأفكار 
لوحات، مجسمات، رقص( دون ضغط المغة، بالإضافة إلى ذلك فإنّ مناقشة الأطفال لأعماليم الفنية يُكسبيم ممموسة )

مفردات جديدة )ألوان، أشكال، مشاعر( في سياق ذي معنى؛ الأمر الذي يطور مياراتيم التواصمية. وفي المرتبة 
ي التواصل؛ فالألعاب والقصص الحركية تُعمم الطفل الأخيرة تأتي الأنشطة الحركية التي تدعم الجوانب غير المفظية ف

إشارات الجسد وتفسير لغة جسد الآخرين )كتعابير الوجو ونبرة الصوت(، ولكن لكي تسيم بشكل فعال أكثر في تنمية 
 التواصل عند الطفل لابد من دمجيا مع أنشطة لفظية. 

 لدى ميارة التعاون والعمل الجماعيما دور الأنشطة التربوية في تنمية الإجابة عن السؤال الفرعي الثاني: 
 طفل الروضة من وجية نظر المعممات؟

للئجابة عن ىذا السؤال؛ تم حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والأىمية النسبية لإجابات أفراد 
 روضة، والجدول التالي يبين النتائج:العينة الخاصة بميارة التعاون والعمل الجماعي لدى طفل ال

 (: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والأىمية النسبية لعبارات ميارة التعاون والعمل الجماعي 6جدول )
المتوسط  العبارة الرقم

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

الأىمية 
 النسبية

 الرتبة الدرجة

)لعب الأدوار( عمى تنمية قدرة الأطفال عمى توزيع الأدوار فيما  تساعد أنشطة المعب الجماعي الحر 16
 بينيم 

08.2 2800 
93.67% 

 3 مرتفعة

 4 مرتفعة %93.33 0.40 08.2 تزيد الأنشطة الجماعية من قدرة الطفل عمى احترام آراء الآخرين.  17
 6 مرتفعة %87.67 0.57 0820 تساعد الألعاب الاجتماعية عمى تطوير ميارات حل النزاعات بين الأطفال.  18
 1 مرتفعة %95.33 0.35 2.86 تنمي الأنشطة الجماعية شعور الطفل بالمسؤولية تجاه الميام المشتركة. 19
 5 مرتفعة %92.00 0.52 2.76 تحسن الأنشطة الاجتماعية قدرة الطفل عمى انتظار دوره في المجموعة  20
 2 مرتفعة %94.00 0.38 2.82 وروح الفريق لدى الطفل.تعزز المسابقات الجماعية التعاون  21

 3 مرتفعة %33.29 0.26 2.78 الأنشطة الاجتماعية
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 2 مرتفعة %93.67 0.39 2.81 يعزز المعب الحر في الممعب التفاعل الاجتماعي بين الأطفال. 22
والتعاون بين أعضاء )كمسار العقبات المشترك( ميارة التنسيق  تُحسن الألعاب الحركية الجماعية 23

 الفريق.
2.77 0.42 

92.33% 
 4 مرتفعة

 5 مرتفعة %92.00 0.47 2.76 تنمي القصص الحركية )كتمثيل شخصيات أثناء الحركة( قدرة الأطفال عمى توزيع الأدوار. 24
 3 مرتفعة %93.33 0.43 2.80 تعمم الألعاب الحركية ذات القواعد )كالكراسي الموسيقية( الطفل الانتظار واحترام الدور. 25
 1 مرتفعة %96.33 0.35 2.89 تعزز المسابقات الحركية )كشد الحبل( روح الفريق لدى الطفل. 26

 2 مرتفعة %39.29 0.26 2.81 الأنشطة الحركية
 1 مرتفعة %96.33 0.31 2.89 تعزز الأنشطة الفنية المشتركة )كرسم لوحة مشتركة( روح التعاون بين الأطفال. 27
 3 مرتفعة %95.33 0.42 2.86 ينمي التموين التعاوني )كتموين رسمة كبيرة معاً( ميارة المشاركة وتقاسم المواد عند الطفل. 28
 2 مرتفعة %96.33 0.32 2.89 .تُحسن الأنشطة الموسيقية )كالغناء الجماعي( الانسجام والتواصل الفعال بين أعضاء المجموعة 29
 5 مرتفعة %94.00 0.39 2.82 الجماعية للأعمال الفنية احترام آراء وأفكار الآخرين.تعمم المناقشة  30
 4 مرتفعة %94.33 0.38 2.83 تنمي المشاريع الفنية المشتركة )كإعداد معرض( المسؤولية الجماعية لدى الطفل.  31

 1 مرتفعة %33.99 0.23 2.86 الأنشطة الفنية
  مرتفعة %93.67 0.21 2.81 ميارة التعاون والعمل الجماعي

أن الدرجة الكمية لدور الأنشطة التربوية في تنمية ميارة التعاون والعمل الجماعي لدى طفل  6الجدول  بيني
%(، وكانت درجة 93.67( وأىمية نسبية )2.81الروضة من وجية نظر المعممات جاءت مرتفعة بمتوسط حسابي )

( وأىمية نسبية تراوحت بين 2.89 - 2.63الموافقة مرتفعة عمى جميع عبارات المحور بمتوسط حسابي تراوح بين )
%(. ارتفاع تقييم المعممات لدور الأنشطة التربوية )الاجتماعية، الحركية، الفنية( في تنمية معارة 96.33 -% 87.67)

التعاون والعمل الجماعي لدى طفل الروضة جاء استناداً إلى آليات عمل تربوية متكاممة؛ فالنشاط الاجتماعي الجماعي 
شعور بالمسؤولية تجاه الميام المشتركة، ويخمق  مواقف طبيعية لممارسة التعاون في توزيع الميام، والنشاط يُنمي ال

الحركي الجماعي)كشد الحبل( يُعزز روح الفريق ويزيد فرص التفاعل الاجتماعي بين الأطفال، و كذلك يفعل النشاط 
ضافة إلى تأثيره عمى تحسين قدرة الطفل عمى الانسجام و الفني الجماعي )كرسم لوحة مشتركة أو الغناء الجماعي( بالإ

 التواصل الفعال مع أعضاء المجموعة.
أن الأنشطة الفنية جاءت في المرتبة الأولى من حيث دورىا في تنمية ميارة التعاون  6كذلك يُظير الجدول 

تمتيا الأنشطة الحركية في  %(،95.33( وأىمية نسبية )2.86والعمل الجماعي لدى طفل الروضة بمتوسط حسابي )
%(، بينما جاءت الأنشطة الاجتماعية في المرتبة الثالثة 93.67( وأىمية نسبية )2.81المرتبة الثانية بمتوسط حسابي )

%(. يمكن تفسير ىذه النتيجة بأنو ربما تكون الأنشطة الفنية الجماعية 92.67( وأىمية نسبية )2.78بمتوسط حساب )
وتموينيا معاً( الأكثر تأثيراً في تنمية ميارة التعاون لدى الطفل لأنيا تتطمب تشاركاً في المواد، )كرسم لوحة مشتركة 

وتخطيطاً مشتركاً، وتوزيعاً للؤدوار )مثل أنت ترسم شجرة وأنا منزلًا( الأمر الذي ينمي العديد من ميارات التعاون 
قد يظير في الأنشطة الأخرى. وعمى الرغم من احتلبل كالتفاوض، وتقسيم المواد والتكامل دون ضغط التنافس الذي 

الأنشطة الحركية لممرتبة الثانية إلا أن ذلك لا يقمل من دورىا الكبير في تنمية ميارة التعاون لدى طفل الروضة؛ فمعظم 
نسيق الحركي الألعاب الحركية الجماعية )كشد الحبل وبناء مسار العقبات( تُجبر الأطفال عمى الاعتماد المتبادل والت

المباشر؛ الأمر الذي يحول النشاط البدني إلى تفاعل تعاوني، ويعزز بدوره روح الفريق والمسؤولية المشتركة عند 
لأنيا وبسبب طبيعتيا المفتوحة  -رغم أىميتيا-الأطفال. وربما يعود تراجع الأنشطة الاجتماعية لممرتبة الثالثة 

تحول إلى تفاعلبت ثنائية أو فردية )كأن يسيطر طفل عمى الكلبم(، بينما )كالمناقشات الحرة ولعب الأدوار( قد ت
التعاون الحقيقي يتطمب توزيع ميام واضح، بالإضافة إلى ذلك فقد تؤثر التفضيلبت الفردية عمى الطفل في النشاط 
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أنا لا أحب لعبة  الاجتماعي الحر؛ فقد ينسحب بعض الأطفال الذين لا يشتركون مع المجموعة في الاىتمامات )مثل:
 الطبيب.. لن ألعب(، بينما في الأنشطة الفنية والحركية يُجبر التصميم الجماعي لمنشاط الجميع عمى المشاركة.

طفل الروضة  لدى ميارة حل المشكلاتفي تنمية  ما دور الأنشطة التربويةالإجابة عن السؤال الفرعي الثالث: 
 من وجية نظر المعممات؟
السؤال؛ تم حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والأىمية النسبية لإجابات أفراد للئجابة عن ىذا 

 العينة الخاصة بميارة حل المشكلبت لدى طفل الروضة، والجدول التالي يبين النتائج:
 (: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والأىمية النسبية لعبارات ميارة حل المشكلات 7جدول )

المتوسط  العبارة الرقم
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الأىمية 
 النسبية

 الرتبة الدرجة

 2 مرتفعة %91.33 ..28 ..08 يعمم المعب الجماعي )كبناء المجسمات( الطفل تحميل المشكلات وتقسيميا لخطوات. 32
 4 مرتفعة %90.67 0.45 08.0 ينمي لعب الأدوار قدرة الطفل عمى رؤية المشكلات من وجيات نظر مختمفة. 33
 3 مرتفعة %91.00 0.44 08.0 تُحسن القصص الاجتماعية التفاعمية )كتوقع النيايات( من قدرة الطفل عمى توقع عواقب الحمول.  34
 1 مرتفعة %92.00 0.50 2.76 تحفز المناقشات الجماعية الأطفال عمى طرح بدائل متعددة لحل المشكمة  35
 5 مرتفعة %88.00 0.52 2.64 تزيد المسابقات الجماعية )كالألغاز الجماعية( من قدرة الطفل عمى تقييم فعالية الحمول المقترحة 36

 1 مرتفعة %36.29 0.30 2.72 الأنشطة الاجتماعية
 2 مرتفعة %91.00 0.48 2.73 يحفز المعب الحر )كاستكشاف الألعاب( الطفل عمى ابتكار حمول إبداعية لمتحديات التي تواجيو. 37
 3 مرتفعة %90.33 0.51 2.71 تعمم الألعاب الجماعية )كبناء مسار حركي( الطفل التنسيق لحل المشكلات المشتركة. 38
 1 مرتفعة %93.33 0.49 2.80 تزيد الألعاب ذات القواعد من قدرة الطفل عمى اتباع خطوات حل المشكمة.  39
 5 مرتفعة %85.00 0.57 2.55 تُحسن الألعاب التمثيمية الحركية من فيم الطفل لأسباب المشكلات. 40
 4 مرتفعة %88.00 0.57 2.64 آنيّاً.تشجع المسابقات الجماعية )كسباق التتابع( عمى تقييم الحمول وتعديميا  41

 2 مرتفعة %73.29 0.35 2.69 الأنشطة الحركية
 3 مرتفعة %89.00 0.59 2.67 يعزز الرسم والتموين قدرة الطفل عمى حل المشكلات من خلال اختياره للأدوات والألوان المناسبة. 42
 5 مرتفعة %87.33 0.54 2.62 المشكلات.تساعد الأعمال الفنية عمى تطوير التفكير المرن في حل  43
 1 مرتفعة %90.33 0.45 2.71 يُحسن الرقص الإيقاعي الجماعي التفكير في حمول حركية لمتنسيق مع الآخرين. 44
 4 مرتفعة %88.00 0.51 2.64 تساعد الأنشطة الفنية الطفل عمى رؤية المشكمة من زوايا مختمفة. 45
 2 مرتفعة %89.67 0.49 2.69 تحسن الأنشطة الفنية قدرة الأطفال عمى تقييم حموليم بشكل موضوعي  46

 3 مرتفعة %73.66 0.38 2.67 الأنشطة الفنية
 - مرتفعة %89.67 0.30 2.69 ميارة حل المشكلات

أن الدرجة الكمية لدور الأنشطة التربوية في تنمية ميارة حل المشكلبت لدى طفل الروضة من  7يُظير الجدول 
%(، وكانت درجة الموافقة مرتفعة 89.67( وأىمية نسبية )2.69وجية نظر المعممات جاءت مرتفعة بمتوسط حسابي )

 ( وأىمية نسبية تراوحت بين 2.8 - 2.55عمى جميع عبارات المحور بمتوسط حسابي تراوح بين )
%(. ارتفاع تقييم المعممات يمكن تفسيره من خلبل تكامل الأدوار التربوية للؤنشطة؛ فالأنشطة 93.33 -% 85)

ل حل  الاجتماعية )كمعب الأدوار، المناقشات الجماعية، المعب الجماعي وغيرىا( تخمق سيناريوىات طبيعية تُحَو 
تدرب من خلبليا الأطفال عمى طرح بدائل متعددة لمحل بعد تحميل الموقف عبر المشكلبت إلى عممية تشاركية ي

التفاعل والحوار، بينما تجسد الأنشطة الحركية )كالألعاب ذات القواعد وبناء مسار حركي( مراحل و خطوات حل 
فور الفشل(، كما توفر المشكمة في خبرات ممموسة )كالتعرف عمى العائق، ابتكار حمول إبداعية وتجريبيا، ثم تعديميا 

ريب حمول إبداعية )كالرقص الإيقاعي الجماعي والتشكيل( مساحة آمنة للئبداع؛ فيي تسمح لمطفل بتجالأنشطة الفنية 
تحسن من قدرتو عمى تقييم ىذه الحمول بشكل موضوعي. تتفق ىذه النتائج مع نتائج دراسة كل من غير تقميدية، و 
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التي أكدت عمى فعالية برامج قائمة عمى الأنشطة الدرامية  ،[46]وقنصوه وآخرون  ،[44]والقصاص  ،[45] الشقيري
 والفنية والحركية في تنمية ميارة حل المشكلبت لدى طفل الروضة.

وجاءت الأنشطة الاجتماعية في المرتبة الأولى من حيث دورىا في تنمية ميارة حل المشكلبت لدى طفل الروضة 
%(، تمتيا الأنشطة الحركية في المرتبة الثانية بمتوسط حسابي 90.67ية نسبية )( وأىم2.72بمتوسط حسابي )

( وأىمية 2.67%(، بينما جاءت الأنشطة الفنية في المرتبة الثالثة بمتوسط حساب )89.67( وأىمية نسبية )2.69)
الروضة )مثل خلبف %(. يمكن تفسير ىذه النتيجة بأن معظم المشكلبت اليومية التي تواجو الطفل في 89نسبية )

حركية ؛مما يجعل حميا يتطمب في المقام -حول توزيع الأدوار في المعب، توزيع الأدوات( ىي في الغالب اجتماعية
الأول بيئة غنية بالتفاعلبت التشاركية التي تحفز حل المشكلبت، و ىو ما توفره الأنشطة الاجتماعية كمعب الأدوار 

لبت في مجموعات صغيرة )مثل: كيف نوزع الأدوار في المسرحية، كيف نمنع والقصص التفاعمية؛ فمناقشة المشك
المكعبات من السقوط( تُعرّض الطفل لحمول متنوعة مما يوسع مداركو، كذلك مشاىدة الطفل لمحمول الإبداعية المتنوعة 

ت من خلبل التعمم بالملبحظة التي يقدميا أقرانو في أنشطة لعب الأدوار أو توقع النيايات تنمي لديو ميارة حل المشكلب
وفي المقام الثاني يأتي دور الأنشطة الحركية التي تقدم تغذية راجعة حسية فورية لفاعمية  .[48]والتقميد )باندورا( 

الحمول التي قدميا الطفل )لم ينجح المسار الذي صنعناه لأننا وضعنا ىذه القطعة بمكان غير صحيح( فيختبر من 
التعمم بالاكتشاف عند برونر ية تُحقق مبدأ خلبليا عواقب اختياراتو عبر الربط بين الفعل ونتيجتو الممموسة، ىذه العمم

. ورغم أن الأنشطة الفنية )كالرقص الإيقاعي الجماعي والتشكيل بالصمصال( تنمي الإبداع و تحسن قدرة الأطفال [48]
عمى التفكير في الحمول و تقييميا إلا أنيا جاءت بالمرتبة الثالثة؛ لأن حل مشكمة فنية )كيف أرسم قصراً( لا يتطمب 

الضرورة الالتزام بقوانين فيزيائية أو اجتماعية محددة مسبقاً، الأمر الذي يحد من تطوير ميارة حل المشكلبت العممية، ب
تفتقد إلى معايير نجاح واضحة،  -و خاصة للؤطفال-وكمك ضعف التغذية الراجعة الموضوعية لأن الأنشطة الفنية 

ميارة حل المشكلبت غير المفظية  بطريقة إبداعية )خمطت الألوان ولكن رغم ذلك تبقى ىذه الأنشطة مفيدة في تطوير 
 لصنع لون جديد(. 

طفل الروضة من  لدى ميارة اتخاذ القرارما دور الأنشطة التربوية في تنمية الإجابة عن السؤال الفرعي الرابع: 
 وجية نظر المعممات؟

والانحرافات المعيارية والأىمية النسبية لإجابات أفراد للئجابة عن ىذا السؤال؛ تم حساب المتوسطات الحسابية 
 العينة الخاصة بميارة اتخاذ القرار لدى طفل الروضة، والجدول التالي يبين النتائج:

 (: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والأىمية النسبية لعبارات ميارة اتخاذ القرار8جدول )
المتوسط  العبارة الرقم

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

الأىمية 
 النسبية

 الرتبة الدرجة

 1 مرتفعة %94.00 2800 08.0 تساعد المناقشات الجماعية الأطفال عمى تقييم خياراتيم قبل اتخاذ القرار. 47
 2 مرتفعة %91.67 0.46 08.2 تزيد المسابقات الجماعية )كالألغاز الجماعية( من جرأة الطفل في اتخاذ قرارات سريعة. 48
 4 مرتفعة %89.67 0.46 0820 تُحسن القصص الاجتماعية التفاعمية )كاختيار نياية القصة( قدرة الطفل عمى توقع عواقب القرارات. 49
 5 مرتفعة %89.67 0.53 2.69 تعمم الألعاب التعاونية )مثل إنقاذ الكنز( تحمل نتائج القرارات الجماعية. 50
 3 مرتفعة %90.33 0.45 2.71 أثناء المعب الطفل عمى تعديل قرارتو عند الخطأ.يُشجع حل النزاعات  51

 2 مرتفعة %33.66 0.29 2.73 الأنشطة الاجتماعية
 1 مرتفعة %92.67 0.45 2.78 يحفز المعب الحر الأطفال عمى اتخاذ قرارات مستقمة حول كيفية المعب. 52
 3 مرتفعة %90.33 0.46 2.71 الجسدية( قدرة الطفل عمى تقييم البدائل قبل الاختيار.تنمي أنشطة التحدي الحركية )كحل الألغاز  53
 2 مرتفعة %90.67 0.48 2.72 تقمل الألعاب الإيقاعية الجماعية التسرع في اتخاذ القرار عبر التخطيط المسبق. 54
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 5 مرتفعة %89.67 0.49 2.69 تشجع الألعاب التمثيمية عمى تحمل نتائج القرارات )مثل اختيار حركة خاطئة(.  55
 4 مرتفعة %90.33 0.48 2.71 تحفز المسابقات الجماعية )كسباق التتابع( عمى تعديل القرارات عند الحاجة. 56

 3 مرتفعة %36.29 0.30 2.72 الأنشطة الحركية
 2 مرتفعة %93.33 0.40 2.80 الرسم الحر قدرة الطفل عمى اختيار الموضوعات والألوان بشكل مستقل.يعزز  57
 1 مرتفعة %95.33 0.35 2.86 ينمي تشكيل الصمصال ميارة تعديل القرار أثناء العمل )كإعادة تشكيل المجسم(. 58
 3 مرتفعة %92.00 0.43 2.76 عمى التفاوض حول القرارات الأفضل.تطور الأعمال الفنية الجماعية )كرسم لوحة مشتركة( قدرة الطفل  59
تساعد الأنشطة الفنية الطفل عمى فيم عواقب قراراتو من خلال مشاىدة النتائج التي تترتب عمى  60

 .أعمالو
2.76 0.43 

92.00% 
 3 مرتفعة

 4 مرتفعة %90.33 0.48 2.71 قرارات مستقبمية صحيحة.تعزز الخبرة المكتسبة من الأنشطة الفنية من قدرة الطفل عمى اتخاذ  61
 1 مرتفعة  %33.29 0.28 2.78 الأنشطة الفنية

 - مرتفعة %91.33 0.25 2.74 ميارة اتخاذ القرار

أن الدرجة الكمية لدور الأنشطة التربوية في تنمية ميارة اتخاذ القرار لدى طفل الروضة من  8يتضح من الجدول 
%(، وكانت درجة الموافقة مرتفعة 91.33( وأىمية نسبية )2.74وجية نظر المعممات جاءت مرتفعة بمتوسط حسابي )

 -% 89.67( وأىمية نسبية تراوحت بين )2.86 - 2.69عمى جميع عبارات المحور بمتوسط حسابي تراوح بين )
%(. يمكن تفسير ارتفاع درجة تقييم المعممات لدور الأنشطة التربوية )الاجتماعية، الحركية، الفنية( في تنمية 95.33

 ميارة اتخاذ القرار لدى طفل الروضة عبر تكامل دور كلٍّ منيا؛ فالأنشطة الاجتماعية تُدرب الطفل عمى تقييم البدائل
قبل اتخاذ القرار عبر حوارات تشاركية تدفعو لمقارنة خياراتو مع ما قدمو الآخرين بشكل منطقي، وتنُمي جرأة اتخاذ 
القرارات السريعة تحت ضغط المسابقات الزمنية )كما في الألغاز الجماعية(، وتُعمم تعديل القرار عند الخطأ )كما يحدث 

في المقابل، تُعزز الأنشطة الحركية )كالمعب الحر( اتخاذ قرارات مستقمة عند حل النزاعات أثناء المعب الجماعي(. 
حول كيفية المعب، وتُنمي ميارة التخطيط المسبق وتجنب التسرع من خلبل تجارب حركية تُظير لو عواقب قراراتو. أما 

تقلبلية عبر اختيار الأنشطة الفنية فتمنح مساحة آمنة لتعديل القرارات )كإعادة تشكيل المجسم(، وتُعزز الاس
الموضوعات والألوان بحرية، وتُظير عواقب القرارات بصرياً من خلبل مشاىدة النتائج. تتفق ىذه النتائج مع نتائج 

التي أكدت عمى فعالية برامج قائمة عمى  [46]، وقنصوه وآخرون [44]والقصاص ، [45]دراسة كل من الشقيري 
 تنمية ميارة اتخاذ القرار لدى طفل الروضة. الأنشطة الدرامية والفنية والحركية في

أن الأنشطة الفنية جاءت في المرتبة الأولى من حيث دورىا في تنمية ميارة اتخاذ القرار  8كما يُظير الجدول 
%(، تمتيا الأنشطة الاجتماعية في المرتبة الثانية 92.67( وأىمية نسبية )2.78لدى طفل الروضة بمتوسط حسابي )

%(، بينما جاءت الأنشطة الحركية في المرتبة الثالثة بمتوسط حساب 91( وأىمية نسبية )2.73ي )بمتوسط حساب
%(. يمكن تفسير ىذه النتيجة بأن الأنشطة الفنية توفر مساحة آمنة لاتخاذ القرارات؛ 90.67( وأىمية نسبية )2.72)

م الحر( سيناريوىات تتطمب منو اتخاذ قرارات حيث يواجو الطفل أثناء تنفيذ ىذه الأنشطة )كالتشكيل بالصمصال والرس
عادة تشكيل المجسم، أو اختيار الألوان، ىذه الحرية تنمي عند الطفل  متعددة دون ضغوط خارجية: كتعديل التصميم وا 
الثقة في قدرتو عمى الاختيار دون تحمل عواقب اجتماعية )كرفض الأقران(، وتسمح لو بتعديل قراراتو متى أراد، كما 

ز استقلبليتو. في المقابل قد تحوّل الأنشطة الاجتماعية والحركية القرار إلى عممية جماعية أو تنافسية؛ ففي تعز 
الأنشطة الاجتماعية )كمعب الأدوار( يواجو الطفل أحياناً ضغوطاً تُعقّد عممية اتخاذ القرار )مثلًب: عند اختيار لعبة 

ق الإجماع(، أما في الأنشطة الحركية وخصوصاً تمك التي تتطمب جماعية يجب أن يتنازل عن رغبتو الشخصية لتحقي
قرارات فورية تركز عمى النجاح والتفوق، فيُجبر الطفل عمى اختيار خيارات محدودة دون إعطائو الفرصة لمتأمل 

 والتفكير قبل اتخاذ القرار.
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 فرضيات البحث:  نتائج
( بين متوسطات درجات 0.05عند مستوى الدلالة )توجد فروق ذات دلالة إحصائية الفرضية الأولى: لا 

 .لمؤىل العمميا إجابات أفراد عينة البحث )المعممات( عمى أداة البحث )الاستبانة( تعزى لمتغير
 درجات إجابات أفراد عينة البحث عمى محاور الاستبانة تبعاً لمتغير المؤىل العممي الفروق بين متوسطات لدراسة

 :والجدول التالي يوضح النتائج ((ONE WAY ANOVAتحميل التباين الأحادي خدام اختبار وبيان دلالتيا؛ تم است
ين متوسطات درجات أفراد العينة تبعاً لمتغير لمفروق ب (ANOVA)تحميل التباين الأحادي اختبار ( نتائج 9الجدول )

 المؤىل العممي
 مستوى الدلالة المحسوبة  (F) المعياريالانحراف  المتوسط الحسابي  (N) العدد المؤىل العممي البعد

 0.24 2.84 11 ثانوية/معيد ميارة التواصل
280.2 
 0.16 2.78 76 إجازة جامعية 28002 

 0.23 2.76 70 دبموم تأىيل تربوي
ميارة التعاون والعمل 

 الجماعي
 0.18 2.90 11 ثانوية/معيد

 0.19 2.83 76 إجازة جامعية 282.2 28.20
 .280 2.78 70 دبموم تأىيل تربوي

 0.18 2.87 11 ثانوية/معيد ميارة حل المشكلات
 0.29 2.66 76 إجازة جامعية 28222 ..080

 0.31 2.69 70 دبموم تأىيل تربوي

 0.17 2.85 11 ثانوية/معيد ميارة اتخاذ القرار
 0.23 ..08 76 إجازة جامعية 28020 .2802

 0.26 ..08 70 تربويدبموم تأىيل 
 0.19 2.87 11 ثانوية/معيد الكمي

 0.19 2.75 76 إجازة جامعية 282.2 28.00
 0.22 2.74 70 دبموم تأىيل تربوي

( 0.170، 0.303، 0.106، 0.175، 0.391إلى أن قيم مستوى الدلالة جاءت عمى التوالي ) 9يشير الجدول  
  ( a=0.05يدلُّ عمى عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة )(، مما =a 0.05وجميعيا أكبر من )

بين متوسطات درجات إجابات أفراد عينة البحث عمى استبانة دور الأنشطة التربوية في تنمية بعض ميارات السموك 
 المؤىل العممي.القيادي لدى طفل الروضة من وجية نظر المعممات ككل وعند كل محور من محاورىا تبعاً لمتغير 

ويمكن تفسير ىذه النتيجة بأنو قد تكون برامج التدريب أثناء الخدمة )سواء المقدمة من قبل إدارة الروضات أو تمك التي 
تمتحق بيا المعممة بشكل مسقل لتنمية مياراتيا( فعالة؛ مما يسد الفجوة بين المؤىلبت الأكاديمية المتباينة. إضافة إلى 

ميارات السموك القيادي لدى طفل الروضة كالتواصل والتعاون قد تعتمد عمى أنشطة بسيطة ذلك فإن تنمية بعض 
)كالقصص والمعب التعاوني( وأثرىا لا يتطمب تأىيلًب عالياً لملبحظتو، مما يجعل جميع المعممات باختلبف مؤىلبتين 

بعدم وجود فروق ذات دلالة  [13]ي مع نتائج دراسة الدوسر قادرات عمى تقييميا بشكل متشابو. تتفق ىذه النتيجة 
إحصائية بين معممات رياض الأطفال حول دور الألعاب الإلكترونية في تنمية الميارات القيادة لدى أطفال مرحمة 

 رياض الأطفال تعزى لمتغير المؤىل العممي.
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متوسطات درجات ( بين 0.05توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )الفرضية الثانية: لا 
 عدد سنوات الخبرة. إجابات أفراد عينة البحث )المعممات( عمى أداة البحث )الاستبانة( تعزى لمتغير

 درجات إجابات أفراد عينة البحث عمى محاور الاستبانة تبعاً لمتغير عدد سنوات الخبرة الفروق بين متوسطات لدراسة
 :والجدول التالي يوضح النتائج ((ONE WAY ANOVAين الأحادي تحميل التباوبيان دلالتيا؛ تم استخدام اختبار 

ين متوسطات درجات أفراد العينة تبعاً لمتغير لمفروق ب (ANOVA)تحميل التباين الأحادي اختبار ( نتائج 10الجدول )
 عدد سنوات الخبرة

 مستوى الدلالة المحسوبة  (F) الانحراف المعياري المتوسط الحسابي  (N) العدد سنوات الخبرة البعد
 16044 06962 2820 ..08 .22 سنوات 2أقل من  ميارة التواصل

 2802 08.2 .0 سنوات 22إلى  2من 
 2800 08.2 02 سنوات 22أكثر من 

ميارة التعاون والعمل 
 الجماعي

 16138 36328 2802 08.2 .22 سنوات 2أقل من 
 2822 0802 .0 سنوات 22إلى  2من 

 2802 08.2 02 سنوات 22أكثر من 
 16781 16249 .280 0820 .22 سنوات 2أقل من  ميارة حل المشكلات

 2802 08.2 .0 سنوات 22إلى  2من 
 2800 0822 02 سنوات 22أكثر من 

 16102 46534 2800 08.2 .22 سنوات 2أقل من  ميارة اتخاذ القرار
 .280 08.0 .0 سنوات 22إلى  2من 

 2802 0820 02 سنوات 22من أكثر 
 1688 26464 2820 08.2 .22 سنوات 2أقل من  الكمي

 2820 08.2 .0 سنوات 22إلى  2من 
 2802 0820 02 سنوات 22أكثر من 

 
بين متوسطات  (=a 0.05عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة ) 10يَظير من الجدول 

درجات إجابات أفراد عينة البحث عمى استبانة دور الأنشطة التربوية في تنمية بعض ميارات السموك القيادي لدى طفل 
الروضة من وجية نظر المعممات ككل، وعند كلٍّ من محوري )ميارة التواصل وميارة حل المشكلبت( تبعاً لمتغير عدد 

(. قد يعود =1615a(، وجميعيا أكبر من )1688، 16781، 16044التوالي )سنوات الخبرة، وبمستويات دلالة عمى 
السبب في ذلك إلى وضوح أساليب تنمية ىاتين الميارتين في المناىج الحديثة بالنسبة لممعممات بغضّ النظر عن 

بين معممات  بعدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية [13]تتفق ىذه النتيجة مع نتائج دراسة الدوسري سنوات خبرتين. 
رياض الأطفال حول دور الألعاب الإلكترونية في تنمية الميارات القيادة لدى أطفال مرحمة رياض الأطفال تعزى لمتغير 

 سنوات الخبرة.
أيضاً وجود فروق ذات دلالة إحصائية فيما يتعمق بميارتي التعاون والعمل الجماعي، واتخاذ  01يُبين الجدول 
ولتحديد مصادر (. =1615a( و ىي أصغر من )16102و  16138مستويات الدلالة لكل منيما )القرار؛ حيث كانت 

 كما يأتي: ( لممقارنات البعديةLSDالفروق تمّ استخدام اختبار )
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ميارتي التعاون ( لممقارنات البعدية لاتجاه الفروق في دور الأنشطة التربوية في تنمية LSDاختبار )( نتائج 11الجدول )
 لدى طفل الروضة من وجية نظر المعممات تبعاً لمتغير عدد سنوات الخبرة واتخاذ القرار

 مستوى الدلالة متوسط الفرق الخبرة )ب( الخبرة )أ( البعد

ميارة التعاون والعمل 
 الجماعي

 سنوات 2أقل من 
 28200 -.282022-* سنوات 22إلى  2من

 28002 ....282 سنوات 22أكثر من 
 28222 28200.0* سنوات 22أكثر من  سنوات 22إلى  2من 

 ميارة اتخاذ القرار
 سنوات 2أقل من 

 28202 .2..282 سنوات 22إلى  2من
 28200 28222.0* سنوات 22أكثر من 

 28220 .2820.2* سنوات 22أكثر من  سنوات 22إلى  2من 

في دور    (a=0.05)إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة  11تشير النتائج في الجدول 
الأنشطة التربوية في تنمية ميارتي التعاون واتخاذ القرار لدى طفل الروضة من وجية نظر المعممات تبعاً لمتغير عدد 

 5ل الجماعي، وُجدت فروق بين المعممات ذوات الخبرة )من سنوات الخبرة وفقاً لما يمي: بالنسبة لميارة التعاون والعم
إلى  5سنوات( لصالح )من  10سنوات، و أكثر من  5سنوات ( وبين كل من المعممات ذوات الخبرة )أقل من  10إلى 
بين المعممات ذوات الخبرة )أقل  (a=0.05)سنوات(، بينما لم توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة  10
سنوات(. أما بالنسبة لميارة اتخاذ القرار، فقد كانت الفروق بين المعممات ذوات الخبرة  10سنوات( و )أكثر من  5من 

سنوات(  10إلى 5سنوات(، وبين ذوات الخبرة )من  5سنوات( لصالح )أقل من  10سنوات( و )أكثر من  5)أقل من 
 5ما لم توجد فروق بين المعممات ذوات الخبرة )أقل من سنوات(، بين 10إلى  5سنوات( لصالح )من 10و )أكثر من 

 سنوات(.  10إلى  5سنوات( و )من 
سنوات( يُقدّرن دور  10إلى  5تُظير النتائج التي تم التوصل إلييا أن المعممات ذوات الخبرة المتوسطة )من 

من زميلبتين، وقد يُعزى السبب في  الأنشطة التربوية في تنمية ميارة التعاون والعمل الجماعي عند طفل الروضة أكثر
ذلك إلى أنين في مرحمة النضج الميني، حيث تجتمع الخبرة العممية مع المرونة الفكرية و الحماس؛ ففي ىذه المرحمة 
تكون المعممة قد طورت كفايات عممية في تصميم الأنشطة التفاعمية وامتمكت الأدوات التطبيقية لإدارتيا بكفاءة، الأمر 

عميا قادرة عمى تحويميا إلى فرص تعاونية تمقائية بعيداً عن التمقين والنمطية، بينما قد تنشغل المعممات الذي يج
سنوات( بأساسيات الضبط الصفي مما يعيق رصدىن لتطور الميارات التعاونية أثناء تنفيذ  5المبتدئات )أقل من 

ساليب النمطية التي تجعمينّ يركّزن عمى إنجاز سنوات( عمى الأ 10الأنشطة، و قد تعتمد ذوات الخبرة )أكثر من 
 النشاط والنتائج النيائية لو دون تحميل عمميات التعاون المنطوية فيو. 

سنوات( والمعممات متوسطات الخبرة  5أما فيما يتعمق بميارة اتخاذ القرار فإن تقدير المعممات المبتدئات )اقل من 
بوية في تنمية ميارة اتخاذ القرار عند الطفل بدرجة أعمى من ذوات الخبرة سنوات( لدور الأنشطة التر  10إلى  5)من 

سنوات( قد يعود إلى تأثّر المعممات الأحدث بالاتجاىات والنظريات التربوية الحديثة التي تُعمي استقلبلية  10)أكثر من 
باختياراتو واستعداده لتحمل  الطفل وتمكينو؛ حيث يُنظر إلى الأنشطة التربوية كـأدوات ميمة لتطوير وعي الطفل

إلى تبني دور الموجو بيدف  -دون قصد-سنوات(  10النتائج. في المقابل قد تميل المعممات ذوات الخبرة )أكثر من 
حماية الطفل من خطأ القرار؛ مما يقمل فرص ممارستو ليذه الميارة، وىذا يؤكد حاجة ىذه الفئة لبرامج تطوير ميني 

 في إطار فمسفة تمكين الطفل.تُعيد توظيف خبراتين 
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 :والتوصياتالاستنتاجات 
 بناء عمى النتائج التي خمص إلييا البحث يمكن التوصل إلى الاستنتاجات والمقترحات الآتية:

 الاستنتاجات: -
للؤنشطة التربوية دورُ في تنمية بعض ميارات السموك القيادي )التواصل، التعاون والعمل الجماعي، حل  .1

اتخاذ القرار( لدى طفل الروضة من وجية نظر المعممات بدرجة مرتفعة عمى المستوى الكمي وعمى مستوى المشكلبت، 
 الميارات موضوع البحث.

جاءت الأنشطة الاجتماعية في المرتبة الأولى من حيث دورىا في تنمية ميارة التواصل لدى طفل الروضة  .2
 نشطة الحركية في المرتبة الثالثة. من وجية نظر المعممات، تمتيا الأنشطة الفنية، ثم الأ

الأنشطة الفنية جاءت في المرتبة الأولى من حيث دورىا في تنمية ميارة التعاون والعمل الجماعي لدى طفل  .3
 الروضة من وجية نظر المعممات، تمتيا الأنشطة الحركية، بينما جاءت الأنشطة الاجتماعية في المرتبة الثالثة.

الاجتماعية في المرتبة الأولى من حيث دورىا في تنمية ميارة حل المشكلبت لدى طفل جاءت الأنشطة  .4
 الروضة من وجية نظر المعممات، تمتيا الأنشطة الحركية، ثم الأنشطة الفنية في المرتبة الثالثة.

روضة من الأنشطة الفنية جاءت في المرتبة الأولى من حيث دورىا في تنمية ميارة اتخاذ القرار لدى طفل ال .5
 وجية نظر المعممات، تمتيا الأنشطة الاجتماعية، بينما جاءت الأنشطة الحركية في المرتبة الثالثة.

بين متوسطات درجات إجابات أفراد عينة البحث عمى أداة البحث توجد فروق ذات دلالة إحصائية لا  .6
 )الاستبانة( ككل وعند كل محور من محاورىا تبعاً لمتغير المؤىل العممي.

بين متوسطات درجات إجابات أفراد عينة البحث عمى أداة البحث توجد فروق ذات دلالة إحصائية لا  .7
)الاستبانة( ككل، وعند كلٍّ من محوري )ميارة التواصل وميارة حل المشكلبت( تبعاً لمتغير عدد سنوات الخبرة، بينما 

إلى  5الجماعي لصالح المعممات ذوات الخبرة )من  وجدت فروق ذات دلالة إحصائية فيما يتعمق بميارة التعاون والعمل
 سنوات(. 01إلى  5سنوات( و )من 5سنوات(، وميارة اتخاذ القرار لصالح المعممات ذوات الخبرة )أقل من  01

 :مقترحاتال-
دراجيا في مناىج رياض الأطفال  تصميم أنشطة متكاممة تجمع بين الجوانب. 1 الاجتماعية والحركية والفنية وا 

دف تعزيز تفاعل ميارات السموك القيادي )التواصل، التعاون والعمل الجماعي، حل المشكلبت، اتخاذ القرار( بي
 وتنميتيا بشكلٍ متكامل لدى طفل الروضة.

. تحسين اختيار وتصميم الأنشطة التربوية المقدمة لطفل الروضة بشكل نوعي حسب الميارة المستيدف تنميتيا 2
كيز عمى الأنشطة الاجتماعية لتنمية ميارتي التواصل وحل المشكلبت، وتعزيز الأنشطة الفنية لديو؛ حيث يُوصى بالتر 

 لدعم ميارتي التعاون واتخاذ القرار، مع ضرورة دمج الأنشطة الحركية كأنشطة مكممة وداعمة لتنمية الميارات كافة.
قل ميارات السموك القيادي لدى . تطوير بيئات محفزة غنية بالمثيرات في رياض الأطفال تدعم تنمية وص3

الطفل؛ كإنشاء ركن القائد لإدارة المشاريع الجماعية، أو منصة اتخاذ القرار لاختيار الأنشطة اليومية من قبل الأطفال 
 وغيرىا من الأفكار التي تدعم تنمية ميارات القيادة لدى الطفل.
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الأطفال في إطار برامج تطوير ميني متمايزة تستيدف .إقامة دورات تدريبية نوعية وورش عمل لمعممات رياض 4
سنوات؛ لتعزيز كفاءتين في تنمية ميارة اتخاذ القرار لدى الطفل، وتدريبين مع  10المعممات ذوات الخبرة أكثر من 

 سنوات( عمى استراتيجيات تنمية التعاون والعمل الجماعي. 5زميلبتين من ذوات الخبرة )أقل من 
رائي موجو لمعممات رياض الأطفال يتضمن شرحاً مفصلًب لكيفية تصميم الأنشطة التربوية . إعداد دليل إج5

)الاجتماعية، الحركية، والفنية( بيدف تنمية ميارات السموك القيادي لطفل الروضة، مع تحديد الأنشطة الأكثر فعالية 
دراج آليات وأدوات واضح ة لقياس ىذا التأثير، مع ضرورة إغناء في تنمية كل ميارة قيادية حسب ترتيب تأثيرىا، وا 

 الدليل بالأمثمة العممية التطبيقية.
. تضمين مؤشرات قياس تطور الميارات القيادية لدى طفل الروضة في بطاقات تقييم أطفال الرياض المعتمدة 6

عند تصميم أنشطة  ، وضرورة الإفادة منيا-والواجب توافرىا في جميع مؤسسات رياض الأطفال -من قبل وزارة التربية 
 فردية وجماعية تستيدف تنمية ىذه الميارات عند الأطفال.

. إجراء أبحاث ودراسات ذات صمة بالبحث الحالي؛ كإجراء أبحاث تتناول دراسة تأثير أنشطة تربوية أُخرى عمى 7
 ميارات السموك القيادي لدى الطفل في مرحمة رياض الأطفال وفي مراحل تعميمية لاحقة.
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