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  ABSTRACT    

 

This study aims to identify the requirements for transitioning to self-management in 

secondary schools in Latakia from the perspective of school administrators (principals and 

vice-principals) and to examine the significance of differences based on educational 

qualification and years of service. The research employed a descriptive-analytical method, 

with a sample of 106 school administrators. A 32-item questionnaire covering four main 

domains—administrative and organizational, human, financial, and technical 

requirements—was developed and validated for reliability. 

Results indicated that administrative and organizational requirements ranked highest in 

importance, followed by financial, human, and finally technical requirements. No 

statistically significant differences were found based on educational qualification, except 

for administrative and organizational requirements favoring holders of a teaching 

qualification diploma. Similarly, no significant differences were attributed to years of 

service. 

The study recommends enhancing practical training programs for administrators, 

developing supportive financial and technical mechanisms to facilitate the transition to 

self-management, promoting awareness and continuous evaluation, and conducting future 

research in this field. 
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 متطمبات التحول إلى الإدارة الذاتية 
 في مدارس التعميم الثانوي من وجية نظر الإدارة المدرسية 

 
  *عيسى كنعان 

 ٭٭ وفيقة عمي د.
 ٭٭٭د. رنا سممان

 (2025 / 1 / 91قبل لمنشر في  . 0202/  6/  91تاريخ الإيداع )
 

 ممخّص  
ييدف ىذا البحث إلى التعرف عمى متطمبات التحول إلى الإدارة الذاتية في مدارس التعميم الثانوي بمدينة اللاذقية من 

 -المؤىل العممي)الفروق تبعاً لمتغيري دلالة دراسة و وجية نظر العاممين في الإدارة المدرسية )مدير، معاون مدير(، 
، ( من العاممين في الإدارة المدرسية106)عينتو وشممت. استخدم البحث المنيج الوصفي التحميمي، (عدد سنوات الخدمة

: المتطمبات الإدارية رئيسية ( بنداً موزعة عمى أربعة محاور32ولتحقيق أىداف البحث، أُعدت استبانة مكونة من)
 التحقق من صدقيا وثباتيا. والتنظيمية، البشرية، المالية، والتقنية، وقد تم

المالية،  تمييا المتطمبات، من حيث الأىمية أن المتطمبات الإدارية والتنظيمية جاءت في المرتبة الأولى أظيرت النتائج
تبعًا لممؤىل  من وجية نظر أفراد العينة ثم البشرية، وأخيرًا المتطمبات التقنية. كما لم تظير فروق ذات دلالة إحصائية

. كذلك لم "دبموم التأىيل التربوي"باستثناء بعد المتطمبات الإدارية والتنظيمية التي كانت لصالح الحاصمين عمى  العممي،
ل فروق  إحصائية تعزى لعدد سنوات الخدمة.  ذات دلالة تُسجَّ

تعزيز البرامج التدريبية العممية للإداريين، وتطوير آليات مالية وتقنية داعمة لتمكين التحول إلى الإدارة  :البحث ويقترح
جراء دراسات مستقبمية في ىذا المجال.الذاتية مع تعزيز التوعية والتقييم المستمر لضمان نجاح ىذا التحول،   وا 

 
متطمبات التحول  .التحول إلى الإدارة الذاتية، ة الذاتية، الإدار School Based- Management الكممات المفتاحية:
 إلى الإدارة الذاتية.
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 مقدمة:
شيد ىذا القطاع في العقود الأخيرة يُعد التعميم حجر الأساس في تطور المجتمعات، وتحقيق التنمية الشاممة، وقد      

اىتماماً متزايداً بإصلاح النظم التربوية وتحسين أدائيا. ومن أبرز محاور ىذا الإصلاح تطوير الإدارة المدرسية، 
بوصفيا العامل الحاسم في تحقيق جودة العممية التعميمية، وضمان فاعمية تطبيق السياسات التربوية، فنجاح أي مؤسسة 

 تبط ارتباطاً وثيقاً بكفاءة إدارتيا وقدرتيا عمى التكيف مع متغيرات العصر وتحدياتو.تعميمية ير 
دارة الموارد        وتعد الإدارة المدرسية ركيزة أساسية في العممية التعميمية، حيث تتحمل مسؤولية تنفيذ السياسات وا 

لتعميم، وقد بينت الأدبيات التربوية أن أي تطوير البشرية والمادية، وتييئة البيئة التربوية الملائمة لتحقيق أىداف ا
المـــؤتمر يستيدف العممية التعميمية دون أن يشمل الإدارة المدرسية يُعد جيداً غير مكتمل، ومن ىذا المنطمق دعا 

ــــــي الــــــوطن العربـــــي  " إلى2010"الســــابع لـــوزراء التربيــــة والتعمــــيم العــــرب المنعقـــد فـــي مســــقط عــــــام  تطـــــوير الإدارة ف
مـــــن الإدارة بتبنّــــي رؤيــــــة واضــــــحة ومحـــــددة مــــــن أجــــــل تطــــوير التعمـــــيم وتحديــــــد مســــــؤوليات كـــــلً  من خلال

انــــــات الماديـــــة والبشــــرية المتاحـــــة مـــــن خـــــلال نظـــــام متكامـــــل لمتطـــــوير والعـــــاممين بدقـــــة، واســـــتثمار كــــــل الإمك
 .                                                                       [17]والتحســـــين المســـــتمرين"

كأحد الاتجاىات الحديثة في  (School- Based Management) الإدارة الذاتيةوفي ىذا السياق برز مفيوم      
تطوير الإدارة التربوية، والذي يقوم عمى منح المدارس صلاحيات واسعة لاتخاذ قراراتيا باستقلالية، وتعزيز مشاركة 

جارب العالمية المعممين والإداريين وأولياء الأمور في صنع القرار، وتفعيل الرقابة الذاتية والشفافية، وقد أثبتت الت
مثل)الولايات المتحدة الأمريكية، كندا، أستراليا(فعالية ىذا النموذج في تحسين جودة التعميم وزيادة كفاءة الأداء 

مجموعة من المبادئ أبرزىا: اللامركزية، والتمكين الإداري، والمساءلة،  عمى تقوم الإدارة الذاتيةو . [20]المدرسي
دارية عموالمشاركة المجتمعية. كما أني عادة  ىا تتطمب جاىزية تنظيمية وا  مستوى المدرسة، تشمل تأىيل الكوادر، وا 

تعتبر الإدارة الذاتية مدخلًا ميماً من مداخل و  .[12]ىيكمة الميام، وتوفير بيئة تشجع عمى المبادرة والتطوير المستمر
من الصلاحيات الممنوحة لممدير دون الرجوع إلى مزيداً ، وتتيح والمساءلةالإدارة الحديثة القادرة عمى تحمل المسؤولية 

الإدارة التعميمية المسؤولة عنو، وخاصة إمكانية انفتاحيا عمى المجتمع المحمي والمؤسسات التربوية الأخرى، وقدرتيا 
تاحة الفرصة لمشاركة العاممين فييا في عمميات صنع  عمى تطوير ذاتيا مع خضوعيا لمتقويم الداخمي والخارجي وا 

وفي ضوء التحديات التي يواجييا التعميم في سوريا فقد دعت عدة مؤتمرات وطنية، من بينيا المؤتمر  ].23[ قرارال
إلى تحسين الأداء الإداري في التعميم والجودة التعميمية في  2019الوطني لتطوير التعميم المُنعقد في دمشق عام 

المعاصرة، حيث اتجيت دول كثيرة إلى إصلاح نظميا التعميمية  المدارس السورية، وىذا ينسجم مع الاتجاىات العالمية
من خلال تطبيق نموذج الإدارة الذاتية لممدرسة كوسيمة لتحقيق التميز والمنافسة في التعميم عمى المستوى العالمي في 

 ، [24]ظل التغيرات الاقتصادية والتكنولوجية والاقتصاد المعرفي 
دارة الذاتية في مدارس التعميم الثانوي يفرض فيماً دقيقاً لمتطمباتو التنظيمية والإدارية وعميو فإن التحول إلى الإ     

والبشرية وخاصة من وجية نظر الإدارة المدرسية بوصفيا الفاعل الأول في ىذا السياق،  من ىنا تنبع أىمية ىذا 
م الثانوي في مدينة اللاذقية من وجية نظر البحث في الكشف عن متطمبات التحول إلى الإدارة الذاتية في مدارس التعمي

 القائمين عمى إدارتيا.
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 :البحث مشكمة
تطـــــورات ال الحادي والعشرين جممة منالقـــــرن مع مطمع الجميوريـــــة العربيــــة الســــورية  النظام التربوي في شـــــيد      

، وصـــــولًا إلـــــى ىيكميـــــة العمميــــة التعميميــــة، والســــعي إلـــــى التخفيــــف مـــــن التعميميـــــة العمميـــــةبنية  شـــــممت التي
اصــــطدمت  المساعي، إلا أن ىذه المركزيـــــة وذلــــك بإنشـــــاء المجمعــــات التربويـــــة، وتعــــديل نظــــام إعــــداد المعممين

القائـــد والموجــــو لمعمميــــة  ، بوصفوحـــــول المــــدير تتمركز ، والتي ما تزال المدرســـــية السائد في الإدارة بالنمط التقميدي
ورغم ، في حين يغيب التفعيل الحقيقي لمشاركة باقي العاممين في اتخاذ القرار أو المبادرةالإداريـــة فـــي المدرســـة، 
إلا أن ىذه تـــــدريب المــــديرين أثنــــاء الخدمــــة،  عميم تطوير الإدارة المدرسية من خلال برامجمحاولات وزارة التربية والت

تقريــــــر التطــــــوير التربــــــوي فــــــي  يُشيركمــــــا  الجيود بقيت محدودة ولم تمس جوىر البنية المركزية للإدارة المدرسية 
. ورغم كل الجيود المبذولة لا يزال النظام التعميمي السوري يُعاني [25]" 2011"ـــة الســــــورية عـــــــام الجميوريــــــة العربيــــ

من مركزية شديدة، تتجمى في احتكار وزارة التربية لمسياسات والخطط والإشراف الكامل عمى المدارس، كما بينت دراستا 
، وىو ما يعكس فجوة بين التوجيات  [19]2015لتي أُجريت عام  ، ودراسة حسن ا [3]2012حلاق التي أُجريت عام 

 النظرية والواقع الفعمي في تطبيق الإدارة الذاتية.    
أن دراسة  الباحث وجد فقد الإدارة الذاتية لممدرسة تناولت التي السابقة الدراسات إلى الباحث رجوع خلال ومن      

أن الإدارة المدرسية في المدارس السورية تواجو عدة معوقات تؤثر في ، قد بينت [3] 2012حلاق التي أجريت عام 
تحقيق أىدافيا، منيا المركزية في الإدارة المدرسية، التي لا تشجع المبادرة والمشاركة في حل المشكلات التعميمية ولا 

الإدارة، كما أن الإدارة المدرسية تمنح إدارة المدرسة سمطة اتخاذ القرار وتؤدي إلى الروتين في العمل والبيروقراطية في 
لا تطبق المداخل الحديثة في إدارتيا لممدرسة ولا يُمنح مديرو المدارس التفويض لإصدار القرارات الضرورية لحل 

إن ،  [11] 2017المشكلات التي تواجييم في العمل داخل المدرسة. كذلك فقد أشارت دراسة مواس التي أجريت عام 
ة موافقة عالية عمى صورة توفير المتطمبات اللازمة لتطبيق الإدارة الذاتية في مدارس الحمقة الأولى المعممين أبدوا درج

ومن خلال الخبرة الميدانية لمباحث كأحد العاممين في مديرية التربية، فقد لاحظ وجود فجوة واسعة  من التعميم الأساسي.
الثانوي عمى أرض الواقع وىو ما دفعو لإجراء دراسة  بين الخطاب التربوي الرسمي وما يجري في مدارس التعميم

( مديراً ومديرة من 15استطلاعية شممت مقابلات غير رسمية استخدمت فييا أسئمة ذات نيايات مفتوحة، شممت عينتيا)
ذقية(، مدراء التعميم الثانوي في منطقة اللاذقية)منطقة تعميمية في محافظة اللاذقية تشمل المدارس في طوق مدينة اللا

وىدفت إلى تعرف واقع تطبيقيم للإدارة الذاتية بينت  ،(2024/2025)خلال الفصل الدراسي الثاني من العام الدراسي
نتائجيا الآتي: إن مدارس التعميم الثانوي لا تزال مرتبطة بشكل مباشر بوزارة التربية ومديرياتيا الفرعية، التي تتولى 

مييا بالإضافة لوجود فجوة واسعة بين ما ىو معمول بو عمى أرض الواقع، وبين تسيير شؤونيا ومتابعتيا والإشراف ع
 التوجيات والطروحات التي تتبناىا وزارة التربية من أجل تطوير مدارس التعميم الثانوي والنيوض بيا.    

موضوع متطمبات التحول قمة الدراسات التي تتناول كذلك لاحظ الباحث من خلال الرجوع إلى الأدبيات النظرية      
في الجميورية العربية إلى الإدارة الذاتية في المدارس بشكل عام، ومدارس التعميم الثانوي بشكل خاص، ولاسيما 

حيث اقتصرت الأبحاث التي تناولت تطبيق الإدارة الذاتية  مما زاد من شعور الباحث بأىمية المشكمة وحجميا. السورية،
عمى أربعة أبحاث فقط ىي دراسة سلامة التي  -حد عمم الباحث-العربية السورية عمى في المدارس في الجميورية 

ودراسة نجار وعمي التي أجريت عام  ، [18] 2018ودراسة بدران التي أجريت عام  ، [10] 2015أجريت عام 



  كنعان، عمي، سممان                       في مدارس التعميم الثانوي من وجية نظر الإدارة المدرسية متطمبات التحول إلى الإدارة الذاتية 

 

journal.latakia-univ.edu.sy                                               Print ISSN: 2079-3049  , Online ISSN:2663-4244 

225 

بات التحول إلى وما يميز ىذا البحث عنيا تحديده متطم ، [24] 2021ودراسة مرزا التي أجريت عام  ، [37] 2021
 الإدارة الذاتية في مدارس التعميم الثانوي في مدينة اللاذقية من وجية نظر الإدارة المدرسية. 

من نتائج الدراسات السابقة وملاحظة الباحث  والدراسة الاستطلاعية وتوصيات المؤتمرات فقد وفي ضوء ما سبق، 
متطمبات التحول إلى الإدارة الذاتية في مدارس التعميم الثانوي في مدينة ما تحددت مشكمة البحث بالسؤال الأتي: 

 اللاذقية من وجية نظر الإدارة المدرسية؟ 
 

 :البحث وأىدافو أىمية
  :الآتية النقاط البحث في أىمية تتجمى

التعميم متطمبات التحول إلى الإدارة الذاتية في مدارس إلقاء الضوء عمى موضوع غاية في الأىمية وىو  -1
 كونو إحدى الاتجاىات الإدارية المعاصرة وىو إحدى مؤشرات نجاح الإدارة وجودتيا. ،الثانوي

قد يسيم ىذا البحث في إثراء المكتبة العربية بشكل عام والمكتبة السورية بشكل خاص والتي تفتقر إلى أبحاث  -2
 لتعميم الثانوي. مشابية حول موضوع متطمبات التحول إلى الإدارة الذاتية في  مدارس ا

تجديد  دعنامام المسؤولين في وزارة التربية ، قد يُستند إلييا لتنير الطريق البحثنتيي إلييا يالنتائج التي س -3
 التدريبية  الخاصة بمديري المدارس.   وتطوير أنظمتنا التربوية، في إضافة البرامج

احثين لتناول موضوع متطمبات التحول إلى الإدارة قد يكون ىذا البحث  نقطة البداية تؤدي إلى إثارة اىتمام الب -4
   الذاتية من جوانب أخرى ميمة لم يتطرق إلييا البحث الحالي.

 يمكن تحديد أىداف البحث بالآتي: و
تعرف متطمبات التحول إلى الإدارة الذاتية في مدارس التعميم الثانوي في مدينة اللاذقية من وجية نظر الإدارة  . أ

 المدرسية.
 مدينة في الثانوي التعميم مدارس في التحول إلى الإدارة الذاتية متطمبات حول الفروق دلالة عن الكشف . ب

 (.عدد سنوات الخدمة العممي، المؤىل ) لمتغيرات تبعاً من وجية نظر الإدارة المدرسية  اللاذقية
 :أسئمة البحث

 مدينة اللاذقية من وجية نظر الإدارة المدرسية؟ ما متطمبات التحول إلى الإدارة الذاتية في مدارس التعميم الثانوي في
 :البحث فرضيات
 (: 0.05) دلالة مستوى عند البحث فرضيات اختبرت

 العاممين في الإدارة المدرسية)مدير، معاون مدير( في درجات متوسطات بين إحصائية دلالة ذات فروق توجد لا
، العممي المؤىلي)لمتغير  تبعاً  متطمبات التحول إلى الإدارة الذاتية ستبانةا عمى اللاذقية مدينة في الثانوي التعميم مدارس

 عدد سنوات الخدمة(.
 :الإجرائية وتعريفاتو البحث مصطمحات

تقوم عمى مبدأ اللامركزية وتيدف إلى تحسين التعميم وتطويره، يتم بموجبيا  إستراتيجية: ىي"لممدرسة الذاتية الإدارة
منح أعضاء الإدارة المدرسية سمطة واستقلالية في اتخاذ القرارات، بحيث تصبح المدرسة أكثر مسؤولية واستقلالية في 

 .  [13]المتاحة ليا  والإمكاناتتسيير شؤونيا بما يتناسب مع حاجاتيا وخصائصيا 
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: منح السمطة والصلاحيات لمجمس إدارة مدارس التعميم الثانوي في مدينة وتُعرف الإدارة الذاتية لممدرسة إجرائياً بأنيا
اللاذقية بما تتضمنو عممية صنع واتخاذ القرارات التعميمية والمالية بمشاركة مديري المدارس والمعممين وأعضاء 

من وجية نظر العاممين في الإدارة المدرسية في مدارس التعميم المجتمع المحمي وأولياء أمور الطلاب وذلك 
 الثانوي)مدير، معاون مدير(.  

: مجموعة من الشروط والعوامل التنظيمية والإدارية وتُعرف متطمبات التحول إلى الإدارة الذاتية لممدرسة إجرائياً بأنيا
سة الثانوية في مدينة اللاذقية من إدارة شؤونيا بصورة مستقمة والبشرية والمالية والتقنية، التي تُعد ضرورية لتمكين المدر 

 أو شبو مستقمة، من خلال منحيا صلاحيات مناسبة في اتخاذ القرار ضمن إطار من المساءلة والشفافية.  
 : وأدواتو البحث منيج
  الإنسانية الظواىر تدرس التي المناىج انسب من المنيج ىذا يعد حيث التحميمي، الوصفي المنيج البحث استخدم

 والاتجاىات والممارسات الظروف طبيعة حيث من  لمظاىرة الراىنة الحالة يصف فيو المبحوثين، أراء واستطلاع
    .[29] الجارية الظواىر بين السائدة العلاقات يصف إن يمكن كما حالياً، السائدة

 حدود البحث:
 .(م2025 – 2024)من العام الدراسي  الثانيتم تطبيق البحث خلال الفصل الدراسي  الحدود الزمنية:
 في مدينة اللاذقية. مدارس التعميم الثانويتم تطبيق البحث في  الحدود المكانية:
دينة جميع العاممين في الإدارة المدرسية في مدارس التعميم الثانوي في متمّ تطبيق أدوات البحث عمى  الحدود البشرية:

  اللاذقية)مدير، معاون مدير(. 
متطمبات التحول إلى الإدارة الذاتية في مدارس التعميم الثانوي في مدينة اللاذقية من وجية نظر الإدارة  الحدود العممية:

 المدرسية. 
 :متغيرات البحث

 تمثمت متغيرات البحث في الأتي:
 متغيرات تصنيفية: المؤىل العممي، عدد سنوات الخدمة.

متغيرات تابعة: متطمبات التحول إلى الإدارة الذاتية في مدارس التعميم الثانوي في مدينة اللاذقية من وجية نظر الإدارة 
 المدرسية)مدير، معاون مدير(. 

 : وعينتو البحث مجتمع
 لمعام اللاذقيةالعاممين في الإدارة المدرسية في مدارس التعميم الثانوي في مدينة  جميع عمى البحث مجتمع اشتمل
 مديريّة سجلات بحسب مدرسة( 30)عمىمديراً ومعاون مدير موزعين ( 106)عددىم لغابوال ،(2025 –2024)الدراسي
العاممين في الإدارة  جميععينة البحث باستخدام أسموب الحصر الشامل، بحيث شممت  اختيار وتم التّربية،

المدرسية)مدير، معاون مدير( في مدارس التعميم الثانوي في مدينة اللاذقية. عمماً أنو تم اختيار العينة الاستطلاعية 
 وعينة الصدق والثبات من خارج المجتمع الأصمي لمبحث وذلك لضمان عدم تأثيرىا عمى نتائج البحث الرئيسية. 

 فراد عينة البحث وفقاً لمتغيري المؤىل العممي وعدد سنوات الخدمة.( توزع إ1ويبين الجدول رقم )
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 .الخدمة سنوات وعدد العممي المؤىل يلمتغير  وفقاً  البحث عينة إفراد توزع :(1)رقم الجدول
 النسبة المئوية العدد المتغيرات

 المؤىل العممي
 %61.3 65 إجازة جامعية 

 %29.2 31 دبموم تأىيل تربوي
 %9.4 10 عميا دراسات

 سنوات الخدمة
 %19.8 21 ( سنوات5اقل من )

 %61.3 65 ( سنوات10-5من)
 %18.9 20 ( سنوات10أكثر من )

 أدوات البحث:
بيدف جمع المعمومات اللازمة لتحقيق أىداف البحث والإجابة عن أسئمتو وفرضياتو، قام الباحث بإعداد وتصميم أداة البحث 

، وىي عبارة عن استبانة 2017الدراسات السابقة ذات الصمة مثل دراسة مواس التي أجريت عام بالاستناد إلى عدد من 
متطمبات التحول إلى الإدارة الذاتية في مدارس التعميم الثانوي في مدينة اللاذقية من وجية نظر الإدارة المدرسية، وىي مؤلفة 

مبات البشرية، المتطمبات التقنية، المتطمبات المالية(، و يتكون كل من أربع محاور ىي:)المتطمبات الإدارية والتنظيمية، المتط
( عبارة، تتم الاستجابة عمييا باختيار درجة 32( عبارات، وبالتالي فأن مجمل عدد عبارات الاستبانة ىي)8من) محور

 3 -4 – 5)الآتية: الدرجات تأخذ حيث)موافق بشدة، موافق، محايد، معارض، معارض بشدة(  الموافقة وفق احد البدائل
 .السابق الترتيب وفق(  1 -2 –

( وبعد 0.8=5÷4(، ومن ثم تقسيمو عمى عدد الفئات المطموبة لمحصول عمى طول الفئة )4=1-5ثم تم حساب المدى )
ذلك إضافة ىذه القيمة إلى أقل قيمة في الاستبانة )بداية الاستبانة وىي الواحد الصحيح( كما ىو موضح في القانون التالي: 

 
 ن التعامل مع متوسطات الدرجات عمى النحو التالي:واستناداً إلى قاعدة التقريب الرياضي، يمك

 الموافقةالحدود الدنيا والعميا لكل فئة والنسبة المئوية المقابمة لكل فئة ودرجة  :(2) رقم الجدول
 الموافقةدرجة  النسبة المئوية المقابمة طول الفئة

 منخفضة جداً  %36% إلى 20من  1.8إلى  1من 
 منخفضة %52% إلى 36من أكبر  2.6إلى  1.8أكبر من 
 متوسطة %68% إلى 52أكبر من  3.4إلى  2.6أكبر من 
 مرتفعة %84% إلى 68أكبر من  4.2إلى  3.4أكبر من 

 مرتفعة جداً  %100% إلى 84أكبر من  5إلى  4.2أكبر من 

 صدق وثبات الأداة:  -1
 :أداة البحثصدق  - أ

 بطريقــة البنيــوي الصــدقصــدق المحكمــين و  وىــي الصــدق، مــن أنــواع عــدة باســتخدام الاســتبيان صــدق مــن التحقــق جــرى
 .التمييزي والصدق الداخمي، الاتساق

( بنــداً موزعــة عمــى أربـــع 32قــام الباحــث بالتأكــد مــن الصـــدق المنطقــي لــ)داة المؤلفــة مــن) صدددق المحكمددين -1
كميــة التربيــة جامعــة محــاور، مــن خــلال عرضــيا عمــى مجموعــة مــن الســادة المحكمــين مــن أعضــاء الييئــة التدريســية فــي 

بــداء الــرأي فييــا، مــن حيــث صــياغة البنــود ووضــوحيا، ومــدى ارتبــاط كــل بنــد منيــا  اللاذقيــة مــن أجــل تحكــيم العبــارات وا 
 بالبعد الذي تنتمي إليو، وبناءً عمى ملاحظات وتعديلات السادة المحكمين تم تعديل الأداة بشكميا النيائي.  
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 الداخمي:الصدق البنيوي بطريقة الاتساق  -2
مــن العــاممين فــي الإداريــة المدرســة)مدير، معــاون  (30)عمــى عينــة الدراســة الســيكومترية، والمكونــة مــن  الاســتبيانبــق طُ 

الاتســاق الــداخمي باسـتخدام معامــل ارتبـاط بيرســون مـن خــلال الخطــوات وتــم حسـاب  اللاذقيـة منطقــةفــي مـدارس  ،مـدير(
                 التــــــي تنتمــــــي إليــــــو البنــــــود. لمبعــــــدمــــــن البنــــــود مــــــع الدرجــــــة الكميــــــة دراســــــة معــــــاملات ارتبــــــاط كــــــل بنــــــد  -1التاليــــــة: 

 .للاستبيانالفرعية مع الدرجة الكمية  الأبعاددراسة معاملات ارتباط  -2
 للاستبانة والدرجة الكمية ةالفرعي الأبعادبين  معاملات الارتباط :(3)رقم جدولال

 الأبعاد الفرعية البنود معاملات الارتباط بين البنود والأبعاد التي تنتمي ليا والدرجة الكمية للاستبيانمعاملات الارتباط بين الأبعاد الفرعية 

0.891** 

0.837** 1 

 المتطمبات الإدارية والتنظيمية

0.822** 2 
0.805** 3 
0.781** 4 
0.763** 5 
0.739** 6 
0.715** 7 
0.698** 8 

0.674** 

0.684** 9 

 المتطمبات البشرية

0.667** 10 
0.653** 11 
0.642** 12 
0.631** 13 
0.619** 14 
0.606** 15 
0.592** 16 

0.592** 

0.581** 17 

 المتطمبات المالية

0.568** 18 
0.554** 19 
0.542** 20 
0.530** 21 
0.517** 22 
0.503** 23 
0.491** 24 

0.320** 

0.479** 25 

 المتطمبات التقنية

0.466** 26 
0.455** 27 
0.446** 28 
0.462** 29 
0.488** 30 
0.511** 31 
0.523** 32 

**=Statistically Significant at (0.01), *=Statistically Significant at (0.05) 
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 نتائج الجدول السابق نجد: ةوبمقارن
دراسة معاملات ارتباط كل بند من البنود مع الدرجة الكمية للاستبانة: ارتباط البنود مع الدرجة الكمية للاستبانة  -

 .0.01، وجميعيا موجبة ودالة عند مستوى دلالة (**0.446/**0.837)يتراوح بين 
اد الفرعيــة مـع الدرجــة الكميــة دراسـة معــاملات ارتبــاط الأبعـاد الفرعيــة مــع الدرجـة الكميــة للاســتبانة: ارتبـاط الأبعــ -

 .0.01، وجميعيا موجبة ودالة عند مستوى دلالة (**0.320/**0.891)للاستبانة يتراوح بين 
 :أداة البحثثبات -ب

 الطرائق الآتية: اعتمد الباحث الاستبيانلمتأكد من ثبات 
 : Split Halfالثبات بالتجزئة النصفية -9

من العاممين في الإدارة المدرسية)مدير،  (30)عمى عينة الدراسة السيكومترية، والبالغ عددىا الاستبانةبعد تطبيق 
، تم وضع البنود في مجموعتين وفقاً لمبنود الفردية والزوجية من حيث الترتيب، ومن ثم حساب الارتباط معاون مدير(

 الجزئيينونتائج التحميل الإحصائي لعممية التجزئة النصفية وحساب معامل الارتباط بين  ،بين درجات المجموعتين
 ( الآتي:3)رقم تمثمت في الجدول 

 
 إلى بنود فردية وبنود زوجية لاستبانةابعد تقسيم ين نصفالالارتباط بين  تمعاملا:  (4) رقم جدول

 سبيرمان براون الأبعاد الفرعية
 0.936 والتنظيميةالمتطمبات الإدارية 

 0.832 المتطمبات البشرية
 0.876 المتطمبات المالية
 0.754 المتطمبات التقنية

 0.924 الاستبيان

 
-ثبــات التجزئـة النصـفية المحسـوبة والمصــححة باسـتخدام معادلـة ســبيرمان تأن قـيم معـاملا (4رقــم)يتضـح مـن الجـدول 
 وتدل عمى درجة ثبات عالية. (0.936/0.754)براون تراوحت بين 

 :Cronbach's alphaالثبات بدلالة إلفا كرونباخ -2
مـن  (30البالغـة) عمـى عينـة الصـدق والثبـات  "Cronbach's alphaتـم حسـاب الثبـات عـن طريـق معامـل ألفـا كرونبـاخ
 .كرونباخ للاستبيان( يوضح معامل ثبات ألفا 3. والجدول رقم)العاممين في الإدارة المدرسية)مدير، معاون مدير(

 (: معاملات الثبات باستخدام طريقة معامل ألفا كرونباخ2جدول رقم )

 (Cronbach’s Alpha) الأبعاد الفرعية
 0.937 المتطمبات الإدارية والتنظيمية

 0.722 المتطمبات البشرية
 0.894 المتطمبات المالية
 0.763 المتطمبات التقنية

 0.928 الاستبيان

وتـــدل عمـــى درجـــة ثبـــات  (0.937/0.722)تراوحـــت بـــين ألفـــا لكرونبـــاخ  تأن قـــيم معـــاملا (5رقـــم)يتضـــح مـــن الجـــدول 
 عالية.
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 النظري:الإطار 
 :مفيوم الإدارة الذاتية لممدرسة -اولاً 

برز مفيوم الإدارة الذاتية لممدرسة، كأحد الاتجاىات المعاصرة اليادفة إلى تحسين جودة التعميم وتفعيل دور      
المدرسة كوحدة إدارية مستقمة. وتعددت المصطمحات المرتبطة بو مثل: الإدارة اللامركزية، أو إدارة المدرسة المحمية، أو 

ارس المستقمة، إلا أن مصطمح"الإدارة الذاتية" يُعد الأكثر شيوعاً.   ويُقصد الإدارة المتمركزة عمى المدرسة، أو المد
بالإدارة الذاتية لممدرسة تمكين إدارتيا من اتخاذ قرارات محورية تتعمق بالميزانية، والمناىج، والموظفين، وغيرىا من 

كرة عمى اعتبار المدرسة وحدة أساسية في الجوانب التشغيمية، دون الرجوع المباشر إلى السمطة المركزية. وتبنى ىذه الف
النظام التربوي، تُمنح درجة من الاستقلال تُمكنيا من إدارة شؤونيا، ضمن إطار من المساءلة والرقابة، خصوصاً ما 

بأنيا: "ىي نظام إداري يرتكز عمى اللامركزية، ويجعل  Caldwell. وقد عرفيا [20]يتعمق بجودة المخرجات التعميمية
،  في حين [6]المدرسة مسؤولة عن اتخاذ قراراتيا المتعمقة بالأىداف، والسياسات، والمناىج، والمعايير، والمسؤوليات"

مدرسة وأفراد أن الإدارة الذاتية تمثل نمطاً من اللامركزية، يُعيد توزيع سمطة القرار بين العاممين في ال حسينيرى 
يرى  ومن خلال التعريفات السابقة. [31]المجتمع المحمي، بما يُعزز قدرتيم عمى دعم العممية التعميمية وتطويرىا

الباحث أن الإدارة الذاتية لممدرسة ىي شكل من أشكال اللامركزية الذي يجعل المدرسة والواقع المدرسي وحدة أساسية 
عمى تفويض الصلاحيات الإدارية والمالية، بما يُرسخ مبدأ الاستقلال في اتخاذ  لصنع القرار، ويعتمد بصورة أساسية

 القرار، ويُعزز المشاركة المجتمعية، ويييئ مناخاً محفزاً للإبداع والمساءلة والتنمية المينية المستمرة.
 أسس ومبادئ الإدارة الذاتية: –ثانياً 

الذاتية ىي وجود قائد مييأ، قادر عمى التنبؤ والتأمل ، وتحديد رؤية واضحة  الإدارةن من أىم المبادئ التي تقوم عمييا إ
لممدرسة ، ويممك القدرة عمى توظيف موارد المدرسة المادية والبشرية واستثمارىا في تحقيق غايات وأىداف المجتمع 

الذاتية فيمكن  الإدارةوم عمييا التي تق بالأسسأما فيما يتعمق  . المحيط بالمدرسة بطريقة تكسبيا الرضا عن مخرجاتيا
 :عرضيا كما يمي

تُشكل المشاركة في اتخاذ القرار محوراً أساسياً، حيث تمنح الكوادر التربوية، المشاركة في صنع القرار:  -1
وأعضاء المجتمع المدرسي الفرصة لممساىمة في وضع السياسات وتحديد الأولويات، مما يُعزز الشعور بالمسؤولية 

 الذاتية.والرقابة 
ويعني ذلك توفير معمومات واضحة ومتاحة لجميع العاممين في المدرسة، بما يُسيل أداء الميام الشفافية:  -2

  بكفاءة، ويُعزز بيئة العمل التعاونية.  
تقتضي الإدارة الذاتية وجود نظام محاسبة فعال يشمل تقارير دورية عن أداء الطمبة والخطط المساءلة:  -3

 من جودة المخرجات التعميمية.التطويرية، مما يض
دارة الموارد المالية وأداء مجمس إدارة المدرسة  الاستقلالية: ويقصد بيا الاستقلالية -4 في الإيرادات والنفقات وا 

، والمكافئات التي تمنح وتستند إلى أداء المنظمة الاقتصاديةوالمعمومات الإستراتيجية حول السياسة الأوسع والبيئة 
 .[36]العاممين فيياومساىمات 

 متطمبات التحول إلى الإدارة الذاتية:  -ثالثاً 
 لضمان نجاح تطبيق الإدارة الذاتية، ينبغي توافر مجموعة من المتطمبات الأساسية: 
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يشمل ذلك ضرورة تبني وزارة التربية والتعميم لمفيوم الإدارة الذاتية، وتطوير اليياكل المتطمبات الإدارية والتنظيمية: 
تنظيمية، والأدلة الإجرائية، وتعزيز صلاحيات مجالس إدارة المدارس، ووضع أنظمة فعالة لمتواصل الداخمي ال

، أىمية تمك العناصر كمرتكزات أساسية لضمان [9] 2023والخارجي. وقد أكد العتيبي في دراستو التي أجراىا عام 
 التطبيق الفعال لمدخل الإدارة الذاتية.

ئيسي للإدارة الذاتية لممدارس، لذلك تبرز أىمية التدريب الر حيث يُعد الكادر البشري المحركالمتطمبات البشرية: 
وقد أشار البعداني في دراستو التي أجراىا عام  المستمر، وبناء القدرات القيادية والإدارية لممعممين والإداريين. بالعاممين،

  متطمب رئيسي لتطبيق الإدارة الذاتية.، إلى أن التنمية المينية المستمرة لمعاممين  [8]2019
يُعد التحول الرقمي عنصراً حيوياً، حيث يتطمب توفير بنى تحتية تقنية متطورة، تشمل أجيزة المتطمبات التقنية: 

وفي ىذا  الحواسيب، وشبكات الإنترنت، وبرمجيات الإدارة المدرسية، لضمان فاعمية العمميات التربوية والإدارية، 
،  2019 [8]، والبعداني في دراستو التي أجراىا عام  [33]2019الدوسري في دراستو التي أجراىا عام  الصدد أشار

إلى ضرورة توفير نظم فعالة لممعمومات والاتصالات، تضمن تدفق المعمومات في الوقت المناسب، وتوفير أجيزة 
ديثة اللازمة لعمميات التخطيط والمتابعة وتقويم حواسيب كافية، وربطيا بشبكة داخمية، وتوفير التطبيقات البرمجية الح

    الأداء، واستخدام التكنولوجيا في عمميات الحفظ والتوثيق.
يتطمب التطوير وعمميات التغيير تكاليف وموازنات لتتمكن المدارس من تحقيق أىداف التحول نحو المتطمبات المالية: 

لجانب الإداري والمالي لذلك يرى الدوسري في دراستو التي أجراىا عام الإدارة الذاتية، فاستقلالية المدرسة ىنا تشمل ا
، أن تقييد الصلاحيات المالية أو عدم توفر الموازنات، يُعد من المعوقات الرئيسية لتطبيق الإدارة الذاتية،  [33]2019

دارة الموارد المالية حيث يجب منح المدارس صلاحية وسمطة اتخاذ القرارات الالية حول الإنفاق وتوزيع الموار  د، وا 
لممدرسة باستقلالية، ومساعدتيا مادياً، مع إخضاع معاملاتيا المالية لممراجعة والمحاسبة الدقيقة، وبالإضافة إلى ذلك 

، متطمبات مالية شممت: زيادة الموازنات بما يتناسب مع  [9]2023فقد أضاف العتيبي في دراستو التي أجراىا عام 
لمدارس، وتطوير البنى التحتية لممدارس، ويشمل ذلك الفصول الدراسية والصالات والملاعب، ميام واحتياجات ا

وأنظمة ووسائل التعمم، وشبكة الانترنت، وصيانتيا باستمرار، ومنح المدارس صلاحيات ، والمختبرات، والمكاتب الإدارية
مكانية تبني نماذج متقدمة استثمارية لمنشآتيا ومواردىا، وعقد الشراكات مع القطاع الخاص والمج تمع المحمي، وا 

 لممدارس ذات عوائد مالية مثل المدارس المنتجة.
ومن ىنا يمكن القول أن التحول نحو الإدارة الذاتية لممدارس ليس مجرد إجراء تنظيمي، بل ىو نقمة نوعية تتطمب تييئة 

لموارد المالية. كما أن نجاح ىذا التحول يعتمد عمى شاممة تشمل النظم الإدارية، والكوادر البشرية، والبنى التقنية، وا
 مدى قدرة المدرسة عمى إدارة شؤونيا بكفاءة، ضمن إطار من الشفافية والمساءلة، وبمشاركة فعالة من المجتمع المحمي،

 ما يضمن تحقيق التنمية المستدامة في العممية التعميمية.
 :وموقع البحث الحالي منيا دراسات سابقة

 ىي:متطمبات التحول إلى الإدارة الذاتية و تم الاطلاع عمى عدد من الدراسات السابقة التي تناولت  
 دراسات عربية:

(. متطمبات تطبيق الإدارة الذاتية  في مدارس الحمقة الأولى من التعميم الأساسي في محافظة 2017دراسة مواس.)
 .[11]دمشق من وجية نظر المعممين 
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إلى تحديد متطمبات تطبيق الإدارة الذاتية  في مدارس الحمقة الأولى من التعميم الأساسي في  الدراسة ىدفت ىذه 
محافظة دمشق من وجية نظر المعممين. ومن اجل تحقيق أىداف الدراسة تم استخدام المنيج الوصفي التحميمي، 

الحمقة الأولى من التعميم الأساسي  ( معمماً ومعممة، من المعممين العاممين في مدارس647وتكونت عينة الدراسة من)
: من خلال استخدام استبانة مكونة من خمسة محاور وىي في محافظة دمشق، وتم استخدام الاستبانة كأداة لمدراسة

المتطمبات التنظيمية والإدارية، المتطمبات البشرية، المتطمبات المالية، المتطمبات الفنية والتقنية، والمتطمبات القانونية (
إن المعممين أبدوا درجة موافقة عالية عمى صورة توفير  : ومن أىم النتائج التي تم التوصل إليياتشريعية(، وال

المتطمبات اللازمة لتطبيق الإدارة الذاتية في مدارس الحمقة الأولى من التعميم الأساسي، وجاء ترتيب المحاور من حيث 
، المتطمبات الفنية الأىمية عمى النحو الآتي: ) المتطمبات البشرية، المتطمبات التنظيمية والإدارية، المتطمبات المالية

 والتقنية، وأخيراً المتطمبات القانونية والتشريعية(.
مدى توافر متطمبات  تحقيق الإدارة الذاتية في المدارس الثانوية ، بعنوان: ( في السعودية 2017مؤذن )دراسة 

 .[27]بمحافظة الطائف
الذاتية في المدارس الثانوية بمحافظة الطائف من إلى تعرف مدى توافر متطمبات  تحقيق الإدارة الدراسة  ىدفت ىذه 

وجية نظر قادتيا ووكلائيا. ومن اجل تحقيق أىداف الدراسة تم استخدام المنيج الوصفي، وتكونت عينة الدراسة 
( وكيلًا  من قادة ووكلاء المدارس الثانوية الحكومية في محافظة الطائف باستخدام أسموب 86( قائداً، و)57من)

 :من خلال استخدام استبانة مكونة من ثلاثة أبعاد وىي شامل، وتم استخدام الاستبانة كأداة لمدراسةالحصر ال
: إن درجة ومن أىم النتائج التي تم التوصل إليياالمتطمبات التنظيمية، المتطمبات البشرية، المتطمبات المادية(،  (

جاءت   بمحافظة الطائف من وجية نظر قادتيا ووكلائيا توافر متطمبات  تحقيق الإدارة الذاتية في المدارس الثانوية
بالترتيب التنازلي الآتي:)المتطمبات البشرية، فالمتطمبات المادية، ثم المتطمبات التنظيمية( وجميعيا بدرجة توافر 
ل متوسطة، وكذلك وجود فروق ذات دلالة إحصائية في تقدير قادة و وكلاء المدارس الثانوية بمحافظة الطائف حو 

أبعاد متطمبات تحقيق الإدارة الذاتية تعزى إلى طبيعة العمل، وكان الفارق لصالح قادة المدارس الثانوية، كذلك وجود 
 ( سنوات فأكثر10فروق ذات دلالة إحصائية تعزى إلى الخبرة في القيادة المدرسة وكان الفارق لصالح من خبرتيم)

 دراسات أجنبية:
بعنوان: تطبيفات الإدارة الذاتية لممدرسة وميدين، الأمين وعبد الله، عبد الغني كنسان دراسة عيسى، انيميزا محمد    

في ماليزيا مراجعة الدراسات السابقة.   
(Isa, Anniliza Mohmad and Mydin, Al-Amin and Abdullah, Abdul Ghani Kanesan, 

2020)                       

  School-Based Management (SBM) Practices in Malaysia: A Systematic Literature 

Review[4]. 

( في ماليزيا، SBMإجراء مراجعة منيجية لمدراسات التي تناولت مدخل الإدارة الذاتية لممدرسة) إلى الدراسة ىدفت
لى أي وتحددت مشكمة الدراسة في الإجابة عمى عدة أسئمة منيا: كيف يتم تنف يذ الإدارة الذاتية لممدرسة في ماليزيا؟ وا 

مدى يشارك المدراء والمعممون وأولياء الأمور والمجتمعات في الإدارة الذاتية لممدرسة في ماليزيا؟ وما ىي المشكلات 
أظيرت نتائج : الدراسة إلييا توصمت التي النتائج أىم ومنوالتحديات التي تواجو المدارس في تنفيذ الإدارة الذاتية؟ 

المراجعات الأدبية التي استمرت عقداً من الزمن حول تنفيذ الإدارة الذاتية  لممدرسة في ماليزيا أن تنفيذىا كان في 
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مستوى معتدل وبينت الدراسة الحاجة إلى أداة معيارية لتقييم الإدارة الذاتية لممدرسة والاىتمام بالتطوير الميني لممديرين 
 بية والمساءلة والنزاىة.في عدة مجالات كالتر 

سياسة تطبيق الإدارة المدرسية الذاتية في مدارس بعنوان:   ,Vaily & Daud).0292) دراسة فالي وداود   
 .كوالالمبور

  The Implementation of School Based Management Policy: An Exploration  

Procedia-Socialand Behavior Science[34]. 

 المنيج، واستخدمت الدراسة كوالالمبورالذاتية في مدارس  المدرسية الإدارةإلى معرفة سياسة تطبيق الدراسة ىدفت      
مدرسة في أربعة  (95)، وتكونت عينة الدراسة من الاستبانةفي  الأداةالدراسة، وتمثمت  لأغراض لملائمتوالنوعي 

 ،لدييم إدارة فاعمة كوالالمبور: أن مديري مدارس الدراسة إلييا توصمت التي النتائج أىم ومن. كوالالمبورمناطق في 
مدارسيم والعاممين  ، وأن لدييم رؤى مستقبمية لتطويرالبشريةالذاتية التي تتناسب مع مواردىم  الإدارةوجاىزية لتطبيق 

 .فييا
 التعقيب عمى الدراسات السابقة وجوانب الإفادة منيا: 

اتفق البحث الحالي مع جميع الدراسات السابقة  في بحثو موضوع  الإدارة الذاتية في المدرسة، كما أتفق البحث الحالي 
الدراسات السابقة من حيث أداة البحث المستخدمة "الاستبانة"، والمنيج المُستخدم "المنيج "الوصفي التحميمي"،  بعضمع 

المنيج  استخدمتفقد  ، [34] 2015التي أجريت عام Vaily & Daud) في حين أختمف مع دراسة فالي وداود)
الدراسات السابقة من حيث العينة، فقد تناول البحث الحالي  بعضفقد اختمف البحث الحالي  مع ، كذلك النوعي

دراسة  متطمبات التحول إلى الإدارة الذاتية في مدارس التعميم الثانوي من وجية نظر الإدارة المدرسية، في حين تناولت
 عميم الأساسي.متطمبات تطبيق الإدارة الذاتية في مدارس الحمقة الأولى من الت، [11] 2017التي أجريت عام  مواس

تمت الاستفادة من الدراسات التي تمّ الاطلاع عمييا من حيث القاعدة النظرية  جوانب الإفادة من الدراسات السابقة:
يمكن عد ىذا البحث إضافة تربوية جديدة، نظراً لتناولو متطمبات التحول إلى كذلك والإرشاد إلى الأدوات الملائمة،  

تعميم الثانوي في مدينة اللاذقية من وجية نظر الإدارة المدرسية عمى نحو لم يسبق دراستو الإدارة الذاتية في مدارس ال
 . من قبل عمى حد عمم الباحث

 
 النتائج والمناقشة:

 الإجابة عمى أسئمة البحث:
نظر  سؤال البحث: ما متطمبات التحول إلى الإدارة الذاتية في مدارس التعميم الثانوي في مدينة اللاذقية من وجية

 الإدارة المدرسية؟
للإجابة عن ىذا السؤال تم حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لكل مجال من مجالات متطمبات الإدارة 

 الذاتية، والنتائج موضحة في الجدول التالي:
 الإدارة الذاتية(: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لكل مجال من مجالات متطمبات 6جدول رقم )

متطمبات التحول إلى الإدارة 
 الذاتية

 الدرجة الكمية المتطمبات التقنية المتطمبات المالية المتطمبات البشرية المتطمبات الإدارية والتنظيمية 

 27.97 23.68 30.90 26.18 31.13 المتوسط الحسابي
 6.96 5.93 6.56 5.28 7.21 الانحراف المعياري
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 32 8 8 8 8 عدد البنود
 - 4 2 3 1 الترتيب

 متوسط منخفض متوسط متوسط متوسط درجة الأىمية

( أن مستوى توافر متطمبات التحول إلى الإدارة الذاتية في مدارس التعميم الثانوي في مدينة 6يبين الجدول رقم)   
اللاذقية من وجية نظر الإدارة المدرسية يُعد متوسطاً بشكل عام مما يدل عمى وجود بنية أساسية ومقومات مبدئية 

ية بمدينة اللاذقية، لكن لا تزال ىناك فجوات ممحوظة خصوصاً عمى مشجعة لتطبيق الإدارة الذاتية في المدارس الثانو 
 الإدارية والتنظيمية، الصعيدين التقني والتدريبي، وتتوزع  ىذه المتطمبات بحسب الأولوية عمى النحو الآتي: المتطمبات

 الأخيرة من حيث الأىمية. في المرتبةالتقنية فيما حمت المتطمبات  البشرية،، ثم المتطمبات الماليةتمييا المتطمبات 
والتي رتبت متطمبات تطبيق الإدارة الذاتية من ، [11] 2017مواس التي أجريت عام دراسة وتختمف ىذه النتيجة مع

حيث الأىمية عمى النحو الآتي: ) المتطمبات البشرية، المتطمبات التنظيمية والإدارية، المتطمبات المالية، المتطمبات 
 خيراً المتطمبات القانونية والتشريعية(، كذلك تختمف عن نتائج دراسة مؤذن التي أجريتالفنية والتقنية، وأ

المتطمبات البشرية في المرتبة الأولى من حيث الأىمية، فالمتطمبات المادية، ثم ، التي جاءت فييا [27] 2017عام 
إلى أن المتطمبات الإدارية والتنظيمية تأتي في المقدمة لأنيا تشكل الأساس  ويُرجع الباحث ذلك. المتطمبات التنظيمية

الذي تبنى عميو الإدارة الذاتية فيي المعنية بتحديد الصلاحيات ووضع الموائح وبناء الييكل الإداري الذي يمكن المدرسة 
اءة حتى لو توفرت. في حين يمكن من إدارة نفسيا ومن دون تنظيم إداري فعال لا يمكن تفعيل بقية المتطمبات بكف

جاءت في المرتبة الثانية لأن استقلال المدرسة بقراراتيا يعتمد بدرجة كبيرة عمى توافر  المتطمبات الماليةتفسير أن 
 المتطمبات البشريةالموارد المالية، وامتلاك القدرة عمى التصرف فييا وفق أولويات المدرسة، كذلك يمكن تفسير وجود 

ة الثالثة بأن دورىا يظل مرتبطاً بالبنية التنظيمية والمالية التي تتيح توظيف ىذه الموارد بكفاءة. ورغم أىمية في المرتب
التكنولوجيا في دعم عمميات الإدارة الذاتية، إلا أن العاممين في الإدارة المدرسية غالباً ما يرونيا وسائل مساعدة وليست 

لاسيما في السياقات التي لا تزال تفتقر إلى البنية الأساسية في الجوانب الإدارية جوىرية في المرحمة الأولى من التحول 
في المرتبة الأخيرة من حيث الأىمية بين متطمبات التحول إلى  المتطمبات التقنيةوالمالية والبشرية وىذا ما يفسر كون 

 الإدارة الذاتية. 
العاممين في الإدارة المدرسية في  إجابات متوسطات درجات : لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بينالأولىالفرضية 

مدارس التعميم الثانوي في مدينة اللاذقية عمى استبانة متطمبات التحول إلى الإدارة الذاتية في مدارس التعميم 
 الثانوي تبعاً لمتغير المؤىل العممي.

فكانـت النتـائج كمـا  العممـي المؤىـلحسب متغيـر  عينةالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لإجابات ال تم استخراج
 يوضحيا الجدول التالي:

 العاممين لإجابات  ةالمعياري اتوالانحراف ةالحسابي اتالمتوسط: (7) رقم جدول
 العممي المؤىلحسب متغير في الإدارة المدرسية)مدير، معاون مدير( 

 الأبعاد 
 الفرعية

 الانحراف المعياري الحسابي المتوسط العينة المؤىل العممي

المتطمبات 
الإدارية 

 والتنظيمية 

 8.14 29.70 65 إجازة جامعية 
 4.95 33.55 31 دبموم تأىيل تربوي

 8.18 28.38 10 دراسات عميا
 7.21 31.13 106 المجموع
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المتطمبات 
 البشرية

 5.08 26.24 65 إجازة جامعية 
 5.82 26.00 31 دبموم تأىيل تربوي

 4.63 26.63 10 دراسات عميا
 5.29 26.18 106 المجموع

 المتطمبات التقنية

 7.04 30.51 65 إجازة جامعية 
 5.66 32.45 31 دبموم تأىيل تربوي

 6.23 26.75 10 دراسات عميا
 6.57 30.91 106 المجموع

 المتطمبات المالية

 5.20 23.81 65 إجازة جامعية 
 6.81 22.68 31 دبموم تأىيل تربوي

 4.78 27.00 10 دراسات عميا
 5.94 23.68 106 المجموع

 الدرجة الكمية

 19.36 110.27 65 إجازة جامعية 
 16.13 114.68 31 دبموم تأىيل تربوي

 20.44 108.75 10 دراسات عميا
 18.13 111.91 106 المجموع

، تـم اسـتخدام العممـي المؤىـللمكشف عما إذا كان ىنالك فروق جوىريـة مـا بـين متوسـطات الأبعـاد الفرعيـة تعـزى لمتغيـر 
 فكانت النتائج كما يبين الجدول التالي: ANOVAاختبار تحميل التباين الأحادي 

 ( لمفروق ANOVA(: تحميل التباين الأحادي الاتجاه )8) رقم جدول
 العممي المؤىل متغير حسب )مدير، معاون مدير(البحثفي إجابات عينة 

 القرار القيمة الاحتمالية Fقيم  متوسط المربعات درجة الحرية مجموع المربعات مصدر التباين الأبعاد الفرعية

المتطمبات الإدارية 
 والتنظيمية 

 158.70 2 317.40 بين المجموعات

3.23 0.045 
دال*   73 3585.28 داخل المجموعات 

49.11 
 75 3902.68 المجموع

 المتطمبات البشرية
 1.37 2 2.74 بين المجموعات

0.05 
 

0.953 
 

 73 2094.69 داخل المجموعات غير دال
28.69 

 75 2097.42 المجموع

 المتطمبات المالية
 108.97 2 217.93 بين المجموعات

2.64 
 

0.078 
 

 73 3016.42 داخل المجموعات غير دال
41.32 

 75 3234.36 المجموع

 المتطمبات التقنية
 59.99 2 119.97 بين المجموعات

1.73 
 

0.184 
 

 73 2524.45 داخل المجموعات غير دال
34.58 

 75 2644.42 المجموع

 الدرجة الكمية
 208.39 2 416.78 بين المجموعات

0.63 
 

0.537 
 

 73 24223.57 المجموعاتداخل  غير دال
331.83 

 75 24640.36 المجموع

( بين 0.05( إلى عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )8تشير النتائج الواردة في الجدول رقم)
)مدير، معاون مدير( عمى مجمل الاستبانة وأبعادىا الفرعية، باستثناء ةمتوسطات درجات العاممين في الإدارة المدرسي

بعد المتطمبات الإدارية والتنظيمية  وذلك تبعاً لمتغير المؤىل العممي وىذا يعني قبول الفرضية، في جميع الأبعاد، ما 
 ي الإدارة المدرسيةالعاممين ف درجات متوسطات بين إحصائية دلالة ذات فروق توجد لاعدا البعد المذكور أي 
 الإدارة الذاتية متطمبات التحول إلى  استبانة عمى اللاذقية مدينة في الثانوي التعميم مدارس )مدير، معاون مدير( في
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بأن إدراك ويفسر الباحث ذلك  .العممي المؤىل لمتغير تبعاً  ىمنظر  وجية منباستثناء بعد المتطمبات الإدارية والتنظيمية 
نحو الإدارة الذاتية لا يتأثر بالمؤىل الأكاديمي وحده بل يبدو أنو يرتبط بتقارب في الخبرة المينية متطمبات التحول 

والتجربة العممية لدى أفراد العينة، وىو ما أنعكس في نوع من التجانس الإدراكي بينيم بغض النظر عن خمفيتيم 
بين متوسطات ( 0.05الدلالة ) حصائية عند مستوىالتعميمية، في المقابل كشفت النتائج عن وجود فروق ذات دلالة إ

العاممين في الإدارة المدرسية)مدير، معاون مدير( عمى بعد المتطمبات الإدارية والتنظيمية تعزى لمتغير المؤىل  درجات
عات، عمى ما تقدم تم التحقق من تجانس التباين بين المجمو العممي وىذا يعني رفض الفرضية بالنسبة ليذا البعد بناء 

 :التاليوذلك وفق الجدول 
 ليفين لتجانس التباين اختبارتائج : ن(9) رقم جدول

 قيمة ف ليفين 1درجات الحرية  2درجات الحرية  القيمة الاحتمالية
 المتطمبات الإدارية والتنظيمية 

0.002 73 2 6.72 

مـن مسـتوى الدلالـة الافتراضـي  أصـغرمتجانسـة، حيـث كانـت مسـتوى الدلالـة غيـر أن العينات  (9رقم)يتبين من الجدول 
 Dunnett Cالمقارنــات المتعــددة  اختبــار( ولحســاب الفــروق بــين المتوســطات ومســتوى دلالتيــا، تــم اســتخدام 0،05)

 التالي:المتجانسة، كما ىو مبين في الجدول غير لمعينات 
 اختبار دونت سي :(10) رقم جدول

 القرار متوسط الفروق العمميالمؤىل 
 *دال 3.84- دبموم التأىيل التربوي إجازة جامعية 
 غير دال 1.32 دراسات عميا إجازة جامعية 

 دال* 5.17 دراسات عميا دبموم التأىيل التربوي

( بــين 0.05( إلــى وجــود فــروق ذات دلالــة إحصــائية عنــد مســتوى الدلالــة)10تشــير النتــائج الــواردة فــي الجــدول رقــم)   
متوســطات درجــات العــاممين فــي الإدارة المدرســية)مدير، معــاون مــدير(، تبعــاً لمتغيــر المؤىــل العممــي، فقــد تبــين أن ىــذه 

تأىيل تربوي"، مقارنـة بـزملائيم الحاصـمين عمى"إجـازة جامعيـة" أو الفروق كانت لصالح العاممين  الحاصمين عمى "دبموم 
ـــة "، دراسدددات عميدددا" ". كمـــا أظيـــرت النتـــائج عـــدم وجـــود فـــروق ذات دلالـــة إحصـــائية بـــين الحاصـــمين عمى"إجـــازة جامعي

من خلال طبيعة التكوين الأكاديمي، والتدريبي الذي يحظى ويمكن تفسير ىذه النتائج  والحاصمين عمى "دراسات عميا".
بو حاممو دبموم التأىيل التربوي، حيث يُركز ىذا البرنـامج عمـى الإعـداد العممـي والتطبيقـي، لاسـيما فـي الجوانـب الإداريـة 

ني، وأقـــدر عمـــى إدراك والتنظيميـــة المرتبطـــة بـــإدارة المدرســـة وبالتـــالي يكـــون ىـــؤلاء الأفـــراد أكثـــر إلتصـــاقاً بـــالواقع الميـــدا
المتطمبــات الإجرائيــة الفعميــة لمتحــول إلــى الإدارة الذاتيــة مقارنــة بنظــرائيم مــن حممــة الإجــازة التعميميــة أو الدراســات العميــا 
الــذي يغمــب عمــى تــأىيميم الطــابع النظــري، وىــذا يؤكــد أن المتطمبــات الإداريــة والتنظيميــة  لمتحــول إلــى الإدارة الذاتيــة فــي 

عمـيم الثـانوي تتطمـب إعـداداً عمميـاً متخصصـا، وىـذا يسـتدعي تعزيـز بـرامج التأىيـل والتـدريب والمسـتمر لتشــمل مـدارس الت
 الجوانب الإدارية والتطبيقية لتشمل جميع الفئات.ً  

 مدارسالعاممين في الإدارة المدرسية في  درجات متوسطات بين إحصائية دلالة ذات فروق توجد لاالفرضية الثانية: 
 عدد لمتغير تبعاً ىم نظر  وجية من متطمبات التحول إلى الإدارة الذاتية استبانة عمى اللاذقية مدينة في الثانوي التعميم
 .الخدمة سنوات

حسب متغير عدد سنوات الخدمـة فكانـت النتـائج  المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لإجابات العينة تم استخراج
 .كما يوضحيا الجدول التالي
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 العاممين لإجابات  ةالمعياري اتوالانحراف ةالحسابي اتالمتوسط: (11)رقمجدول 
 الخدمة عدد سنوات حسب متغير  في الإدارة المدرسية)مدير، معاون مدير(

 الانحراف المعياري الحسابيالمتوسط  العينة عدد سنوات الخدمة الأبعاد الفرعية

المتطمبات الإدارية 
 والتنظيمية 

 

 7.07 27.33 21 أقل من خمس سنوات
 8.48 30.45 65 ( سنوات 10 - 5من )

 6.90 31.88 20 ( سنوات 10أكثر من) 
 7.21 31.13 106 المجموع

 
 المتطمبات البشرية

 4.08 25.89 21 ( سنوات5أقل من )
 6.23 24.73 65 سنوات(  10 - 5من )

 5.30 26.52 20 ( سنوات 10أكثر من) 
 5.29 26.18 106 المجموع

 
 المتطمبات المالية

 6.24 28.00 21 ( سنوات5أقل من )
 7.68 31.64 65 ( سنوات 10 - 5من )

 6.39 31.23 20 ( سنوات 10أكثر من) 
 6.57 30.91 106 المجموع

 المتطمبات التقنية 

 3.73 23.78 21 ( سنوات5)أقل من 
 6.28 21.27 65 ( سنوات 10 - 5من )

 6.12 24.14 20 ( سنوات 10أكثر من) 
 5.94 23.68 106 المجموع

 الدرجة الكمية

 16.01 105.00 21 ( سنوات5أقل من )
 22.46 108.09 65 ( سنوات 10 - 5من )

 17.46 113.77 20 سنوات 10أكثر من 
 18.13 111.91 106 المجموع

لمكشــف عمــا إذا كــان ىنالــك فــروق جوىريــة مــا بــين المتوســطات تعــزى لمتغيــر عــدد ســنوات الخدمــة، تــم اســتخدام اختبــار 
 فكانت النتائج كما يبين الجدول التالي: ANOVAتحميل التباين الأحادي 

 تبعاً لمتغير  سنوات الخدمة( لمفروق في إجابات عينة البحث ANOVA( تحميل التباين الأحادي الاتجاه )12جدول رقم )
 القرار القيمة الاحتمالية Fقيم  متوسط المربعات درجة الحرية مجموع المربعات مصدر التباين الأبعاد الفرعية

المتطمبات الإدارية 
 والتنظيمية
 

 82.92 2 165.83 بين المجموعات
 73 3736.85 داخل المجموعات غير دال 0.205 1.62

51.19 
 75 3902.68 المجموع

 
 

 المتطمبات البشرية

 15.18 2 30.37 بين المجموعات
 73 2067.05 داخل المجموعات غير دال 0.587 0.54

28.32 
 75 2097.42 المجموع

 
 

 المتطمبات المالية

 43.91 2 87.83 بين المجموعات
المجموعاتداخل  غير دال 0.366 1.02  3146.53 73 

43.10 
 75 3234.36 المجموع

 
 

 المتطمبات التقنية

 37.91 2 75.83 بين المجموعات
 73 2568.59 داخل المجموعات غير دال 0.346 1.08

35.19 
 75 2644.42 المجموع

 الدرجة الكمية
 391.73 2 783.46 بين المجموعات

المجموعاتداخل  غير دال 0.307 1.20  23856.89 73 
326.81 

 75 24640.36 المجموع
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( بـين 0.05( إلـى عـدم وجـود فـروق ذات دلالـة إحصـائية عنـد مسـتوى الدلالـة )12تشير النتائج الواردة في الجـدول رقـم)
عمـى اسـتبانة متطمبـات التحـول العـاممين فـي الإدارة المدرسـية)مدير، معـاون مـدير( متوسطات استجابات أفراد العينة مـن 

إلى الإدارة الذاتية تعزى لمتغير عدد سنوات الخدمة، وىو ما يدعم الفرضية الصفرية القائمة بعدم وجود فروق ذات دلالة 
إلـــى أن  التماثـــل فـــي  إحصــائية وفقـــاً ليـــذا المتغيـــر، وىـــذا يعنـــي قبـــول الفرضـــية، ويعُـــزى ذلـــك مـــن وجيـــة نظـــر الباحـــث 

اد العينــة عمــى اخــتلاف ســنوات خبــراتيم، يمكــن أن يكــون نــاتج عــن مصــادر معرفيــة وتدريبيــة موحــدة التصــورات بــين أفــر 
تمقاىا العاممون في الإدارة المدرسية سواء من خلال التوجييات الوزارية أو البرامج التدريبية العامـة ممـا أدى إلـى تقمـيص 

الخبــرات المختمفــة، كــذلك يمكــن أن يُعــزى غيــاب الفــروق إلــى الفجــوات المعرفيــة المتعمقــة بمفيــوم الإدارة الذاتيــة بــين ذوي 
طبيعة ميام الغـدارة المدرسـية فـي المـدارس الثانويـة، والتـي تتطمـب التزامـاً بـنظم وقـوانين موحـدة تفُـرض عمـى الجميـع ممـا 

دراســة مــؤذن مــع  وتختمددف ىددذه النتيجددةيُقمــل مــن مســاحة الاجتيــاد الشخصــي، أو التبــاين فــي الأداء النــاتج عــن الخبــرة  
التي أكدت وجود فروق ذات دلالة إحصائية تعزى إلى الخبرة في القيادة المدرسية وكان ، [11] 2017التي أجريت عام 

 ( سنوات فأكثر10الفارق لصالح من خبرتيم)
 مقترحات البحث:

 في ضوء البحث الحالي ونتائجو، فأن الباحث يقدم المقترحات الآتية:
  والتثقيف الإداري حول مفيوم ومتطمبات الإدارة الذاتية.تكثيف جيود التوعية 
   .تطوير برامج تدريبية عممية ومخصصة لمعاممين في الإدارة المدرسية تركز عمى الجوانب الإدارية والتنظيمية 
 .إنشاء آليات مالية مرنة تتيح للإدارات المدرسية الاستقلالية في إدارة الموارد المالية 
  البشري من خلال برامج تحفيزية وتطوير مينيالاىتمام بالعنصر 
 .تطوير البنية التقنية لممدارس تدريجياً بالتوازي مع التحسينات الإدارية والمالية والبشرية 
  .إجراء المزيد من الدراسات حول متطمبات التحول إلى الإدارة الذاتية عمى عينات مختمفة 
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