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  ABSTRACT    

 

The purpose of this study was to investigate the relationship between using active 

learning strategies and burnout for secondary schools teachers. For this purpose, the 

researcher prepared a questionnaire to measure the degree of using active learning 

strategies, and Maslach scale of burnout. The sample consisted of (218) teachers in Latakia 

City. The descriptive approach was used. Teachers` responses were analyzed by (SPSS). 

The results showed: teachers of secondary schools use corporation learning strategies and 

discussion strategies highly whereas some active learning strategies such as problem 

solving and brainstorming are used weakly. In general, the participants use active learning 

strategies moderately.  As for job burnout, the results showed that teachers have scored 

high average on the scale of burnout. There is a negative correlative statistical relationship 

between using active learning strategies and burnout for secondary schools teachers. Many 

suggestions were introduced in the light of results: make training courses in field of using 

modern learning strategies. 

 

Keywords: Active learning strategies, Job Burnout. 

 

Copyright    :Latakia University Journal (Formerly Tishreen) -Syria, The Authors 

Retain The Copyright Under A CC BY-NC-SA 04 

 

 

 

                                                           
*

 Master Student, Dept. of Curricula and instruction methods, Education Faculty, Latakia 

University(Formerly Tishreen) , Syria. dema.yousef@lattakia-univ.edu.sy 
**

  Professor, Dept. of Curricula and Instruction Methods, Education Faculty, Latakia University 

(Formerly Tishreen) , Syria. rawahjnad3@lattakia-univ.edu.sy 
***

 Assistant Professor, Dept. of Curricula and Instruction Methods, Education Faculty, Latakia 

University(Formerly Tishreen) , Syria. safaa.asaln@lattakia-univ.edu.sy 

https://orcid.org/0009-0009-3508-2097
https://orcid.org/0009-0009-3508-2097


 0202 Latakia University Journal. Arts and Humanities Series( 3( العدد )84الآداب والعموم الإنسانية المجمد ) . اللاذقيةمجمة جامعة 

 

journal.latakia-univ.edu.sy                                              Print ISSN: 2079-3049  , Online ISSN:2663-4244 

472 

العلاقة بين استخدام استراتيجيات التعمم النشط والاحتراق الوظيفي لدى مدرسي المرحمة 
 الثانوية )دراسة ميدانية في المدارس الرسمية لمدينة اللاذقية(

 
 *ديما عماد يوسف 

 ** د. روعة عارف جناد
 ***د. صفاء أصلان

 
 (2026/  5/  24.  قبُمِ نهىشر في  2026/  4/  8)تاريخ الإيداع  

 

 الممخص
 

ثريا اسر ادام اسر را يجيات الر عمم النارط واق  ررا  الغرض الررييس مرا الث رث ال رال  حرو   ديرد طثيعرة العلاقرة 
( للا  ررا  Maslach، ول  قي  حرذا الدردا اسر ادمت الثا ثرة مقيراس ماسرلاش )الوظيف  لدى مدرس  المر مة الثانوية

الرر عمم الناررط، وثعررد ال  قرر  مررا  ررد  اادوات وثثا دررا، وزل دررا الثا ثررة لمرر   الرروظيف ، واسرر ثانة اسرر ادام اسرر را يجيات
( مدرساً ومدرسةً مرا مدرسر  المر مرة الثانويرة در  مدينرة اللاذقيرة. جدامرت لجاثرات المدرسريا للر  014لينة مكونة ما )

اسر را يجيات الر عمم النارط  ( وُ ممت الإجاثات ثاقل ماد لم  المندج الو ف . جظدرت الن ايج جاّ ثعضSPSSثرنامج )
مثررا المناقاررة الجماليررة  سرر ادم ثدرجرررة مر فعررة، ثينمررا  سرر ادم اسرر را يجيات الع رررا الررذحن  و ررا المارركلات ثدرجرررة 
منافضررة، وثارركا لررام، دقررد  ثرريا جاّ مدرسرر  المر مررة الثانويررة يسرر ادموا اسرر را يجيات الرر عمم الناررط ثدرجررة م وسررطة. 

المدرسيا لم  مقياس اق  ررا   درجات ثيا ل  ايية ذات دقلة ار ثاطية لكسيةد للاقة جاارت الن ايج جيضاً لل  وجو 
الررروظيف ، ودرجرررا دم لمررر  اسررر ثانة اسررر ادام اسررر را يجيات الررر عمم النارررط، ودررر  ضرررو  حرررذ  الن رررايج قررردمت مجمولرررة مرررا 

رحرا مرا اقسر را يجيات ال دريسرية المق ر ات مندا:  دريب و أحيا المدرسيا لمر  اسر ادام اسر را يجيات الر عمم النارط و ي
 ال ديثة. 
 

 ، اق  را  الوظيف . اس را يجيات ال عمم الناط الكممات المفتاحية:
 

، ي  فظ المؤلفوا ث قو  النار ثموجب ةسوري -اللاذقية ) اريا ساثقاً(جامعة مجمة  : حقوق النشر 
 CC BY-NC-SA 04ال رايص 
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 المقدمة:
ثما   ضمنه ما مكونات   وقً مدماً طاا المارا والمدير والمعمم والمر عمم مثممرا طراا  ادد المؤسسات ال رثوية 

المفاحيم والنظريات والإجرا ات وااساليب والطراي  واقس را يجيات؛   وقً ليس لاثراً ثا جرذرياً واراملًا،   روقً جليرد در  
ت ال رردريس؛ داقسرر را يجيات المعا رررة جلررادت  رريا ة ظمرره النظررر درر  العديررد مررا القضررايا ال رثويررة وق سرريما اسرر را يجيا

ثنايية المعمم والم عمم القايمة لم  دكرة نقا المعردة، وطُر ت حذ  الثنايية ثرؤيرة ما مفرة، رؤيرة  ركرز لمر  للاقرة جدليرة 
د الفكررري  فالميررة قايمررة لمرر  الفكررر والعمررا وال  رردي والثنررا  معرراً م ولررة ثررذلخ ال ررا الدراسرر  للرر  ما ثررر دعمرر  لموجررو 

( كأ ررررد جحررررم اسرررر را يجيات الرررر عمم Active Learning Strategiesواقج مررررال ، وحنررررا  ثرررررز اسرررر را يجيات الرررر عمم الناررررط )
 المعا رة.

يعد ال عمم الناط ما اق جاحات ال ديثة د  ال عميم وال    ول  دوراً ليجاثياً لمم عمم د  لممية ال عمم؛ لذ يقوم حذا 
وينردرج الر عمم النارط   رت مفدروم النظريرة الثناييررة  [p.5,7]م ثالعمرا والفدرم العمير  لممرادة العمميرة  الر عمم لمر  مثردج الر عم

، 0214ايرررري،)ال رر   رررى ضرررورة درر  جا يثررذا المررر عمم جدررداً لقميرراً مررا ججررا اك اررراا المعردررة ثنفسرره و نظرريم اثرا رره 
ياير مفدوم ال عمم الناط لل  ال عمم الرذي يجعرا مرا الطالرب م رور العمميرة ال عميميرة ويجعرا منره دراللًا  .[35](02ص.

(، ودرررر  الرررر عمم الناررررط يرررر عمم المرررر عمم ثالممارسررررة والث ررررث 14، ص.0212وناررررطاً ومارررراركاً )جثررررو ال رررراج والم ررررال ة،
. وينضروي   رت [33](11، ص.0212راراد )جسرعد،واقك ااا وا ااذ القرار ثينما يق  رر دور المعمرم لمر  ال وجيره والإ

 والايررا الرر عمم، والرر عمم ثالمعررب،، مفدرروم الرر عمم الناررط العديررد مررا اقسرر را يجيات والطرايرر  ال دريسررية، مثررا الرر عمم ال عرراون 
 ، ويضرررررراا للرررررر  ذلررررررخ الرررررر عمم القررررررايم لمرررررر   ررررررا المارررررركلات، وال ررررررا المقمرررررروب[pp12-19,24]والمناقاررررررة ال ررررررفية، 

 [25,pp110-127]   كمرررا  ارررما اسررر را يجيات الررر عمم النارررط جيضررراً الع رررا الرررذحن ، والاررررايط الذحنيرررة، والررر عمم الرررذا ،
[7,pp146-189] . 

و اما اقس را يجيات ال   ي راوا الث رث ال رال   ق ر  درجرة اسر ادام المدرسريا لدرا كرا مرا الر عمم ال عراون ، 
رايط المفاحيم، الع ا الذحن ، ال عمم المقموب،  را الماركلات، ور رم وجرود ال عمم ثالمارولات، المناقاة الجمالية، ا

جارررررى لمرررر عمم الناررررط، لق جاّ الث ررررث ال ررررال  ركررررز لمرررر  حررررذ  اقسرررر را يجيات نظررررراً لكوندررررا  اررررما ج مررررب  تاسرررر را يجيا
 الناررررط كك ررررب اقسرررر را يجيات ال رررر     رررردث لندررررا ك ررررب المنرررراحج وطرايرررر  ال رررردريس درررر  سرررريا   ناولدررررا لمفدرررروم الرررر عمم 

كمرا جنّدرا  ارما معظرم اقسر را يجيات ال ر   ناول درا (، 0212(؛ )جسعد،0212(؛ )رمضاا،0212)جثو ال اج والم ال ة،
(؛ اامررر الررذي يسررالد درر  0208؛ طرره،0200؛ دثرراش و ديررد،0202دراسررات سرراثقة درر  ثمررداا جارررى كدراسررة )النا ررر،

 سات الساثقة. لجرا  مقارنة ن ايج الث ث ال ال  مع ن ايج الدرا

لقررد  ظيررت اسرر را يجيات الرر عمم الناررط ثاح مررام كثيررر سرروا  كرراا ذلررخ لمرر   ررعيد الث ررث العممرر  جم لمرر   ررعيد 
ال طثير  والممارسررة، ولررذلخ  ررم  ثنرر  حررذ  اقسرر را يجيات درر  العديررد مررا المؤسسررات واانظمررة ال رثويررة درر  ما مررا جن ررا  

لقد  م ال ماد ال عمم النارط لمر  نطرا  (( لل  ذلخ  يث جا  ديدا: " .Sahito, et alالعالم.  اير دراسة )ساحي و ورداقه )
. [pp110-127,25]" نموذجًرا جديردًا يا مرا لرا اك سراب المعردرة الثسريطة اواسع د  الممارسة ال عميميرة ال ديثرة ثال ثارحر

الرر عمم الناررط ي ررأثر ثالعديررد مررا العوامررا والم غيرررات؛ لذ  وجررد لوامررا  زيررد  توممررا ق اررخ ديرره جاّ اسرر ادام اسرر را يجيا
و يسرررر اسررر ادام حرررذ  اقسررر را يجيات، و وجرررد لوامرررا جاررررى  ضرررعا و قمرررا مرررا اسررر ادام حرررذ  اقسررر را يجيات و وظيفدرررا 
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يكروا لدرا للاقرة ثاسر ادام   وظيفاً دعاقً، ولدذا دإاّ الث ث ال ال  يث ث د  اق  را  الوظيف  كأ د الم غيررات ال ر  قرد
 مدرس  المر مة الثانوية قس را يجيات ال عمم الناط.

( ثاكا لام لندما يمنع ال عرب والإرحرا  والضرغط المدنر  اادرراد مرا جدا  Burnoutي دث اق  را  الوظيف  )
)كاريسررو ورداقرره( للرر   جدوارحررم الوظيفيررة ثالارركا اامثررا جو ثالارركا الم وقررع مررندم، ولعررا حررذا السررثب الررذي ددررع كررا مررا

. ودرر  المجرراا ال عميمرر ،  رررى [pp1-20,16]القرروا: "يناررأ اق  رررا  الرروظيف  كرررد دعررا لمرر  الضررغوط المدنيررة المزمنررة 
جاّ اق  رررا  الرروظيف  لممعمررم يناررأ  رريا ق يسرر طيع ال وادرر  مررع الثييررة المدرسررية و ثقمرره  [37](42، ص 0214)لممرروم، 

 نقص الكفا ة .  ضغوطدا؛ اامر الذي يؤدي لل 
لل  جاّ المعمم يعد ما جكثر اااااص لرضرة  [18,pp514-525]، [pp245-227,10] اير دراسات لديدة 

للا  را  الوظيف  نظراً لكثرة االثا  الممقاة لميه مثا ال عاما مع  فوا مك ظرة ثرالم عمميا، وكثررة ال  رص المكمرا 
ثية وكثادة المناحج ال عميمية ومرا دوا ارخ درإاّ ذلرخ يرؤثر در  لن اجيرة كرا ث دريسدا وال  ضير لدا والقيام ثاالماا الك ا

: "لاّ  يررث جررا  ديدررا  (Fernet, et al.,2022ه دراسررة)المعمررم والمرر عمم لمرر   ررد سرروا . وحررذا ي ماارر  مررع مررا ذكر ررمررا 
يفسررر قرراثمي دم لة رراثة الطثيعررة العلايقيررة لم رردريس  جعررا المعممرريا لرضررةً لاطررر كثيررر للاسرر نزاا العرراطف ، ممررا قررد 

، وثال أكيرررد درررإاّ اق  ررررا  الررروظيف  يعرررو  اادا  الفعررراا لممعمرررم ق ثرررا قرررد يرررددع [pp514-525,18]"الررروظيف    را ثررراق
( للر  حرذ  الفكررة ثوضروح  يرث ثينرا جاّ مرا ثريا 0208المعمم لل   رخ العما د  ثعض ال راقت. يارير ثرلاا و راثر )

للا  رررا  الرروظيف  حررو  يرراب  ررام لممثررادرة درر  جيررة نارراط واررما روح الإثررداع و رررخ المدنررة الآثررار السررموكية وال نظيميررة 
للررررر  جاّ اق  ررررررا   [19, pp16-28]( Gilmour, et al.,202(، ودررررر  السررررريا  ذا ررررره  ارررررير ن رررررايج دراسرررررة )23)ص.

مميا ثارركا لررام، والمعممرريا الرروظيف  يررؤثر سررمثاً درر  لدارة المعممرريا لف ررولدم الدراسررية  يررث يررؤدي ال كرررار ثالنسررثة لمعررا
ثاركا ارراص للرر  الارعور ثالممررا وال عررب وحرذا ال عررب ي طررور للرر  درجرة اق  رررا  الرروظيف ، ولرذلخ دررإاّ  نميررة المدررارات 

للر   (Fernet, et al.,2022دراسرة )وال غيير د  طثيعة العما وآليا ه قد ي وا دوا ال عرض للا  را  الوظيف .  اير 
و ررددعدم للرر   قرردير لممدررم واقل ررراا ثرره ثارركا  دلم اررعور المعممرريا ثالكفررا ة درر  ال ررا،يرر عزيررز ال طرروير المدنرر   جاّ 

.  نطمررر  الدراسرررة ال اليرررة مرررا حرررذ  الفكررررة و  ررراوا دراسرررة العلاقرررة ثررريا اق  ررررا  الررروظيف  [pp514-525,18] .جكثرررر
 اً مدنيا ثالنسثة لمعديد ما مدرس  المر مة الثانوية.واس ادام اس را يجيات ال عمم الناط كوا اس ادامدا يعد  طور 

لقررد  ررراوا الث ررث ال رررال  دراسرررة م غيررري الدراسرررة )اسررر را يجية الرر عمم النارررط واق  ررررا  الرروظيف ( لررردى مدرسررر  
 مرا المر مة الثانوية، وذلخ ثالنظر لل  طثيعة حذ  المر مة ثالنسثة لمطمثة وموقعدا ال ساس د  المسيرة ال عميميرة ومرا  

د  طيا درا مرا اضرطراثات نفسرية وجسردية ومعرديرة  رادة   ر م لمر  مدرسريدا جا يسر ادموا اسر را يجيات م نولرة ودعالرة 
ا كراا اسر ادام حرذ  اقسر را يجيات ضررورياً، دإنره ي طمرب جدردا  ثاس مرار وذلخ لم د ما  دة حذ  اقضطراثات، لكا وا 

ا للرر  لررب ؛ اامررر الررذي قررد يعرررض المرردرس للا  رررا  الرروظيف  ن يجرررة معرديرراً وانفعاليرراً مسرر مراً؛ قررد ي  رروا مررع الررزم
الضغط المزدوج، ما حنا دإاّ   ديد طثيعة العلاقة ثيا اس ادام اس را يجيات ال عمم الناط  واق  را  الوظيف  قد يكروا 

 جكثر لل ا اً لدى مدرس  المر مة الثانوية مقارنة ثنظرايدم ما المرا ا الدراسية ااارى. 
 مشكمة البحث:

ق ظرررت الثا ثرررة مرررا ارررلاا لممدرررا دررر  المررردارس الثانويرررة جاّ حنررراخ العديرررد مرررا المدرسررريا ق يزالررروا يسررر ادموا 
والطرايرر  ال قميديرررة جو الاررايعة دررر  ال عمرريم وال ررردريس؛ ودرر  الوقرررت ذل رره يث عرررد العديررد مرررا المدرسرريا لرررا  تاقسرر را يجيا

. لقررد جاررارت العديررد مررا الدراسررات الم ميررة للرر  حررذ  وىنااا تكماان مشااكمة البحااثاسرر ادام اقسرر را يجيات ال ديثررة الفعالررة 
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للررر  جاّ مدرسررر  ال ررراريح دررر  المر مرررة الثانويرررة دررر   [7]( 0212الماررركمة، دمرررثلُا جارررارت ن رررايج دراسرررة )سرررميماا وآارررروا،
 ررايج دراسررة )زمرررد م ادظررة اللاذقيررة يسرر ادموا طرايرر  واسرر را يجية ال رردريس ال ديثررة ثدرجررة منافضررة، كمررا  و ررمت ن

للرر  جاّ ل رردى مارركلات المرردارس الثانويررة درر  مدينررة اللاذقيررة حررو اسرر ادام  المدرسرريا ل سررموب  [11]( 0200وآاررروا،
لردم وضروح مردى قردرة المدرسريا لمر  الإلقاي  د  ال دريس؛ لضادة لل  قمة  وظيا المااثر د  ال دريس، وحذا يعكرس 

مرع ذلرخ، درإاّ حنراخ العديرد مرا المدرسريا يثرذلوا  .لناط الاا  عميمدم ثاركا دايرماس ادام اس را يجيات  ديثة كال عمم ا
جدرروداً كثيرررة درر  مجرراا اسرر ادام اسرر را يجيات الرر عمم الناررط ويارراركوا حررذ  ال جرثررة لمرر  وسررايا ال وا ررا اقج مررال ، 

لمر مررة الثانويررة ثارركا واضرر ، ولدررذا دإنّرره مررا المدررم   ديررد درجررة اسرر ادام اسرر را يجيات الرر عمم الناررط مررا قثررا مدرسرر  ا
و  ديرررد طثيعرررة العلاقرررة ثررريا اسررر ادام اسررر را يجيات الررر عمم النارررط وثعرررض الم غيررررات ال ررر  قرررد يكررروا لدرررا دور دررر  حرررذا 
اقسرر ادام وحنررا يثرررز اق  رررا  الرروظيف  كأ ررد جحررم حررذ  الم غيرررات؛ درراق  را  الرروظيف  لرردى المدرسرريا ج ررث  ظرراحرة 

ث ديدا، اندا  ؤثر لم  جدايدم ال رثوي والمارجات ال عميميرة  سرب مرا جارارت لليره دراسرة  س دل  الوقوا لندحا والث 
( للرر  جاّ المعممرريا درر  م ادظررة اللاذقيررة 0212ولمرر  ال ررعيد الم مرر   اررير دراسررة )طوالررو، (، 0214)مكرر  ومعررروا،

لدداً ق يس داا ثره مرا المعممريا ( لل  جاّ 0200يعانوا ما اق  را  الوظيف  ثدرجة م وسطة، و اير دراسة )الاش، 
د  ريا  مب يعان  ما اق  را  الوظيف  ن يجة الجدود ال   يثذلوندا ل غطية الفاقد ال عميم  د   مخ المنراط . و رزداد 
ال اجررة للرر  حررذا الث ررث مررع وجررود مؤارررات  ؤكررد جاّ ال نميررة المدنيررة لممرردرس يمكررا جا  سرردم درر  ال قميررا مررا اق  رررا  

ومرررا حنرررا درررإاّ الث رررث ال رررال  ي ررراوا   ديرررد طثيعرررة العلاقرررة ثررريا درجرررة  ،[28](Brass, et al.,2026)درسرررياالررروظيف  لمم
اسررر ادام مدرسررر  المر مرررة الثانويرررة قسررر را يجيات ثق رررد  عزيرررز درجرررة اسررر ادام اسررر را يجيات الررر عمم النارررط ثررريا مدرسررر  

درسريا مرا جدرة جاررى، ودر  ضرو  مرا سرث ، يمكرا المر مة الثانوية ما جدرة، وكوسريمة لم رد مرا اق  ررا  الروظيف  لمم
ما طبيعة العلاقة باين اساتخدام اساتراتيجيات الاتعمم النشاط والاحتاراق الاوظيفي   ديد ماكمة الث ث د  السؤاا اق  : 

  لدى مدرسي المرحمة الثانوية في مدينة اللاذقية؟
 أىمية البحث وأىدافو:

  أ   جحمية الث ث ال ال  ما كونه: –أىمية البحث 
  قررد ياررجع م اررذي القرررارات درر  وزارة ال رثيررة ومررديريات ال رثيررة لمرر   نظرريم دورات  دريثيررة لممدرسرريا  رروا آليررات  نفيررذ

 ال عمم الناط د  الثييات المدرسية. تاس را يجيا
   المرا رررا اااررررى ثمرررا دررر  ذلرررخ اق  ررررا  قررد يسررردم دررر  معالجرررة القضرررايا الم عمقرررة ثمدرسررر  المر مرررة الثانويررة ومعممررر

 الوظيف  الناجم لا الإرحا  الذي  عرض له المدرس د  جثنا  ال عميم وال عمم.

 .قد يسالد مدرس  المر مة الثانوية د  ال وجه ن و اس ادام اس را يجيات ال عمم الناط و فعيا دورحا د  ال عميم 

  در  لنارا  مردارس ُ عرزز  درسرياممل اس را يجيات ال عمم واق  ررا  الروظيف   ديد طثيعة العلاقة ثيا اس ادام يُسدم قد
 ، وذلخ ما الاا  دريب المدرسيا لم  اس ادام حذ  اقس را يجيات.رضاحم الوظيف  وُ  سّا جودة ال عميم

 لناررطة درر  قرد يفيررد طررلاب المر مررة الثانويررة وذلرخ لررا طريرر   ررودير ثييررة  عميميررة  ركرز لمرر  اسرر ادام اقسرر را يجيات ا
 ال عميم. 

  قررد يفرر   الثرراب جمررام الثررا ثيا لإجرررا  المزيررد مررا الدراسررات وااث رراث العمميررة الم عمقررة ثاسرر را يجيات ال رردريس ال ديثررة
 والمااكا ال رثوية ال   ي عرض لدا المدرسوا لموماً. 
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 يددا الث ث ال ال  لل : –أىداف البحث 
 ناط لدى مدرس  المر مة الثانوية د  مدينة اللاذقية.  ديد درجة اس ادام اس را يجيات ال عمم ال 
 .ديد درجة اق  را  الوظيف  لدى مدرس  المر مة الثانوية د  مدينة اللاذقية   
  طثيعة العلاقة ثيا اس ادام اس را يجيات ال عمم الناط واق  را  الوظيف .   ديد 

 ي اوا الث ث ال ال  الإجاثة لا ااسيمة الآ ية: –أسئمة البحث 
  ما درجة اس ادام اس را يجيات ال عمم الناط ما قثا مدرس  المر مة الثانوية د  مدينة اللاذقية؟ 
 ما درجة اق  را  الوظيف  لدى مدرس  المر مة الثانوية د  مدينة اللاذقية؟ 
  لدى مدرس  المر مة الثانوية د  مدينة  الناط واق  را  الوظيف  طثيعة العلاقة ثيا اس ادام اس را يجيات ال عممما

 اللاذقية؟
 (:2020سوا  ا ثر الثا ثة درضيات الث ث لند مس وى دقلة ): فرضيات البحث
ق  وجررد درررو  ذات دقلررة ل  ررايية ثرريا م وسررطات درجررات مدرسرر  المر مررة الثانويررة لمرر  اسرر ثانة  –الفرضااية الولاا  

 جدثية(. -اس ادام اس را يجيات ال عمم الناط  ثعاً لم غير اا  اص المدرس )لممية 
مقيرراس ق  وجررد درررو  ذات دقلررة ل  ررايية ثرريا م وسررطات درجررات مدرسرر  المر مررة الثانويررة لمرر   –الفرضااية الثانيااة 

 جدثية(. -اق  را  الوظيف   ثعاً لم غير اا  اص المدرس )لممية 
ق  وجررد للاقررة ار ثاطيررة ذات دقلررة ل  ررايية ثرريا درجررات مدرسرر  المر مررة الثانويررة لمرر  اسرر ثانة  –الفرضااية الثالثااة 

 اس ادام اس را يجيات ال عمم الناط، ودرجا دم لم  مقياس اق  را  الوظيف . 
 مصطمحات البحث وتعريفاتو الإجرائية: 

و اررررما حررررذ   ،اسرررر را يجيات  عميميرررة  اررررجع مارررراركة الطرررلاب الفعالررررة درررر  ثنرررا  المعردررررة: اسااااتراتيجيات الااااتعمم النشااااط
اقس را يجيات لادةً جناطة لممية، وك اثة موجزة، وواجثات مناقاة، ومدرام  را الماركلات، وجمرع المعمومرات و ركيثدرا، 

ال  رردث وحرر  الطرايرر  ال رر    طمررب مررا الطالررب  .[31](Halsey,2021) و وليررد ااسرريمة، وجناررطة قايمررة لمرر  ال أمررا
و عررررررّا الثا ثرررررة   .[pp79-87 ,23] لماررررركلات ونقرررررا المعمومرررررات الجديررررردةوال عررررراوا والك اثرررررة وال فكيرررررر والعررررررض و رررررا ا

ثأنّدرا: مجمولرة الإجرررا ات ال عميميرة وااسراليب ال ر  يسر ادمدا المدرسروا در  ثييررا دم  إجرائيااً اسر را يجيات الر عمم النارط 
ال ررفية وال رر   ركررز لمرر  الجدررد الررذا   لمطالررب ونارراطه درر     رريمه لممعردررة واك سرراثه لممدررارات والقرريم، ويسرر دا لمرر  

 ثانة اسرر ادام اسر را يجيات الرر عمم مسر وى اسر ادام المرردرس لدرذ  اقسرر را يجيات مرا الدرجررة ال ر  ي  ررا لميدرا لمرر  اسر
و اررما اقسرر را يجيات ال رر  ي رراوا الث ررث الناررط لذا كممررا زادت الدرجررة، داّ ذلررخ لمرر  اسرر ادام جكثررر للاسرر را يجيات، 

ال ررال   ق رر  درجررة اسرر ادام المدرسرريا لدررا كررا مررا الرر عمم ال عرراون ، الرر عمم ثالمارررولات، المناقاررة الجماليررة، ارررايط 
  ا الذحن ، ال عمم المقموب،  ا الماكلات.المفاحيم، الع

لمضرغوط العاطفيرة والاا رية  مطولرةاسر جاثة :  عررّا )ماسرلا ش وزملايدرا( اق  ررا  الروظيف  ثأنّره "الاحتراق الوظيفي
ويعرّا جيضراً ثأنّره رد دعرا مرؤثر نرا ج لرا ال عررض المطروا لضرغوط العمرا.  ، [pp397-422,30] المزمنة د  العما

 الروظيف  م لازمرة نفسرية،  نارأ كررد دعرا لمر  ضرغوط العمرا المزمنرة ثريا اادرراد، و  ميرز ثثلاثرة جثعراد رييسرية:الإرحرا  
. و عررا الثا ثرة اق  رررا  الروظيف  لجرايررً  ثأنّره الإرحررا  [pp1-20 ,17]. ال ثمرد انافرراض الإنجراز الاا رر ، الإندراخ

ما جرا  ال رعوثات ال ر  يواجددرا در  جثنرا  ممارسر ه لمدنرة  وال عب النفس  والجسدي والفكري الذي ي عرض له المدرس
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مقيررراس ال ررردريس. ويسررر دا لمررر  اق  ررررا  الررروظيف  دررر  الث رررث ال رررال  مرررا الدرجرررة ال ررر  ي  رررا لميدرررا المررردرس لمررر  
(Maslach Burnout Inventory )  يث كمما زادت الدرجة لم  المقياس، دا ذلخ لم  مس وى جلمر  مرا اق  ررا 

يتكااون الاحتااراق الااوظيفي حساام مقياااس ماساالاتش ماان ثاالاث مكونااات يااذكرىا العديااد ماان الباااحثين وفااي و الرروظيف ، 
 ( وذلك عم  النحو الاتي:2018؛ صبيرة وحموم،2022البيئة السورية ذكرىا كل من )شلاش،

 اقنفعاليررة واسر نزاا الم رادر والضرعا الإرحرا  يقريس حرذا الثعررد (:Emotional Exhaustionالإجيااد الانفعاالي )
ثأنّرره ال عررب النفسرر  الررذي ي رريب  وتعاارف الباحثااة ىااذا البعااد العطررا . لررا ثرره يعجررز الررذي المسرر وى للرر  المرردرس لرردى

مدرس المر مة الثانوية الم راد  مرع ضرعا القردرة لمر  مرن  الطمثرة اقح مرام العراطف  اقل يرادي ن يجرة لم فالرا اليروم  
جرررة ال رر  ي  رررا لميدررا المررردرس لمررر  ثعررد الإجدررراد اقنفعررال  مرررا مقيررراس المكثررا مرررع الطمثررة، ويسررر دا لميرره مرررا الدر 

 )ماسلا س( للا  را  الوظيف .

حررو الاررعور ثالقسرروة والسررمثية والإدررراط درر  اللامثرراقة  جررا  الآاررريا، ويقرريس  (:Depersonalizationتبمااد المشاااعر )
 يقردمدا ال ر  الاردمات ي مقروا الرذيا الطمثرة وا و اً  الآاريا، ن و واقس جاثات حذا الثعد درجة ال غير د  اق جاحات

ثأنّرره  وتعاارف الباحثااة ىااذا البعااد لمعمررا.  ال قرردير ودقررداا واقنفعرراا الغضررب ثسرررلة م رر وثا يكرروا مررا و الثررا المرردرس
اث عراد الاعور ثرالجمود واللامثراقة  جرا  طرلاب المر مرة الثانويرة وال عامرا معدرم وكرأندم جرقرام جو  راقت دراسرية دقرط مرع 

واض  لا اقح مام ثماالر الطلاب. ويس دا لميه ما الدرجة ال   ي  ا لميدا المدرس لم  ثعد  ثمرد المارالر مرا 
 مقياس )ماسلا س( للا  را  الوظيف .

حررو اررعور ثانافرراض القرردرة لمرر  الإن رراج،  (:Low Personal Accomplishmentانخفاااض الإنجاااز الشخصااي )
 ولردم الإن اجيرة وقمة واقنس اب اقك ياب ثماالر وي مثا سمثية، ثطريقة الاا ية لنجازا ه  قييم لل  المدرس وحو ميا

ثأنره ارعور ثالفارا  وتعارف الباحثاة ىاذا البعاد. الرذات  قردير وضرعا ثالفارا والارعور الضرغوط مرع ال كيرا لم  القدرة
المدن  مع ل ساس ثضعا القدرة لم  ل داث  غيير  قيق  د     يا الطلاب و طرورحم المعردر . ويسر دا لميره مرا 

 الدرجة ال   ي  ا لميدا المدرس لم  ثعد  ثمد الماالر ما مقياس )ماسلا س( للا  را  الوظيف .

ت ال ر  اح مرت ثكرا مرا اسر را يجيات الر عمم النارط واق  ررا  لقد لادت الثا ثرة للر  العديرد مرا الدراسرادراسات سابقة: 
 الوظيف ، و م لرض حذ  الدراسات ثد اً ما اا دث لل  ااقدم وذلخ لم  الن و الآ  :

المعردرر  والعرراطف     رررا م لازمررة اق( درر  اليونرراا ثعنررواا: Troubouni, et al.,2026دراسررة  رثررون  ورداقرره )
. حررددت الدراسررة للرر  لممعممرريا:   ميررا ارراما لمثيانررات السررموكية لعوامررا الاطررر وجنمرراط المرونررة جثنررا  اازمررات ال عميميررة

جكمررا المارراركوا  . ال عميميررة 19-جنمرراط م لازمررة الإرحررا  الرروظيف  ثرريا المعممرريا اليونررانييا اررلاا جزمررة كوديررد  ديررد 
اس ثياا ماسلاش لةرحا  الوظيف  لممعمميا، والذي يقيس الإرحا  العراطف ، ودقرداا ال عراطا، نساة يونانية مُعدلة ما 

يؤدي لل  الإندراخ العراطف ، ممرا يقمرا ق قرًا مرا  ال ما المعرد  الزايد. جظدرت الن ايج جاّ والاعور ثالإنجاز الاا  
رة لرب  العمرا يزيرد مرا اطرر الإرحرا  الروظيف  الجمع ثيا قمة الدلم وكثر كاا   ميا اقر ثاط جاّ  الإنجاز الاا  .

مقارنرةً ثرالمعمميا ثراق  را  الروظيف  الاثاب ا  مالية جلم  ثكثيرر لة راثة  ثأكثر ما الضعا. يواجه المعمموا الثدق 
ا مقارنرررةً معرديًرررا ولاطفيًرررا ارررديدً  ا  راقررراً  )اق  يررراط( الررردايميا ااقررردم سرررنًا الرررذيا ي مقررروا الررردلم. جظدرررر المعممررروا الثررردق 

 .ثزملايدم الدايميا د  جميع الجوانب، مع انافاض  اد د  الإنجاز الاا  
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درجررة اسرر ادام معممرر  المغررة العرثيررة لإسرر را يجيات الرر عمم الناررط ( درر  الرريما ثعنررواا: 0200دراسررة طرره ورداقرره )
لل  معردة درجة اسر ادام معممر   دراسةال تحدد. جثنا   دريس مادة المغة العرثية د  مدارس ال عميم ااساس  ثمدينة لب

وحرر : لعررب الرردور،  ررا المارركلات، الع ررا الررذحن ،  الرر عمم الناررطمررا اسرر را يجيات سرر را يجيات سررثع االمغررة العرثيررة ل
اسر ادم المرندج الو رف ، واقسر ثانة كرأداة لجمرع  ال عمم ال عاون ، اقك ااا الموجه، ارايط المفاحيم، ال وار والمناقاة.

جنرره  وجررد درررو  ذات دقلررة ل  ررايية ثرريا م وسررط ( معممرراً ومعممررة.  جظدرررت الن ررايج 32ونررت العينررة مررا )الثيانررات.  ك
 (، جي جاَّ درجررة اسرر ادام معممرر  المغررة العرثيررة لإسرر را يجية3( وثرريا الم وسررط الفرضرر  )30.1اسرر جاثات جدررراد العينررة )

  ال عمم الناط جثنا   دريس مادة المغة العرثية د  مدارس ال عميم ااساس  ثمدينة لب جيد. 
آثرررار الررر عمم القرررايم لمررر  ( دررر  الوقيرررات الم  ررردة ااميركيرررة ثعنرررواا: Tylor, et al.,2024دراسرررة  رررايمور ورداقررره )

رحا  المعمميا د  د ا دراسر  لمردلم العاطف  جثرر . حرددت الدراسرة للر   عررا /السرموك المااريع لم  سموخ الطمثة وا 
رحا  المعممياالطمثة ذوي اق  ياجات الاا ة  سموخ د ( PBL)المااريع ال عمم القايم لم   ( 8.  كونت العينة ما )وا 

طلاب، ومعمميا اثنيا. اس ادم المندج ال جريث ، و م قيراس سرموخ الطمثرة قثرا ال جرثرة وثعردحا، كمرا  رم قيراس اق  ررا  
جظدررررت ن رررايج الدراسرررة وجرررود للاقرررة وظيفيرررة ثررريا  طثيررر  الررر عمم القرررايم لمررر    لممعممررريا قثرررا ال جرثرررة وثعررردحا. الررروظيف

جارارت  ( لكرا طالرب.DBRCsو  سا سموخ الطمثة، كما  م قياسه ما الاا مقاييس سرموخ الطمثرة اليوميرة ) المااريع
  را  الوظيف  لممعمميا.، وانافاض مس وى اق الن ايج جيضًا لل  زيادة د  رضا المعمميا

مدى اس ادام معممر  المر مرة اقث داييرة للاسر را يجيات القايمرة ( د  الجزاير ثعنواا: 0200دراسة دثاش و ديد )
درجررة اسرر ادام معممرر  المر مررة اقث داييررة   عررراحررددت الدراسررة للرر   .لمرر  الرر عمم الناررط درر   رردريس مررادة الرياضرريات

. اس ادم المندج الو ف ، واقس ثانة د  جمرع الثيانرات. الرياضيات عمم الناط د   دريسللاس را يجيات القايمة لم  ال 
( معممرررراً ومعممررررة. جظدرررررت الن ررررايج جاّ اسرررر را يجيات الرررر عمم الناررررط مثررررا الرررر عمم ال عرررراون  و ررررا 08 كونررررت العينررررة مررررا )

 ثدرجة م وسطة.الماكلات واقك ااا  س ادم ثدرجة لالية، ثينما  س ادم اس را يجية المارولات 
   رررررا ارررررح ظرررراحرة اق( درررر  دنمرررردا ثعنررررواا: Saloviita, & Pakarinen,2021)دراسررررة سررررالودي ا وثرررراركرنيا 

. حددت الدراسة لل   عرا العلاقة ثيا اق  را  الوظيف  لدى المعمميا: م غيرات لم  مس وى المعمم والطالب والمنظمة
ارارخ المرندج الو رف ، واسر ادم مقيراس )ماسرلاش( للا  ررا  الروظيف . اسر ادم الوظيف  لممعممريا وثعرض الم غيررات. 

ار فاع مسر وى الإرحرا  الروظيف   جاّ  . جظدرت الن ايجمعممًا ومعممة ما المر مة اقث دايية د  دنمندا (8022)د  الدراسة 
ثرريا معممرر  الف رروا  ولررم ُ لا ررظ جي اا لادررات انافرراض مسرر وى الكفررا ة الذا يررة، وضررعا ال وا ررا مررع الطمثررة.ثيررر ثط 

لران  معممرو المرواد و  الدراسية، ومعمم  الف روا الاا رة، ومعممر   ررا المروارد ديمرا ي عمر  ثمجمروع درجرات الإرحرا .
 .الدراسية ما ا  را  وظيف  مر فع د  جميع المجاقت الفرلية

 وجدررة مررا  نفيررذ  اتو ررعوث الناررط لمرر عمم ودقرراً  ال رردريس مسرر وى( درر  السررعودية ثعنررواا: 0202دراسررة النا ررر )
ا مسر وى  طثيرر  حرددت حررذ  الدراسرة للر   عرررّ  السرعودية. العرثيررة ثالمممكرة القطيررا ثم ادظرة العرثيرة المغررة معممر  نظرر

اس ادم  القطيا ثالمممكة العرثية السعودية. ال عمم الناط و عوثات  نفيذ  ما وجدة نظر معمم  المغة العرثية ثم ادظة
( معممرراً ومعممررة. وجاررارت الن ررايج للرر  جاّ 120المررندج الو ررف ، واقسرر ثانة كررأداة لجمررع الثيانررات.  كونررت العينررة مررا )

اس را يجية ال وار والمناقاة ح  ااكثر اس اداماً  ميدا اس را يجية ال عمم ال عاون   يث جظدرت الن رايج جنّدمرا يسر ادماا 
يجيات  سر ادم ثدرجرة م وسرطة مثرا اررايط المفراحيم وال ردريس ال ثرادل . جظدررت الن رايج جا ثدرجة مر فعة، وحناخ اس را 

ال عمم الناط يطث  ثدرجة م وسطة، وجاارت الن ايج لل  وجرود  رعوثات ثدرجرة مر فعرة در  مجراا الثييرة المدرسرية، كمرا 
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ث كثيرا  ردريب المعممريا لمر  اسر ادام جاارت لل  وجود  عوثات   عم  ثالمعمم ثدرجة مر فعة جيضاً. وجو ت الدراسة 
 اس را يجية ال عمم الناط.  

( دررر  ليطاليرررا ثعنرررواا: ممارسرررات ال ررردريس ال فالميرررة Mameli&Molinari,2017) مررراميم  ومرررولينيري دراسرررة
الروظيف : دراسرة لمر  المعممرريا الإيطرالييا. حرددت حرذ  الدراسرة للرر    ميرا دور ممارسرات ال ردريس ال فالميررة  واق  ررا 

درررر  ال نثررررؤ ثالإرحررررا  الرررروظيف  لممعممرررريا، مررررع ضررررثط م غيرررررات المر مررررة الدراسررررية )اث داييررررة جو ثانويررررة( وسررررنوات الاثرررررة 
ا ثال سررراوي ثررريا المرررر م يا اقث داييرررة والثانويرررة.  رررم  قيررريم معممًرررا ليطاليًرررا مررروزلي (282)ال دريسرررية. ارررارخ دررر  الدراسرررة 

ممارسات ال دريس ال فالمية ما الاا اس ثياا مُ مم ا يً ا لدذا الغرض، ي ناوا الممارسات ال    ركز لمر  المعمرم 
. الرروظيف للا  رررا   (ماسررلاش)ثاسرر ادام مقيرراس  اق  رررا  الرروظيف مقاثررا الممارسررات ال رر   ركررز لمرر  الطالررب. ودُر س 

 ثنرر  الممارسررات ال فالميررة ال رر  ُ اررجع مارراركة الطمثررة يررر ثط سررمثًا ثالإرحررا  الرروظيف ؛ درر   اّ ججظدرررت الن ررايج الرييسررية 
 . ثاق  را  الوظيف المقاثا،  ر ثط الممارسات ال    ركز لم  المعمم والمرونة ليجاثًا 

ة درجة اس ادام اس را يجيات ال عمم الناط لدى مدرسر  مرادة لقد  ناولت الدراسات الساثق تعقيم عم  الدراسات السابقة:
( جو مدرسرر  الرياضرريات كدراسرررة 0200؛ طرره ورداقرره، 0202وا رردة دقررط مثررا مدرسرر  المغررة العرثيررة كدراسرررة )النا ررر،

، ويلا ررظ جاّ حررذ  الدراسررات  ق ررت درجررة اقسرر ادام لرردى المر مررة اقث داييررة دقررط ثينمررا درسررت (0200دثرراش و ديررد ،)
لثا ثة درجة اس ادام اس را يجيات الر عمم النارط لردى مدرسر  المر مرة الثانويرة دوا ال مييرز ثريا اا  راص وآارر لممراً ا

 جاّ الثا ثة  ناولت م غير اا  اص المدرس ديما لذا كاا يدرس مادة لممية جو جدثية.  
 Troubouni, et)مدرس  المر مة اقث داييةوديما ي عم  ثاق  را  الوظيف ، ديلا ظ جاّ حذ  الظاحرة درست جيضاً لدى 

al.,2026) ( جو مدرسرر  ال رثيررة الاا رررةTylor, et al.,2024 وحررذا مرررا جعررا الثا ثرررة  كمررا جدرررود حررؤق  الثرررا ثيا ،)
و درس اق  را  الوظيف  لدى مدرس  مر مة دراسية ما مفة وحر  المر مرة الثانويرة، وثاركا لرام دقرد سرالدت الدراسرات 

 ثة د  مجمولة ما النقاط وال   ما جحمدا: اك ااا الفجوة الث ثية وح  ندرة الدراسات ال   درست العلاقرة الساثقة الثا
ثارركا مثااررر ثرريا اق  رررا  الرروظيف  واسرر ادام اسرر را يجيات الرر عمم الناررط، وجيضرراً الإدررادة مررا اادوات المسرر ادمة درر  

 الدراسات الساثقة. 
يركّررز الث ررث ال ررال  لمرر  دراسررة م غيررريا اثنرريا حمررا اسرر را يجيات الرر عمم الناررط، واق  رررا   الخمفيااة النظريااة لمبحااث:

 المعمررم مررا" لدررا مسررثقا الماطررط والممارسررات اقجرررا ات مجمولرةالرر عمم الناررط للرر   تالروظيف . ياررير مفدرروم اسرر را يجيا
 معينرة  عميميرة مارجرات الر  الو روا ثغررض المعمرم اارراا   رت ودالميرة ثناراط الف را داارا المر عمم يمارسردا وال  
. ويلا ررظ مررا حرذا ال عريررا جاّ اسرر را يجيات الر عمم الناررط  ركررز لمرر  [pp121-172 ,2] ال عميميرة ااحررداا ي قرر  ممرا

نارراط المرر عمم و فالمرره و ق ررر دور المعمررم لمرر  ال وجيرره والإرارراد. حررذا و اررما اسرر را يجيات الرر عمم الناررط الكثيررر مررا 
 ررا الماركلات، الع ررا الررذحن ، الرر عمم ال عرراون ، اقك ارراا سرراليب واقسرر را يجيات، ومندررا لعررب اادوار، الطراير  واا

. و قوم اس را يجيات الر عمم النارط ثاركا لرام لمر  مجمولرة [pp 39-64,9]الموجه، ارايط المفاحيم، ال وار والمناقاة 
لمم عممريا، ال عراوا وال فالرا والناراط الإيجراث ، مثردج الر عمم والفررو  الفرديرة ما المثادئ وااسس ومندرا: مرالراة الميروا 

 الررررذا   ومثرررردج ال قررررويم المسرررر مر وال غذيررررة الراجعررررة الفوريررررة ومثرررردج الرررر عمم المف رررروح  يررررر الم رررردود ثك رررراب جو مررررندج معرررريا
 [9, pp 39-64] . ري  لمم عممريا و أ   جحمية حرذ  اقسر را يجيات مرا كوندرا  عردّ ج رد جكثرر جنمراط الر عمم  داثرة  يرث  

مناسرثة للاك اراا وال جريرب و طثير  المثرادئ النظريرة ثاركا در ة الماراركة الفالمرة در  العمميرة ال عميميرة، و رودر ثييرة 
كما جاّ اس را يجيات الر عمم النارط  سردم در  امر  در راً موا يرة لمث رث واقس كاراا و يسرر  [pp297-320 ,6]لمم . 
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، ويرررررررى [pp252-290 ,5] ناررررررطة ال عميميررررررة و  قيرررررر  جثررررررر  عميمرررررر  جكثررررررر.لمطررررررلاب اقنرررررردماج ث ررررررفة كميررررررة درررررر  اا
( جاّ اسررر را يجيات الررر عمم النارررط  ارررجع الطمثرررة لمررر  اك سررراب مدرررارات ال فكيرررر العميرررا كال  ميرررا وال ركيرررب 0214ثركرررات)

لرذي  ناولره الث رث، وحرو الم غيرر الثران  ا بالاحتراق الاوظيفي(، وديما ي عمر  000وال قويم و عزز ال نادس الإيجاث  )ص.
دإاّ العديرد مرا الثرا ثيا ينظرروا لليره لمر  جنّره م لازمرة نفسرية اطيررة، وحرذ  الملازمرة  نارأ  ردريجياً  ريا ي رث  العمرا 

. ويعرّا اق  را  الوظيف  ثأنّه  الة نفسية ي ا لليدا المعمم د رؤدي للر  [p.1,26] ير سار و ير مرض و ير مجزٍ 
ودقررررررداا الر ثررررررة درررررر  العمررررررا والإرحررررررا  الجسرررررردي والعقمرررررر  النررررررا ج لررررررا ضررررررغط العمررررررا انافرررررراض مسرررررر وى الإن اجيررررررة 

(Arbas&Zamel,2024,p.231 ياما اق  را  الوظيف  ثلاث مكونات وح .):  و ثمرد المارالر، الإجدراد اقنفعرال، 
، وي مثررا ذلررخ درر  المرروارد العاطفيررة والنفسررية ثاسرر نزاا جدرراد اقنفعررال يررر ثط الإ. والاررعور ثانافرراض الإنجرراز الاا رر 

الاررعور ثالضرري  ولرردم الرا ررة وال عررب والع ررثية درر  جثنررا  العمررا، ولررذلخ دررإاّ اااررااص الررذيا لررديدم لجدرراد انفعررال  
دياير للر  ال  رورات والمواقرا السرمثية ال ر    ثمد الماالرجما  يكونوا  ير قادريا لم   زويد الم عمميا ثما ي  اجونه.

، كمرا جاّ المعممريا در  حرذ  ال الرة يارعروا )مثا نظررة المعممريا للر  الطمثرة(ذي ي عاما معهال عمياالالفرد  جا   ي ممدا
الإجدرراد  مررا ماررالر ثمررد الماررالر قررد يناررأ ثالقسرروة والسررمثية  جررا  الم عممرريا ويعررالجوا ذلررخ ثاقث عرراد لررا الم عممرريا. و 

انافررراض  درررودايرررر مرررا اق  ررررا  الررروظيف ، اا مكرررواجمرررا ال. [pp16-28 ,19] ، ممرررا قرررد يررررثط ثررريا المفدررروميااقنفعرررال 
ويُعدّ العلامة الواض ة د  اق  را  الوظيف ، و  مثرا ا رايص اادرراد الرذيا يعرانوا مرا انافراض  الإنجاز الاا  ،

الإنجاز الاا   د  لدم الرضا واقس يا  ما جنفسدم وانافاض قدرا دم المدنية  يث ياعروا جّندرم  يرر قرادريا لمر  
. وي ررردد )اررريم ورداقررره( جرثعرررة جسرررثاب للا  ررررا  الررروظيف  جولدرررا [pp146-189 ,7]م دررر  المررردى الثعيرررد  طررروير طلاثدررر

اق  رررا  النررا ج لررا  رردن  ا  رررام الررذات، وثانيدررا اق  رررا  النررا ج لررا الإحمرراا ال نظيمرر  لممؤسسررة ال عميميررة، وثالثدررا 
ا اق  رررا  النررا ج لررا السررموخ  يررر اللايرر  الررذي يثديرره اق  رررا  النررا ج لررا الرردور المفرررط الررذي يقرروم ثرره المعمررم، وراثعدرر

 لميرهونظررًا لمرا ي ر رب لمر  . حذا و ظ  اق  ررا  الروظيف  لممعممريا ثاح مرام كثيرر وذلرخ [pp1 ,27] ثعض المعمميا 
العوامررا المر ثطررة ثرره  دراسرر ه وددررم دررإا ومررا حنررا مررا آثررار سررمثية لمرر  مسرر وى المعمررم والطالررب والمؤسسررة والمج مررع،

 والدراسة والث ث.  س دل  مزيدًا ما اقح مامي
 طرائق البحث ومواده: 

ال مدت الثا ثرة لمر  المرندج الو رف  )نروع الدراسرات اقر ثاطيرة( در  لجررا  الدراسرة ال اليرة وذلرخ كروا  منيج البحث:
لمم غيررات، كمرا ي را حذا المندج ي ناسب مع جحداا الث ث ال ال ؛ دمندج الدراسات اقر ثاطية ي را ال الرة الراحنرة 

، وحرذا ثالضرثط مرا ي راوا [pp245 ,1]درجة العلاقة ثيا الم غيرات و فاً كمياً وال   يعثر لندا لادة ثمعاما اقر ثاط 
 الث ث ال ال  الو وا لليه.

ي كوا مج مع الث ث ما جميع مدرس  المر مرة الثانويرة در  مدينرة اللاذقيرة، و سرب ل  راييات مديريرة  مجتمع البحث:
( 800.الثانويررة )(، دإنّرره يثمررد لرردد مدرسرر  المر مررة 0202 - 0200ال رثيررة درر  م ادظررة اللاذقيررة درر  العررام الدراسرر  )

( مدرسررراً 014النداييرررة )لرررددحا دررر   رررور دا . اا رررارت الثا ثرررة مرررا حرررؤق  لينرررة لاررروايية ثسررريطة ثمرررد مدرسررراً ومدرسرررة
 ومدرسة، و وزع حؤق   سب م غيرات الث ث لم   سب ما حو موض  د  الجدوا الآ  : 

 ( توزع عينة البحث حسم متغير اختصاص المدرس1جدول )
 المجموع  الدبي  العممي الاختصاص 
 %(100) 218 %(46.8) 102 %(53.2)116 العدد )النسبة(
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 وجرد م غيررات   رنيفية مثرا اا  رراص المردرس )لممر ، جدثر (؛ جي المرادة العمميرة ال ر  يدرسردا حررا  البحاث:متغيارات 
حررر  لمميرررة )رياضررريات، لمررروم، ديزيرررا ، كيميرررا (، جم المرررادة جدثيرررة مثرررا مرررواد )دراسرررات اج ماليرررة، المغرررات(، كمرررا  وجرررد 

   را  الوظيف .م غيرات  اثعة مثا درجة اس ادام اس را يجيات ال عمم الناط، واق
 ال مدت الدراسة لم  جدا يا حما: أدوات البحث:

جلرردت الثا ثررة اسرر ثانة لقيرراس درجررة اسرر ادام اسرر را يجيات الرر عمم الناررط  اسااتبانة اسااتخدام اسااتراتيجيات الااتعمم النشااط:
، 0200و ديررررد،؛ دثرررراش 0200وذلررررخ ثعررررد الرجرررروع للرررر  العديررررد مررررا الدراسررررات المد مررررة ثموضرررروع الرررر عمم الناررررط )طرررره،

( ثنررداً وكررا ثنررد يمثررا اسرر را يجية جو طريقررة جو جسررموب يررر ثط ثاسرر را يجيات 14(.  كونررت اقسرر ثانة مررا )0202النا ررر،
 (.1ال عمم الناط، ويوجد لكا ثند امس ايارات م درجة اماسياً ما دايماً لل  نادراً. المم   )

را  النفسرر  وحررو مررا للررداد الثا ثررة كريسرر ينا ماسررلاش يطمرر  لميرره الررثعض مقيرراس اق  ررمقياااس الاحتااراق الااوظيفي: 
(Maslach Burnout Inventory MBI) ي ميرررز حرررذا المقيررراس ثأنّررره مسررر ادم ثاررركا كثيرررر دررر  ااث ررراث والدراسرررات .

العممية المد مة د  مجاا اق  را  الوظيف ، ولدذا لادت الثا ثة لل  العديد ما الدراسات العرثيرة والسرورية ال ر  قامرت 
؛ الفري ررررات 0211اا،ث رجمررررة المقيرررراس و قنينرررره ثمررررا يناسررررب الثييررررة العرثيررررة لمومرررراً والسررررورية ا و رررراً ومندررررا )رمضرررر

(، وجاررارت حررذ  الدراسررات للرر  جاّ ال ررورة المعرثررة مررا المقيرراس   م ررع ثمعرراملات ثثررات 0212؛ طوالررو،0212والرثضرر ،
( ثنداً ولكا ثند امرس ايرارات لةجاثرة م درجرة اماسرياً. 00(. ي كوا المقياس ما )20.1 – .204مر فعة و  راوح ثيا )

ثعراد حر : الإجدراد اقنفعرال ، و ثمرد المارالر، وانافراض الإنجراز الاا ر . المم ر  كما جاّ الثنود موزلرة لمر  ثرلاث ج
(0) 

لقرد قامرت الثا ثرة ثعررض جداوت الث رث لمر  مجمولرة مرا الم كمريا در  كميرات ال رثيرة ثق رد  صدق الدوات وثباتياا:
ية مررا اررارج جدررراد العينررة ال  قرر  مررا  ررلا ي دما لم طثيرر ، كمررا قامررت الثا ثررة ث جريررب اادا رريا لمرر  لينررة اسرر طلال

  ( مدرساً ما مدرس  المر مة الثانوية.32ااساسية قوامدا )
 ال مدت الثا ثة لم  الطراي  الآ ية د   ساب ال د : صدق الدوات:

ثجرامع   )اللاذقيرة مقياس لم  مجمولة ما السَّادة الم كِّمريا در  كميَّرة ال َّرثيرة  ت جدا   الث ثلُر ض   الصدق الظاىري:
وطرطرروس( لقررد طمثررت الثا ثررة مررا الم كمرريا   كرريم اادا رريا و قررديم ملا ظررات ديمررا ي عمرر  ثوضرروح لثررارات اادا رريا 

مجمولررة مررا  . جاررار الم كمرروا للرر   ررلا ية اادا رريا لم طثيرر  مررع ذلررخ قرردّموامررا ججمرره المدرردا الررذي جُلرردَّ   دمامناسررثو 
ضررو  آرا  درر  اسررب المسرر وى المطمرروب، وجُجري ررت ال َّعررديلات  مثَّمررت ثإلررادة  رريا ة ثعررض الثنررود ل نُال رر   ظررات الملا

  .  ظا دمالسَّادة الم كِّميا وملا

 ق ضرر  حررذ  الطريقرة درر   سرراب ال ررد  المقارنررة ثرريا درجررات جلمرر  مجمولررة ودرجررات جدنرر  صاادق المقارنااة الطرفيااة: 
، وطثقراً لرذلخ قارنرت الثا ثرة ثريا مجمولة ما درجات العينة اقس طلالية لمر  كرا جداة مرع  جاحرا المجمولرة الوسرط 

 المجمول يا العميا والدنيا، وجا ت الن ايج لم  الن و الآ  :
%( من درجات أفراد العينة الاستطلاعية، وأدن  33.33( لمفرق بين أعم  )Mann-Whitney Uنتائج اختبار )( 2جدول )

 عم  أدوات البحث %( من درجات أفراد العينة الاستطلاعية33.33)
 العدد المجموعة المجموعة

المتوسط 
 Z Sig (Wولكوكسن ) (Uمان وتني ) متوسط الرتم الحسابي

 الاحتراق الوظيفي
 5.50 55.70 10 المجموعة الدنيا

100 155.000 3.78 0.000 
 15.50 85.00 10 المجموعة العميا
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ج رررغر مرررا قيمرررة مسررر وى الدّقلرررة ( Sig=0.000)جاّ قيمرررة مسررر وى الدّقلرررة ال قيقيّرررة  (2) يُلا رررظ مرررا الجررردوا

 العميراو الردّنيا   ياممرا يؤكرد وجرود درر  دااّ ل  راييّاً ثريا درجرات المجمرول د  كا ما جدا   الث ث، (0.05المف رضة )
 .(265، ص.2007)لثاس وآاروا،وات مؤاّراً لم   د  اادحذا الفر   عدّ يد  اادا يا، و 

( ل سرراب الثثررات ودرر  طريقررة جلفررا لكرونثرراخ وطريقررة SPSSاسرر ادم ثرنررامج )الثبااات وفااق طريقااة ألفااا لكرونباااخ: 
 : الن ايج لم  الن و الآ  ال جزية الن فية، حذا وججري ال  ميا لم  ثيانات جدراد العينة السيكوم رية، وجا ت 

 الاحتراق الوظيفي واستبانة التعمم النشطمقياس كل من  ثبات. (3جدول)
 
 

 
 
 

( ثينما ثمد معاما ثثات اس ثانة 2041( جاّ معاما ثثات مقياس اق  را  الوظيف  قد ثمد )3يلا ظ ما الجدوا )
( وح  معاملات ثثات مر فعة لذ يرى )كوحا ورداقه( جاّ معاملات الثثات  كوا مر فعة ثاكا كثير 2042ال عمم الناط )

  ].p.774]  0, 2018 ,(..204 – 2042 يا   راوح ثيا )
قسمت الثا ثة مقياس لل  ن فيا، ثم  سثت معاما اقر ثاط ثيا درجات  الثبات وفق طريقة التجزئة النصفية:

 -المدرسيا لم  كا ن ا ود  كا جداة، ثم    ت معاما الثثات الن ف  ال ماداً لم  معادلة ال   ي  )سثيرماا 
 الن ايج لم  الن و الآ  :، وودقاً لذلخ وجا ت  [pp98 ,14]ثراوا( 

 الاحتراق الوظيفي واستبانة التعمم النشطمقياس التجزئة النصفية لكل من  ثبات. (4جدول )
 
 

( ثينمرا ثمرد معامرا ثثرات 20.2( جاّ معاما ثثات مقياس اق  را  الوظيف  ثعد    ي ه قرد ثمرد )8يلا ظ ما الجدوا )
 ( وح  معاملات ثثات مناسثة ا راض الدراسة ال الية. 2042اس ثانة ال عمم الناط )

مسررة ايررارات م درجررة ودرر  ( لثررارة، ولكررا لثررارة ا00ي كرروا مقيرراس اق  رررا  الرروظيف  مررا )تصااحيأ أدوات البحااث: 
( ثنرداً ولكرا مندرا امسرة ايرارات م درجرة جيضراً، وثمرا جاّ لكرا جداة 14مقياس ليكرت. و  كوا اس ثانة ال عمم الناط مرا )

( لمثنرود الإيجاثيرة والعكرس ثالنسرثة لمثنرود السرمثية، ددرذا يسرم  ثال مراد القريم 0للر   1امسة ايرارات   ردرج درج درا مرا )
 درجة كا ما اق  را  الوظيف  واس ادام اس را يجيات ال عمم الناط، وذلخ ود  الآ  :  ذا دا لم كم لم 

 0.8=  4/5؛ طول الفئة = 4=  1 – 5حسام المدى = 
( حو طوا كا دية ما ديات الإجاثة، ود  ضو  ذلرخ سروا  ع مرد المجراقت 204وثنا  لم  ذلخ، دإاّ القيمة ) 

 الوظيف  واس ادام اس را يجيات ال عمم الناط: الآ ية ل قييم درجة كا ما اق  را 
 

استبانة التعمم 
 النشط

 5.50 43.20 10 المجموعة الدنيا
100 155.000 3.78 0.000 

 15.50 70.70 10 المجموعة العميا

 ألفا كرونباخ العدد المقياس وأبعاده
 2043 . الإجياد الانفعالي

 .2.2 0 تبمد المشاعر
 2042 4 انخفاض الإنجاز الشخصي

 2.41 00 الاحتراق الوظيفي

 2042 14 ثبات استبانة التعمم النشط

 (Sperman Brown)  معامل التصحيأ التجزئة النصفية العدد المقياس وأبعاده
 20.2 2.40 00 الاحتراق الوظيفي

 2042 2024 14 ثبات استبانة التعمم النشط
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 (. معايير الحكم عم  درجة استخدام استراتيجيات التعمم النشط والاحتراق الوظيفي5جدول )
 مر فعة جدا مر فعة م وسطة منافضة منافضة جداً  ال قييم

 0-8001 800-3081 308-0021 002 – 1041 104- 1 الم وسط ال ساث 
 122-4801 48-2401 24- 0001 00 - 3201 32 - 02 الوزا النسث 

ولمزيد ما الدقة، دقد قامت الثا ثة ث  ويا الم وسطات ال ساثية لل  جوزاا نسثية وذلخ ما الاا قسمة الم وسط لم  
 الدرجة العظم  لمثند جو لمم ور، وما ثم ضرب النا ج ثمية.

بين وزلت الثا ثة جدوات الث ث لم  لينة ما مدرس  المر مة الثانوية د  الف رة المم دة تطبيق أدوات البحث: 
( د   وزيع جدوات Google Forms. حذا وال مدت الثا ثة لم  نماذج  و ا )(20/1/2026و  7/1/2026)

   الث ث واا ثرت درضيا ه.الث ث، وثعد ان دا  د رة ال طثي ،  ممت الثا ثة لجاثات جدراد العينة، ثم ججاثت لا جسيمة 
  تفسير النتائج ومناقشتيا:

 ما درجة استخدام استراتيجيات التعمم النشط من قبل مدرسي المرحمة الثانوية في مدينة اللاذقية؟ –السؤال الول 
 (. متوسطات إجابات أفراد العينة عن بنود ومحاور استبانة استخدام استراتيجيات التعمم النشط5جدول)

النارررط ثدرجرررة   رررراوح ثررريا ( جاّ مدرسررر  المر مرررة الثانويرررة يسرر ادموا اسررر را يجيات الررر عمم 0يُلا ررظ مرررا الجررردوا )
المررنافض والمر فررع؛ دمررثلًا يلا ررظ جاّ المدرسرريا يسرر ادموا اسرر را يجية المناقاررة الجماليررة ثدرجررة مر فعررة  سررب ن ررايج 

( ووزا 1082( ثران راا معيراري )3003الإجاثة لا الثند الراثع  يرث ثمرد م وسرط درجرات جدرراد العينرة لرا الثنرد الراثرع )
( ثرران راا معيرراري 3080( قررد ثمررد )2مررا يلا ررظ جا م وسررط درجررات جدررراد العينررة لررا الثنررد )%(. ك22000نسررث  قرردر  )

%(، وحررررذا ياررررير للرررر  جاّ مدرسرررر  المر مررررة الثانويررررة يسرررر ادموا اسرررر را يجية الرررر عمم 2.024( ووزا نسررررث  قرررردر  )1082)

 المتوسط البند الرقم
الانحراف 
 المعياري

الوزن 
 النسبي

درجة 
 الاستخدام

 متوسط 52.48 1.18 2.62 .أطمع الطمبة عم  أىداف الدرس التعممية بشكل واضأ .1

 متوسط 57.80 1.29 2.89 أشرك الطمبة في التخطيط لبعض النشطة التعميمية. .2

 منخفضة 49.63 1.42 2.48 .أستخدم العصف الذىني بشكل منتظم خلال الحصة .3

 مرتفع 70.55 1.47 3.53 في أثناء تنفيذ الدروس الصفية.المناقشة الجماعية  عتمد أسمومأ .4

 مرتفع 70.00 1.45 3.50 .أستخدم أسئمة مفتوحة وتفكيرية تتحدى تفكير الطمبة وتدفعيم لمتحميل والربط .5

 مرتفع 68.07 1.43 3.40 .دون خوف من الخطأأشجع الطمبة عم  طرح السئمة والتعبير عن آرائيم وأفكارىم  .6

 مرتفع 69.08 1.47 3.45 .أوفر فرصًا لمطلام لمعمل في مجموعات تعاونية لتحقيق أىداف تعميمية مشتركة .7

 منخفضة 51.01 1.46 2.55 التعمم المقموم لتعزيز التعمم الذاتي.أستخدم استراتيجيات مثل  .8

 منخفضة 46.42 1.41 2.32 اتباع خطوات حل المشكلات في معالجتيا.أطرح مشكمة ثم أطمم من الطمبة  .9

 مرتفع 69.08 1.44 3.45 .أخصص وقتًا كافيًا خلال الحصة لنشطة التطبيق العممي والتجريم .10

 متوسط 54.13 1.25 2.71 أكمف الطمبة بمشاريع عممية تتطمم مشاركة الجميع في إنجازىا. .11

 مرتفع 70.83 1.40 3.54 .تشجع عم  التجربة والمخاطرة المحسوبة في التعممأخمق بيئة صفية آمنة وداعمة  .12

 مرتفع 70.00 1.36 3.50 .أربط محتوى الدرس بحياة الطمبة الواقعية واىتماماتيم لزيادة دافعيتيم .13

 منخفضة 42.84 1.08 2.14 .أكثر نشاطًا وجاذبية دريسلجعل الت التطبيقات التكنولوجية في التدريسأستخدم  .14

 متوسط 52.20 1.33 2.61 أقدم تغذية راجعة فورية تركز عم  تطوير أداء الطمبة بدلًا من مجرد التصحيأ .15

 متوسط 59.08 1.29 2.95 أستخدم خرائط المفاىيم لتثبيت الفكار في أذىان الطمبة. .16

 متوسط 57.06 1.28 2.85 .أشجع الطمبة عم  تقييم عمميم ذاتيًا وتقييم عمل زملائيم .17

 متوسط 58.99 1.24 2.95 .أتحول إل  دور المرشد أثناء الحصة بينما يكون الطمبة ىم المحور النشط لمتعمم .18
 متوسط 59.40 1.35 2.97 (استخدام استراتيجيات التعمم النشطالمتوسط الكمي ) 
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ثررا اسرر را يجيات المارررولات ال عرراون  ثدرجررة مر فعررة جيضرراً. ويلا ررظ جاّ حنرراخ اسرر را يجيات  سرر ادم ثدرجررة م وسررط م
( 1000ثران راا معيراري ) (0021(  يرث ثمرد الم وسرط ال سراث  لةجاثرة لرا حرذا الثنرد )11العممية والذي يمثمدرا الثنرد )

%(.  ارررير الن رررايج جيضررراً للررر  جاّ حنررراخ اسررر را يجيات  سررر ادم ثدرجرررة منافضرررة ومثررراا ذلرررخ 08013ووزا نسرررث  قررردر  )
( ثران راا معيراري 0030(  يث ثمد الم وسط ال ساث  لم  حذا الثند ).لذي يمثمدا الثند )اس را يجية  ا الماكلات ووا

( للرر  جاّ المدرسرريا يسرر ادموا ال طثيقررات ال كنولوجيررة ثدرجررة 18%(. وياررير الثنررد )82080( ووزا نسررث  قرردر  )1081)
( ووزا نسررررث  قرررردر  1024) ( ثرررران راا معيرررراري0018منافضررررة جيضرررراً  يررررث ثمررررد الم وسررررط ال سرررراث  لمرررر  حررررذا الثنررررد )

( 3%(؛ كما جنّدم يس ادموا اس را يجية الع ا الذحن  ثدرجة منافضة جيضاً  سب ن ايج الإجاثة لا الثنرد )80048)
%(؛ وثارركا 8.023( ووزا نسررث  قرردر  )1080( ثرران راا معيرراري )0084 يررث ثمررد الم وسررط ال سرراث  لمرر  حررذا الثنررد )

%(، 0.082( ووزا نسرث  قردر  )1030( ثران راا معيراري )00.2اقسر ثانة ككرا ) لام ثمد الم وسط ال سراث  لمر  ثنرود
 وحذا ياير لل  جاّ مدرس  المر مة الثانوية د  م ادظة اللاذقية يس ادموا اس را يجيات ال عمم الناط ثدرجة م وسطة. 

 ما درجة الاحتراق الوظيفي لدى مدرسي المرحمة الثانوية في مدينة اللاذقية؟ –السؤال الثاني 
 

 (. متوسط إجابات أفراد العينة عن محاور مقياس الاحتراق الوظيفي6جدول )
 مستوى الاحتراق الوظيفي الوزن النسبي الانحراف المعياري المتوسط المحور

 مرتفع 68.61 0.78 3.43 الإجياد الانفعالي
 متوسط 67.71 0.83 3.39 المشاعر تبمد

 مرتفع 69.42 0.80 3.47 انخفاض الإنجاز الشخصي
 مرتفع 68.6 0.74 3.43 الاحتراق الوظيفي

( جاّ مدرس  المر مة الثانوية يواجدوا نوع ما الإجداد اقنفعال  د  جثنا  ممارس دم 2يُلا ظ ما الجدوا )
( ثان راا 3083 يث ثمد م وسط درجات جدراد العينة لا ثنود م ور الإجداد اقنفعال  ) مرتفعةلمدنة ال دريس ثدرجة 

%(، وديما ي عم  ثم ور  ثمد الماالر، ديلا ظ جا الم وسط ال ساث  لةجاثة 24021( ووزا نسث  )2024معياري )
اونوا ما  ثمد الماالر %( ثمعن  جنّدم يع22021( ووزا نسث  )2043( ثان راا معياري ).303لا حذا الم ور )

( ثان راا 3082ثدرجة م وسطة. ويلا ظ جاّ الم وسط ال ساث  لةجاثة لا م ور انافاض الإنجاز الاا   قد ثمد )
%(. ويس ن ج ما ذلخ جاّ الإنجاز الاا   لممدرسيا منافض ثدرجة مر فعة، 2.080( ووزا نسث  )2042معياري )

( ثان راا 3083جدراد العينة لا ثنود مقياس اق  را  الوظيف  ككا )وثاكا لام يُلا ظ ما جاّ م وسط درجات 
%(، و اير حذ  الن يجة لل  جاّ مدرس  المر مة الثانوية يعانوا ما اق  را  24022( ووزا نسث  )2024معياري )

 مرتفعة.الوظيف  ثدرجة 
 (:2020اا ثرت الثا ثة درضيات الث ث لند مس وى دقلة ) اختبار فرضيات البحث:

ق  وجررد درررو  ذات دقلررة ل  ررايية ثرريا م وسررطات درجررات مدرسرر  المر مررة الثانويررة لمرر  اسرر ثانة  –الفرضااية الولاا  
 جدثية(. -اس ادام اس را يجيات ال عمم الناط  ثعا لم غير اا  اص المدرس )لممية 

استبانة استخدام استراتيجيات  عم  الطمبة درجات( لمعينات المستقمة لمفروق بين متوسطات t-testنتائج اختبار ). (7) جدول
 (أدبي -عممي ) اختصاص المدرس لمتغير التعمم النشط تبعاً 

 
 

 القرار Sig درجة الحرية (t) ت المحسوبة الانحراف المعياري المتوسط المتغير

 12.29 61.97 عممي
 يوجد فرق 0.000 216 10.29

 13.78 43.79 أدبي
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مررررا قيمررررة مسرررر وى الدقلررررة المف رضررررة قيمررررة مسرررر وى الدقلررررة ال قيقيررررة ج ررررغر  جاّ  (2الجرررردوا رقررررم ) يُلا ررررظ مررررا
(Sig=0.000<0.05) ( سرررب ن رررايج اا ثرررار t لمعينرررات المسررر قمة.  ارررير حرررذ  الن يجرررة للررر  وجرررود دررررو  ذات دقلرررة )

جدثرر (، وثمررا جاّ  -ل  ررايية ثرريا م وسررطات درجررات مدرسرر  المر مررة الثانويررة  ثعرراً لم غيررر اا  رراص المرردرس )لممرر 
الثيرران   يدرسرروا مررواد لمميررة جكثررر؛ ددررذا ياررير للرر  جاّ الفررر  درر   ررال دم. والارركاالم وسررط ال سرراث  لممدرسرريا الررذيا 

 : الآ   يوض  ذلخ

 
 

( جاّ الرروزا النسررث  لم وسررط درجررات المدرسرريا ذي اقا  رراص العممرر  لمرر  اسرر ثانة اسرر ادام 1يثرريا الارركا )
%( لممدرّسريا ذي اقا  راص اادثر ؛ جي جاّ المدرسريا 84020%( مقاثرا )24040اس را يجيات ال عمم النارط قرد ثمرد )
والعموم يس ادموا اس را يجيات ال عمم الناط ثاكا جكثر ما نظرايدم الرذيا يدرّسروا الذيا يدرسوا مواد مثا الرياضيات 

مقررات ذات طثيعة جدثية مثا المغات والدراسات اقج مالية، ود  ضو  ما سث   ردض الفرضية ااولر  و قثرا ثرديم دا، 
 و كوا الن يجة:

سطات درجات مدرس  المر مرة الثانويرة لمر  اسر ثانة  وجد درو  ذات دقلة ل  ايية ثيا م و  –نتيجة الفرضية الول  
جدثيررة(، وحررذ  الفرررو  ل ررال  المدرسرريا  -اسرر ادام اسرر را يجيات الرر عمم الناررط  ثعرراً لم غيررر اا  رراص المرردرس )لمميررة 

 الذيا يدرسوا مواد لممية.  
ة الثانويررة لمرر  مقيرراس ق  وجررد درررو  ذات دقلررة ل  ررايية ثرريا م وسررطات درجررات مدرسرر  المر مرر –الفرضااية الثانيااة 

 جدثية(. -اق  را  الوظيف   ثعاً لم غير اا  اص المدرس )لممية 
أبعاد مقياس الاحتراق  عم  الطمبة درجات( لمعينات المستقمة لمفروق بين متوسطات t-testنتائج اختبار ). (8) جدول

 (أدبي -عممي ) اختصاص المدرس لمتغير تبعاً  الوظيفي
 
 
 
 
 

68.85 

48.65 

020406080

انوزن انىسبي نمتوسط إجاباث انمدرسيه عه (. 1)انشكم 

 استباوت انتعهى انىشط تبعا نمتغير الاختصاص

 علمي أدبي

اقن راا  الم وسط الم غير الثعد
 المعياري

ت 
 الم سوثة

(t) 
 القرار Sig درجة ال رية

 الإجياد الانفعالي
 0.88 3.52 جدث 

1.58 012 0.11 
لا يىجد 

 0.67 3.35 لمم  فرق

 تبمد المشاعر
 0.97 3.45 جدث 

1020 012 0.30 
لا يىجد 

 0.69 3.33 لمم  فرق

انخفاض الإنجاز 
 الشخصي

 0.85 3.52 جدث 
2024 012 2083 

لا يىجد 

 0.76 3.43 لمم  فرق

الاحتراق الوظيفي 
 ككل

 0.83 3.50 جدث 
1000 012 2001 

لا يىجد 

 0.65 3.38 لمم  فرق
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مررررا قيمررررة مسرررر وى الدقلررررة المف رضررررة قيمررررة مسرررر وى الدقلررررة ال قيقيررررة جكثررررر  جاّ  (8) الجرررردوا رقررررم يُلا ررررظ مررررا
(Sig>0.05) ( سب ن ايج اا ثار t لمعينات المس قمة وذلخ د  جميرع جثعراد مقيراس اق  ررا  الروظيف ، ودر  المقيراس )

ككا.  اير حذ  الن يجة لل  لدم وجود درو  ذات دقلرة ل  رايية ثريا م وسرطات درجرات مدرسر  المر مرة الثانويرة در  
جدثرر (، ودر  ضررو  مرا سررث   قثرا الفرضررية  -مر  اق  ررا  الروظيف   ثعرراً لم غيرر اقا  رراص الرذي يدرسرره المردرس )لم

 الثانية كما ح  وي اذ القرار الآ  : 
ق  وجررد درررو  ذات دقلررة ل  ررايية ثرريا م وسررطات درجررات مدرسرر  المر مررة الثانويررة لمرر   –نتيجااة الفرضااية الثانيااة 

 جدثية(. -مقياس اق  را  الوظيف   ثعاً لم غير اا  اص المدرس )لممية 
ق  وجررد للاقررة ار ثاطيررة ذات دقلررة ل  ررايية ثرريا درجررات مدرسرر  المر مررة الثانويررة لمرر  اسرر ثانة  –الفرضااية الثالثااة 

 اس ادام اس را يجيات ال عمم الناط، ودرجا دم لم  مقياس اق  را  الوظيف .
 في(. العلاقة الارتباطية بين استخدام استراتيجيات التعمم النشط والاحتراق الوظي9جدول )

 r الانحراف المعياري المتوسط الداة
Sig             

(2-tailed) R2 

 15.82 53.27 استخدام استراتيجيات التعمم النشطاستبانة 
-0.404 0.000 0.1632 

 16.26 75.56 الاحتراق الوظيفيمقياس 

 
( وثمغرت قيمرة مسرر وى 0.40-( قرد ثمغرت )Pearson( جاّ قيمرة معامرا اقر ثرراط ثيرسروا ).يلا رظ مرا الجردوا )

(؛ وثما جاّ القيمة الجثرية لمعاما اقر ثاط سالثة، 2020( وح  ج غر ما قيمة مس وى دقلة المف رضة )20222الدقلة )
مدرسرر  المر مررة الثانويررة لمرر  اسرر ثانة  درجرراتددررذا ياررير للرر  وجررود للاقررة ار ثاطيررة لكسررية ذات دقلررة ل  ررايية ثرريا 

 ال عمم الناط، ودرجا دم لم  مقياس اق  را  الوظيف .اس ادام اس را يجيات 
R اررير قيمررة معامررا ال  ديررد )

2
%( مررا ال ثررايا 12030( للرر  جاّ اق  رررا  الرروظيف  يفسررر مررا نسررث ه )0.16 = 

%( مرررا 12030الملا رررظ دررر  اسررر ادام اسررر را يجيات الررر عمم النارررط ثررريا مدرسررر  المر مرررة الثانويرررة، ثعثرررارة جاررررى درررإاّ )
الملا ظ د  اس ادام اس را يجيات ال عمم الناط، يعود سرثثه للر  اق  ررا  الروظيف  الرذي يعران  منره مدرسر  اقنافاض 

 المر مة الثانوية، ود  ضو  ما سث   ردض الفرضية ال فرية الثالثة و قثا ثديم دا وي اذ القرار الآ  :
 وجد للاقرة ار ثاطيرة لكسرية ذات دقلرة ل  رايية ثريا درجرات مدرسر  المر مرة الثانويرة لمر   –نتيجة الفرضية الثالثة 

 اس ثانة اس ادام اس را يجيات ال عمم الناط، ودرجا دم لم  مقياس اق  را  الوظيف .
 تفسير النتائج ومناقشتيا: 

 راا الروظيف   سرب مرا جارارت لليره لقد  و مت الدراسة ال الية لل  جاّ مدرس  المر مة الثانوية م اثوا ثاق 
ن ررايج الإجاثررة لررا ثنررود مقيرراس اق  رررا  الرروظيف  المسرر ادم درر  الث ررث ال ررال   يررث ثمررد الرروزا النسررث  لإجاثررات جدررراد 

%(، و ارير حرذ  القيمرة للر  ا  ررا  وظيفر  مر فرع. قرد يعرود السرثب در  ذلرخ للرر  2402العينرة لرا ثنرود المقيراس ككرا )
دمندا قد يكوا الررو يا والإجررا ات المكرررة وجسراليب ال ردريس ال قميديرة ال ر  ال راد لميدرا مدرسرو  مجمولة ما ااسثاب؛

المر مة الثانوية ثما ما  ا  ا دم؛ لذ جاّ ال كرار يام  نولاً ما المما الذي ياعر الفرد ثال عب، ومع الزما قد ينر ج 
والم طمثررات المكمررا ثدررا المرردرس حرر  السررثب درر  ظدررور لررا ال عررب اق  رررا  الرروظيف ، وقررد  كرروا االثررا  ال دريسررية 

اق  رررا  الررروظيف  المر فررع؛ دمندررراج المر مررة الثانويرررة ضررام وي  ررراج للرر  جدرررود م وا ررمة مرررا المرردرس لاررررح المفررراحيم 
الم ضمنة در  المندراج؛ اامرر الرذي يارعر  ثال عرب والإرحرا . وقرد يكروا العامرا اقق  رادي حرو السرثب دارعور المردرس 
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يعما دوا ال  وا لم  مقاثا مادي يروازي ال عرب قرد يددعره للر  نقرص لنجراز  الاا ر ، والإنجراز الاا ر  حرو جنّه 
ج د المكونات الرييسة للا  را  الوظيف   سب مقياس )ماسلاش( للا  را  الوظيف . وحذا مرا جارارت لليره ن رايج دراسرة 

يررؤدي للرر  الإندرراخ العرراطف ، ممررا   مررا المعردرر  الزايرردالجاّ وال رر  ثينررت  (Troubouni, et al.,2026 رثررون  ورداقرره )
الجمررع ثرريا قمررة الرردلم وكثرررة لررب  العمررا يزيررد مررا اطررر الإرحررا  ، كمررا كاررفت جاّ يقمررا ق قرًرا مررا الإنجرراز الاا رر 

.  وقررد يعررود السررثب درر  الو رروا للرر  حررذ  الن يجررة جيضرراً الفيررة العمريررة ال رر  ي عامررا معدررا الرروظيف  ثررأكثر مررا الضررعا
المدرس، دكما حرو معرروا درإاّ المر مرة الثانويرة   رزاما مرع مر مرة المراحر  الممييرة ثالماراكا، وممرا ق ارخ جاّ مدرسر  

ودرر  ظرا ااسرثاب المررذكورة سراثقاً، دررإاّ حرذ  المر مرة وث كررم لممدرم سري عامموا مررع لردد كثيررر مرا حرذ  المارراكا، ولدرذا 
اق  رررا  الرروظيف  المر فررع الررذي جاررارت لليرره الن ررايج حررو ن يجررة منطقيررة، و  فرر  حررذ  الن يجررة مررع ن ررايج دراسررة سررالودي ا 

( ال ررر  وجرردت جاّ معممررر  المررواد الدراسرررية يعررانوا مرررا ا  رررا  وظيفررر  Saloviita, & Pakarinen,2021وثرراركرنيا )
 ندا.مر فع د  دنم

 و ررمت الدراسررة ال اليررة للرر  جاّ اسرر را يجيات الرر عمم الناررط  سرر ادم ثدرجررة م وسررطة  يررث ثمررد الرروزا النسررث   
%(، و ارير حرذ  القيمرة للر  اسر ادام م وسرط قسر را يجيات 0.082لإجاثات جدراد العينة لا اس ثانة ال عمم الناط ككا )
( ال ر  ثينرت جاّ اسر را يجيات الر عمم النارط 0200ج دراسرة )النا رر،ال عمم الناط ثاكا لرام.   فر  حرذ  الن يجرة مرع ن راي

 س ادم د  السعودية ثدرجة م وسط. و رى الثا ثة جاّ السثب در  ذلرخ قرد يعرود للر  ال رعوثات الم عمقرة ثالثييرة ال رفية 
مرا المردارس  يررر  جو المدرسرية ال ر  ق  سرالد لمر   طثير  ثعرض اسر را يجيات الرر عمم النارط، دالثييرة ال رفية در  كثيرر

مجدرررزة ثمرررا ي ناسرررب مرررع اسررر ادام حرررذ  اقسررر را يجيات، وقرررد يكررروا السرررثب دررر  ذلرررخ ضرررعا ال أحيرررا وال ررردريب جو نقرررص 
المعمومات الم ودرة لديدم  وا  طثي  حذ  اقس را يجيات لمماً جنّدم ما النا يرة العمميرة قرد يكونروا لمر  درجرة لاليرة مرا 

م  روى  يرر م ررقوا ثااسراليب ال دريسرية الفعالرة،  وحرذا مرا يفسرر انافراض اسرر ادام الر مكا ولكرا جسرموثدم در   قرديم ال
ثعض اس را يجيات ال عمم الناط مثا طريقة الع را الرذحن  و را الماركلات والماررولات. مرع ذلرخ درإاّ ذلرخ ق يعنر  

ثعض مندررا مسرر ادم ثدرجررة جاّ مدرسرر  المر مررة الثانويررة ق يسرر ادموا اسرر را يجيات الرر عمم الناررط ثررا لمرر  العكررس؛ دررال
؛ دثراش 0200مر فعة مثا اس را يجيات ال وار والمناقارة واسر را يجية الر عمم ال عراون ، وحرذا ي فر  مرع ن رايج دراسرة )طره،

( الم رراا كاررف ا جاّ المدرسرريا يسرر ادموا اسررر را يجيات ال رروار والمناقاررة والرر عمم ال عرراون  ثدرجررة مر فعرررة، 0200و ديررد،
لسرثب در  ذلرخ اسر ادامدم لدرذ  اقسر را يجيات ثدرجرة مر فعرة لنمرا يعرود للر  ثسراطة لجررا ات  نفيرذحا و رى الثا ثرة جاّ ا

مقارنة ثالإجرا ات الم ثعة د   ا الماكلات جو الع ا الذحن  جو طريقرة الماررولات ال ر    طمرب  رودر مرواد وجدوات 
 لديدة.

ة ثررريا اسررر ادام اسررر را يجيات الررر عمم النارررط وكارررفت ن رررايج الدراسرررة ال اليرررة لرررا وجرررود للاقرررة ار ثاطيرررة لكسررري
واق  رررا  الرروظيف  لرردى مدرسرر  المر مررة الثانويررة؛ ثمعنرر  جنّدررا كممررا ازداد اسرر ادام اسرر را يجيات الرر عمم الناررط، انافررض 
مسرر وى اق  رررا  الرروظيف  لرردى مدرسرر  المر مررة الثانويررة، والعكررس  رر ي  دكممررا انافررض مسرر وى اق  رررا  الرروظيف ، 

جرررة اسررر ادام اسررر را يجيات الررر عمم النارررط.  ررررى الثا ثرررة جاّ حرررذ  الن يجرررة منطقيرررة داسررر را يجيات الررر عمم النارررط ازدادت در 
ثطثيع دررا العمميررة الم نولرررة وال رر   ركررز لمررر  نارراط الطالرررب و فالمرره مررع المرررادة العمميررة و وا ررمه الررردايم مررع المدرسررريا 

رو يا والمما النا ج لا ااساليب ال قميدية القايمرة لمر  ال مقريا، والطمثة ما اأندا جا  ارج المدرس ما دايرة ال كرار وال
وحذا يضف  نوع ما ال نوع والإثارة لدى المدرس ويام  ل ساساً لديه ث  قيقه لذا ه كمدرس، ومما ق اخ ديره جاّ النجراح 

ذي يقمرا مرا آثرار ال عرب الذي يلا ظه ما طلاثه سيقدم لممدرس  غذية راجعة  اعر  ث  قيقره لرسرال ه كمردرس، اامرر الر
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 مرررراميم  ومررررولينيري دراسررررةوالإرحررررا  ومررررا ثررررم انافرررراض مسرررر وى اق  رررررا  الرررروظيف . و  فرررر  حررررذ  الن يجررررة مررررع ن ررررايج 
(Mameli&Molinari,2017دررر  ليطاليرررا )  ثنررر  الممارسرررات ال فالميرررة ال ررر  ُ ارررجع ماررراركة الطمثرررة  اّ جال ررر  وجررردت 

سرررالودي ا اض اق  ررررا  الررروظيف . كمرررا   فررر  حرررذ  الن يجرررة مرررع ن رررايج دراسرررة ؛ جي ثانافرررالررروظيف    را يرررر ثط سرررمثًا ثررراق
( ال ررر  ثينرررت جنّرررره كممرررا ازداد ال وا رررا وال فالررررا مرررع الطمثرررة انافررررض Saloviita, & Pakarinen,2021وثررراركرنيا )
ال ر  وجردت جاّ اسر ادام  (Tylor, et al.,2024). و  فر  جيضراً حرذ  الن يجرة مرع ن رايج دراسرة الوظيف    را مس وى اق

  طريقة المارولات يقما ما اق  را  الوظيف  ويزيد ما رضا المدرس ن و ال دريس. 
 

 الاستنتاجات والتوصيات:
 و رررمت ن رررايج الدراسرررة ال اليرررة للررر  جاّ اق  ررررا  الررروظيف  حرررو ج رررد العوامرررا المسرررؤولة لرررا انافررراض اسررر ادام 

وجررررود للاقررررة ار ثاطيررررة لكسررررية ثرررريا اسرررر ادام الرررر عمم الناررررط ثرررريا مدرسرررر  المر مررررة الثانويررررة؛  يررررث  ثرررريا  تاسرررر را يجيا
اسرر را يجيات الرر عمم الناررط واق  رررا  الرروظيف  لرردى مدرسرر  المر مررة الثانويررة، ودرر  ضررو  مررا سررث  دررإاّ الدراسررة ال اليررة 

  و   ثر:
  مة الثانوية لم  اس ادام اس را يجيات ال عمم الناط وكيفيرة ضرورة لجرا  دورات  دريثية مس مرة من ظمة لمدرس  المر 

 ال اطيط لدا و نفيذحا و قويمدا د  الثيية ال فية والمدرسية.
  وضع اطة جكاديميرة   عراوا ديدرا وزارة ال رثيرة مرع وزارة ال عمريم العرال  يسرم  ثموجثدرا لمدرسر  المر مرة الثانويرة  يرر

قل  ررا  ثرردثموم الررر أحيا ال رثرروي دوا الاضرروع لمفاضررمة ثمررا ق يررؤثر لمرر  سررير ال ا ررميا لمرر  دثمرروم  أحيررا  رثرروي ثا
 العممية ال عميمية.

   العمررا لمرر   قميررا االثررا  ال دريسررية لممدرسرريا ودلمدررا ثمررا يكفرر  لم ررد مررا اق  رررا  الرروظيف  الررذي قررد يررؤثر لمرر
 العممية ال عميمية.

  س  المواد اادثية د  المر مة الثانوية قايم لمر  اررح آليرات  كميا لجنة ما  ة ث  ميم دليا لمم  موجه ن و مدر
  وظيا اس را يجيات ال عمم الناط د   دريس حذ  المواد.

  لجرررا  المزيررد مررا الدراسررات وااث رراث العمميررة المعنيررة ثظرراحرة اق  رررا  الرروظيف  واسرر ادام اسرر را يجيات الرر عمم الناررط
 لدى مدرس  ما ما المرا ا الدراسية.
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 ( مقياس الاحتراق الوظيفي1المحمق )
 تنطبق عمي بدرجة العبارات الرقم

 ضعيفة جدا ضعيفة متوسطة كبيرة كبيرة جدا
 محور الإجياد الانفعالي 
      أشعر بأني مستنزف انفعالياً بسبم ممارستي لمينة التعميم. 1
      أشعر أن طاقتي مستنزفة مع نياية اليوم الدراسي 2
      أتضايق حين أستيقظ وأعمم أنّ عميّ الذىام إل  المدرسة. 3
      أؤمن بأن اليوم المدرسي يشعرني بالإجياد في تعاممي مع الآخرين. 4
      أتعامل بفاعمية عالية في حل المشاكل المتعمقة بالتلاميذ. 5

      أشعر بالإحباط بسبم ممارستي لمينة التدريس. 6
      أني أعمل في مينة التدريس بإجياد كبير. أشعر 7
      أاتعرض لضغوط شديدة بسبم التعامل المباشر مع الآخرين. 8
      أشعر وكأنني عم  حافة الياوية من ممارستي لمينة التعميم. 9

 محور تبمد المشاعر
      أشعر أنني أتعامل مع الزملاء عم  أنيم أشياء لا بشر. 10
      أكثر قسوة مع الناس بعد التحاقي بمينة التعميم.أصبحت  11
      أشعر بالاستنزاف النفسي من ممارستي ليذه المينة 12
      لا أىتم بالمشاكل التي يتعرض ليا المتعممين. 13
      أشعر أن المتعممين يموموني حين تواجييم بعض المشاكل 14

 محور انخفاض الإنجاز
      المتعممين نحو الكثير من المور بسيولة.أتفيم مشاعر  15
      أشعر أن أؤثر إيجابياً في حياة كثير من الناس. 16
      أشعر بأني مرتاح نفسيا بسبم ممارستي لمينة التعميم. 17
      أشعر بدرجة عالية من الحيوية والنشاط 18
      المعممين.أستطيع بكل سيولة أن أخمق جواً نفسيا مريحا مع  19
      أشعر بالسعادة بسبم العمل مع المتعممين عن قرم. 20
      أستطيع تحقيق أشياء ميمة في عممي. 21
      أعالج المشاكل الانفعالية في أثناء العمل بكل ىدوء. 22

 ( استبانة استراتيجيات التعمم النشط2المحمق )

 

 أبداً  نادراً  أحيانا غالباً  دائماً  البند الرقم
      .أطمع الطمبة عم  أىداف الدرس التعممية بشكل واضأ  .1
      أشرك الطمبة في التخطيط لبعض النشطة التعميمية.  .2
      .أستخدم العصف الذىني بشكل منتظم خلال الحصة  .3
      في أثناء تنفيذ الدروس الصفية.المناقشة الجماعية  عتمد أسمومأ  .4
      .وتفكيرية تتحدى تفكير الطمبة وتدفعيم لمتحميل والربطأستخدم أسئمة مفتوحة   .5
      .أشجع الطمبة عم  طرح السئمة والتعبير عن آرائيم وأفكارىم دون خوف من الخطأ  .6
      .أوفر فرصًا لمطلام لمعمل في مجموعات تعاونية لتحقيق أىداف تعميمية مشتركة  .7
      لتعزيز التعمم الذاتي. التعمم المقمومأستخدم استراتيجيات مثل   .8
      أطرح مشكمة ثم أطمم من الطمبة اتباع خطوات حل المشكلات في معالجتيا.  .9
      .أخصص وقتًا كافيًا خلال الحصة لنشطة التطبيق العممي والتجريم  .10
      أكمف الطمبة بمشاريع عممية تتطمم مشاركة الجميع في إنجازىا.  .11
      .وداعمة تشجع عم  التجربة والمخاطرة المحسوبة في التعممأخمق بيئة صفية آمنة   .12
      .أربط محتوى الدرس بحياة الطمبة الواقعية واىتماماتيم لزيادة دافعيتيم  .13
      .أكثر نشاطًا وجاذبية دريسلجعل الت التطبيقات التكنولوجية في التدريسأستخدم   .14
      أداء الطمبة بدلًا من مجرد التصحيأأقدم تغذية راجعة فورية تركز عم  تطوير   .15
      أستخدم خرائط المفاىيم لتثبيت الفكار في أذىان الطمبة.  .16
      .أشجع الطمبة عم  تقييم عمميم ذاتيًا وتقييم عمل زملائيم  .17
      .أتحول إل  دور المرشد أثناء الحصة بينما يكون الطمبة ىم المحور النشط لمتعمم  .18


