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  ABSTRACT    

 

The research aimed to identify the level of fifth grade learners’ possession of the decision-

making skill in social studies. 

To achieve this goal, a descriptive approach was used, then a decision-making skill test 

(200) male and female learners from the fifth grade of primary school in the city of Jableh. 

     The results showed that the level of decision-making skill of fifth grade learners was 

low, with the mean score of the sample being (28.04) and a relative weight of (47.33%). 

Meanwhile, the level of the sub-skills in decision-making skill ranged from weak in the 

skill of (generating alternatives) to moderate in the skills of (identifying the problem and 

choosing the best alternative). The results also indicated differences in decision-making 

skills based on gender, favoring females. 

     In light of these findings, it was suggested that the focus should be on developing 

decision-making skills among fifth-grade students, and that the curriculum should include 

discussion sessions that contribute to this development, and using modern educational 

models and developing decision-making skills among learners, and conducting similar 

studies to identify the level of decision-making skills in different educational materials and 

grade levels. 
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 ممخّص  
 

ىػػػػػدؼ اللىػػػػػث إلػػػػػم لاعػػػػػريؼ مسػػػػػلاوم امػػػػػلالاؾ ملاعلمػػػػػا الاػػػػػ ا ال ػػػػػامس ا ساسػػػػػا لميػػػػػارة الا ػػػػػاذ ال ػػػػػرار  ػػػػػا        
 مادة الدراسات الاجلاماعية.

يـ اللامنػػػػد مػػػػف و وللاى يػػػػؽ ىػػػػذا اليػػػػدؼن اسػػػػلا دـ المػػػػنيا الواػػػػ ان تػػػػـ اسػػػػلا دـ ا لالػػػػار ميػػػػارة الا ػػػػاذ ال ػػػػرارن         لاػػػػ
مػػػػػػلاعلـ وملاعلمػػػػػػة مػػػػػػف ملاعلمػػػػػػا الاػػػػػػؼ ال ػػػػػػامس ا ساسػػػػػػا  ػػػػػػا  (200)اػػػػػػدقو وتلالاػػػػػػون ووزع علػػػػػػم عينػػػػػػة قواميػػػػػػا 

 .مدينة جللة
أفي مسػػػػػػػلاوم امػػػػػػػػلالاؾ ميػػػػػػػارة الا ػػػػػػػػاذ ال ػػػػػػػػرار لملاعلمػػػػػػػا الاػػػػػػػػؼ ال ػػػػػػػامس ا ساسػػػػػػػػا نػػػػػػػػاف وأظيػػػػػػػرت النلاػػػػػػػػا ا        

%(.  ػػػػػػا ىػػػػػػيف 23,44( لػػػػػػوزف نسػػػػػػلا )40,82من  ضػػػػػػاب ىيػػػػػػث للػػػػػػلإ الملاوسػػػػػػط الىسػػػػػػالا لإجالػػػػػػات أ ػػػػػػراد العينػػػػػػة )
رات الا ػػػػػػاذ ال ػػػػػػرار ال رعيػػػػػػة لػػػػػػيف الضػػػػػػعيؼ لميػػػػػػارة )لاوليػػػػػػد اللػػػػػػدا ؿ(ن والملاوسػػػػػػط لميػػػػػػارلاا لاراوىػػػػػػت مسػػػػػػلاويات ميػػػػػػا

)لاىديػػػػػد الم ػػػػػنلةن وا لايػػػػػار اللػػػػػديؿ ا  ضػػػػػؿ(ن نمػػػػػا أ ػػػػػارت النلاػػػػػا ا إلػػػػػم وجػػػػػود  ػػػػػروؽ  ػػػػػا مسػػػػػلاوم امػػػػػلالاؾ ميػػػػػارة 
 الا اذ ال رار لاعزم لملاغير الجنس ولاالح الإناث.

اللارنيػػػػز علػػػػم ميػػػػارة الا ػػػػاذ ال ػػػػرار لػػػػدم ملاعلمػػػػا الاػػػػؼ ال ػػػػػامس  واقلاػُػػػرح  ػػػػا ضػػػػوث نلاػػػػا ا اللىػػػػث ضػػػػرورة       
ا ساسػػػػػان ولاضػػػػػميف الم ػػػػػررات الدراسػػػػػية لىل ػػػػػات ن ا ػػػػػية لاسػػػػػيـ  ػػػػػا لاطػػػػػوير ميػػػػػارة الا ػػػػػاذ ال ػػػػػرارن واسػػػػػلا داـ نمػػػػػاذج 

دراسػػػػػات مماتلػػػػػة  واسػػػػػلارالايجيات لاعليميػػػػػة ىديتػػػػػة لاسػػػػػاعد  ػػػػػا انلاسػػػػػاليا ولانميلايػػػػػا لػػػػػدم الملاعلمػػػػػيفن نمػػػػػا اقلاػػػػػرح إجػػػػػراث
 ؼ علم مسلاوم ميارة الا اذ ال رار  ا مواد لاعليمية وا وؼ م لال ة.لللاعر 

 
 ميارة الا اذ ال رارن الدراسات الاجلاماعيةن اللاعليـ ا ساسا.مفتاحية: الكممات ال
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:مقدمة  
ي يد العلـ لاغيرات ملاسارعة  ا المجالات نا ةن ا مر الذي يؤتر ل نؿ ملا ر علم اللاعليـن  ناف مف الضروري      

علم ال ا ميف ل ؤوف اللاعليـ عامة و لراث المناىا  ااة مراجعة المناىا لموانلة اللاطور ال ا ـن ولا يد سورية  ا 
مية نا ة ومنيا الدراسات الاجلاماعيةن  نيا لارلط ليف اللعديف الزمانا والمنانا الآونة ا  يرة لاطورات  ا المناىا اللاعلي

وىذا ما جعليا لالعب دوراب ميماب  ا إعداد جيؿ مف النا  ة لينونوا أ راداب نالغيف  ا المجلامع الذي يعي وف  يون ولاعري يـ 
 ة الم لال ة دا ؿ مجلامعيـ والمجلامعات ا  رم.لى ا ؽ اللاطورات الاجلاماعية والاقلااادية والت ا ية لاللي ات الىضاري

نما لاعدي ال رارات جانلاب ميماب مف ىيالانا اليوميةن  عندما لالا ذ لوعا أو لغير وعا سينوف ليا نلاا ا عدة  ا ىياة      
و عدـ الي يف ال رد؛ ولذلؾ لاعد ال رارات ا داة الر يسة اللاا نسلا دميا  ا مواجية ال رص الملااىة واللاىديات ال ا مة وأوج

[. ولذلؾ  إف الا اذ ال رارات الجيدة واىد مف العوامؿ ا نتر أىمية واللاا لاؤتر علم لاوا ؽ pp 213 ,36 ا الىياة ]
[. نما أف الىياة لنؿ سننالايا وىرنالايا لا لاغدو أف لانوف pp 1562 ,ال رد الن سا والاجلاماعا والمينا وا ناديما ]

ف ردة  عؿ نىوهن وىو إلا سلسلة مف ال رارات مما د ع  اللعض لل وؿ إنو طالما وجد الإنساف أماـ موقؼ عليو أف ينوي
[. ىيث pp 1725 ,ليذا يجد ن سو أماـ عملية قرارن ولاللاالا لانوف عملية الا اذ ال رار ىا جوىر الىياة لرملايا  ]

والمواقؼ عف طريؽ لاو ير أنيا: "أسلوب معر ا لمعالجة الم نلات  Decision-Makingعر ت عملية الا اذ ال رار 
وعر ت [ن pp 127 ,11]المعلومات النا يةن لا لايار اللديؿ ا نسب مف ليف اللدا ؿ الملااىة  ا سليؿ لاى يؽ اليدؼ" 

أنيا "عملية لالاضمف مجموعة واسعة مف الميارات اللاا لا مؿ ىؿي الم نلات والا اذ ال ياراتن ليدؼ ا لايار واىد  أيضاب 
 [.pp 34 ,42سال اب" ]مف عدة  يارات مىددة 

دراؾ       وىذا ي لاضا اللاعليـ للانمية ميارة الا اذ ال رار لدم الملاعلـ ليلامنف مف ىؿ الم نلات اللاا لاواجيو  ا لي لاون وا 
عداده لينوف مواطناب سوياب يلاىسس م انؿ مجلامعون ويعمؿ علم المىا ظة علم  الواقع الجغرا ا الذي يعيش  يون وا 

يعدي ال رار مف الوظا ؼ الميمية اللاا ي وـ ليا ع ؿ الإنسافن  لا يمنف أف لالدأ أيية  طليعيةن ىيثموارد وطنو ولي لاو ال
عملية إلداعية إلا لعد الا اذ ال رارن و ااةب  ا  ضـ النيـ اليا ؿ مف الم نلات اللاا لدأت لا رض ن سيا نلايجة 

ماعية واللارلوية وغيرىا مف المجالاتن  مالح الان جار المعر ا  ا م لالؼ المجالات السياسية والاقلااادية والاجلا
اللا نير والإلداع ضرورة ىلامية لموانلة اللاطورات ومواجية مواقؼ الىياة علم نىو إيجالا واللامنيف مف الا اذ ال رارات 

لم واللاغلب علم ىؿي الم نلات اللاا أالىت أىد الملامح الر يسة للأل ية التالتةن نما وقد أجمع العديد مف المرليف ع
أفي اليدؼ الري يس لللاعليـ ىو العمؿ علم لاطوير قدرات الملاعلميف الذيف يلاميزوف لال درة علم ال يـ وىؿي الم نلات 

 [.pp 11 ,13لاورة  عيالة لطرؽ لالا ؽ وروح العار ]
لي لاو مف ىنا نانت ضرورة الاىلاماـ واللارنيز علم الدراسات الاجلاماعية نمادة لا نؿ ىل ة الواؿ ليف ال رد و       

واسلا داـ الطرا ؽ والوسا ؿ المعينة  ا لاعليميان ىيث أنو مف الالاجاىات اللارلوية الميمة  ا مجاؿ الدراسات 
الاجلاماعية لان  ة ملاعلـ قادر علم اللا اعؿ والانسجاـ مع اللي ة اللاا يعيش  ييا مف  لاؿ قدرلاو علم ىؿ الم نلات 

ىيث لاعد الدراسات الاجلاماعية مجالاب  الاب للانمية ميارة الا اذ ال رار مف اللاا لاعلارضو  ييا والا اذ ال رار السليـ لىليان 
 لاؿ عملية لاىليؿ الم نلات الاجلاماعية واللااري ية والجغرا يةن مما يعزز قدرة الملاعلـ علم لا ييـ اللدا ؿ وا لايار 

 لا اذ ال رار ل نؿ  عاؿاللديؿ ا  ضؿن ومف تـ إس اط النلاا ا علم مواقؼ ىيالاو مما يسيـ  ا ممارسة  طوات ا



 2026 Latakia University Journal. Arts and Humanities Series( 2( العدد )48الآداب والعلوـ الإنسانية المجلد ) . اللاذقيةمجلة جامعة 

 

journal.latakia-univ.edu.sy                                              Print ISSN: 2079-3049  , Online ISSN:2663-4244 

438 

 [19, pp 45( وىذا ما أ ارت إليو دراسات عدة ندراسة ماط م .]2022[ )37, pp 102 ن واللاا ن  ت عف]
 وجود علاقة ليف انلاساب الم اىيـ الجغرا ية واملالاؾ ميارة الا اذ ال رار.

أف اللاعليـ ينلاسب أىميلاو مف نونو ييدؼ إلم لناث   اية ملاناملة للملاعلـن لذلؾ  إف مرىلة اللاعليـ ا ساسا  نما     
لاسيـ لنايب وا ر  ا ىذا المجاؿن لنونيا لا ديـ للملاعلـ أسس المعر ة اللاا لاجعلو قادراب علم مواالة لاعليمو اللاىؽ 

ف طليعة اجلاماعية  ا إنساب الملاعلـ نتيراب مف المعارؼ والميارات ل وة ونجاحن ولاساعد الدراسات الاجلاماعية لما ليا م
 [.pp 13 ,10وال يـ والالاجاىات ]

  مشكمة البحث:
لاىظت اللاىتة  لاؿ لاعليميا مادة الدراسات الاجلاماعية اعولة واضىة مف قلؿ الملاعلميف  ا الا اذ ال رار       

 ل نؿ اىيح ىوؿ م نلة لالاعلؽ للي لايـ؛  عندما طرح علييـ مجموعة مف ا س لة  ا المادة نانت الإجالات نالآلاا:
  وليا؟ الىدود الجنوليةن الىدود ال رقية.إذا أردت الس ر إلم العراؽن ما الىدود ا قرب اللاا يمننؾ د -
 عرضت عليؾ  يارات لل ياـ لرىلة إلم مناف أتري سورين ماذا سلا لاار؟ الجلاؿن الساىؿ. -
 قررت الذىاب  ا رىلة ايدن ماذا سلا لاار الرأس أـ ال ليا لايد أو ر؟ ال ليا. -
 ونلع درينيش.أي اليناليع لاناح ليا قريلؾ الذي يعانا مف آلاـ الم ااؿ؟ نلع ل يفن  -
 أراد عمؾ  راث أرض لزراعة الىمضياتن أي مىا ظة لاناىو ليا؟ ىمصن طرطوسن ىلب. -
 أي وسيلة ن ؿ لا ضليا لللا  يؼ مف لالوث اليواث؟ السيارةن الدراجة النارية. -
Demirbash (2022 )ورلما لاعود ىذا الاعولة إلم عدـ درايلايـ النا ية لآلية الا اذ ال رارن وىذا ما أندلاو دراسة     

( اللاا 2019[. ودراسة علد ال لااح )pp 50 ,23ىيث أ ارت إلم ضعؼ ميارة الا اذ ال رار  ا المرىلة الاللادا ية ]
 [.pp 251 ,30أ ارت إلم ضعؼ ميارة الا اذ ال رار لدم ملاعلما الاؼ ا وؿ الإعدادي ]

نما لاىظت اللاىتة مف  لاؿ عمليا اللاعليما قلة الاىلاماـ لميارة الا اذ ال رار مف قلؿ المعلمات نميارة لا نير      
 عليان لذلؾ لاوجيت لم اللة مجموعة مف المعلمات للإجالة عف مجموعة أس لةن ونانت الإجالات نالآلاا:

 ؽ نلاىما ياؿ إلم الىؿ الاىيح لل ضية.ما ال رؽ ليف ميارة الا اذ ال رار وىؿ الم نلات؟ لا يوجد  ر  -
 ىؿ لاعلميف لالاميذؾ ميارة الا اذ ال رارن أـ لانلا يف لىؿ الم نلة؟ أنلا ا لىؿ الم نلة المعروضة. -
 ىؿ لالالعيف  طوات معينة للاعليـ ميارة الا اذ ال رارن أـ لاسمليف ما أ ضؿ  يار؟ أسمؿ عف أ ضؿ  يار. -
 ىؿ لالاطلليف سلب الإجالة؟ لا. -
يعود ىذا الضعؼ لدييف إلم ضعؼ الإعداد واللادريب علم ميارة الا اذ ال رار أتناث ال دمةن ولارنيزىف علم  ورلما     

 [.pp 181 ,24(   ]2015) زارعا ساليب اللا ليدية  ا اللاعليـ اللاا لارنز علم اللال يفن وىذا ما أ ارت إليو دراسة 
ذا        ىذا ما د ع اللاىتة للن ؼ عف مدم املالاؾ اللالاميذ لميارة الا اذ ال رارن ىيث يلاـ لانميلايا إف نانت ضعي ةن وا 

ما مسلاوم نانت لمسلاوم جيد نلا ذىا قاعدة للناث ميارات أ رم. وعليو لاىددت م نلة اللىث لالسؤاؿ الر يس الآلاا: 
 لا اذ ال رار  ا مادة الدراسات الاجلاماعية؟املالاؾ ملاعلما الاؼ ال امس ا ساسا لميارة ا
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 أسئمة البحث:
 لا رع عف اللىث السؤاليف الآلاييف:     

 ما مسلاوم املالاؾ ملاعلما الاؼ ال امس لميارة الا اذ ال رار؟السؤال الأول:  -
ا ساسا ىؿ يوجد  رؽ ليف مسلاوم املالاؾ ميارة الا اذ ال رار لدم ملاعلما الاؼ ال امس السؤال الثاني:  -

 إناث(؟ -لالعاب لملاغير الجنس )ذنور

 فرضيات البحث:
 (:0.05ا لالرت اللاىتة  رضية اللىث عند مسلاوم دلالة )     
لا لاوجػػد  ػػروؽ ذات دلالػػة إىاػػا ية لػػيف ملاوسػػطات درجػػات ملاعلمػػا الاػػؼ ال ػػامس ا ساسػػا )أ ػػراد عينػػة  -

 ػنلةن ولاوليػد اللػدا ؿن وا لايػار اللػديؿ ا  ضػؿ( اللىث( علم م يػاس الا ػاذ ال ػرار وميارالاػو ال رعيػة )لاىديػد الم
 إناث(. -لالعاب لملاغير الجنس )ذنور 

 : أىمية البحث وأىدافو

 مف أىمية:النظرية لانلع أىمية اللىث      
ميارة الا اذ ال رارن نونيا الميارة ا نتر لامتيراب علم نوعية ىياة الملاعلـن  يا  نؿ مف أ ناؿ اسلا داـ  -1

 اسلا داماب ذا معنم.المعلومات 
 نيا لاساعد الملاعلـ علم  يـ ىدود العالـ ل نؿ عاـ وألعاده وطليعة لاضاريسو  الدراسات الاجلاماعيةن  -2

 .ولانسلو طري ة اللا نير اللاا لاسلاند إلم الن د والم ارنة ولا ديـ ا دلة واللراىيف ورلط ا سلاب لالنلاا ا، ولانوينو
اللداية الى ي ية لعملية اللانمية ال املة لمدارؾ ال رد ولازويده لا ساسيات مرىلة اللاعليـ ا ساسان  نيا لامتؿ  -3

 مف الع يدة الاىيىة والالاجاىات السليمة وال لرات والمعلومات والميارات والم اىيـ.
 مف نوف أف نلاا ا اللىث قد لا يد  ا: التطبيقيةا ىمية لينما لالاىدد      
اللاعلػيـ مػا قلػؿ الجػامعا لمعلومػات عػف مسػلاوم امػلالاؾ ميػارة الا ػاذ ال ػرار لازويد ال ا ميف علػم لاطػوير منػاىا  -1

  ا ظؿ اسلارالايجيات اللا ويـ الجديدة.
ل ت انلالاه م ططا المناىا إلم مسلاوم املالاؾ ملاعلما مرىلة اللاعليـ ا ساسا للم اىيـ لميارة الا اذ ال رار  -2

 والعمؿ علم اللاوسع ليا أو لاناوليا لالعمؽ  ا المىلاوم.
جيو ال ا ميف علم إعداد المعلـ  ا نليات اللارلية إلم الاىلاماـ لمػادة الدراسػات الاجلاماعيػة نمىلاػوم وطرا ػؽ لاو  -3

 لادريسيان ول ت نظرىـ إلم دور ميارة الا اذ ال رار  ا لاعلميا ولا لليا نمادة ميمة  ا الىياة المدنية.  
 لا اذ ال رار للاؼ ال امس ا ساسا.لازويد ال ا ميف علم عملية ال ياس واللا ويـ اللارلوي لا لالار ا  -4

  لاح المجاؿ أماـ اللاىتيف للاناوؿ ميارة الا اذ ال رار لالدراسة  ا ألىاتيـ الملانوعة.  -5

اللىث إلم لاعريؼ مسلاوم املالاؾ ملاعلمػا الاػؼ ال ػامس ا ساسػا لميػارة الا ػاذ ال ػرار  ػا  ييدفولناث علم ما لا دـن 
 مادة الدراسات الاجلاماعية.
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 : البحثحدود 
 أُجري اللىث و ؽ الىدود الآلاية: 

 . 2024/ 2023: طلؽ اللىث  ا ال اؿ التانا مف العاـ الدراسا الحدود الزمنية -
( مػلاعلـ وملاعلمػة مػف ملاعلمػا الاػؼ ال ػامس 200: طلؽ اللىث علػم عينػة ع ػوا ية مػف )الحدود البشرية والمكانية-

 مف مدارس مرىلة اللاعليـ ا ساسا  ا مدينة جللةن مدرسة "عز الديف ال ساـ"ن ومدرسة "اللاطلي ات". 
 امس ا ساسا.: ىددت لميارة الا اذ ال رار الملاضمنة  ا نلااب الدراسات الاجلاماعية للاؼ ال الموضوعية الحدود -

 :المصطمحات والتعريفات الإجرائية
جرا ياب  عُر ت ماطلىات اللىث   نما يملاا: نظرياب وا 

 ( ميارة اتخاذ القرارdecision-making skill :) عري ت أنييا: "الم اضلة ليف ىلوؿ لديلة لمواجية م نلة
دينامية مسلامرة لايدؼ إلم إىداث وانع ال رار ىو عمليية ، مىددةن ومف تيـ ا لايار الىؿي ا متؿ مف لينيا

لاغيرات جوىرية  ا النظاـ اللا ليدين أو الواوؿ إلم نلاا ا إيجالية ىوؿ قضية أو موقؼن أو الواوؿ إلم 
 [.pp 37 ,18ىؿ مناسب ىوؿ م نلة معينة لالاعلاماد علم معلومات وليانات اىيىة" ]

  اسا علم ا لالار الا اذ ال رار المنوف مف : الدرجة اللاا يناليا لالميذ الاؼ ال امس ا سإجرائياً وعريؼ
الميارات ال رعية الآلاية )لاىديد الم نلةن ولاوليد اللدا ؿن وا لايار اللديؿ ا  ضؿ( واللاا عر ت نما ورد  ا 

[14, pp 12-13:ن نالآلاا] 
لاعيرؼ الم نلة ولاىديد ألعادىان ولاىري السلب الر يس  (:Defining the Problemتحديد المشكمة ) -

ا ومعر ة أسلاليا وآتارىان ومف  لرالاو السال ةن لالؾ المعلومات اللاا سوؼ لاساعده  ا الواوؿ إلم ىؿ لظيورى
 الم نلة.

نالآلاا: قدرة ملاعلـ الاؼ ال امس ا ساسا علم لاىديد الم نلة مف ليف أرلعة لدا ؿ  ا  إجرائياً وعريؼ      
 ا لالار الا اذ ال رار  ا مادة الدراسات الاجلاماعية.

لاوليد قا مة مف اللدا ؿ الممننة أو ال اللة لللان يذن وىذا يعنا  (:Generating Alternativesالبدائل )توليد  -
ادار ىنـ أولا  لناث علاقات جديدةن ولاوليؼ أ نار ملاعددة  ا إطار جديد و ا ضوث المعلومات الملاو رةن وا 

 للم اضلة ليف اللدا ؿ ودلاللايا للواوؿ إلم ىلوؿ ممننة للم نلة.
تىلُذ أكبش عذد هوكي هي البذائل التٍ قذ نالآلاا: قدرة ملاعلـ الاؼ ال امس ا ساسا علم  إجرائياً وعريؼ      

  ا مادة الدراسات الاجلاماعية.تكىى حلاً للوشكلت فٍ اختباس اتخار القشاس 
ؼ وزف النلاا ا الملاوقعة مع ا ىدا (:Choosing the Best Alternativeاختيار البديل الأفضل ) -

 المن ودة وا لايار اللديؿ الذي يى ؽ أىداؼ الا اذ ال رار علم نىو أ ضؿ مف غيرهن والا اذ ال رار الاىيح.
نالآلاا: قدرة ملاعلـ الاؼ ال امس ا ساسا علم ا لايار اللديؿ الاىيح مف أرلعة لدا ؿ  ا  إجرائياً وعريؼ      

 ا لالار الا اذ ال رار  ا مادة الدراسات الاجلاماعية.
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 ( الدراسات الاجتماعيةSocial Studies:)  عر ت أنيا: أىد أىـ المناىا اللاا لايدؼ إلم لناث جوانب
  ايات اللالاميذ معر ياب وميارياب ووجدانيابن مف  لاؿ دما الملاعلميف  ا لي لايـ للعدييا المنانا لدراسة علـ 

 [.pp 289 ,1الجغرا يان والزمانا لدراسة علـ اللااريخ ]
  أنيا: قدرة الملاعلـ علم ىؿي أس لة منياج المواد الاجلاماعية الذي يلاعلمو  لاؿ العاـ الدراسا. إجرائيّاً وعر ت 
 ( التعميم الأساسيBasic Education:)  عرؼ أنو: مرىلة اللاعليـ ا ولم  ا المدرسة اللاا لان ؿ للط ؿ

ميارات وال لرات اللاا لاسمح لو لاللاييؤ اللامرس علم طرؽ اللا نير السليـن ولاؤمف لو ىدياب أدنم مف المعارؼ وال
للىياة وممارسة دوره نمواطف منلاان ولذلؾ يمتؿ اللاعليـ ا ساسا المسلاوم ا وؿ ف قاعدة ال نؿ اليرما 

 [.pp 60 ,5لللاعليـ النظاما ]
  نالآلاا: مرىلة اللاعليـ الإلزامية ا ولم  ا المدرسة واللاا لا مؿ الا وؼ مف الاؼ ا وؿ إجرائياً وعرؼ

 ىلام الاؼ السادس ا ساسا.
 :الدراسات السابقة

 :عرضت لعض الدراسات السال ة ذات الالة لموضوع اللىث العرلية وا جنلية مرلالة مف ا قدـ إلم ا ىدث نالآلاا
 * الدراسات العربية:

ىد ت الدراسة إلم لا اا ميارات الا اذ ال رار Altarawna  &Alsalama (2012 ،)الطراونة والسلامة دراسة  -
(   رة لا يس تماف ميارات لالا اذ ال رار 56لدم طللة مدارس الملؾ علد الله التانا لللاميزن واسلا دـ م ياس منوف مف )

 وىا: ) يـ الم نلة ولاىديدىان لاىديد ا ىداؼن اللا نير لملاطللات الا اذ ال رارن طلب المساعدة الذىنية مف الآ ريفن
( 151لاوليد اللدا ؿن لارلايب اللدا ؿ والم اضلة لينيان ا لايار اللديؿ ا  ضؿن اللان يذ(. ىيث طلؽ علم عينة منونة مف )

طاللاب وطاللةبن وأ ارت نلاا ا الدراسة إلم أف مسلاوم ميارات الا اذ ال رار لدم أ راد عينة الدراسة  وؽ الوسط  ا 
ؿ ا  ضؿن نما أظيرت وجود  روؽ دالة إىاا ياب لاعزم لملاغير الجنس معظميا ولمسلاوم عاؿٍ لميارة ا لايار اللدي

-pp 268 ,6الجنس( ] xلاالح الطللة الذنورن ولملاغير الاؼ لاالح الاؼ العا رن ولللا اعؿ التنا ا )الاؼ 
289.] 

 ىػػد ت الدراسػػة إلػػم لاعػػريؼ مػػدم امػػلالاؾ ميػػاراتAladwane  &Alazme (2018 ،)لعدددواني والعددازمي ادراسػػة  -
الا ػػاذ ال ػػرار لػػدم طللػػة اللارليػػة ال ااػػة لنليػػة اللارليػػة ا ساسػػية لالنويػػتن واللاعػػرؼ علػػم مسػػلاوم لاطػػور ميػػارات الا ػػاذ 
يـ لاطلي ػػػو علػػم عينػػػة مؤل ػػة مػػػف  ال ػػرارن واسػػلا دـ المػػػنيا الواػػ ان واعلامػػػد علػػم م يػػاس ميػػػارات الا ػػاذ ال ػػػرار ىيػػث لاػػ

ا ساسػػية  ػػا دولػػة النويػػتن ولاواػػلت الدراسػػة إلػػم أف مسػػلاوم ( مػػف طللػػة قسػػـ اللارليػػة ال ااػػة  ػػا نليػػة اللارليػػة 105)
ميارات الا اذ ال رار ل نؿ عاـ ناف مرلا عابن  ا ىيف لاراوح مسلاوم ميارات الا ػاذ  ػا م يػاس الا ػاذ ال ػرار لػيف الملاوسػط 

الدراسػػيةن  والمرلا ػعن نمػػا أ ػػارت النلاػػا ا إلػػم عػػدـ وجػػود  ػػروؽ  ػا اسػػلاجالات عينػػة الدراسػػة لاعػػزم لملاغيػػرات )المسػػلاويات
 [.pp 241-275 ,8] واللا ااات العلميةن واللا ديرات الجامعيةن واللا اص الجامعا(

ىػػد ت الدراسػػة إلػػم لاعػػرؼ طليعػػة العلاقػػات لػػيف الا ػػاذ ال ػػرار ا نػػاديما ونػػؿ مػػف Hasan (2020 ،) حسددندراسػػة  -
ـ الػذات والا ػاذ ال ػرار ا نػاديما  ػا م يوـ الذات )ا ناديمان والاجلاماعا( واللاىايؿ الدراسان ومدم لاو ر لامتير م يو 

اللاىايؿ الدراسان ومعر ة ما إذا نانت لاوجد  روؽ  ا م يوـ الذات والا اذ ال رار ا ناديما لارجع إلػم الجػنس )ذنػورن 
إناث( أو اللا اص )علمػان أدلػا(. واسػلا دـ المػنيا الواػ ان وطلػؽ م يػاس الا ػاذ ال ػرار ا نػاديمان وم يػاس م يػوـ 
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( طاللػػاب وطاللػػةب مػػف طػػلاب نليػػة اللارليػػة لجامعػػة المينػػا. ولاواػػلت نلاػػا ا الدراسػػة إلػػم وجػػود 317ة مػػف )الػػذات علػػم عينػػ
علاقة ارلالاطية موجلة ليف م يوـ الذات ا ناديما ونؿ مف م يوـ الذات الاجلاماعا والا اذ ال رار ا ناديما واللاىايؿ 

ديمان وأف الا ػػػاذ ال ػػػرار ا نػػػاديما يلاػػػمتر لم يػػػوـ الػػػذات الدراسػػػان ولػػػيف م يػػػوـ الػػػذات الاجلامػػػاعا والا ػػػاذ ال ػػػرار ا نػػػا
الاجلامػاعا وا نػاديمان ولػـ يلاضػح وجػود  ػروؽ دالػة إىاػا ياب لػيف الطػلاب والطاللػات  يمػا يلاعلػؽ لػالجنس واللا اػػص 

[17, pp 113-156.] 
ن ىػد ت الدراسػة لانػاوؿ عػادات الع ػؿ وعلاقلايػا لال ػدرة علػم الا ػاذ ال ػرار لػدم Aldosare  (2020)الدوسريدراسة  -

طاللػات نليػة اللارليػة لجامعػة ا ميػرة نػورة  ػا ضػوث لعػض الملاغيػراتن واسػلا دـ المػنيا الواػ ان وطلػؽ م يػاس عػادات 
رة. وأ ػارت نلاػا ا الدراسػة ( طاللػةب مػف طاللػات جامعػة ا ميػرة نػو 200الع ؿ وم ياس الا اذ ال رار علم عينة مؤل ة مػف )

إلػػم وجػػود علاقػػة إيجاليػػة لػػيف عػػادات الع ػػؿ وال ػػدرة علػػم الا ػػاذ ال ػػرارن ولا ػػوؽ الطاللػػات اللالاػػا ينلامػػيف إلػػم أسػػر ذات 
 [.pp 45-71 ,4]مسلاوم لاعليما جامعا علم الطاللات اللالاا ينلاميف إلم أسر ذات مسلاوم لاعليما أقؿ مف جامعا 

ىػػػػد ت الدراسػػػػة إلػػػػم لاعػػػػرؼ مسػػػػلاوم نػػػػؿ مػػػػف الا ػػػػاذ ال ػػػػرار و اعليػػػػة الػػػػذات لػػػػدم  Meter (2021،)ميطددددر دراسػػػػة  -
( 809المراى يفن واسػلا دـ المػنيا الواػ ان وطلػؽ م يػاس الا ػاذ ال ػرارن وم يػاس  اعليػة الػذات علػم عينػة مؤل ػة مػف )

 ػارت نلاػا ا الدراسػة إلػم طاللاب  ا المدارس التالث التانوية لولاية ا غواط مف الجنسيفن واللا اػص العلمػا وا دلػا. وأ
وجػػود مسػػلاوم مرلا ػػع لنػػؿ مػػف الا ػػاذ ال ػػرار و اعليػػة الػػذات لػػدم ملاعلمػػا التالػػث التػػانوين ووجػػود علاقػػة دالػػة إىاػػا ياب 
وموجلػػة لػػػيف ملاغيػػرات اللىػػػثن وعػػدـ وجػػػود  ػػػروؽ دالػػة إىاػػػا ياب  ػػا  اعليػػػة الػػػذات لاعػػزم لل ػػػعلةن ووجػػود  ػػػروؽ دالػػػة 

 [.pp 1-272 ,40لح الإناث ]إىاا ياب  ا المناخ ا سري لاا

 * الدراسات الأجنبية:
ن ىد ت الدراسة إلم لاعرؼ مدم رغلة طلاب المدارس التانوية  ا David & Maiyo (2010)ديفيد ومايو  دراسة -

( طاللػاب مػف تػلاث مػدارس تانويػة  ػا 80عملية الا اذ ال رارن واسػلا دـ المػنيا الواػ ا المسػىا علػم عينػة مؤل ػة مػف )
هااي عٌُاات الذسالاات %(  95)أشاااسث ًتااائد الذسالاات  لااً أى مػػوالا ىيػػث أعطػػوا ليانػػالايـ لاسػػلا داـ الاسػػلالياف. وم اطعػػة 

ن  ارؾ الطلاب ل نؿ أقؿ  ا الا ػاذ ال ػرارات الملاعل ػة لالمنػاىا واللاػدريس عنػس الوشاسكت فٍ اتخار القشاس َشغبىى فٍ
كوا أشااسث الٌتاائد علاً الطلاب الذيف  ارنوا ل نؿ أنلر  ا الا اذ ال رارات الملاعل ة لالعلاقات مع المجلامع المدرسان 

 [.pp 120-133 ,22] ههاساث اتخار القشاسعذم وجىد فشوق بُي الزكىس والإًاث فٍ 

ىد ت الدراسػة إلػم لاىديػد العوامػؿ اللاػا ليػا لاػمتير علػم عمليػة  et.al Kashkia, (2016،)كاشكيا وآخرين دراسة  -
معلمػػيف  3( ملاعلمػػاب و34الا ػػاذ ال ػػرار لػػدم ملاعلمػػا الاػػؼ الرالػػع ا ساسػػان واسػػلا دـ دراسػػة الىالػػة علػػم عينػػة مػػف )

ولعػػػض  للاػػػؼ الرالػػػع ا ساسػػػان وأ ػػػارت نلاػػػا ا الدراسػػػة إلػػػم أف وسػػػا ؿ الإعػػػلاـ اللال زيونيػػػةن والىػػػان وعمليػػػة اللاعلػػػيـن
 pp ,35] ال اػا ص اللانمويػة ليػا لاػػمتير علػم عمليػة الا ػاذ ال ػػرار لػدم ملاعلمػا الاػؼ الرالػػع الاللاػدا ا            

787-808.] 
ىػػد ت الدراسػػة إلػػم لاىديػػد المجػػالات اللاػػا لالاػػاح  ييػػا للملاعلمػػيف الم ػػارنة  ػػا Mithans (2017 ،)ميثددانس دراسػػة  -

( طاللػػاب يدرسػػوف  ػػا سػػلو ينيان 458( طاللػػاب  ػػا النمسػػان و)322نػػة مؤل ػػة مػػف )الا ػػاذ ال ػػرارن واسػػلا دـ اسػػلالانة علػػم عي
( عامػابن وأظيػرت النلاػا ا أف الملاعلمػيف مػا زالػوا غيػر مػدرنيف ل ػنؿ نػاؼٍ 17-10ىيث لاراوىت أعمار الملاعلميف لػيف )
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ر م ارنػػػةب لػػػمقرانيـ  ػػػا لػػػالىؽ لالم ػػػارنة  ػػػا المدرسػػػةن وأف طػػػلاب المػػػدارس النمسػػػاوية لػػػدييـ  ػػػرص أنلػػػر لالا ػػػاذ ال ػػػرا
 [.pp 165-184 ,39] سلو ينيا

ن ىػد ت الدراسػة إلػم اللاعػرؼ علػم أىميػة ميػارة الا ػاذ ال ػرار  ػا المرىلػة Demirbash (2022)ديميرباش دراسػة  -
الاللادا يػػة مػػف وجيػػة نظػػر معلمػػا الاػػؼن ومػػدم لاػػوا ر لالػػؾ الميػػارة لػػدم ملاعلمػػا المرىلػػة الاللادا يػػةن واسػػلا دـ دراسػػة 

( معلمػاب مػػف معلمػػا المرىلػػة الاللادا يػػة  ػا إسػػطنلوؿن وأ ػػارت النلاػػا ا أفي ميػػارة الا ػػاذ 25ة علػػم عينػػة مؤل ػػة مػػف )الىالػ
 ال ػػػػػرار ميمػػػػػة لمرىلػػػػػة اللاعلػػػػػيـ الاللاػػػػػدا ان وأنػػػػػو لا يػػػػػلاـ انلاسػػػػػاب ميػػػػػارة الا ػػػػػاذ ال ػػػػػرار ل ػػػػػنؿ نػػػػػاؼٍ  ػػػػػا ىػػػػػذه المرىلػػػػػة

 [23, pp 44-52.] 
يلاليف مما سلؽ أف الدراسات السال ة لالانوع لالعينات الم لال ة نطللة مرىلة اللاعليـ ا ساسا والإعدادي والتانوي      

والجامعان والطللة المعلميفن والمعلميفن وعليو أُ يد منيا  ا الاطلاع علم المنيجية العلميةن والمرىلة العمريةن ولاميز 
لاعلما الاؼ ال امس مف مرىلة اللاعليـ ا ساسا ميارة الا اذ ال رار  ا مادة اللىث الىالا للا ويمو مدم املالاؾ م

 الدراسات الاجلاماعية.

 الإطار النظري:
منذ أف وجد الإنساف علم سطح ا رض وىو يىاوؿ  يـ ىذا العالـ الذي يعيش  يو مف  لاؿ لاعاملو مع ا  ياثن      

ىيػث عػريؼ الا ػاذ ال ػرار أنيػو: "ا لايػار  والا اذ ال رار السليـ لىليا. ليدؼ ىؿ الم نلات اللاا لاواجيو  ا ىيالاو اليوميةن
[. وعر ػت ميػارة الا ػاذ ال ػرار pp 8 ,27لػيف مجموعػة لػدا ؿ مطروىػة لىػؿي م ػنلة مػا أو أزمػة أو لاسػيير عمػؿ معػيف" ]

 الم ػػػنلات"أنيػػا: "جػػزث مػػف ىػػػؿ الم ػػنلة وىػػا آليػػة لالا ػػػاذ اللػػدا ؿ وال يػػارات  ػػػا نػػؿ مرىلػػة مػػف مراىػػػؿ عمليػػة ىػػؿ 
 [33, pp 21.] 

لا ػػنيؿ لالػػؾ اللاعري ػػات لااػػوراب ملػػد ياب لميػػارة الا ػػاذ ال ػػرارن ول يػػـ ىػػذه الميػػارة أنتػػر سػػنلاناوؿ لال ػػرح آن ػػاب العنااػػر      
 المنونة ليا. 

 عناصر ميارة اتخاذ القرار:
مف اللاع يد لىيث ليس مف السيولة نظراب  ىمية ال رارات اللاا لاواجينا  ا ىيالانا اليوميةن واللاا لانوف علم درجة      

أف ينوف ليا ىلوؿ سريعة وسيلة؛ لذلؾ أجريت العديد مف الدراسات ىوؿ عملية الا اذ ال رار مف أجؿ الواوؿ إلم 
 الطرؽ الن يلة للاسييؿ ىذه العملية عف طريؽ لاىليليا إلم تمانية عناار نالآلاا:

ىذا يعنا ما الموضوع الذي يجب أف يلا ذ قراراب ل منون  ىلام لالاـ عملية  البحث عن المشكمة الصحيحة: -1
 ا لايار لديؿ اىيح يجب لاىديد المسملة اللاا نريد الا اذ قرار ل منيا لعناية.

ىيث يجب أف ينوف ال رار مؤدياب إلم المناف الذي يريده الملاعلـن  عليو أف يسمؿ ن سون ما  تحديد الأىداف: -2
ذي يريد لاى ي ون وأف يىدد أنو مف ليف ماالىو وقيمو واىلامامالاو أييا ا نتر ارلالاطاب للاى يؽ ال اث ا ساسا ال

 ىد و.
اللدا ؿ الملااىة لامتؿ المسارات الم لال ة اللاا يجب علم الملاعلـ الا لايار لينيا؛ استعراض البدائل المتاحة:  -3

رن وىنا يجب علم ملا ذ ال رار أف يلاذنر قراره ويجب  نو إذا لـ ينف ىناؾ لدا ؿ م لال ة  لف لاوجد مسملة الا اذ قرا
 أف ينوف أ ضؿ اللدا ؿ الملااىة.
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ىنا يجب علم الملاعلـ أف يسمؿ إلم أي مدم لاى ؽ اللدا ؿ الملااىة ا غراض اللاا يرمم إلييان  تفيم النتائج: -4
راب  ا أىياف أ ر؛ ولذا  لعض اللدا ؿ لاغري ولا دعن ولنف قد ينوف وراثىا نلاا ا طيلة وىسنة أو متيرة للاضط

  إف اللا دير الاىيح لنلاا ا نؿ مف اللدا ؿ سيساعد علم ا لايار اللديؿ الذي يللا اليدؼ. 
 ا ىداؼ نتيراب ما يلاعارض لعضيا مع لعض ولذا لا لدي مف الموازنة لينيان ويجب ىنا معالجة المفاضلات:  -5

اللاا لا يى ؽ أي منيا ا ىداؼ نليان وللاى يؽ ذلؾ يجب  علم الملاعلـ الا لايار لذناث ليف الاىلامالات الملاعددة
لاىديد ا ولوياتن تـ إجراث م اضلة ليف ا ىداؼ الم لال ةن ومعظـ ال رارات لالااؿ للا ييـ مدم اىلاماؿ نجاح ىذا 

 ال رار.
 ىيث لا لدي للملاعلـ أف يسمؿ عف الملاوقع أف يىدث  ا المسلا لؿ وما اللاطورتوضيح أوجو عدم اليقين:  -6

المرجحن ىيث يرم اللاىتوف أف عدـ الي يف يجعؿ الا لايار أنتر اعولةن لنف عملية الا اذ ال رار ال عاؿ لالاطلب 
 مف الملاعلـ مواجية ىالة عدـ الي يف ولا دير النلاا ا الم لال ة ولا ييـ آتارىا الممننة.

د لا لانوف ىا النلايجة اللاا  عندما لانطوي ال رارات علم عناار غير مؤندةن  إف النلايجة ق تحمل المخاطر: -7
لالاى ؽ  علابن وا  راد ي لال وف  ا مدم لاىمليـ لمتؿ ىذه الم اطر و ا مدم قلوليـ للم اطر اللاا لانجـ عف ىذا 
دراؾ الملاعلـ لمنو علم اسلاعداد أف يلا لؿ الم اطر يجعؿ عملية الا اذ ال رار أنتر سيولة و اعلية.  ال رار أو ذاؾن وا 

 ال رار الذي يلا ذ اليوـ سيؤتر  ا الا لايار غدابن وا ىداؼ ال ااة لالغد  المترابطة:البحث عن القرارات  -8
ن  النتير مف ال رارات الميمة لارلالط لعضيا للعض لمرور الزمفن والم لااح  يجب أف لاؤتر علم  يارات اليوـ

يب للواوؿ إلم ىؿ ليا ا  ضؿ لللاعامؿ لن اثة مع ال رارات الملارالطة ىو عزؿ المسا ؿ الملاعل ة لا جؿ ال ر 
 [.pp 312 ,21والعمؿ علم جميع المعلومات اللازمة لمعالجة المسا ؿ اللاا سلان م  ا وقت لاىؽ ]

ىذه العناار لا نؿ جوىر عملية الا اذ ال رارن وىا مرلالطة لمجموعة مف الملادئ اللاا لارلانز علييا لالؾ العملية      
 واللاا سنذنرىا آن اب.

 رار:مبادئ ميارة اتخاذ الق
عملية الا اذ ال رار ليست لا مر السيؿ واللسيط الذي يسلاطيع الملاعلـ ال ياـ لون دوف دراسة ولاىليؿ للى ا ؽ اللاا     

لاسيـ  ا الا اذ ال رار الاىيحن  يناؾ مجموعة مف ملادئ الا اذ ال رار يجب أف ينوف لديو علـ لو وىا نما ورد  ا 
[9, pp 109:ن نالآلاا] 
 الا اذ ال رار.معر ة اليدؼ وراث  -
 معر ة إذا ناف مف الممنف اللاراجع عف ال رار أو لا. -
 إفي عدـ الا اذ ال رار ىو  ا واقعو قرار لعدـ ال ياـ لعمؿ  اث. -
يجب اسلا داـ ميارات اللا نيرن ومعالجة ا  نارن واعلالار جميع العوامؿ وا ولويات واللدا ؿ والاىلامالات  -

 ال رارن و يما يلا عرض للعض ىذه الميارات: وا ىداؼ والنلاا ان  لاؿ عملية الا اذ
 :لاىديد الموقؼن واليدؼ الذي يلاطلب الا اذ ال رارن ولا مؿ الميارات الآلاية 

 *الملاىظة الدقي ة.     *الاسلارجاع.     *الاسلادلاؿ. 
 :اسلادعاث المعلومات مف ال لرات السال ة ولاىديد ال ياراتن ولا مؿ الميارات الآلاية 

 *المرونة.         *اللا ايؿ.       *ا االة.         *الطلاقة.       
 :لا  يص ال يارات ولاىليليا وم ارنلايا للعضيان لن ؼ مزاياىا وعيوليا ونلاا جيان ولا مؿ الميارات الآلاية 
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 *لاوقع النلاا ا.          *اللاانيؼ.        *لاىديد ا ولويات.      *اللا ييـ.
 يى ؽ أقام  ا دة وأ ضؿ نلايجة ن رارن ولا مؿ الميارات الآلاية: ا لايار اللديؿ وال يار ا  ضؿ الذي 

 *الم ارنة.              *الم اللة.          *الاسلانلااج.
 :الا اذ إجراثات للان يذ ال رارن ولا مؿ الميارات الآلاية 

 *اللاطليؽ.              *اللا ويـ. 
ميارة الا اذ ال رار أنتر سيولة و اعلية  ا لاى يؽ اليدؼن اللا ييد ليذه الملادئ يجعؿ مف ال طوات الملاسلسلة ل       

 وىو الا اذ ال رار الاىيحن وىذه ال طوات سنذنرىا لاالياب.
 خطوات ميارة اتخاذ القرار:

ل نؿ وتيؽن ويسلا دـ الماطلىاف  ا  Problem Solvingلارلالط عملية الا اذ ال رار لعملية ىؿي الم نلات       
لادؿ؛ لا لارانيما  ا لعض الجوانبن نلاوظيؼ اللا نير الناقد  ا  ىص الا لاراضات لعض السياقات علم نىو ملا

[.  ال رار يعلالر الىؿي ا متؿ للم نلةن ي لااره ,pp 11 38, pp 513 ,41واللدا ؿن وىو ما لاناولو العديد مف اللاىتيف ]
العمليلايف  روقاب عدة علم مسلاوم العملية الملاعلـ مف ليف  يارات أو لدا ؿ عدةن مع مراعاة لعض المعايير. إلا أفي ليف 

والمنلاا؛ إلم جانب نوف عملية ىؿ الم نلات أعيـ مف الا اذ ال رارن وا  يرة جزث مف ا ولمن والمرىلة ا  يرة  ييان 
 [ن نالآلاا:pp 15 ,34ويمنف عرض أوجو ال لو والا لالاؼ ليف ميارلاا ىؿ الم نلات والا اذ ال رار نما ورد  ا ]

 ( أوجو الشبو والاختلاف بين ميارتي حل المشكلات واتخاذ القرار1)الجدول 

 ميارة حل المشكلات وميارة اتخاذ القرار أوجو الشبو

 

 كلاىما تتضمن إجراء تقييم لمبدائل -
 ليما حمول متنوعة في ضوء معايير مختارة. -
 كلاىما ييدفان إلى الوصول إلى قرار نيائي. -
 الخطوات تبدأ بمشكمة ما وتنتيي بحل.كلاىما تتضمن سمسمة من  -

 ميارة اتخاذ القرار ميارة حل المشكلات أوجو الاختلاف
يبقى المتعمم دون إجابة شافية، ويحاول أن يصل إلى حل  إدراك الحل

 عممي ومعقول لممشكمة.
يبدأ المتعمم الحلّ بحمول ممكنة وتكون ميمتو الوصول إلى أفضل 

 ىذه الحمول المحققة لميدف.
 يتم بصورة متزامنة أو دفعة واحدة.  يتم بصورة متسمسمة. تقييم البدائل
 لا يوجد بديل صحيح واحد، وقد يكون أكثر من بديل واحد مقبول. يوجد بديل واحد صحيح كحل لممشكمة. عدد البدائل

 ويمري الا اذ ال رار  ا  طوات سنذنرىا و ؽ عدة لااني ات نالآلاا:
 الا اذ ال رارن وىا:ىدد سلامة أرلع  طوات  - أ
 .)لاىديد اليدؼ أو الغاية )مجاؿ الا اذ ال رار 
 .لاوليد ا  نار وال يارات ذات الالية 
 .)وضع ال طة لالا اذ ال رار )وضع ال طة 
 [ )26الا اذ ال رار المناسب )لان يذ ال طة, pp 141.] 
 لينما جرواف أضاؼ مراىؿ أ رم لعملية الا اذ ال رار للاالح ست  طواتن وىا: -ب
 .لاىديد اليدؼ أو ا ىداؼ المرغولة لوضوح 
 .لاىديد جميع اللدا ؿ الممننة والم لولة 
 :لاىليؿ اللدا ؿ لعد لاجميع معلومات وا ية عف نؿي منيا لاسلا داـ المعايير العامة الآلاية 
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 درجة اللاوا ؽ ليف ا ىداؼ اللاا يى  يا اللديؿ وأىداؼ ال رد. -
 جة الم اطرة اللاا ينطوي علييا.المن عة الملاى  ة مف ا لايار اللديؿن ودر  -
 المجيود اللازـ للان يذ اللديؿ. -
 قيـ ال رد ومىديدات المجلامع. -

 .لارلايب اللدا ؿ  ا قا مة أولويات ىسب درجة لاى ي يا للمعايير الموضوعة 
  إعادة لا ييـ أ ضؿ لديليف أو تلاتة  ا ضوث الم اطر اللاا ينضوي علييا نؿ لديؿ والنلاا ا المىلاملة اللاا

 لعد مرىلة اللاىليؿ ا ولا.ظيرت 
 [ .15ا لايار أ ضؿ اللدا ؿ مف ليف اللديليف أو التلاتة اللاا أعيد لا ييميا  ا ال طوة السال ة واعلاماده لللان يذ, 

pp 105-106.] 
ا العليدي   د ىديد  طوات ميارة الا اذ ال رار ل مس مراىؿن وىا: -ت  أمي

 .لاىديد اليدؼ لوضوح 
 الإمنانيات. اللا نير لمنلر عدد ممنف مف 
 .ىص الى ا ؽ  
 .اللا نير  ا الإيجاليات والسلليات لل رار 
 [ 7مراجعة جميع المراىؿ السال ةن تيـ الا اذ ال رار, pp 132.] 
نلاىظ أفي لاانيؼ سلامة ضميف  طوات الا اذ ال رار لمرلع  طواتن أما جرواف ان يا لستي  طواتن  ا لالؼ      

عادة  لا ييميان أما العليدي   د ا لالؼ عف الل ية لاللا نير  ا إيجاليات ال رار وسلليالاو. عف سلامة  ا لاىليؿ اللدا ؿ وا 
 عندما يراعا الملاعلـ ال طوات السال ة عند الا اذه ال رارن  إنو ياؿ إلم ال رار ا متؿ وا احن ولاللاالا لالاى ؽ      

 .ال وا د وا ىمية المرجوة مف ميارة الا اذ ال رار واللاا سنذنرىا آن اب 

 أىمية اتخاذ القرار:
لانلع أىمية ميارة الا اذ ال رار مف ارلالاطيا ال ديد لىيالانا نم رادن وجماعاتن نما أف ال درة علم الا اذ ال رار لاعد      

ف ىذا النظاـ مطالب لإعداد ملاعلميف قادريف علم ا لاير لديؿ مف جملة  ىد اب مرغولاب مف أىداؼ النظاـ اللارلوين وا 
لسلوؾ ضمف ىدود معينة ولاسلا لاؿ نسلا عف الآ ريفن وأف ميارة الا اذ ال رار يمنف أف لاساعد لدا ؿ م لارىة ل

 [. ومف مزايا و وا د ميارة الا اذ ال رار أنيا:pp 6 ,28الملاعلميف علم لا عيؿ لا نيرىـ وقدرلايـ علم ىؿي المسا ؿ ]
 الان لااح علم وجيات نظر الآ ريف  ا موضوع ال رار. -
 لىلوؿ إلداعية للم نلات المطروىة. الىرص علم اللا نير -
 اللاى ؽ مف الىاوؿ علم نؿ المعلومات الم يدة  ا الا اذ ال رار مف نا ة الملاعلميف. -
 اللا نير لمنلر عدد ممنف مف الىلوؿ واللدا ؿ لىؿي الم نلة. -
 [.pp 18 ,16لا ود الىلوؿ اللاا يلاـ لاوليدىا لىؿ الم نلة أىياناب إلم م نلة جديدة لاىلااج إلم ىؿي ] -

ولاللاالا  إف ملا ذ ال رار ينوف مسؤولاب عف ا لايار مسار  عؿ أو عمؿ معيف يؤدي إلم ىؿي م نلة معينة ضمف       
 إطار مسؤوليالاون واسلاعماؿ جميع مواىلو وقدرالاون واللامتر لال نؿ الر يس لملرر وىنـ اىيىيف.
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 :مواد وطرائق البحث
أو ً إما نمياً دقي اً : اعلامد المنيا الوا ا  نو يعلامد علم دراسة الواقع نما ىون وييلاـ لوا و وا امنيج البحث

 [.pp 74 ,29نوعياب ]
لانوف مجلامع اللىث مف جميع لالاميذ الاؼ ال امس  ا مرىلة اللاعليـ ا ساسا المسجليف  ا  مجتمع البحث وعينتو:

 ا مدارس مىا ظة اللاذقيةن وا لايرت عينة اللىث لالطري ة الع وا ية اللسيطة واللاللإ  (2023/2024)العاـ الدراسا 
ال امس ا ساسا  ا مدينة جللةن مدرسة "عز الديف ال ساـ"ن ومدرسة اؼ لالميذاب ولالميذة مف لالاميذ ال (200)عددىا 

 "اللاطلي ات". 
 ( توزع عينة البحث حسب متغير الجنس2الجدول )

 النسبة العدد الجنس
 %51.5 104 ذكور
 %48.5 96 إناث

 %100 200 المجموع

[ لميارة الا اذ ال رار الذي يلاملاع لالمواا ات pp 134-140 ,37( ]2022اعلامد ا لالار ماط م ) أدوات البحث:
 الآلاية:

 لاى  ت اللاىتة مف تلات ا لالار الا اذ ال رار لطرا ؽ م لال ة لاوضىيا ال  رات الآلاية: ثبات اختبار اتخاذ القرار: -
(ن وىسلت معامؿ التلات لطري ة أل ا لنرونلاخن وأ ػارت SPSS: اسلا دـ لرناما )الثبات بطريقة ألفا لكرونباخ -أ

 ػا ال يػاس واللا ػويـ اللارلػوين  ػإفي (ن وىسػب المعػايير المعلامػدة 0.87النلاا ا إلم أفي معامؿ تلات المعلميف قػد للػلإ )
 [.pp 388 ,32ىذه المعاملات لا ير إلم تلات عالا لا لالار الا اذ ال رار ]

ىُسػػب التلػػات لطري ػػة اللاجز ػػة الناػػ ية لا لالػػار الا ػػاذ ال ػػرار ىيػػث قُسػػـ  الثبددات بطريقددة التجزئددة النصددفية: -ب
الناؼ التانا يلاضمف اللنود ال رديةن تيـ لايـ ىساب الا لالار إلم نا يف؛ الناؼ ا وؿ ويلاضمف اللنود الزوجيةن و 

معامؿ الارلالاط ليف درجات ا  راد علم اللنود ال رديةن ودرجالايـ علم اللنود الزوجية معلامدة  ػا ذلػؾ علػم لرنػاما 
(SPSS( ن ىػػذا وللػػلإ معامػػؿ الارلالػػاط لػػيف الناػػ يف)؛ ا مػػر الػػذي يؤنػػد تلػػات ا لالػػار الا ػػاذ ال ػػرار. ىػػذا 0.86)

 ت اللاىتة ىذه الطري ة علم ا لالار الا اذ ال رار لمىاوره التلاتةن وجاثت النلاا ا علم النىو الآلاا:وطل 
 ( معاملات ثبات اختبار اتخاذ القرار3الجدول )

 الثبات بطريقة الاختبار/المحور
 التجزئة النصفية ألفا لكرونباخ

 2.84 2.85 تحديد المشكمة

 2.82 2.82 توليد البدائل

 2.87 2.88 اختيار البديل الأفضل

 2.86 2.87 الاختبار ككل

( سؤالاب موزعة علم تلاتة مىاور ىا: لاىديد 30يلاملؼ ا لالار الا اذ ال رار مف ) تصحيح اختبار اتخاذ القرار: -
( لنود. و اص لنؿ لند مف لنود 10الم نلة ولاوليد اللدا ؿ وا لايار اللديؿ ا  ضؿن  اص لنؿ مىور )

 لة ( درجات لواقع درجة واىدة لنؿ لندن ىيث لاضمنت لنود ىذيف المىوريف أس10المىوريف ا وؿ والتالث )
( درجات؛ أما المىور التانا )لاوليد 10ا لايار مف ملاعددن ولناث علم ذلؾ لانوف الدرجة العظمم لنؿ مىور )

( درجاتن نونو يىوي إجالات م لاوىةن   د وضعت قا مة لالإجالات الم لاوىة 4اللدا ؿ(ن   د  اص لنؿ لند )
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( درجة. و ا ضوث ما لا دـ لانوف الدرجة 40اللاا يعلالر نؿ منيا إجالة اىيىة لللندن أي  اص ليذا المىور )
 ( درجة.60العظمم لا لالار الا اذ ال رار ننؿ )

 ىيث اعلامد المعايير الآلاية  ا لا ييـ ملاوسطات درجات أ راد عينة اللىث علم ا لالار الا اذ ال رار وميارالاو ال رعية:   
 ( ينوف مسلاوم الميارة ضعيؼ. 49.99 – 0مف )% 
 ( ينوف 75 -% 50مف )%.مسلاوم الميارة ملاوسط 
 ( ينوف مسلاوم الميارة عالا.75أنتر مف )% 

 : النتائج والمناقشة
ما مسلاوم املالاؾ ملاعلما الاؼ ال امس ا ساسا لميارة الا اذ ال رار  ا مادة الدراسات  سؤال البحث الأساسي:

 الاجلاماعية؟  
الملاوسػػػطات الىسػػػالية والانىرا ػػػات المعياريػػػة للإجالػػػة عػػػف أسػػػ لة اللىػػػث وا لالػػػار  رضػػػية اللىػػػث ىسػػػلت اللاىتػػػة     

لدرجات أ راد عينة اللىث عف نؿ ميارة مف ميارات الا اذ ال رارن وعف الا لالار ننؿن تػـ ىولػت الملاوسػطات الىسػالية 
 (:4إلم أوزاف نسليةن تـ قيمت النلاا ا وذلؾ علم النىو الموضح  ا الجدوؿ )

 (4الجدول )
 ت المعيارية لإجابات أفراد عينة البحث عن اختبار اتخاذ القرار ومياراتو الفرعيةالمتوسطات الحسابية والانحرافا

 مستوى الميارة الوزن النسبي الانحراف المعياري المتوسط الميارة

 متوسط 66.1 1.51 6.61 تحديد المشكمة

 ضعيف 41.67 3.87 16.67 توليد البدائل

 متوسط 52.4 1.22 5.24 اختيار البديل الأفضل

 ضعيف 47.33 5.29 28.04 اتخاذ القرار ككل

( أفي ملاعلما الاؼ ال امس ا ساسا )أ راد عينة اللىث( يملالنوف ميارة الا اذ ال رار ننػؿ 4يلاىظ مف الجدوؿ )     
( لػانىراؼ معيػاري 28.04لمسلاوم ضػعيؼ ىيػث ىاػؿ أ ػراد العينػة  ػا ا لالػار الا ػاذ ال ػرار ننػؿ علػم ملاوسػط قػدره )

م امػػػلالاؾ اللالاميػػذ للميػػػارةن  ػػػإفي ذلػػؾ ي ػػػير إلػػػم %( وىسػػػب معػػايير الىنػػػـ علػػػم مسػػلاو 47.33( ووزف نسػػلا )5.29)
مسػػلاوم ضػػعيؼ مػػف ميػػارة الا ػػاذ ال ػػرار ننػػؿن ويمنػػف أف يعػػزم ذلػػؾ الضػػعؼ إلػػم أسػػلاب لالاعلػػؽ لالمرىلػػة العمريػػة اللاػػا 
يميؿ  ييا المػلاعلـ إلػم اللارنيػز علػم الملمػوس والىاضػر ممػا ياػعيب عليػو الا ػاذ قػرار يسػلادعا النظػر إلػم المسػلا لؿ أو 

جردةن و اوااب إذا نانت العملية اللاعليمية قا مة علم الى ظ واللال يف ولا لاو ر مساىة للمناق ة والا لايػارن وقلػة أمور م
ال ػػرص لممارسػػة اللا نيػػر الن ػػدي والا ػػاذ قػػرارات ى ي يػػة دا ػػؿ الاػػؼ متػػؿ ا لايػػار ن ػػاطن واللااػػويت علػػم  نػػرةن وىػػؿ 

[ ويوضػح ذلػؾ الضػعؼ pp 77-117 ,31(  ]2000يـ )م ػنلات جماعيػةن ولالا ػؽ ىػذه النلايجػة مػع دراسػة علػد النػر 
 (:1ال نؿ )
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( 6.61( أفي أ ػػراد عينػػػة اللىػػث قػػد ىاػػػلوا  ػػا ميػػػارة لاىديػػد الم ػػنلة علػػػم ملاوسػػط قػػػدره )1يلاىػػظ مػػف ال ػػػنؿ )     
%( ا مػػػر الػػػذي يؤنػػػد أفي أ ػػػراد العينػػػة يملالنػػػوف ميػػػارة لاىديػػػد الم ػػػنلة 66.1( ووزف نسػػػلا )1.51لػػػانىراؼ معيػػػاري )

 يػػـ ينونػوف أ ضػػؿ  ػا لاىديػػد الم ػنلات الملموسػػة ملاوسػطن ويمنػػف أف يعػزم ذلػػؾ اللاوسػط إلػػم سػياؽ الم ػنلة  لمسػلاوم
ذات الاػػلة لىيػػالايـ اليوميػػةن لنػػنيـ يجػػدوف اػػعولة  ػػا لاىديػػد الم ػػنلات ملاعػػددة ا سػػلاب   ػػد ي لطػػوف لػػيف السػػلب 

( 16.67والنلايجػػػة. و يمػػػا يلاعلػػػؽ لميػػػارة لاوليػػػد اللػػػدا ؿن  ػػػيلاىظ أفي أ ػػػراد عينػػػة اللىػػػث قػػػد ىاػػػلوا علػػػم ملاوسػػػط قػػػدره )
%( ا مػػػر الػػػذي يؤنػػػد أفي أ ػػػراد العينػػػة يملالنػػػوف ميػػػارة لاوليػػػد اللػػػدا ؿ 41.67( ووزف نسػػػلا )3.87يػػػاري )لػػػانىراؼ مع

لمسػػلاوم ضػػعيؼن ويمنػػف أف يعػػزم ذلػػؾ الضػػعؼ إلػػم ن ػػص ال لػػرة ىيػػث لاعلامػػد ىػػذه الميػػارة علػػم مػػدم معر ػػة المػػلاعلـ 
لواىػػدة ولػػيس علػػم اللا نيػػر الم لاػػوحن وقلػػة لالموضػػوع و لرالاػػو السػػال ةن و اواػػاب إذا نػػاف اللاعلػػيـ يرنػػز علػػم الإجالػػة ا

ا ن طة اللاا لا جع علم العاؼ الذىنا وىؿ الم نلة لطري ة إلداعيةن نما يؤتر ال ػوؼ مػف ال طػم والن ػد علػم جػرأة 
المػلاعلـ  ػا طػرح لػدا ؿ غيػػر لا ليديػة. أمػا ميػارة ا لايػػار اللػديؿ ا  ضػؿن  ػيلاىظ أفي أ ػراد عينػػة اللىػث قػد ىاػلوا علػػم 

%( ا مر الذي يؤند أفي أ راد العينة يملالنوف ميػارة 52.4( ووزف نسلا )1.22( لانىراؼ معياري )5.24ره )ملاوسط قد
ا لايار اللديؿ ا  ضؿ لمسلاوم ملاوسطن ويمنف أف يعزم ذلؾ إلػم أنيػـ لاجػاوزوا المرىلػة ا ولػم مػف الػلاعلـن ولػدييـ قػدرة 

اػػىيح وا  ضػػؿن نمػػا أف اللاعػػرض  سػػ لة الا لايػػار مػػف ملاعػػدد علػػم ال يػػـ واللامييػػز اللسػػيط لامنػػنيـ مػػف الا لايػػار لػػيف ال
 ل نؿ ملانرر يمنىيـ ال لرة الىرنية ناسلالعاد الإجالات ال اط ة.

ىؿ يوجد  رؽ ليف مسلاوم املالاؾ ميارة الا اذ ال رار لدم ملاعلما الاؼ ال امس ا ساسا لالعاب لملاغيػر السؤال الثاني: 
 إناث(. -الجنس )ذنور

لاوجد  روؽ ذات دلالة إىاا ية ليف ملاوسطات درجػات لالاميػذ الاػؼ ال ػامس ا ساسػا )أ ػراد لا  فرضية البحث: -
عينة اللىث( علم ا لالار الا اذ ال رار وميارالاػو ال رعيػة )لاىديػد الم ػنلةن ولاوليػد اللػدا ؿن وا لايػار اللػديؿ ا  ضػؿ( 

 إناث(. -لالعاب لملاغير الجنس )ذنور 
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اختيار البديل  توليد البدائل تحديد المشكلة
 الأفضل

 اتخاذ القرار ككل
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(                                                                                             1)الشكل 
الوزن النسبي لمتوسطات درجات أفراد عينة البحث عن مهارة اتخاذ القرار 

 ومهاراتها الفرعية 
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                  (                                                                                                          5جدول )  
( لمعينات المستقمة لمفروق بين متوسطات متوسطي درجات أفراد عينة البحث عمى اختبار اتخاذ القرار t-testنتائج اختبار )

 (  102؛ إناث = 98رعية حسب متغير الجنس )ذكور = ومياراتو الف

الانحراف  المتوسط المتغير الميارة
 المعياري

 ( لمعينات المستقمةt-testاختبار )

درجة  ت المحسوبة ت الجدولية
 الحرية

 
Sig 

 
 تحديد المشكمة

 1.33 7.68 إناث
1.96 13.08 200 0.000 

 0.85 5.62 ذكور

 توليد البدائل
 2.04 20.13 إناث

1.96 24.61 200 0.000 
 1.82 13.41 ذكور

 اختيار البديل الأفضل
 0.90 6.21 إناث

1.96 17.04 200 0.000 
 0.65 4.33 ذكور

 
 اتخاذ القرار ككل

 2.48 33.02 إناث
1.96 31.51 200 0.000 

 1.80 23.36 ذكور

(  ػػا ميػػارة الا ػػاذ ال ػػرار ننػػؿن و ػػا Sig=0.000( أفي قػػيـ مسػػلاوم الدلالػػة الى ي يػػة لاللػػلإ )5يُلاىػػظ مػػف الجػػدوؿ )     
ميارالايػػا ال رعيػػة )لاىديػػد الم ػػنلةن ولاوليػػد اللػػدا ؿن وا لايػػار اللػػديؿ ا  ضػػؿ(ن وىػػا قػػيـ أاػػغر مػػف قيمػػة مسػػلاوم الدلالػػة 

للعينات المسلا لةن ا مر الػذي يؤنػد وجػود  ػروؽ ذات دلالػة إىاػا ية ( t-test( ىسب نلاا ا ا لالار )0.05الم لارضة )
ليف ملاوسطات درجات الذنورن وملاوسطات درجات الإناثن وىذه ال ػروؽ لاػالح الإنػاث  ملاوسػطات درجػالايف أنلػر مػف 

 (:2ملاوسطات درجات الذنور  ا ميارة الا اذ ال رار ننؿن و ا ميارالايا ال رعيةن وىذا ما يوضىو ال نؿ )

 
 

 

 

 
 
 

      
( أفي الوزف النسلا لملاوسطات درجات الإناث علم ا لالار الا اذ ال رار ننؿ قد لللإ 2يلاىظ مف ال نؿ )     

الإناث يملالنف ميارة الا اذ ال رار لمسلاوم أنلر مف الذنورن وا مر  %( للذنور؛ أي أفي 33.39%( م الؿ )55.03)
اذ ال رار ىيث يلا وؽ الإناث علم الذنور  ا نؿ مف ميارة لاىديد الم نلة ذالاو ينطلؽ علم الميارات ال رعية لميارة الا 

 وميارة لاوليد اللدا ؿ وميارة ا لايار اللديؿ ا  ضؿن و ا ضوث ذلؾ لار ض ال رضية الا رية التانية ولا لؿ لديللايا.

0

20

40

60

80

 ذكور إناث ذكور إناث ذكور إناث ذكور إناث

 اتخاذ القرار ككل اختيار البديل الأفضل توليد البدائل تحديد المشكلة

76.8 

56.2 
50.32 

33.52 

62.1 

43.3 

55.03 

38.39 

 (2)الشكل 
الأوزان النسبية لمتوسطات درجات أفراد عينة البحث على اختبار اتخاذ 

 القرار تبعا لمتغير الجنس
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علا ػدات اللاػا يىمليػا واللاػا ويمنف أف لاعزم ىذه النلايجػة إلػم لنػؿ مػلاعلـ سػمالاو ال  اػية اللاػا لاػرلالط لا  نػار والم     
[ن pp 82 ,34لاؤتر علم ال رار الذي سيلا ذهن وعليو ينوف ال رار ملاطال اب مػع لالػؾ ا  نػار واللاوجيػات ال  اػيية لل ػرد ]

 (11-5نمػػػػػػػا أف الإنػػػػػػػاث أنتػػػػػػػر انضػػػػػػػلاطاب  ػػػػػػػا ىسػػػػػػػف الإاػػػػػػػغاثن واللا يػػػػػػػد لاللاعليمػػػػػػػات  ػػػػػػػا ال لاػػػػػػػرة العمريػػػػػػػة مػػػػػػػف )
 [3, pp 71-115 ىػذا مػػا يسػاعدىـ ] علػػم اللارنيػز  ػا الم ػػنلة المطروىػةن والا ػػاذ ال ػرار الاػىيحن وىػػذا يلا ػؽ مػػع

 [.pp 123-147 ,20( ]2016نلايجة دراسة ميرية )
  لاوجػػد  ػػروؽ ذات دلالػػة إىاػػا ية لػيف ملاوسػػطات درجػػات ملاعلمػػا الاػػؼ ال ػػامس  -نتيجددة الفرضددية الثانيددة

الاو ال رعية )لاىديد الم نلةن لاوليد اللدا ؿن ا لايار ا ساسا )أ راد عينة اللىث( علم ا لالار الا اذ ال رار وميار 
 إناث(ن وىذه ال روؽ لاالح الإناث. -اللديؿ ا  ضؿ( لالعاب لملاغير الجنس )ذنور 

 الاستنتاجات والتوصيات:
ىدؼ اللىث إلم لاعرؼ مسلاوم املالاؾ ميارة الا اذ ال رار لدم ملاعلما الاؼ ال امس ا ساسان ولناثب علم      
 اللىث يمنف اللاواؿ إلم الاسلانلااجات واللاوايات الآلاية:نلاا ا 
مسلاوم املالاؾ ميارة الا اذ ال رار ننؿن ولدم نؿ ميارة  رعية لدم ملاعلما الاؼ ال امس ا ساسا ناف  -

 %(ن وىا نسلة من  ضة.47)
ن %(55.03مسلاوم املالاؾ ميارة الا اذ ال رار لدم الملاعلمات الإناث  ا الاؼ ال امس ا ساسا ناف ) -

وىو أعلم مف مسلاوم املالاؾ ميارة الا اذ ال رار لدم الملاعلميف الذنور  ا الاؼ ال امس ا ساسا الذي 
 %(.38.39ناف )

 لا جيع المعلميف علم اسلا داـ نماذج واسلارالايجيات لاعليمية ىديتة  ا لانمية ميارة الا اذ ال رار. -
 لا رؾ الملاعلـ  ا لانمية ميارة الا اذ ال رار لديو.إقامة دورات لادريلية للمعلميف لالالاع اسلارالايجيات لاعليمية  -
لناث لراما لاعليمية لاراعا أنماط اللاعلـ للانمية ميارة الا اذ ال رار ولاعزيزىا لدم لالاميذ مرىلة اللاعليـ ا ساسان  -

 ول ت انلالاه آلاث اللالاميذ إلييا مف  لاؿ لاوااليـ مع المدرسة والمجلامع.
 ارة الا اذ ال رار علم لاىايؿ الملاعلميف.إجراث دراسة لايدؼ إلم معر ة أتر مي -
إجراث دراسات لايدؼ إلم لاعرؼ مدم ممارسة المعلمات عامةن ومعلمات الدراسات الاجلاماعية  ااة لميارة  -

 الا اذ ال رار  ا العملية اللاعليمية.
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 (1الممحق )
 اختبار اتخاذ القرار بصورتو النيائية

 
 ال علة: ........................              الاسـ: ..................................     

 (60الديرجة النليية: )

 عزيزي التّمميذ/ة:

ف مف تلاتة أقساـن ويلاضميف نؿي قسـ )  ( لنود:10ي يس ىذا الا لالار قدرلاؾ علم الا اذ ال رار ىوؿ م نلة معينةن ويلانوي

ؿ )لاىديد الم نلة( وال سـ التالث )ا لايار اللديؿ  ا  ضؿ( مف نمط الا لايار مف ملاعددن ىيث عليؾ ا لايار ال سـ ا وي
 إجالة واىدة مف ليف الإجالات ا رلع المذنورة.

 ا ال سـ التيانا )لاوليد اللدا ؿ( ليس ىناؾ إجالات اىيىة وأ رم  اط ةن لؿ انلاب ما ي طر  ا لالؾ ولاعلا د أنو 
 اىلاماؿ ممنف  ا ىذا الموقؼن سواث ناف إيجالياب أو سلليياب.

 عميمات الاختبار:ت

 اقرأ السيؤاؿن و نير جييداب قلؿ الإجالة. -
 لا لالارؾ أي سؤاؿ دوف إجالة. -
ىيىة. -  ضع دا رة ىوؿ ىرؼ الإجالة الاي

ح لؾ المتاؿ الآلاا طري ة الإجالة:  سيوضي

 يىدي سورية مف ال ماؿ: -
 أ_ العراؽ                        ب_ لارنيا

  لسطيف ج_ ا ردف                       د_

  انريف لاعاوننـ                                                                              

 الباحثة                                                                               
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 المحور الأوّل )تحديد المشكمة(:
منيا أربعة حروف واحد منيا صحيح فقط، حدّد المشكمة الرّئيسة التي يدور ( عبارات أمام كلّ 10فيما يمي )

 حوليا كلّ عبارة، وذلك بوضع دائرة حول حرف البديل الصّحيح.

ماجد لالميذ مجلايدن أراد ال ياـ لرىلة اسلان ا ية مسا ية  ا ىدي ة منزلون ليلاعرؼ أنواع الى رات اللاا لا رج  (1
ين نظر إلم السماث  وجد ال مر اغيراب ي لو الموزةن لـ يساعده ذلؾ  ا ليلابن و جمة انط م مالاىو اليدو 

 الرؤية جيداب.
 رىلة ماجد الاسلان ا ية -الم نلة:         أ_ ماجد لالميذ مجلايد                   ب

 ج_ عدـ قدرة ماجد علم الرؤية         د_ ال مر اغير ي لو الموزة                  

يىدث أميا ل مف س ره إلم دولة العراؽ لإنجاز لعض أعمالون وناف ي نر  ا أقار طريؽ سمعت نور والدىا  (2
يسلنو لضيؽ وقلاون   ررت نور أف لاساعد والدىا لا لايار أقار الطرؽ للواوؿ إلم العراؽ مف الىدود 

 السوريةن لذلؾ اطليعت علم  ريطة سوريةن وىددت الىدود جميعيا لا لايار أنسليا للس ر.
 أ_ ضيؽ وقت والد نور           ب_ لىث نور عف الىدود العراقية السورية         الم نلة:

 دولة العراؽ لعيدة عف سورية -ج_ نور ىزينة لس ر والدىا       د                  

قررت أسرة علاث الذىاب  ا رىلة يوـ العطلةن  طلب ا ب مف علاث وأ لاو ريـ ا لايار مناف جميؿن  مراد  (3
 لذىاب إلم رأس اللسيط علم ساىؿ اللىرن لينما ا لاارت ريـ الذىاب إلم سيؿ الغاب.علاث ا

 الم نلة:      أ_ ا لالاؼ رأي علاث وأ لاو عف مناف الرىلة       ب_ ذىاب ا سرة  ا رىلة
 ج_ سيؿ الغاب أجمؿ مف رأس اللسيط              د_ ىوار والد علاث مع ألنا و              

يعيش  ا ىلبن وىو يعانا مف ألـ الم ااؿن ناىو الطليب لالذىاب إلم نلع "الىياة" النلريلاا والد سعيد  (4
 جنوب مدينة دم ؽن والاسلاىماـ لمياىو الىارة لل  اث مف مرضون لنفي المسا ة طويلة عليو  نو ملاعب جداب.

 ىار الم نلة:        أ_ نلع الىياة لعيد عف ىلب               ب_ نلع الىياة نلع
 ج_ ذىاب والد سعيد إلم الطليب            د_ اللاياب م ااؿ والد سعيد                

ا لارم والد مازف أرض  ا مدينة الىسنةن وقرر زراعلايا ل جر الزيلاوفن  اقلارح عليو جاره أف يزرعيا قمىابن  (5
 الآف والد مازف ي نر أيي المىاوليف يزرع  ييا.

 رض غير  الة              ب_ أرض والد مازف اغيرة.الم نلة:        أ_ لارلة ا 
 ج_ ىيرة والد مازف لنوع الزراعة          د_ اعولة زراعة ا رض                 

سلمم لاعيش  ا مىا ظة ىلبن ولاىبي اللرلا اؿ نتيرابن  طللت مف والدىا  راثه ليان لىث الوالد  ا السوؽ لننو  (6
 لـ يجد.

 سلمم لاىبي اللرلا اؿ                  ب_ عدـ وجود اللرلا اؿ  ا السوؽالم نلة:         أ_ 
 ج_ سلمم لاسنف  ا ىلب              د_  راث الوالد اللرلا اؿ                  
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أراد والد لاسؿ الذي يعيش  ا مىا ظة الرقة أف يلااجر لالعسؿن ل وا ده العديدة ومذاقو اللذيذن لذلؾ ا لارم  (7
 النىؿن لنف أ لره اديؽ لو أفي النىؿ لا يعيش  ا اللادية. مجموعة مف  لايا

 الم نلة:         أ_ عدـ إمنانية لارلية النىؿ  ا الرقة          ب_  وا د العسؿ
 ج_ لا ليا والد لاسؿ عف م روعو            د_  راث والد لاسؿ  لايا النىؿ                  

زيت  ا مىا ظة إدلبن طلب منو أىد اللاجار  ا للناف أف يرسؿ ليـ والد سعيد لااجر لديو من مة لاناعة ال (8
 م ة قارورة مف الزيت لليعون أ ذ والد سعيد ي نر لطريؽ ن ؿ الزيت لراب أو جواب أو لىراب.

 الم نلة:         أ_ من مة اناعة الزيت مغل ة           ب_ لا يوجد زيلاوف لاناعة الزيت
 الد سعيد لطري ة ن ؿ الزيت    د_ لا يوجد طريؽ لن ؿ الزيتج_ ىيرة و                   

ذىب أمجد ور اقو  ا رىلة مع معلميـ إلم الطليعةن ونانت دى لايـ نليرة لرؤيلايـ الن ايات اللاا لاغطا اللارلةن  (9
  لـ يسلاطيعوا اللان س مف الرا ىة النريية اللاا لاملأ المناف.

 ب_ رىلة أمجد إلم الطليعة              الم نلة:         أ_ جماؿ الطليعة          
 ج_ لاملاع أمجد ور اقو لالرىلة            د_ را ىة الن ايات النريية                  

سمؿ المعلـ لالاميذ الاؼ الرالع أف ي لااروا لىيرة مف لىيرات سورية لينظموا رىلة إلييان  ا لاارت سلاـ  (10
ا لاار طارؽ لىيرة ا سد علم نير ال راتن وان سـ الاؼ ليف رأي لىيرة مسعدة  ا مىا ظة ال نيطرةن لينما 

 سلاـ ورأي طارؽ.
 الم نلة:         أ_ لىيرة ا سد لعيدة                    ب_ عدـ الالا اؽ علم اللىيرة

 لىيرة مسعدة لعيدة -ج_ ذىاب اللالاميذ  ا رىلة             د                 

 ليد البدائل(:المحور الثاّني )تو     
( عبارات، يتطمّب كلّ منيا توليد أكبر عدد من الخيارات، فكّر جيداً، ثم اكتب كلّ الخيارات الممكنة 10فيما يمي )

 التي تخطر في بالك.
 أردت أف لا وـ لرىلة اسلان ا ية مسا يةن ما أوقات ال ير اللاا يساعدؾ  ييا ال مر لرىللاؾ؟ (11

..................................................................................................... 
 أراد والدؾ الس ر إلم دولة العراؽن ما جميع الطيرؽ اللاا يمننؾ ال روج منيا مف سورية إلم العراؽ؟ (12

..................................................................................................... 
أردت الذىاب يوـ العطلة  ا رىلة إلم الطليعةن ما المناطؽ اللاضريسية الجميلة اللاا يمنف الذىاب إلييا  ا  (13

 سورية؟
..................................................................................................... 

 ت لملـ  ا الم ااؿن ما اليناليع الىارة جميعيا اللاا يمننؾ الذىاب إلييا  ا سورية؟إذا  عر  (14
..................................................................................................... 

 يا؟أراد والدؾ  راث أرض ذات لارلة لى ية لزراعلايان ما المناطؽ المناسلة للزراعة نل (15
..................................................................................................... 
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 إذا ننت لاىب اللرلا اؿ نتيراب ولاريد زراعلاون ما المناطؽ نليا اللاا يمنف أف لازرعو  ييا؟ (16
..................................................................................................... 

 إذا أراد والدؾ إن اث م روع للارلية النىؿن ما المناطؽ نليا اللاا لاناىو أف ي لاارىا؟ (17
..................................................................................................... 

 ليا اللاا يسلنيا الزيت لياؿ مف سورية إلم للناف؟يملؾ والدؾ من مة لليع الزيتن ما الطرؽ ن (18
..................................................................................................... 

 اىدت  ا رىللاؾ إلم الطليعة لارلة لاغطييا الن اياتن ما الطرؽ الملاعددة اللاا يمنف أف لا وـ ليا لىماية  (19
 للالوث؟اللارلة مف ا

..................................................................................................... 
 قررت الذىاب  ا رىلة إلم اللىيرةن ما اللىيرات نليا اللاا يمنف الذىاب إلييا  ا سورية؟ (20

..................................................................................................... 
 لمحور الثالث )اختيار البديل الأفضل(:ا
( عبارات، وأمام كلّ منيا أربعة خيارات جميعيا ممكنة، تخيل أنّك مررت في كلّ عبارة، وضع دائرة 10فيما يمي )     

 الخيار الأفضل برأيك.حول حرف 
 أردت ال ياـ لرىلة اسلان ا ية مسا يةن  ما أ ضؿ وقت  ا ال ير ليساعدؾ ضوث ال مر  ا رىللاؾ؟ (21

 أ_ منلااؼ ال ير لاماماب                 ب_ ا ياـ الع ر الوسطم مف ال ير         
 لعد منلااؼ ال ير ليوميف -ج_ قلؿ منلااؼ ال ير ليوميف          د         

 أردت الس ر إلم العراؽن  ما الىدود السورية ا  ضؿ للس ر لرأيؾ؟ (22
 أ_ ال مالية                               ب_ الغرلية         
 ج_ ال رقية                               د_ الجنولية         

  ا سوريةن  ما أنسب منط ة للذىاب إلييا؟ أردت الذىاب  ا رىلة  لاوية لإىدم المناطؽ اللاضريسية (23
 أ_ جلاؿ اللاذقية                        ب_ سيوؿ الجزيرة         
 ج_  ليا السويدية                      د_ رأس اللسيط         

 إذا  عرت لملـ الم ااؿن  ما أ ضؿ اليناليع للذىاب إلييا  ا سورية؟ (24
 أ_ نلع ل يف                             ب_ نلع درينيش         
 ج_ نلع ال يجة                          د_ يناليع الىمة         

 أردت أف لا لاري أرضاب ذات لارلة لى يةن  ما أ ضؿ المناطؽ ل راث ا رض  ا سورية؟ (25
 لاذقيةأ_الرقة                                 ب_ ال         
 دم ؽ -ج_ طرطوس                           د         

 إذا أردت أف لازرع اللرلا اؿن  ما أ ضؿ المناطؽ لزراعلاو  ا سورية؟ (26
 أ_ ىمص                               ب_ دير الزور         
 ج_ اللاذقية                             د_ ىلب         

  ما أ ضؿ المناطؽ للارليلاو  ا سورية؟أردت أف لارلا النىؿن  (27
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 أ_ السويداث                            ب_ ىماه         
 الىسنة -ج_ درعا                               د         

 يملؾ والدؾ من مة لاناعة الزيتن  ما أ ضؿ الطرؽ لن ؿ الزيت مف سورية إلم للناف؟ (28
 لىراب لالس ينة -ب                 أ_ جوياب لالطا رة              
 لرياب لال طار -ج_ لرياب لال اىنة                      د         

 رأيت لارلة الىدي ة لاغطييا الن اياتن  ما أ ضؿ طري ة للانظي يا؟ (29
 أ_ وضع الن ايات جانلاب             ب_ طمر الن ايات  ا ى رة         
 وضع الن ايات  ا الىاوية -لاب             دج_ ىرؽ الن ايات جان         

 أردت الذىاب  ا رىلة إلم لىيرة طليعية  ا سوريةن  ما أ ضؿ لىيرة لا لاارىا؟ (30
 لىيرة ا سد -أ_ لىيرة مسعدة                    ب         
 لىيرة للوراف -ج_ لىيرة قطينة                    د         
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 (2)الممحق 
 سمم تصحيح اختبار اتخاذ القرار

 د ج ب أ رقم السؤال
1   ×  
2 ×    
3 ×    
4 ×    
5   ×  
6  ×   
7 ×    
8   ×  
9    × 
10  ×   
21 ×    
22   ×  
23  ×   
24    × 
25 ×    
26   ×  
27  ×   
28   ×  
29    × 
30 ×    

 6الإجالة  5الإجالة  4الإجالة  3الإجالة  2الإجالة  1الإجالة  رقـ السؤاؿ

11 
قلؿ منلااؼ 
 ال ير ليوميف

منلااؼ ال ير 
 لاماما

لعد منلااؼ 
 ال ير ليوميف

الع ر أياـ 
الوسطم مف 

 ال ير
  

 الىدود ال رقية 12
الىدود الجنولية 

 ال رقية
الىدود ال مالية 

 ال رقية
   

 ىضلة ىوراف اللىر الملاوسط نير العااا لىيرة قطينة سيؿ الغاب جلؿ قاسيوف 13



 ماط م                            مسلاوم املالاؾ ملاعلما الاؼ ال امس ا ساساي لميارة الا اذ ال رار  ا مادة الدراسات الاجلاماعية
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  نلع رأس العيف نلع الس ح يناليع ألو رلاح يناليع الىمة نلع الىياة 14

   ىماه إدلب الرقة دير الزور 15

     طرطوس اللاذقية 16

    ريؼ دم ؽ إدلب ىماه 17

    الطريؽ الجوي الطريؽ اللىري الطريؽ اللري 18

19 
لانظيؼ اللارلة 
 مف الن ايات

الن ايات وضع 
  ا الىاوية

عدـ الإنتار مف 
المليدات 
 الى رية

لا ليب اللارلة 
 للايويلايا

  

 لىيرة زرزر لىيرة اللعث لىيرة للوراف لىيرة مسعدة لىيرة قطينة لىيرة ا سد 20

 

 (3الممحق )

 أسماء السادة المحكمين واختصاصاتيم 

 المكان الاختصاص والمرتبة العممية الاسم

 جامعة لا ريف أسلااذ دنلاور /إىااث لارلوي د. منذر لولو

 جامعة لا ريف أسلااذ دنلاور /طرا ؽ لادريس رياضيات د. رغداث ناور

 جامعة لا ريف لارلية ما قلؿ المدرسية/ أسلااذ دنلاور د. مطيعة أىمد

 جامعة لا ريف أسلااذ مساعد /أاوؿ لادريس د. ميساث ىمداف

 جامعة لا ريف اللا وؽ والموىلة/ أسلااذ مساعد د. لينا لدور
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 جامعة لا ريف ال ياس اللارلوي/ أسلااذ مساعد د. رنيـ أيوب

 جامعة لا ريف ال ياس واللا ويـ  ا اللارلية/ أسلااذ مساعد د. سومر لرغؿ

 جامعة لا ريف أاوؿ لادريس/ أسلااذ مساعد د. سمر يوسؼ

 د. رىاـ قاسـ
طرا ؽ  ااة لاللاعليـ ا ساسا/ أسلااذ 

 مساعد
 جامعة لا ريف

 جامعة لا ريف مناىا لارلوية/ مدرس ىمراد. روز 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


