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  ABSTRACT    
 

The aim of the research was to determine the reality of primary school teachers possession 

of classroom management skills in primary schools in the city of Latakia. 

To achieve the research objectives, a descriptive approach was used. A questionnaire 

consisting of (20) items was designed, distributed across two axes (motivation skills and 

classroom interaction management skills). The research sample included (110) male and 

female teachers for the 2024/2025 academic year. 

The research concluded with the following key findings: 

Primary school teachers' possession of classroom management skills ranged from low to 

medium, according to the opinions of the research sample. One of the most prominent 

proposed solutions is the need for teachers to conduct training courses to develop their 

classroom management skills in light of modern educational development, It also calls for 

strengthening educational supporting teachers in improving their classroom skills through 

classroom observation and constructive feedback, It also calls for the systematic and fair 

inclusion of classroom management skills assessment in teacher performance evaluations, 

linking it to professional development plans, and providing an appropriate classroom 

environment, in terms of the number of learners and administrative support, to enable 

teachers to apply classroom management skills efficiently. 
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 واقع امتلاك المعمّمين ميارات الإدارة الصّفيّة
 مدينة اللاذقية( الحمقة الأولى من التعميم الأساسي في )دراسة ميدانيّة في مدارس

 

*ديانا ابراىيم يوسف 
 

 د. روعة جناد **
 د. ميساء حمدان ***

 (2025/  11/  18.  قُبِل لمنشر في  2025/  7/  8)تاريخ الإيداع 
 

 ممخّص  
 

ىدف البحث  معرفة واقع امتلاك معممي المرحمة الأساسيّة ميارات الإدارة الصّفيّة، في مدارس الحمقة الأولى في مدينة 
 اللّاذقية .

(بنداً موزّعة عمى محورين )ميارة 20تكوّنت من )ولتحقيق أىداف البحث استخدم المنيج الوصفي، وصممت استبانة 
(معمّماً ومعمّمةً لمعام 110إثارة الدّافعيّة(، و)ميارة إدارة التّفاعل الصفّي(، واشتممت عيّنة البحث عمى )

 .2024/2025الدّراسي
 وخمٌص البحث إلى نتائج أىمّيا:

راوحت بين: منخفضة، ومتوسطة بحسب آراء عينة إنَ امتلاك معممي المرحمة الأساسية ميارات الإدارة الصّفيّة ت
البحث، ومن أبرز الحمول المقترحة ضرورة قيام المعممين بإجراء دورات تدريبيّة لتطوير مياراتيم في الإدارة الصفيّة في 

ية من ظل التطوّرات التعميمية الحديثة، وتعزيز الإشراف التّربوي الموجو نحو دعم المعممين في تحسين مياراتيم الصف
خلال الملاحظة الصّفيّة والتغذية الراجعة البناءة، وتشجيع تبادل الخبرات بين المعمّمين من زيارات الصفوف المفتوحة، 
دراج تقييم  ميارات الإدارة الصّفية في تقويم أداء المعمّم بشكل منيجي ومنصف وربطو بخطط التطوير الميني،  وا 

المتعمّمين والدعم الإداري لتمكين المعمم من تطبيق ميارات الإدارة الصفية وتوفير بيئة صفيّة مناسبة من حيث عدد 
 بكفاءة.

 واقع، المرحمة الأساسيّة، ميارات الإدارة الصّفيّة الكممات المفتاحية:
 

سورية، يحتفظ المؤلفون بحقوق النشر بموجب  -اللاذقية )تشرين سابقاً(جامعة مجمة  : حقوق النشر 
 CC BY-NC-SA 04الترخيص 

 

                                                           
 Diana.yousef@tishreen.edu.sy، ، سوريا)تشرين سابقاً(جامعة اللاذقيةطالب ماجستير، قسم المناىج وطرائق التدريس، كمية التربية، *

 ، سوريا)تشرين سابقاً(قسم المناىج وطرائق التدريس، كمية التربية، جامعة اللاذقية ،**أستاذ 
 ، سوريا.)تشرين سابقاً(قسم المناىج وطرائق التدريس، كمية التربية، جامعة اللاذقية ،** أستاذ مساعد  
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 مقدمة :-1
تُعد الإدارة الصّفيّة إحدى الرّكائز الأساسيّة لنجاح العمميّة التعميميّة، إذ تسيم في خمق بيئة تعميميّة منظّمة تساعد    

المتعمّمين عمى تحقيق أىدافيم الأكاديميّة والاجتماعيّة، وتُعرّف الإدارة الصفيّة عمى أنّيا مجموعة من الإجراءات التي 
 .[19]  يقوم بيا المعمّم لضبط السموك وتنظيم التفاعل داخل الصّف، بما يحقق الأىداف التّربوية المنشودة

دارة التفاعل  تتضمن ميارات الإدارة الصفية عدة جوانب، أبرزىا: ميارة إثارة دافعية المتعمّمين، وتنظيم البيئة الصفية، وا 
الصفي بفاعميّة، ومع التطورات التكنولوجيّة المتسارعة وتزايد التّحديات التربوية، أصبحت الحاجة ممحّة لتزويد معممي 

  .[16]داريّة متقدمة تمكّنيم من التعامل مع سموكيات المتعمّمين وضبط البيئة التعميميّة المرحمة الأساسيّة بميارات إ
يعد تقييم امتلاك معمّمي المرحمة الأساسيّة لميارات الإدارة الصّفيّة أمراً حيويّاً لتحسين جودة التّعمّم، ومن ىنا يأتي   

، واستكشاف العوامل المؤثّرة عمييا مثل سنوات الخبرة تسميط الضوء عمى البحث الحالي لمعرفة واقع ىذه الميارات
 والجنس والمؤىل العممي، مع تقديم مقترحات لتحسين الأداء التّعميمي وتعزيز فاعمية إدارة الصّفوف.

 
 أىمية البحث وأىدافو: -2

 تتمثل الأىمية النظرية لمبحث بالآتي:الأىمية النظرية لمبحث: 
  من أىم أجزاء العممية  التعميميّة التعّممية.الإدارة الصفية كونيا تعتبر 
 .أىمية امتلاك المعممين ميارات الإدارة الصفيّة لتطوير العممية التعميمية وتحسينيا، وتطوير شخصيّة المعمّم 

 تتمثل الأىمية التطبيقية لمبحث بالآتي:الأىمية التطبيقية لمبحث: 
 نيجة لتعزيز الدافعية والتفاعل الصفي .ممارسة ميارات الإدارة الصّفيّة وفق خطوات مم  
 .تسميط الضّوء أمام الباحثين عمى أىميّة ميارات الإدارة الصفيّة وضرورة امتلاك المعمّم ليا 
 .يواكب البحث الحالي الاتّجاىات الحديثة في توظيف ميارات الإدارة الصفيّة 

 ييدف البحث الحالي إلى الآتي:أىداف البحث: 
 معمّمي المرحمة الأساسيّة ميارات الإدارة الصفيّة. معرفة واقع امتلاك 
 طرائق البحث ومواده:-3

 مشكمة البحث:
تُعد ميارات الإدارة الصفيّة حجر الزّاوية في ضمان تعمّم منظّم وآمن وفعّال لمتعمّمي المرحمة الأساسيّة، إذ لا يقتصر    

متد ليشمل إثارة الدّافعيّة لمتعمّم، وتعزيز التفاعل الصّفيّ دورىا عمى ضبط السّموك وتنظيم البيئة الصّفيّة فحسب، بل ي
أن ضعف امتلاك المعمّم ليذه الميارات يؤدّي تراجع  [14][20]بين المعمّم والمتعمّمين، وقد أكدت العديد من الدراسات 

 مين.الانضباط الأكاديمي والعاطفيّ داخل الصّف، وذلك ينعكس سمباً عمى التّحصيل الدراسيّ لممتعمّ 
%( من المعمّمين لم يصموا لحد الإتقان في أداء ميارة التفاعل الصّفيّ، 75أنّ ) [4]وفي ىذا السّياق أظيرت دراسة    

%( ويعكس ذلك مشكمة جوىريّة تتمثّل في عجز المعمّمين الجدد عن إحداث 21ونسبة الميارات المتقنة فييا جاء)
 انخراطيم الإيجابي في الأنشطة التّعميميّة.تفاعل صفّي فعّال يضمن مشاركة المتعمّمين و 
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إلى ضعف ممحوظ في الدّافعيّة نحو التّعمّم، مما يعكس أزمة محققة في قدرة المعمّمين  [33]وبالمثل أشارت دراسة   
عمى إثارة الدّافعيّة داخل الصّف، حيث يعد ىذا الضّعف إشارة قويّة إلى أن قصور المعمّمين في إثارة الدّافعيّة لا يكتفي 

 عميميّة.بتعطيل التّفاعل، بل يمتد إلى نفور المتعمّمين من العمميّة التّ 
وبذلك يتضح أن القصور في ميارتي إثارة الدّافعيّة، والتّفاعل الصّفي يشكّل تحدّياً جوىريّاً أمام معمّمي المرحمة 

 .] 35[الأساسيّة، وىذا يستدعي الحاجة لتعزيز ميارات الإدارة الصّفيّة بشكل فعال
 الرّئيس الآتي:وانطلاقًا من ىذه المعطيات، تتمثل مشكمة البحث في التّساؤل 

 ما واقع امتلاك معممي المرحمة الأساسية ميارات الإدارة الصفية؟
 

 المصطمحات والتعريفات الإجرائية:
 –الإجراءات التي يتخذىا المعممون لخمق بيئة تدعم وتسيل التعمم الأكاديمي والاجتماعي ميارة إدارة الصّف: 

 .[30]العاطفي لممتعمّمين من أجل رفع السّويّة التعميمية 
أنيا مجموعة من الاستراتيجيات التي يستخدميا المعمم من أجل تنظيم البيئة الصّفيّة، وضبط وتعرّف إجرائيّا:   

 ، لخمق بيئة تعميميّة بناءة ومنتجة، وتشجيع التفاعل المثمر بين المتعمّمين.سموك المتعمّمين
القدرة عمى تنظيم وتوجيو عممية التواصل بين المعمم والمتعمّمين داخل الصّف، من : ميارة إدارة التفاعل الصّفي

يجابية، وتحقيق التعمم النشط، خلال استخدام استراتيجيات وأساليب تدريسية فعالة تسيم في تحفيزىم عمى المشاركة الإ
 .[10]وتعزيز بيئة صفية قائمة عمى الحوار والتفاعل البنّاء 

أنّيا مجموعة من السموكيات التي يطبقّيا المعمّم لتنظيم الّتفاعل بين المتعمّمين والمحافظة عمى بيئة وتعرّف إجرائيّاً:   
لتّعاون بينيم، والتّحفيز والتعزيز لرفع سويّة العمميّة التعميميّة تعميميّة سميمة ومنتجة وبنّاءة، من خلال التّشجيع عمى ا

 وتحسينيا نحو الأفضل.
ىي العمميّة التي تيدف إلى تحفيز الأفراد داخل بيئات العمل أو التّعمّم، لتحقيق أفضل أداء ميارة إثارة الدافعية:   

 .[7]خارجيّة )مثل المكافآت المادّيّة( عن طريق تعزيز الحوافز الدّاخميّة)مثل الشعور بالإنجاز( أو ال
أنيا القدرة عمى تحفيز المتعمّمين ودفعيم لمقيام بسموكيات معيّنة، من خلال استخدام استراتيجيّات وتعرّف إجرائيّاً: 

 تعزز رغبتيم الداخمية والخارجيّة بالتعمّم.
 [38] وىو الوجود الحقيقي، والأمنياتالمقصود بو كل الكيانات التي توجد بشكل مستقل عن الخيال واقع: 

الوضع الفعميّ القائم والحالة الحقيقيّة التي نرصد بيا امتلاك المعمّمين لميارات الإدارة الصّفيّة، كما  ويعرّف إجرائيّاً:
 إيجابيّة أو سمبيّة. موجودة فعميّاً سواء ىي

 تتحدد أسئمة البحث بالسؤال الرئيس الآتي:أسئمة البحث: 
 امتلاك معمّمي المرحمة الأساسيّة ميارات الإدارة الصفيّة؟ ما واقع

 يتفرّع عنو: 
 ما واقع امتلاك معمّمي المرحمة الأساسية ميارة إثارة الدّافعيّة؟

 ما واقع امتلاك معمّمي المرحمة الأساسيّة ميارة إدارة التّفاعل الصّفيّ؟
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 البحث وأىدافو، ويعرف بأنو:المنيج الوصفي لملائمتو لطبيعة استخدم  منيج البحث:
أسموب بحث يركز عمى وصف وتفسير الظروف أو الظواىر بشكل منيجي غالباً من خلال الملاحظات، الاستبيانات،  

 [27].أو تحميل الوثائق، بيدف تقديم تمثيل واضح ودقيق لمموضوع الذي تتم دراستو
الأولى من التعميم الأساسي في مدينة اللاذقية، اشتمل البحث عمى جميع معممي الحمقة  حدود البحث ومحدداتو:

أما محددات البحث فتتحدد بصدق الاستبانة، وثباتيا، وبموضوعية 2025وتمّ تطبيق أداة البحث في نيسان من عام، 
أفراد عينة البحث في إجاباتيم عمى بنود الاستبانة، ولا يصح تعميم نتائج ىذا البحث إلا عمى المجتمع الذي أخذت منو 

 عينة البحث، أو المجتمعات المماثمة لو.
 

 الأسس النظرية والدراسات السابقة لمبحث: 
 مفيوم الإدارة الصفية وأىميتيا:

تعني الإدارة الصّفيّة مجموعة من الميارات والاستراتيجيّات التي يوظّفيا المعمّم بيدف تنظيم البيئة التّعميميّة داخل   
الصّف بما يضمن فاعميّتيا وأمانيا، وتتضمّن ىذه الإدارة تنظيم سموك المتعمّمين، وضبط الوقت، وتييئة بيئة محفّزة 

ويشمل ذلك وضع قواعد واضحة، والحفاظ عمى النّظام، وتعزيز السّموك البنّاء،  عمى المشاركة والّتفاعل الإيجابيّ،
ومعالجة السّموكيّات غير المرغوبة بطريقة إيجابيّة،  كما تيتم الإدارة الصّفيّة بتصميم بيئة تعميميّة مناسبة من خلال 

الإدارة ىو ضمان سير العمميّة التّعميميّة تنظيم المقاعد واستخدام وسائل تعميميّة محفّزة،  واليدف الأساسيّ من ىذه 
بسلاسة وكفاءة، مما يساىم في تحقيق الأىداف التّعميميّة وتنمية الجوانب الأكاديميّة والاجتماعيّة لدى المتعمّمين، إضافةً 

 .[35] إلى تعزيز التّعاون بين المعمم والمتعمّم
 أىمية الإدارة الصّفيّة:

لرّكائز الجوىريّة لنجاح التّعميم، حيث تساىم في توفير بيئة محفّزة ترفع من مستوى التّفاعل تعد الإدارة الصّفيّة من ا   
 والتّحصيل وتتجمّى أىميّتيا في النّقاط الآتية:

 ضبط النّظام داخل الصّف:. 1
وجود قوانين واضحة وثابتة يقمّل من الاضطرابات ويضبط سموك المتعمّمين، ممّا يساعد عمى زيادة التّركيز وتقميل  

 مصادر التّشتت.
 . رفع جودة التّعميم:2
 ة.تتيح الإدارة الصّفية لممعمّم تنظيم المحتوى والأنشطة بما يضمن توجيو المتعمّمين نحو تحقيق الأىداف التّعميمية بكفاء 
 . تشجيع المتعمّمين عمى التّعمم:3
المعمّم الذي يمتمك ميارات إدارة فعّالة يستطيع استخدام وسائل تحفيزيّة تشجع المتعمّمين عمى التّفاعل والمشاركة  

 النّشطة.
 . تعزيز الّتفاعل الصّفي:4
التّفاعمية بين المعمّم ومتعمّميو، وكذلك  تسيم الإدارة الجيّدة في خمق بيئة تعميميّة ديناميكيّة من خلال تقوية العلاقات 

 بينيم وبين بعضيم.
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 . معالجة السّموكيات غير المناسبة:5
 باستخدام أساليب مدروسة، يتمكن المعمّم من معالجة السّموكيات السمبية دون التأثير سمبًا عمى الجوّ العام لمصّف. 
 . تنظيم الوقت بفاعميّة:6
 .[28]وقت عمى مختمف الأنشطة الصّفيّة، يستطيع المعمم تغطية المنيج بكفاءة من خلال التّوزيع المناسب لم 

 ميارة إثارة الدّافعيّة:
تُعدّ ميارة إثارة الدّافعية من أىم الميارات التي ينبغي أن يمتمكيا المعمّم الناجح، إذ تُشكّل حجر الأساس في تحقيق    

تعمّم فعّال ومستدام،  فالدّافعية ىي المحرّك الداخمي الذي يدفع المتعمّم إلى الانخراط في النّشاطات التّعميمية بإرادتو، كما 
 Self-Determinationمستوى التّحصيل والانخراط الأكاديميّ، تشير نظرية التّحفيز الذّاتي )أنّيا ترتبط مباشرة ب

Theory(التي طوّرىا رايان وديسي )Ryan وDeci إلى أنّ تعزيز الدّافعية الدّاخمية يتم من خلال تمبية ثلاث حاجات )
عندما يشعر المتعمّم بأنّ لو حريّة في اتخاذ بعض نفسيّة أساسيّة: الاستقلاليّة، والكفاءة، والعلاقات الاجتماعية،  ف

القرارات داخل الصّف، مثل اختيار موضوع المشروع أو طريقة عرضو، فإن ىذا الإحساس بالاستقلاليّة يزيد من التزامو 
جعة ،  كما أنّ إشعار المتعمّمين بالكفاءة من خلال تكميفيم بأنشطة تناسب قدراتيم، وتقديم تغذية را[39]بالميام 

، ومن جية أخرى، فإن بناء علاقات إنسانيّة [40]إيجابيّة، يسيم في تعزيز ثقتيم بأنفسيم وبالتّالي رفع دافعيّتيم لمتعمم 
 .[41]إيجابيّة بين المعمّم والمتعمّم، وفيما بينيم، يدعم شعورىم بالانتماء، وىو عنصر أساسيّ في تفعيل الدّافعية الذّاتية 

ديثة إلى أنّ استخدام أساليب تعميميّة مثل التعميم المعكوس، والتعمّم القائم عمى المشروع، والتّقييم تشير الأبحاث الح    
. كما أظيرت [42]التكويني المستمر، تؤدي دورًا فعالًا في دعم الدّافعية لدى المتعمّمين في مختمف المراحل الدّراسية 

ظريّة التّحفيز الذّاتي ترفع بشكل ممحوظ مستوى الدّافعية الدّاخمية لدى مراجعة عمميّة حديثة أنّ البرامج التي تبُنى عمى ن
 [43].المتعمّمين وتحسّن من أدائيم الأكاديميّ بشكل عام

إن ميارة إثارة الدافعية لا تُعد ترفًا تربويًا، بل ىي شرط أساسي لنجاح العممية التعميمية، وتحتاج إلى وعي وتخطيط     
ل المعمّمين،  فالمعمّم الذي يعي دوافع طلّابو ويُحسن تفعيميا، ينجح في خمق بيئة تعميمية وممارسة مستمرة من قب

 محفزة، نابضة بالحياة، وثريّة بالمعنى.
 ميارة إدارة التّفاعل الصّفيّ:

فالمعمّم الكفء   تُعدّ ميارة إدارة التّفاعل الصفي من الركائز الأساسية التي تُسيِم في خمق بيئة تعميميّة نشطة وفعّالة،   
لا يكتفي بعرض المحتوى، بل يسعى إلى إشراك المتعمّمين في عممية التّعمم من خلال تنظيم الحوار، وتوزيع الأدوار، 

إلى  TTI (Teaching Through Interactionsوتحفيز المشاركة الجماعيّة، و تشير الأطر الحديثة مثل نموذج )
ن من ثلاثة مكوّنات مترابطة: الدّعم العاطفيّ، وتنظيم الصّف، والدّعم التعميمي ، الدّعم أنّ التّفاعل الصّفيّ النّاجح يتكوّ 

العاطفيّ يتجمى في تعامل المعمّم مع متعمّميو باحترام واىتمام، مما يعزز شعورىم بالأمان والانتماء،  أمّا تنظيم الصّف 
رساء قواعد واضحة، و  دارة الوقت بفاعميّة، وأخيرًا، يُعبّر الدعم التعميميّ عن فيعني قدرة المعمّم عمى ضبط السمّوك، وا  ا 

 .[44]كيفية تشجيع التّفكير العميق وطرح الأسئمة المفتوحة والتّغذية الراجعة البنّاءة 
في ىذا السياق، أظيرت دراسة حديثة أنّ استخدام استراتيجيّات تشاركيّة مثل الإنصات الفعّال، وتحفيز النّقاشات    

، يُعزّز من تفاعل المتعمّمين، ويقمّل من السّموكيات غير المرغوبة،  كما ساىمت ىذه الممارسات في تحسين الصّغيرة
 .[45] العلاقة بين المعمّم ومتعمّميو، ما أدى إلى بيئة صفيّة أكثر تعاونًا وانضباطًا
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رات الصّفية، بيدف تحسين جودة ومن منظور آخر، طوّر باحثون نموذجًا يستخدم الذّكاء الاصطناعي لتحميل الحوا   
، كما أكّدت [46]التّفاعل من خلال تتبّع أنماط الأسئمة والأجوبة، ومدى انخراط المتعمّمين في النّقاشات التعميميّة 

مراجعة حديثة أن استخدام تطبيقات إلكترونيّة لإدارة سموك المتعمّمين بشكل لحظيّ مثل تقديم تعزيز فوريّ أو ملاحظات 
 يسيم في رفع مستوى الانتباه والانخراط الصفيّ.بصريّة 

ختامًا، تُشير ىذه الأبحاث إلى أن إدارة التّفاعل الصفي لم تعد مقتصرة عمى الجانب التنظيميّ، بل أصبحت تشمل    
الفعّال، وشعروا بمزيد أبعادًا عاطفيّة وتقنيّة وتواصميّة،  وكمّما أتقن المعمّم ىذه الميارة، زادت فرص المتعمّمين في التعمّم 

 من الانتماء والاحترام داخل بيئة الصف.
 

 مكوّنات الإدارة الصّفيّة:
 : . التّخطيط المسبق واستباق المشكلات1

يُعدّ التّوقع المسبق لممواقف وتخطيط الأنشطة من الميارات الأساسيّة، حيث يتيح ذلك لممعمّم تجنب العراقيل المحتممة 
 .[28]وضبط تسمسل الأنشطة  

 . العلاقات الإنسانيّة الإيجابيّة:2
 .[38]بناء علاقة قائمة عمى الاحترام المتبادل بين المعمّم ومتعمّميو  يعزّز من استعدادىم للانضباط والتّفاعل  
 . دمج التّكنولوجيا في الصّف:3
يساعد استخدام الوسائل التّقنية مثل التّطبيقات التّعميمية والعروض التّفاعمية في جعل التّعمم أكثر جاذبيّة وتنظيماً  

.[36] 
 . تنمية الاستقلاليّة التّعميميّة: 4

 [32] .يمتحفّز الإدارة الجيّدة المتعمّمين عمى التّعمم الذّاتي من خلال تزويدىم بالأدوات وتدريبيم عمى تنظيم وقت
  . إدارة الضّغوط داخل الصّف:5

 .[34]يظير دور المعمّم في مواجية التّوتر عبر وسائل مثل التّأمل والتّواصل اليادئ، مما يعزّز بيئة التّعمم الإيجابيّة 
 . الّتواصل مع الأسر:6
يُعد إشراك أولياء الأمور في العمميّة التّعميمية أداة فعالة لضمان دعم المتعمّم خارج الصّف ومعالجة التّحديات السموكيّة  

 .[29]والتّعميمية 
 أبرز ميارات الإدارة الصفية:

 . التّخطيط المسبق لمدّروس:1
 .[6]ل من الارتباك داخل الصّف يشمل إعداد أىداف واضحة، وأساليب تقييم مناسبة، وأنشطة منظّمة تقمّ  
 . الضّبط والانضباط:2
يتمثل في القدرة عمى وضع قوانين واضحة وتطبيقيا بعدل وثبات، مما يحد من السّموكيات السمبيّة ويعزّز الجوّ  

 .[17]الإيجابيّ 
 



 0202 Latakia University Journal. Arts and Humanities Series( 6( العدد )74الآداب والعموم الإنسانية المجمد ) . اللاذقيةمجمة جامعة 

 

journal.latakia-univ.edu.sy                                              Print ISSN: 2079-3049  , Online ISSN:2663-4244 

306 

 . التّواصل الفعّال:3
تشمل ىذه الميارة الاستماع الجيّد، والتّعبير الجسديّ الإيجابيّ،  وتوظيف أساليب تحفيزيّة لدعم مشاركة المتعمّمين  

[13]. 
 . إدارة الوقت:4
 .[12]تتطمّب توزيع الحصّة بشكل متوازن بين الشّرح،  والنّقاش،  والتّطبيق بما يحقّق الأىداف المنشودة  
 . تحفيز المتعمّمين:5
 [8].خلال استخدام التّعزيز الإيجابيّ وربط المادة بواقع المتعمّمين يمكن زيادة رغبتيم في التّعمّم من 
 . حلّ المشكلات الصّفيّة:6
يجب أن يتحمّى المعمّم بميارات في التّعامل مع المشكلات بشكل تربويّ ومدروس لمحفاظ عمى بيئة تعميميّة صحيّة  

[24]. 
 تحديات الإدارة الصفية:

 . التفّاوت في القدرات:1
يشكل التّنوع الأكاديميّ تحديًا، إذ يحتاج بعض المتعمّمون إلى دعم خاص، بينما قد يملّ الآخرون من بطء  

 [15].المحتوى
 . السّموكيات غير المنضبطة:2
 .[11]لضبط الصّف مثل التّشويش، والتّأخّر، وعدم الالتزام بالقواعد، مما يتطمّب من المعمّم تطوير أساليب فعّالة  
 . صعوبة تنظيم الوقت:3
جراء الأنشطة، والتّفاعل مع المتعمّمين    .[5]قد يواجو المعمّم صعوبة في التّنسيق بين عرض المحتوى، وا 
 . التّحديات التّكنولوجيّة:4
 .[10]رغم أىمية التّقنية، إلا أنّ ضعف البنية التحتيّة أو نقص تدريب المعمّمين يمثل عقبة أمام الاستخدام الأمثل  
 . ضعف التّواصل مع أولياء الأمور:5
 .[21]قمة التّفاعل بين المدرسة والأسرة تحدّ من فرص دعم المتعمّم خارج الصّف  

 الصّفيّة:توصيات لتحسين ميارات الإدارة 
 .[25]عمى المعمّم أن يضع قوانين بمشاركة المتعمّمين ويطبّقيا بعدالة وثبات  . تحديد قواعد واضحة منذ البداية:1
العلاقة الطيّبة بين المعمّم ومتعمّميو تعزّز انضباطيم داخل الصّف وتزيد من تقبّميم  . تعزيز العلاقات الإيجابيّة:2

 .[22] لمتّعميم
 .[3]عبر التّخطيط الجيّد وتخصيص وقت كافٍ لمنّقاشات والأنشطة التّفاعميّة : ت بفاعميّة. تنظيم الوق3
 .[11]مثل التّعمم التّعاوني،  والعصف الذّىني، والتّعمم النّشط لجذب اىتمام الجميع  . تنويع استراتيجيّات التّدريس:4
 .[6]توظيف الوسائل الحديثة كالعروض والتّطبيقات الإلكترونية لرفع مستوى المشاركة  . دمج التّقنيّة التّعميميّة:5
 .[18]إشراك الأسرة يساىم في تقويم سموك المتعمّمين وزيادة التزاميم بالقوانين الصّفيّة  . تفعيل التّواصل مع أولياء الأمور:6
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 الدراسات السابقة:
بعنوان "مدى امتلاك معممي المرحمة الأساسية بمدارس البادية في الأردن   Rawadiya (2020)دراسة -

 الجنوبية لميارات الإدارة الصفية".
ىدفت ىذه الدّراسة إلى قياس مستوى ميارات الإدارة الصفية وارتباطيا بمخرجات التعمم والعلاقات الاجتماعية لدى    

( معمّماً ومعمّمةً، ومن 130وتكوّنت عينة الدّراسة من ) معممي المرحمة الأساسية، استخدم المنيج الوصفيّ التّحميميّ،
أبرز النتائج التي توصمت إلييا الدّراسة: ىناك علاقات إيجابية قوية بين الإدارة الصفية ومخرجات التعمم والعلاقات 

 كبير. الاجتماعية، إضافة أغمى امتلاك ميارات البيئة الصفيّة، والإداريّة، والفنيّة، وحلّ المشكلات بشكل
في  العراق  بعنوان "ميارات الإدارة الصفية لدى أعضاء ىيئة (  Wajdi and others2022 (دراسة -

 التدريس في جامعة الأنبار".
ىدفت ىذه الدّراسة إلى تقييم مستوى ميارات الإدارة الصفّية لدى أساتذة الجامعة واختبار الفروق الديموغرافية،    

( تدريسيّ من جامعة الأنبار، ومن أبرز النّتائج التي 400حميميّ، وتكوّنت عيّنة الدّراسة من )استخدم المنيج الوصفيّ التّ 
توصّمت إلييا الدّراسة: ىناك اختلاف في امتلاك التدريسيين لميارات الإدارة الصّفيّة حسب التخصص العممي الموجود 

 وكان ىناك فروق لصالح المدرّسين عن المساعدين.
 الأجنبيّة:الدّراسات 
(  في غانا بعنوان استراتيجيات الإدارة الصفية والأداء 2019)Garasia&gohnsonدراسة 

 الأكاديمي لطلاب المرحمة الإعدادية.
ىدفت الدراسة إلى استكشاف مدى تأثير استراتيجيات إدارة الصّف التي يطبقيا معممو المرحمة الإعدادية في منطقة    

عمى الأداء الأكاديمي لمطلاب في مواد المغة الانكميزية والعموم المتكاممة ، والرياضيات،  أشاني أكيم الشمالية غانا
( طالباً في 297( معمماً ومعممةً، و)48والدراسات الاجتماعية، واستخدم المنيج الوصفي، وتكونت عينة الدراسة من )

معممين لاستراتيجيات إدارة الصف، وخمصت الصف الثاني الإعدادي، وأداة الدراسة كانت مقياس لتقييم استخدام ال
الدراسة إلى نتائج أىميا: أن الاستراتيجيات المستخدمة كانت أكثر فاعمية في تعزيز النتائج الأكاديمية لممتعممين، وأن 

 العقاب والاستراتيجيات المفرطة تؤدي إلى نتائج سمبية.
 الإدارة الصفيّة الفاعمة" في استراليا  بعنوان "آراء المعمّمين حولFergusonدراسة -
ىدفت ىذه الدراسة إلى فيم كيفية إدارة المعممين الفعّالة لمصفوف من وجية نظرىم، استخدم المنيج المختمط)استبيان    

( معمّماً ومعمّمة، ومن أبرز النّتائج التي توصّمت إلييا الدّراسة: الكشف 72ومقابمة نوعيّة(، وتكوّنت عيّنة الدّراسة من )
 عناصر الإدارة الناجحة: إرشاد العلاقات، وضبط السموك، واستخدام أدوات تأديبية، والتواصل الفعال.عن 
 

من خلال استعراض الدراسات السابقة لوحظ أن الدراسة الحالية تتفق مع  التعقيب عمى الدراسات السابقة:
 الدراسات السابقة من حيث:

 معرفة مدى امتلاك المعمّمين ميارات الإدارة الصّفيّة وىي بذلك تتفق مع دراسة  وىو في ىدف البحث
Alrwadyah(2020). 
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  في عينة البحث المتمثمة بالمعممين وىي تتفق بذلك مع دراستيWajdi and others(2022). 
 في استخدام الاستبانة كأداة لمحصول عمى بيانات المستجيبين، وىي تتفق بذلك مع Ferguson 
  ساعدت الدراسات السابقة الباحثة فيما يمي: تحديد وصوغ مشكمة البحث الحالي، وتحديد واقع امتلاك المعمّمين

 لميارات الإدارة الصّفيّة
 تكوين الأسس النظرية لمبحث: -

يشمل مجتمع البحث الأصمي جميع معممي الحمقة الأولى في مدارس التعميم الأساسي في مجتمع البحث وعينتو: 
)وفقًا لإحصائيات مديرية تربية  2025/2024( معممًا ومعممة لمسنة الدراسية 2300اللاذقية، والبالغ عددىم )مدينة 

( مدرسة، تم اختيار عينة عشوائية بسيطة حيث تم توزيع استبانة 61(، موزعين عمى )2025-2024اللاذقية لعام )
( استبانة، وىذا ىو العدد 110تم الحصول عمى )( معممًا ومعممة. وعند استرجاع الاستبانات، 110البحث عمى )
 النّيائيّ الكامل.

 إعداد أدوات البحث وحساب صدقيا وثباتيا وتطبيقيا:
اعتمد البحث أداة استبانة لمتعرّف عمى امتلاك معمّمي مرحمة التّعميم الأساسيّ ميارات الإدارة إعداد أدوات البحث: -

ميارات الإدارة الصّفيّة عند معمّمي الحمقة الأولى من التّعميم الأساسي بالرجوع  الصّفيّة  قامت الباحثة بإعداد استبانة
، تضمنت الاستبانة مقدّمة، وطريقة الإجابة عمى [23]والدراسة [1]إلى الأدبيات المتعمّقة بموضوع البحث مثل الدراسة

)محور ميارة إثارة الدّافعيّة ومحور ميارة  ( بنداً، توزّعت عمى محورين، ىما20عباراتيا، وقد بمع عدد بنود الاستبانة)
 إدارة التّفاعل الصّفي( وقد تمّ استخدام مقياس ليكرت الخماسيّ)أوافق بشدّة، أوافق،  محايد، لا أوافق، لا أوافق بشدّة(.

 صدق أداة البحث: تمّ التّحقق من صدق أداة البحث من خلال:
الأوليّة عمى مجموعة من المحكّمين في كميّة التّربية بجامعة عرضت أداة البحث بصورتيا  صدق المحكّمين:

( محكّمين لمتأكد من مدى اتفاق كل بند من بنود الاستبانة مع المحور الذي تنتمي اليو، وقد 9اللاذقيّة، وقد بمغ عددىم)
ق( إلى )أوافق بشدّة، أوافق، تمّ الأخذ بآرائيم ومقترحاتيم، وعدّلت الاستبانة حيث تمّ استبدال )موافق، محايد، غير مواف

محايد، لا أوافق، لا أوافق بشدّة(، وعدّلت بعض البنود مثل)أعمل عمى ضبط التّفاعل الصّفي بحيث يمتزم المتعمّمين 
 بالقواعد( إلى )أحرص عمى الالتزام قدر الإمكان بالقوانين الصّفيّة الموضوعة(.

 الصّدق البنائي: -2
اييس صدق الأداة الذي يقيس مدى تحقق أىداف الأداة، ويبين مدى ارتباط كل محور يعد الصدق البنائي أحد مق   

 من محاور البحث بالدرجة الكمية لفقرات الاستبانة.
( معمماً 30لدراسة الصدق البنيوي للاستبانة قامت الباحثة بتطبيق الاستبانة عمى عينة استطلاعيّة مكوّنة من )   

ولى من التّعميم الأساسي في مدارس مدينة اللاذقيّة، ومن خارج عيّنة الدّراسة النّيائيّة، وتمّ ومعمّمةً من معمّمي الحمقة الأ
 حساب صدق الاتساق الداخمي للاستبانة كما يمي:

بالنّسبة لكل من محور إثارة الدّافعية ومحور إدارة التّفاعل الصّفيّ تمّ حساب معاملات ارتباط درجة كل بند بالدرجة    
 ( يوضّح النتائج التي أسفرت عنيا المعالجة الإحصائيّة لمصدق.1لممحور، والجدول ) الكميّة
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 (:قيم معامل ارتباط كل بند بالدرجة الكمية لكل من محور إثارة الدّافعيّة ومحور ميارة إدارة التّفاعل الصّفيّ:1الجدول رقم)

 

 (0.01**دال عند  )  
؛ حيث تراوحت 0.01( أن جميع قيم معاملات الارتباط دالة إحصائيّاً عند مستولى دلالة 1يتضح من الجدول )  

(، وىذا يعطي دلالة عمى صدق الاتساق الداخمي، مما يؤكد صدق ىذه 0.797(و)0.430معاملات الارتباط بين )
مكانيّة اعتمادىا كأداة في تطبيق الدراسة الحاليّة.  الاستبانة وا 

( ذلك لأنيا تعطي الحد Alpha's Cronbachكما تمّ حساب ثبات محوري الاستبانة وفق طريقة ألفا كرونباخ )  
 (.2( كما ىو موضح في الجدول )SPSSالأدنى لمعامل ثبات الاستبانة، وذلك باستخدام برنامج )

( معمماً 30ة استطلاعية مؤلفة من )لمعرفة درجة متانة بنود الاستبانة، تمّ تجربتيا عمى عين ثبات أداة البحث: -
ومعممةً من معممي الحمقة الأولى في مدارس مدينة اللاذقية، وحسب معامل الثبات بطريقة ألفا كرونباخ: من الجدول 

(2 ) 
 (: معامل ثبات محوري الاستبانة المعممين 2لجدول رقم)ا

دارة التفاعل الصفي حسب معادلة ألفا كرونباخ  حول ميارتي إثارة الدّافعية وا 
 معامل ثبات ألفا كرونباخ عدد البنود المحور

 0.762 10 ميارة إثارة الدافعية
 0.780 10 ميارة إدارة التفاعل الصفي

 

 معامل الارتباط البنود المحور
 ميارة
 إثارة

 الدّافعيّة

 **0.656 استراتيجيات تعميمية متنوعة لجذب انتباه المتعمّمين لمدرسأستخدم 
 **0.467 أظير حماساً واضحاً أثناء تقديم الدروس والمحتوى التّعميميّ 
 **0.528 أستخدم أمثمة وقصص من واقع المتعممين لتحفيزىم عمى التعمم

بداعاتيم ميما كانت بسيطة  **0.558 أحترم إنجازات المتعمّمين وا 
 **0.593 أحفّز المتعمّمين عمى حل المشكلات والتفكير الإبداعي

 **0.725 أحرص عمى توفير بيئة تعميمية داعمة ومشجعة لممتعممين
 **0.491 أحاول تقميل التوتر قدر الإمكان وخمق جو تعميمي مريح
 **0.617 أشجع المتعممين عمى البحث والاكتشاف والتعمم الذّاتي

 **0.648 أستخدم أسموب المكافآت لحث المتعممين عمى المشاركة والمنافسة
 **0.430 أشجع المتعممين عمى تحديد الأىداف والعمل عمى تحقيقيا

 ميارة
 إدارة

 التّفاعل
 الصفي

 **0.654 أحرص عمى مشاركة جميع المتعممين في الأنشطة بشكل عادل
 **0.479 بالقوانين الصّفيّة الموضوعةأحرص عمى الالتزام قدر الإمكان 

 **0.437 أستخدم لغة واضحة ومفيومة عند إدارة التفاعل الصفي
 **0.791 أحرص عمى استخدام طرق متنوعة لإدارة التفاعل الصفي

 **0.797 أحاول تشجيع المتعممين الخجولين عمى التفاعل في الأنشطة الصفية
 **0.734 فييا  بطريقة صحيحة وبناءةأعالج السموكيات غير مرغوب 

 **0.533 أوزّع الأدوار عمى المتعممين أثناء التفاعل الصفي
 **0.450 أوفّر الوقت الكافي لممتعممين لممشاركة والتفاعل الصفي
 **0.685 أستخدم أساليب تحفيزية لضبط التفاعل الصفي لممتعممين
 **0.587 أقيّم التفاعل الصفي بين التعممين في نياية الحصة الدرسيّة



 0202 Latakia University Journal. Arts and Humanities Series( 6( العدد )74الآداب والعموم الإنسانية المجمد ) . اللاذقيةمجمة جامعة 

 

journal.latakia-univ.edu.sy                                              Print ISSN: 2079-3049  , Online ISSN:2663-4244 

310 

( أن معاملات ثبات محوري الاستبانة ذات قيمة متوسطة، حيث بمغ معامل ثبات ألف كرونباخ 2يتّضح من الجدول )  
( مما يدل عمى أن الاستبانة تتمتّع 0.780(ولمحور ميارة إدارة التّفاعل الصّفيّ)0.762لمحور ميارة إثارة الدّافعيّة)

 في البحث الحالي.بقدر جيّد من الثبّات يجعميا صالحة للاستخدام 
طبقت أداة البحث عمى أفراد عينة الدراسة خلال شير تشرين الأول من  تطبيق أداة البحث وحساب النتائج: -

" لمعالجة البيانات، وتمً استخدام spss، وفرغت النتائج في جداول، واستخدم برنامج الحزمة الإحصائية "2024العام 
( لحساب الصدق البنائي للأداة، ومعامل الثبات ألفا كرونباخ لمتأكد من ثبات personمعامل الإرتباط بيرسون)

 الاستبانة، ولموصول إلى نتائج البحث تم استخدام المتوسطات الحسابية، والانحرافات المعيارية، والأوزان النسبية.
 النتائج والمناقشة:-4

 يارة إثارة الدّافعيّة؟السؤال الأول:  ما واقع امتلاك معمّمي المرحمة الأساسيّة م
لمعرفة مدى امتلاك معمّمي المرحمة الأساسيّة ميارة إثارة الدّافعيّة، تمّ حساب نتائج المحور الأول من استبانة آراء             

معممي المرحمة الأساسيّة الحمقة الأولى في مدارس مدينة اللاذقيّة حول ميارة إثارة الدّافعيّة ، وحساب المتوسّطات 
 (:3لحسابيّة والانحرافات المعياريّة والأوزان النسبيّة لدرجة امتلاك المعمّمين ىذه الميارة، كما ىو موضّح في الجدول )ا
 

 (: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والأوزان النسبية لمدى امتلاك المعممين ميارة إثارة الدّافعيّة3الجدول رقم)
 المتوسط البنود الرقم

 الحسابي
 الانحراف
 المعياري

 الوزن
 النسبي

 درجة الترتيب
 التطبيق

 متوسطة 9 61.39 1.491 3.07 أستخدم أسموب المكافآت لحث المتعممين عمى المشاركة والمنافسة 1
 متوسطة 8 59.83 1.553 2.991 أشجع المتعممين عمى البحث والاكتشاف والتعمم الذّاتي 2
 متوسطة 2 59.48 1.436 2.974 تقديم الدروس والمحتوى التّعميميّ  أظير حماساً واضحاً أثناء 3
بداعاتيم ميما كانت بسيطة 4  متوسطة 4 60.17 1.454 3.009 أحترم إنجازات المتعمّمين وا 
 منخفضة 7 54.26 1.362 2.713 أحاول تقميل التوتر قدر الإمكان وخمق جو تعميمي مريح 5
 متوسطة 6 59.48 1.405 2.974 داعمة ومشجعة لممتعممينأحرص عمى توفير بيئة تعميمية  6
 متوسطة 10 60.35 1.351 3.017 أشجع المتعممين عمى تحديد الأىداف والعمل عمى تحقيقيا 7
 متوسطة 5 59.48 1.484 2.974 أحفّز المتعمّمين عمى حل المشكلات والتفكير الإبداعي 8
 متوسطة 1 59.48 1.436 2.974 انتباه المتعمّمين لمدرسأستخدم استراتيجيات تعميمية متنوعة لجذب  9
 متوسطة 3 61.04 1.438 3.052 أستخدم أمثمة وقصص من واقع المتعممين لتحفيزىم عمى التعمم 10

(  أن امتلاك المعمّمين ميارة إثارة الدّافعيّة قد تحققت بنسبة تراوحت بين المنخفضة والمتوسطة، بأوزان 3يبين الجدول )
(، باستثناء البند)أحاول تقميل التوتر قدر الإمكان وخمق جو تعميمي مريح ( الذي 61.39(و)54.26تراوحت بين )

بسبب عدم القدرة عمى حل المشكلات بشكل فعال، وضعف القدرة (، وذلك 54.26تحقق بدرجة منخفضة؛ ووزن نسبي)
عمى إثارة الدافعية والذي يخمق جو من الحماس لمتعميم، في حين جاء في المرتبة الأولى وأعمى متوسط حسابي 

(ووزن نسبي 3.07البند)أستخدم أسموب المكافآت لحث المتعممين عمى المشاركة والمنافسة( بمتوسط حسابي بمغ)
(، ونجد أن ىذه الميارة أتت أغمبيا بنسب متوسطة وىذا يدلّ عمى امتلاك المعممين ليذه الميارة بشكل 61.39)قدره
 جيد.
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 السؤال الثاّني: ماواقع امتلاك معممي المرحمة الأساسيّة ميارة إدارة التّفاعل الصفي؟
ارة التفاعل الصفي، تمّ حساب نتائج المحور لمعرفة مدى امتلاك معمّمي الحمقة الأولى من المرحمة الأساسيّة لميارة إد

الأول من استبانة آراء المعممين)عيّنة البحث( حول ميارة إدارة التفاعل الصفي ، وحساب المتوسّطات الحسابيّة 
 (:4والانحرافات المعياريّة والأوزان النسبيّة لدرجة امتلاك المعمّمين ليذه الميارة، كما ىو موضّح في الجدول )

 (: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والأوزان النسبية لمدى امتلاك المعممين ميارة إدارة التفّاعل الصّفيّ 4رقم ) الجدول
المتوسط  البنود الرقم

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

الوزن 
 النسبي

درجة  الترتيب
 التطبيق

 منخفضة 4 56.7 1.426 2.835 أحرص عمى استخدام طرق متنوعة لإدارة التفاعل الصفي 1

 متوسطة 2 62.43 1.44 3.122 أعمل عمى ضبط التفاعل الصفي بحيث يمتزم المتعممين بالقواعد 2
 متوسطة 8 58.43 1.44 2.922 أوفر الوقت الكافي لممتعممين لممشاركة والتفاعل الصفي 3
 متوسطة 10 60.0 1.42 3.0 أقيم التفاعل الصفي بين التعممين في نياية الحصة الدرسيّة 4
 متوسطة 5 60.7 1.48 3.035 أحاول تشجيع المتعممين الخجولين عمى التفاعل في الأنشطة الصفية 5
 متوسطة 1 60.87 1.477 3.043 أحرص عمى مشاركة جميع المتعممين في الأنشطة بشكل عادل 6
 متوسطة 3 59.13 1.392 2.957 أستخدم لغة واضحة ومفيومة عند إدارة التفاعل الصفي 7
 متوسطة 9 59.48 1.429 2.974 أستخدم أساليب تحفيزية لضبط التفاعل الصفي لممتعممين 8
 متوسطة 7 62.09 1.404 3.104 أطرح أسئمة مفتوحة تتيح لممتعمّمين التفكير والنّقاش 9
 متوسطة 6 64.35 1.394 3.217 أعالج السموكيات غير المرغوب بيا  بطريقة صحيحة وبناءة 10

( أن امتلاك المعمّمين  لميارة إدارة التفاعل الصفي قد تحققت بنسبة تراوحت بين المنخفضة 4يبين الجدول )
(، باستثناء البند)أحرص عمى استخدام طرق متنوعة لإدارة التفاعل 64.35(و)56.7والمتوسطة، بأوزان تراوحت بين )

سبب عدم القدرة عمى ضبط الصف بالشكل (، وذلك ب56.7الصفي( الذي تحقق بدرجة منخفضة؛ ووزن نسبي)
الصحيح، وعدم امتلاك الطرق الصحيحة لمسيطرة عمى الصف، في حين جاء في المرتبة الأولى وأعمى متوسط حسابي 

(ووزن نسبي 3.217البند)أعالج السموكيات غير المرغوب بيا بطريقة صحيحة وبناءة( بمتوسط حسابي بمغ)
رة أتت أغمبيا بنسب متوسطة وىذا يدى عمى امتلاك المعممين ليذه الميارة بشكل (، ونجد أن ىذه الميا64.35قدره)
 جيد.

 الإجابة عن السؤال الرئيس لمبحث:
أشارت نتائج البحث إلى أن امتلاك المعمّمين لميارات الإدارة الصّفيّة في المرحمة الأساسيّة لم يظير متفاوتاً بين 

ئيّة أن مستوى امتلاك ميارة إثارة الدّافعيّة وميارة إدارة التفاعل الصّفيّ كان الميارتين، فقد أظيرت التحميلات الإحصا
متوسّطاً، بناءً عمى ذلك يمكن القول بأنّ امتلاك المعمّمين لميارات الإدارة الصّفيّة جاء بنسبة جيّدة، وىذا يدلّ عمى 

فة إلى التنويع في ىذه الميارات بما اطلاعيم عمى كل مايحسّن من إدارة الصّف وتطبيقيم لو قدر الإمكان، إضا
 يتناسب مع الموقف التعميميّ وخصائص المتعمّمين.

 الاستنتاجات والتّوصيات:-5
. تحديد توقعات واضحة ومشتركة مع المتعمّمين من خلال بدء العام الدراسي بوضع قواعد وتوقعات مشتركة والحرص 1

 بيا. عمى تطبيقيا باستمرار ليكون الجميع عمى دراية
. بناء اتصالات إيجابية مع كل متعمّم عمى حدى من خلال تخصيص وقت لعلاقات قصيرة معيم لتعزيز الثقة 2

 والانتماء مما يقمل من السموكيات السمبية ويساعد عمى ضبط الصف.
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م إشارات . إرساء روتين صفي ثابت ومنظّم من خلال تنظيم أوقات الدّخول والخروج والتحول بين الأنشطة باستخدا3
 واضحة وتمارين تدريبيّة لإرساء نمط راسخ في السموك.

 . استخدام التّعزيز الإيجابي والمكافآت من خلال مدح محدد ومنح مكافآت رمزيّة لبناء الانضباط والاندماج.4
صغيرة . تنويع أساليب تعميم المتعمّمين من خلال تطبيق الأنشطة التفاعمية مثل العصف الذىني، والمجموعات ال5

 لزيادة الانخراط والتركيز وتقميل السموك المشتت.
. استخدام التوجيو المسبق والتنبييات وىذه يساعد المتعمّمين عمى تطبيقيا بالشكل الصحيح وضبط الصّف بشكل 6

 أفضل.
الصّف، أو . تشجيع الانعكاس الذاتي لدى المتعمّمين من خلال حثيم عمى مراجعة ممارساتيم عبر إشراكيم في تقييم 7

 تسجيل فيديو الصّف وتحميمو لتحسين مياراتيم بشكل منيجي.
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