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  ABSTRACT    

 

    The research aimed to reveal the role of school administration in achieving the 

dimensions of sustainable development from the point of teachers view in the first cycle of 

basic education in Tartous city, and was used descriptive approach, a questionnaire was 

designed consisting of (38) phrases applied to a sample of (202) teachers.  

       The results showed that the role of school administration in achieving the dimensions 

of sustainable development from the point of teachers view in the first cycle of basic 

education came to an average degree, and it came high at the social dimension, and 

medium at the dimensions (economic, environmental, and technological), also the results 

showed that there were no statistically significant differences in the estimates of the 

members of the research sample about the degree of the role of school administration in 

achieving the dimensions of sustainable development according to Experience, and the 

presence of statistically significant differences in their estimates according to academic 

qualification, in favor of holders of university degree and diploma in educational 

qualification. 
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 ممخّص  
 

الكشف عن دور الإدارة المدرسية في تحقيق أبعاد التنمية المستدامة من وجية نظر معممي ىدف البحث إلى         
واستخدم المنيج الوصفي، ولتحقيق ىدف البحث صُمِّمت الحمقة الأولى من التعميم الأساسي في مدينة طرطوس، 

 .معمماً ومعممة( 202( عبارة طبقت عمى عيّنة مؤلفة )38استبانة تكوّنت من )
دور الإدارة المدرسية في تحقيق أبعاد التنمية المستدامة من وجية نظر معممي الحمقة الأولى بيّنت نتائج البحث أنَّ     

، وقد جاءت مرتفعة عند البُعد الاجتماعي، ومتوسطة عند مدينة طرطوس جاء بدرجة متوسطةمن التعميم الأساسي في 
الأبعاد )الاقتصادي، البيئي، التكنولوجي(، كما بيّنت النّتائج عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائيّة في تقديرات أفراد 

الإدارة المدرسية في تحقيق أبعاد التنمية  دورحول درجة معممي الحمقة الأولى من التعميم الأساسي عيّنة البحث من 
المستدامة تبعاً لمتغير عدد سنوات الخبرة، ووجود فروق ذات دلالة إحصائيّة في تقديراتيم تبعاً لمتغيّر المؤىل العممي، 

 لصالح حممة الإجازة الجامعية ودبموم التأىيل التربوي.
 

 التنمية المستدامة. الدور، الإدارة المدرسية، أبعادالكممات المفتاحية: 
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 مقدمة:
التنمية المستدامة ىي عممية شاممة تيدف إلى تحقيق الاستدامة في جوانب الحياة جميعيا، والتربية والتعميم ىما        

الركيزة الأساسية لمتنمية المستدامة، إذ يسيمان في تزويد الأفراد بالمعرفة والميارات والقيم اللازمة لفيم التحديات البيئية 
 لمساىمة في حميا. والاجتماعية والاقتصادية وا

وتشكيل أن التنمية المستدامة ظيرت كوسيمة ورؤية جديدة لمتغمب عمى المشكلات البيئية،  [1] المرجعوبيَّن        
قناعة ذاتية لحماية البيئة من خلال تطوير القدرات وتزويد المتعممين بالمعارف والخبرات والميارات الضرورية، 

بالمسؤولية إزاء البيئة بجميع جوانبيا الطبيعية والاقتصادية والاجتماعية. وىذا الأمر تطمّب وسموكيات قواميا الإحساس 
إعادة توجيو التربية بشكل متكامل وكعممية مستدامة، تبدأ قِبل المدرسة، ثم في مراحل التعميم من خلال اختيار 

دخاليا في المناىج والمقررات الدراسية المواضيع البيئية والاجتماعية، والاقتصادية المحمية، والعالمية، وال مناسبة، وا 
المختمفة من خلال تقديم المعمومات المناسبة لممتعممين؛ لإدراك وفيم بيئتيم ليكتسبوا القيم والاتجاىات الإيجابية 

مع عناصر والاىتمام بترشيد سموكيم وتنمية مياراتيم وتحديد علاقاتيم بالتطبيق العممي لبناء مواطن قادر عمى التكامل 
 .البيئة وحمايتيا تحقيقاً لمتنمية المستدامة

فإنّ برنامج التعميم من أجل التنمية المستدامة يدعو إلى  حسب ما ورد في تقرير اليونسكو [2]ويُظير المرجع         
ات لمشروع في برامج التنمية في الربط بين المجتمع، والبيئة، والاقتصاد والعمل عمى تشجيع صناع السياس تدعيم أىداف

إعادة توجيو التعميم، ولا سيما نظام التعميم الرسمي نحو التنمية المستدامة، ودمج المفاىيم والميارات والقيم الملازمة 
للاستدامة والتنمية في جميع جوانب خطط التعميم الوطنية، وتغيير أساليب الحياة والسموك التي تسمح لتكوين مجتمع 

تج تحسين نوعية التعميم وأىميتو في كل مكان، ويعود ىذا البرنامج أيضاً الحكومات إلى النظر أكثر استدامة وعدالة؛ لين
في إدراج الخطط المحمية التنموية في نظميا واستراتيجياتيا وسياساتيا التعميمية لممارسة التعميم، وذلك باستخدام منظور 

أىداف التعميم وما يترتب عمييا من آثار عمى السياسات  التعميم من أجل التنمية المستدامة، من خلال إعادة النظر في
عادة النظر في كيفية مساىمة التعميم من أجل التنمية المستدامة في تحقيق نتائج تعمم جيد.   المحمية والعالمية، وا 

عصر الحالي؛ فالتغييرات التي يشيدىا العالم متلاحقة، والتطورات مستمرة في شتى اليُعدّ التغيير من أبرز سمات     
نواحي الحياة؛ لذا يُعدُّ التكيف معيا من أبرز التّحدّيات التي تواجو مجتمعاتنا في القرن الحادي والعشرين، وىنا يَبْرُزْ 

وتحدّيات العصر بكل كفاءة وفاعمية لموصول  دور المؤسسات التعميمية، ووجود قيادة قادرة عمى التعامل مع متغيرات
مُدير المدرسة يحظى بدورٍ ميم في العمميَّة التعميميّة، فمن خلالو تتًحقق  أنإلى  [3]إلى أداء متميّز. ويشير المرجع 

مُسايَرة التطوُّر التنمية والتطور التعميمي وتَحسين الأداء والمُخرجات التربويَّة، إذ أصبحت المؤسّسات التعميميّة مُطالبة بِ 
حداثِ تغييرٍ بِسياساتيا التربويَّة، فالعمميّة التعميميّة ىي عبارة عن عمميّة تقومُ من أجلِ التغييرِ، وَلِذلك فإنَّ نتاجَ ىذ هِ واِ 

  .توجييو العمميَّة مُتوقِّف إلى حدٍّ كَبير عمى إدارتيا التي تُمثِل القيادة المسؤولة عن سيرِ العمميَّة التربويَّة وحُسنِ 
إن التّعاون بين المدرسة كمؤسسة تربويّة وبين المجتمع المحمي يسيم في تحقيق أىداف التنمية المستدامة، باعتبار      

ن الصّمة بين  أن التنمية المستدامة من الآليّات الميمة لمواجية التّحديات التي تقف عائقاً أمام الإدارة المدرسية، وا 
 مدير المدرسة إدراكاً جيداً.  المدرسة والمجتمع يدركيا

فقد جاء ىذا البحث لتعرف دور الإدارة المدرسية في تحقيق أبعاد التنمية المستدامة من وجية نظر بناءً عمى ذلك 
 معممي الحمقة الأولى من التعميم الأساسي في مدينة طرطوس.
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 مشكمة البحث
أصبح البحث في مجال التنمية المستدامة ضرورة دعت ليا المنطمقات الأساسية لممؤسسات، والمنظمات المحمية، 
والدولية من أجل تطوير الدول، وتوثيق صلاتيا مع المجتمع المحمي. وتُعدُّ المدرسة مؤسسة من مؤسسات التنشئة 

عميم والتربية، وتعمُّم الميارات المختمفة، وتغيير سموك الفرد الاجتماعية، تقوم بالعديد من الوظائف الأساسية كوظيفة الت
 وصقل المواىب المختمفة، وتنميتيا. 

ونتيجة ما تواجيو المجتمعات البشرية من تغيرات، وتطورات مختمفة كالتغير المناخي، وقمة المياه، والتصحر، وانتشار 
مجالات كافة، ومنيا المجال التعميمي، وتطمَّب من الأمراض والأوبئة، برزت اتجاىات ورؤى مختمفة أثرت عمى ال

المدرسة القيام بأدوار جديدة، منيا دورىا المحوري في التنمية المستدامة، وتييئة الأجيال لتبني مفيوم التنمية المستدامة 
ىذا الوعي  وتحقيق الأولويات الضرورية لدعميا في المجتمع، وكذلك إعداد الأنشطة المختمفة التي تساعد عمى ترسيخ

وأشارت بعض الدراسات إلى دور المؤسسات التعميمية في نشر ثقافة الاستدامة بين العديد من الفئات لدى المتعممين.  
[ لما ليا من أثر إيجابي عميق عمى حياة المتعممين، مِمَا يسيم في 4، 5، 6، 7، 8، 9، 10كما ورد في المراجع ]

التي تعدف إلى تنمية المزيد من الأشخاص المتعممين بالوعي بالتنمية تشكيل مستقبل مسِتدام لكوكب الأرض، و 
 المستدامة.

( معمماً ومعممة في 11تحديات، عدة، وىذا ما أكدتو المقابمة التي أجريت مع )تواجو مدارس التعميم الأساسي        
مدينة طرطوس، وأىميا )نقص في قواعد النظافة، والإسراف والتبذير في المياه، وضعف في مستوى التوعية البيئية، 

ث المياه، وضعف الميارات وعدم وجود أنشطة تتعمق بالتنمية المستدامة، وتخريب أثاث المدرسة، وعدم الاكتراث لتمو 
التكنولوجية(. وىذا يتطمب إجراء تغييرات واعتماد أساليب إداريّة غير تقميديّة من أجل دفع العممية التعميمية للأمام، 
الأمر الذي يستدعي إعداد وتوفر قيادات إداريّة تعمل عمى تعزيز مفاىيم التنمية المستدامة لدى المعممين وتشجيع 

عيّة لدبيم، ولا شكّ أنّ الأسموب الإداري الذي يستخدمو القائد يؤثر عمى نجاح المؤسسات التي يديرىا الطّاقات الإبدا
 ىؤلاء القادة وضمان استمراريتيا، لذلك، فإنّ المؤسسات التعميمية تحتاج إلى أساليب إدارية فعالة لتحقيق الرّيادة والتميّز. 

درسية نحو تحقيق التنمية المستدامة المتمثمة بأبعادىا، بداية من أىدافيا التي وترى الباحثة أنو لابد من توجيو الإدارة الم
يجب أن تؤكد عمى إعداد المتعممين المنتجين والمسؤولين نحو المجتمع والبيئة، مروراً بمحتوياتيا التي ينبغي أن 

ينبغي أن تتعدد وتشجع المتعمم تتضمن كل القضايا الخاصة بجوانب التنمية المستدامة، واستراتيجيات تدريسيا التي 
عمى المشاركة في العممية التعميمية والأنشطة التعميمية الخاصة بيا، والتي يجب أن ترتبط بالبيئة والمجتمع وتشجع 

 المتعمم عمى التعمم الذاتي والتعمم المستمر. 
ة العربية السورية، ولمتوجيات الدولية واستجابة لمتطمبات تحقيق أىـداف اسـتراتيجية التنميـة المستدامة لمجميوري      

في مجال التعمـيم مـن أجـل التنميـة المستدامة، وانطلاقاً من أىمية دور المدرسة في تعزيز مفاىيم التنمية المستدامة لدى 
ما الآتي: تحدَّدَت مشكمتو بالسُّؤال المتعممين لتحقيق الأىداف التربوية والتعميمية المنشودة، فقد جاء البحث الحالي، و

دور الإدارة المدرسية في تحقيق أبعاد التنمية المستدامة من وجية نظر معممي الحمقة الأولى من التعميم الأساسي 
 في مدينة طرطوس؟
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 أىميَّة البحث: 
 تكمن أىمية البحث في النقاط الآتية:

أىداف التربية والتعميم بأىداف التنمية . أىمية الموضوع الذي يتناولو البحث وىو التنمية المستدامة، وأىمية ربط 1
 .الاقتصادية والاجتماعية لممجتمع

 . إعطاء صورة عن دور المدرسة في تحقيق أبعاد التنمية المستدامة. 2
. قد تفيد نتائج البحث المسؤولين في وزارة التربية لإعادة توجيو التربية كعممية مستدامة من مرحمة التعميم ما قبل 3

 .التعميم العالي المدرسة وحتى
. قد تفيد نتائج البحث صناع السياسات التربوية لمشروع في إعادة توجيو التعميم نحو التنمية المستدامة، ودمج 4

المفاىيم والقيم الملازمة للاستدامة في جميع خطط التعميم وتغيير أساليب السموك التي تسمح لتكوين مجتمع أكثر 
 .استدامة

مديري المدارس في تحسين جودة الأداء الإداري وتحقيق التعاون بين المدرسة والمجتمع  . قد تفيد نتائج البحث5
 .المحمي لتحقيق التنمية المستدامة

 . إمكانية الاستفادة من نتائج البحث لموقوف عمى دور المدرسة في تحقيق أبعاد التنمية المستدامة.6
ومصدراً من مصادر المعرفة لمباحثين والمتعممين في تعميق معرفتيم الحالي رافداً ميماً لممكتبة العممية . يُعد البحث 7

 بدور المدرسة في تحقيق أبعاد التنمية المستدامة.
 أىداف البحث: 

 يمكن تحديد أىداف البحث بالنقاط الآتية:
الأولى من التعميم الكشف عن دور الإدارة المدرسية في تحقيق أبعاد التنمية المستدامة من وجية نظر معممي الحمقة . 1

 الأساسي في مدينة طرطوس.
. تعرّف الفروق في دور الإدارة المدرسية في تحقيق أبعاد التنمية المستدامة من وجية نظر المعممين في مدينة 2

 طرطوس تبعاً لمتغيري عدد سنوات الخبرة والمؤىل العممي.
 سؤال البحث: 

لمدرسية في تحقيق أبعاد التنمية المستدامة من وجية نظر معممي دور الإدارة اما يجيب البحث عن السؤال الرئيس: 
 ؟ ويتفرع عنو:الحمقة الأولى من التعميم الأساسي في مدينة طرطوس

 . ما دور الإدارة المدرسية في تحقيق البُعد الاقتصادي لمتنمية المستدامة من وجية نظر المعممين في مدينة طرطوس؟1
 . ما دور الإدارة المدرسية في تحقيق البُعد الاجتماعي لمتنمية المستدامة من وجية نظر المعممين في مدينة طرطوس؟2
 . ما دور الإدارة المدرسية في تحقيق البُعد البيئي لمتنمية المستدامة من وجية نظر المعممين في مدينة طرطوس؟3
 التكنولوجي لمتنمية المستدامة من وجية نظر المعممين في مدينة طرطوس؟. ما دور الإدارة المدرسية في تحقيق البُعد 4

 فرضيات البحث:
( بين متوسطات درجات أفراد عيّنة البحث من 0.05لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة ) .1

 سنوات الخبرة.لمتغير عدد  تبعاً المعممين حول تقديراتيم لدور الإدارة المدرسية في تحقيق أبعاد التنمية المستدامة 
( بين متوسطات درجات أفراد عيّنة البحث من 0.05لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة ) .2

 المؤىل العممي.تبعاً لمتغير المعممين حول تقديراتيم لدور الإدارة المدرسية في تحقيق أبعاد التنمية المستدامة 
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 يةمصطمحات البحث وتعريفاتو الإجرائ
 الدور (Role:)  ىو مجموعة من الأنشطة المرتبطة والأطر السموكية التي تحقق ما ىو متوقع في مواقف

بأنو " دور  إجرائياً  [. ويعرف11معينة، ويترتب عمى الأدوار إمكانية التنبؤ بسموك الفرد في المواقف المختمف المرجع ]
من وجية نظر معممي الحمقة الأولى من التعميم الأساسي في مدينة الإدارة المدرسية في تحقيق أبعاد التنمية المستدامة 

 تقوم بيا. طرطوس، من خلال النشاطات التي
 ( التنمية المستدامةSustainable Development):  اصطلاحاً: ىي تمك العممية التي تعنى باحتياجات

الحاضر دون الإضرار بقدرة أجيال المستقبل عمى الوفاء باحتياجاتيا الخاصة، وىي تفترض حفظ الأصول الطبيعية 
وتعرف الباحثة التنمية المستدامة إجرائياً في ىذا البحث بأنو: درجة قيام [. 12]المرجع لأعراض النمو في المستقبل 

دارة المدرسية بممارسات تساعد في تنفيذ عمميات إدارية جديدة، أو برامج تطوير جديدة لمعاممين في محتواىا الإ
وشكميا، واستخدام التقنيات الحديثة لممساىمة في تمبية الحاجات الأساسية لممجتمع والسعي لرفاىيتو في الزمن الحاضر 

 مع استمرار ىذه الرفاىية للأجيال القادمة.
 أبعاد ( التنمية المستدامةThe Dimensions Of Sustainable Development) ىي أىم :

 المرجعالخصائص التي جاء بيا مفيوم التنمية المستدامة، وىي الربط العضوي التام ما بين الاقتصاد والبيئة والمجتمع 
موجية إلييم المتمثمة بأبعاد وتقاس من خلال الدرجة التي يحصل عمييا أفراد عينة البحث عمى الاستبانة ال[. 13]

 ( والتي أعدت ليذا الغرض.البيئية والاجتماعية والاقتصادية والتكنولوجيةالتنمية المستدامة )
 المدرسة مدير (School Administer):  ،ىو المسؤول مباشرة أمام الإدارة التربوية في إدارة المدرسة

ونظاميا وانضباطيا، وىو المرجع لجميع العاممين في المدرسة، وىو المسؤول عن تحقيق الأىداف بما ينسجم والسياسة 
مسؤول عن سموك التربوية لمقطر وعن مراقبة سير التدريس وأعمال الييئة التعميمية والتدريسية والمستخدمين، وىو ال

إجرائياً:  الأولى من التعميم الأساسي الحمقة مدارسمديري  [. ويعرّف14التلامذة وتطوير تقدميم في الدراسة المرجع ]
دارتيا، وعن مسار العممية التعميمية فييا، ولكل منيم وظيفة  بأنيم الأعضاء المسؤولون عن تسيير شؤون المدرسة وا 

  خاصة بو.
 منيج البحث:

الذي يعرف بأنو "وصف دقيق ومنظم وأسموب تحميل لمظاىرة أو المشكمة المراد استخدم الباحث المنيج الوصفي،  
بحثيا، من خلال منيجية عممية لمحصول عمى نتائج عممية وتفسيرىا بطريقة موضوعية وحيادية بما يحقق أىداف 

جمع البيانات الإحصائية حول دور الإدارة المدرسية وقد اعتمد عمى ىذا المنيج في . [15البحث وفرضياتو" المرجع ]
في تحقيق أبعاد التنمية المستدامة من وجية نظر معممي الحمقة الأولى من خلال استبانة وجيت إلييم، ومن ثم 

 تحميميا، واستخلاص النتائج.
 حدود البحث

ساسي في مدينة طرطوس )عينة تكونت عينة البحث من معممي الحمقة الأولى من التعميم الأ الحدود البشرية: -
 البحث(.

 (.2024/2025طبق البحث خلال الشيرين العاشر والحادي عشر من العام الدراسي ) الحدود الزمانية: -
 تمّ تطبيق الدّراسة الميدانيّة في مدارس الحمقة الأولى من التعميم الأساسي في مدينة طرطوس الحدود المكانية: -
 عمى الدور الذي تقوم بو الإدارة المدرسية في تحقيق أبعاد التنمية المستدامة. : اقتصر البحثالحدود الموضوعية -
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  مجتمع البحث وعيّنتو:
تكون مجتمع البحث من جميع معممي الحمقة الأولى من التعميم الأساسي الذين يقومون بالتعميم في المدارس الرسمية 

( معمماً ومعممة بحسب إحصاءات مديرية التربية في 1452( والبمغ عددىم )2025-2024في مدينة طرطوس لمعام )
%( من المجتمع الأصمي. ففي الدراسات الوصفية ينصح باستخدام 15وقد سحبت عينة بنسبة تمثيل بمغت )طرطوس، 
%( لمجتمع 19إلى  6%( أو ما يزيد من أفراد المجتمع الصغير نسبياً )بضع مئات(، ونسبة تتراوح من )20ما نسبتو )

 .[16المرجع ] %( لمجتمع كبير جداً )عشرات الآلف(5إلى  1بضعة آلاف(، ومن )كبير )
(، وتم استبعاد الاستبانات 208( معمماً ومعممة، إلا أن الباحثة استردّت منيا )218بمغت عينة البحث عند التطبيق ) 

معمماً  (202العينة النيائية ) ( استبانات، وبذلك أصبحت6غير الصالحة لمدراسة لمتحميل الإحصائي، وقد بمغ عددىا )
( توزع العيّنة بحسب متغيّرات 1ويظير الجدول ). تم تحديد عددىا في ضوء عدد أفراد مجتمع الدراسةومعممة، و 

 البحث.
 2024/2025الدراسي  معممي الحمقة الأولى من التعميم الأساسي في مدينة طرطوس لمعاممن (: توزع أفراد عيّنة البحث 1جدول )

 النَّظري الإطار
[ بأنيا: عممية تنمية وتطوير باستمرار 4التنمية المستدامة كما في المرجع ]ت عرفالتنمية المستدامة: أولًا: مفيوم 

لكافة مناحي الحياة بشكل عام، أما من منظور تربوي فيي تنمية وتطوير لعناصر وجوانب العممية التربوية كافة، وما 
رجات وتغذية راجعة. وىي الاستفادة من الموارد التي يحتاجيا الفرد عمى المدى تشتمل عميو من مدخلات وعمميات ومخ

وىي التنمية التي تمبي احتياجات الحاضر دون المساس  .الطويل؛ من أجل خمق البيئة التي تعطي وتحافظ عمى الحياة
 [. 17بقدرة الأجيال القادمة عمى تمبية احتياجاتيم الخاصة المرجع ]

[ أن ىناك مرتكزات أساسية تقوم عمييا التنمية المستدامة، لا يمكن 18] المرجع يشيرلتنمية المستدامة: أبعاد اثانياً: 
الاستغناء عنيا، ولا يمكن أن تحقق الاستدامة الاجتماعية أو الاقتصادية أو البيئية عمى حد منفصل، إذ لابد من الأخذ 

: أ. البعد الاجتماعيتصادي. بالمرتكزات ككل في وقت واحد؛ لتحقيق العدالة الاجتماعية، وتحسين البيئة والنمو الاق
يشير ىذا البعد إلى العلاقة بين الإنسان والطبيعية، إذ تسعى التنمية المستدامة إلى النيوض بالواقع، وتحقيق الرفاء 
والسعادة للإنسان وتحسين سبل العيش، والحصول عمى الخدمات التعميمية والصحية، وتوفير الحد الأدنى من معايير 

قوق الإنسان ليعبر عن رأيو بحرية، بالإضافة إلى تنمية الثقافات المختمفة والتنوع والمشاركة الفعمية الأمن، واحترام ح
أن التنمية  ب. البعد الاقتصادي:[. 19لمقواعد الشعبية في صنع القرار وكذلك تحقيق طموحات أفراد المجتمع المرجع ]

ى الرفاىية للإنسان وذلك عن طريق زيادة نصيبو من المستدامة تسعى من خلال البعد الاقتصادي إلى تحسين مستو 
إن فكرة الاستدامة البيئية تقوم عمى ترك الأرض في حالة  ج. البعد البيئي:[. 20السمع والخدمات الضرورية المرجع ]

النشاط أو جيدة للأجيال القادمة، إذ احتفظ الإنسان بنشاطو وأدائو من دون استنزاف الموارد الطبيعية أو تدميرىا، وىذا 

 النسبة العدد عوامل المتغيّر المتغيّر

 عدد سنوات الخبرة
 14.4% 29 سنوات 5أقل من 

 37.1% 75 ( سنوات10 – 5من )
 48.5% 98 سنوات 10أكثر من 

 المؤىل العممي
 32.7% 66 معيد إعداد معممين

 39.6% 80 إجازة جامعية
 27.7% 56 دبموم تأىيل تربوي

 %100 202 المجموع
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العمل يعدان استدامة لمبيئة، ويمكن تحقيق ذلك من خلال قمة استيلاك الموارد الطبيعية واستعمال مواد قابمة لمتدوير 
ويكون قائم  البعد التكنولوجي:[. د. 21بعد استيلاكيا، أي يمكن تجديدىا كي لا تحدث أي ضرر بالبيئة المرجع ]

جية لممجتمعات الصناعية إلى تكنولوجيا جديدة أنظف وأكفاً وأقدر عمى الحد من تحقيق تحول سريع في القاعدة التكنولو 
يجاد تحول تكنولوجي في البمدان النامية الآخذة في التصنيع، مع تفادي تكرار أخطاء التنمية وتفادي  تموث البيئة وا 

 ية والقواعد التي تفرضيا البيئةالتموث البيئي الذي تسببت فيو الدول الصناعية بحيث يتم التوفيق بين أىداف التنم
 [.22] المرجع

[ 23]يتضمن ىذا المفيوم كما في المرجع ثالثاً: أىميّة التنمية المستدامة: أىمية التعميم من أجل التنمية المستدامة: 
مستدامة؛ ميارات التعمم والاتجاىات والقيم التي توجو وتحفز الأفراد عمى التماس سبل العيش المستدام، والعيش بطريقة 

فالتعميم من أجل التنمية المستدامة ىو عبارة عن تعميم شامل ذو قدرة تحويمية، يعالج مضامين التعمم ونتائجو، والنيج 
التربوي وبيئة التعمم، كما يسعى التعميم من أجل التنمية المستدامة إلى تمكين التعامل مع أوجو التعقيد وانعدام المساواة 

وترى  .التي تثيرىا قضايا في مجالات البيئة والتراث الطبيعي والثقافة والمجتمع والاقتصادوالاختلافات في الرأي، 
الباحثة أن التنمية المستدامة تعد من أىم عناصر المنظمات الناجحة التي تتميز في أدائيا والتي تسعى إلى إحداث 
تغييرات جوىرية في أساليب عمميا الإداري، والعمل عمى دعم موظفييا وتشجيع السموك الإبداعي لدييم، حتى يصبحوا 

 وفنياً.  أكثر كفاءة وفعالية والارتقاء بالعمل إدارياً 

الإطار  -تكمن في الآتي: أنّ مقومات تعميم الاستدامة [ إلى 24يشير المرجع ]رابعاً: مقومات تعميم الاستدامة: 
الحضاري الثقافي: فمن الثابت أن التعميم يتأثر بمثل ىذا الإطار، ويرجع ذلك لعوامل ثقافي واجتماعية وىيكمية وتربوية 

مادة الاستدامة:  -تمثل في دعم الإدارة العميا وتأمين الموارد والتعاون والتفاعل. تأمين الاستدامة: وت -تعميمية. 
تعمم الاستدامة: ويقصد بو متعمم  -وتتضمن مادة تدريسية متنوعة وملائمة ومرتبطة بالحياة والمينة ومقبولة ثقافياً. 

و معمم متكرس عمى الاستدامة معمم الاستدامة: وى -مستمع مستغرق متحفز قادر عمى تخطي حدود التخصصات. 
 -ميارات الاستدامة: ويمكن اكتسابيا وىي متنوعة وقابمة لمتطبيق في كل مجال.  -متحفز ومحفز، متقن لمتطبيقات. 

تبني فمسفة التعميم والتدريب  -ضرورة استمرار دعم الإدارة العميا لب ارمج إدماج الاستدامة في المناىج والمقررات. 
الاستدامة يتميز بالديناميكية والتجدد المستمرين، وخاصة وأنو يعالج مشكلات وأزمات ذات طبيعة المستمرين، ففكر 

أىمية  -أىمية استخدام أدوات متطورة لتحميل البيانات والمعمومات ذات الصمة لدعم قرارات الاستدامة.  -متجددة. 
قيد والصعوبة في إدارة الاستدامة في مقرراتيا مراعاة حجم المؤسسة التعميمية؛ وذلك أن الحجم يؤثر عمى درجة التع

 -التشديد عمى أن التعمم للاستدامة ىو عممية بنائية تراكمية يبدأ من الحضانة إلى الجامعة.  -وبرامجيا التعميمية. 
 استخدام أساليب تعمم متنوعة فاعمة تلائم شرائح المتعممين، كأسموب التعمم لحل المشكلات. 

[ من أىم مؤسسات 25تعد المدرسة كما في المرجع ]ة المدرسية في تحقيق التنمية المستدامة: خامساً: دور الإدار 
حداث التغيير  التنشئة الاجتماعية، فمم تعد مكاناً لمتعمم فقط، ولكن مكاناً لممعرفة، والمشاركة، واكتساب الخبرة وا 

ليا من أدوار عديدة تتزايد يوماً عن يوم بسبب  الإيجابي في المجتمع، لذا ينظر المجتمع لممدرسة بأىمية كبيرة؛ لما
ل اليوم عمى المدرسة إحداث تغيير جذري في العالم وتحقيق التنمية المستدامة؛ وذلك  التغيرات الحاصمة في العالم. ويعوَّ

كما أنو يعنى  لما يتسم بو". والتعميم من أجل الاستدامة بكونو تعميماً شاملًا وكفيلًا بإحداث التغيير الجذري المنشود.
بمضامين التعمم، ونتائجو وبالأساليب التربوية وبيئة التعمم. وعميو فإنو لا يكتفي بإدراج بعض المضامين المتصمة بتغير 
المناخ والفقر وأنماط الاستيلاك المستدامة في المناىج الدراسية، فحسب، بل يوفر ايضاً بيئات تعميم وتعمم تفاعمية تركز 
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طمب ىذا التعميم الانتقال من نيج قائم عمى التعميم إلى نيج قائم عمى التعمم واتباع أساليب تربوية عمى الدارسين. ويت
تعتمد منحى عممياً تكون كفيمة بإحداث التغيير المنشود وتدعم أنشطة التعمم الذاتي والمشاركة والتعاون وحل المشكلات 

ط بين برامج التعمم النظامي وغير النظامي. إن ىذه والأنشطة المشتركة بين التخصصات والجامعة ليا، كما ترب
الأساليب التربوية ىي وحدىا الكفيمة بتنمية الكفاءات الرئيسة الضرورية لترويج التنمية المستدامة. فالتعميم من أجل 

ية [ يتميز بالعديد من الخصائص التي تمكنو من الإسيام بفعالية في تحقيق التنم26الاستدامة كما في المرجع ]
يرتكز عمى أربعة ركائز أساسية: التعمم من أجل المعرفة، التعمم من أجل العيش، التعمم  -المستدامة، تتمثل فيما يأتي: 

يتوافق مع تحقيق عالم عادل ومنصف وسممي، يضمن استدامة  -من أجل العمل، والتعمم من أجل نقل المعرفة. 
جع عمى تشخيص احتياجات الأفراد لمتعمم والتعميم، صياغة الأىداف، يش -الموارد الثقافية والاجتماعية والاقتصادية. 

عممية  -توفير المصادر الملائمة لتحقيق ىذه الأىداف، اختيار استراتيجيات تنفيذىا وصولا لتقييم نتائجيم التعميمية. 
الأساسية الثلاث لمتنمية يشتمل عمى الأبعاد ، تقر بأن تمبية الاحتياجات المحمية غالبا ما يكون ليا تأثيرات دولية

يأخذ في الاعتبار المشاكل المحمية  -المستدامة، وىو مكيف لمواكبة الطبيعة المتطورة لمفيوم التنمية المستدامة
يبني القدرات المدنية لاتخاذ القرارات المجتمعية، ويعزز التسامح  -والدولية، ويسيم بشكل فعال في إيجاد حمول ليا. 

تعميم  -يرتكز عمى مبدأ العمل الجماعي وتحسين جودة الحياة بغية تحقيق مفيوم التنمية المستدامة. والإدارة البيئية، و 
متعدد الاختصاصات، يساىم كل تخصص في تفعيل التنمية المستدامة يرتكز عمى استخدام مجوعة متنوعة من 

د من التعميم المرح، ويوفر ضروريات تحول التقنيات التربوية التي تعزز التعميم التشاركي وميارات التفكير، كما يستفي
يرتكز عمى الأداء، ويسعى لتحقيق النجاح المجتمعي، التنمية والرفاه أو  -المجتمعات نحو مجتمعات أكثر استدامة. 

جودة الحياة. ويقوم مدير المدرسة بناءً عمى عممو كقائد في مؤسسة تعميمية بممارسات من شأنيا أن تطوير المدرسة 
لتحسين نفسيا ومجتمعيا، وعميو دائماً تحديد الحمول لممشكلات المتوقعة أن يصادفيا في عممو، وقد أشار ودفعيا 
[ إلى العديد من الأفكار التي يتبعيا مدير المدرسة لتشجيع الإبداع، مثل استخدام طريقة العصف الذىني 27المرجع ]

فتوحة، والاستعداد لقبول بعض أوجو القصور عند تطبيق وتشجيع العاممين عمى طرح الأسئمة واستخدام المناقشات الم
 [. 27الأفكار الإبداعية، وخمق بيئة إبداعية والاىتمام بالعلاقات الإنسانية، واستخدام التفكير الجماعي ]

 الدّراسات السَّابقة:
  دراسةAl-Shaboul (2015 ) في الأردن، بعنوان: دور مدير المدرسة في تعزيز مفاىيم التنمية المستدامة

تعرف أدوار مديري المدارس  ىدفت الدراسة إلىلدى معممي المرحمتين الأساسية والثانوية الحكومية في محافظة إربد. 
افظة إربد، استخدمت الدراسة في تعزيز التنمية المستدامة لدى معممي المرحمتين الأساسية والثانوية الحكومية في مح

( مديراً ومديرة، 200المنيج الوصفي، واستخدمت الاستبانة كأداة لجمع البيانات عمى عينة الدراسة المكونة من )
أظيرت النتائج أن المسؤوليات المينية والمعرفة العامة والتربوية جاء بدرجة عالية، كما أظيرت النتائج عدم وجود فروق 

 .[4]جنس والخبرة المرجع تعزى لمتغيري ال
  دراسةBangay (2016)( في اليند، بعنوان: دور المدرسة في التنمية المستدامة )اليند: دراسة حالة .The 

role of school education in sustainable development – an (Indian case study) . ىدفت
الدراسة إلى بحث مساىمة التعميم في التنمية المستدامة. توصمت الدراسة إلى أن التحدي الحقيقي لتخمص من 
المشكلات التي يواجيا عالمنا من خلال السعي إلى توسيع المناقشات، ووضع التعميم في العصر الحديث لتحقيق 

ىداف التنمية المستدامة، ويجب أن يضمن حصول جميع المتعممين عمى أالتنمية المستدامة، ويتم ذلك عن طريق تنفيذ 
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المعرفة والميارات اللازمة لتعزيز التنمية المستدامة ويتطمب لتحقيق ىذا اليدف والالتزام بو العمل عمى جميع 
 .[5] المرجعالمستويات من السياسة الدولية وتوقير التمويل اللازم 

 دراسة Al-Shajrawi (2017 في السعودية، بعنوان: التنمية المستدامة في التنشئة الاجتماعية ورعاية )
ىدفت الدراسة إلى الكشف عن دور التنمية  الطفولة في المدارس الابتدائية من وجية نظر المعممين في منطقة حائل.

نظر المعممين، ولتحقيق أىداف المستدامة في التنشئة الاجتماعية ورعاية الطفولة في المدارس الابتدائية من وجية 
( 42( فقرة، وتكونت عينة الدراسة من )37الدراسة تم استخدام المنيج الوصفي، وتم بناء استبانة الدراسة شممت )

معمماً. توصمت الدراسة إلى أن دور التنمية المستدامة في التنشئة الاجتماعية ورعاية الطفولة من وجية نظر المعممين 
ة حيث حصل مجال أساليب التدريس والنفسي عمى أعمى متوسط حسابي. كما توصمت الدراسة إلى جاءت بدرجة مرتفع

 [. 28]المرجع عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية تعزى لأثر )المؤىل العممي والخبرة( 
 دراسة Yassin (2018 في الأردن، بعنوان: مستوى إدراك مديري المدارس في محافظة الزرقاء لمكونات ،)

ىدفت الدراسة إلى تعرف مستوى إدراك مديري المدارس في محافظة الزرقاء  التعميم من أجل التنمية المستدامة.
لمكونات التربية من أجل التنمية المستدامة، وتكونت عينة الدراسة من مديري المدارس الثانوية والأساسية الحكومية، في 

( فقرة. وأظيرت 50يرة. قامت الباحثة بتطوير استبانة تكونت من )( مديراً ومد215محافظة الزرقاء والبالغ عددىا )
النتائج بأن مستوى إدراك مديري المدارس في محافظة الزرقاء لمكونات التربية من أجل التنمية المستدامة وجاء في 

دي ودرجة تقدير المرتبة الأولى المجال الاجتماعي، تلاه المجال البيئي، وجاء في المرتبة الأخيرة المجال الاقتصا
مرتفعة للأبعاد الثلاثة، كما أظيرت النتائج وجود فروق ذات دلالة احصائية تعزى لممؤىل العممي بين دبموم كمية مجتمع 

 [. 29وبكالوريوس لصالح دبموم كمية مجتمع المرجع ]
  دراسةAl-Sawaf (2019في العراق، بعنوان: دور المدرسة في التنمية المستدامة من وجية ن ) .ظر المدراء

ىدفت الدراسة إلى تعرف دور المدرسة في التنمية المستدامة، ولتحقيق ىدف البحث استخدم المنيج الوصفي، وأعدت 
فقرة. أظيرت النتائج أن تشكيل لجان مدرسية من معممي العموم ورئاسة المدير في تشجير  (20استبانة تكونت من )

لى بدرجة عالية، وحصمت فقرة مشاركة العاممين في المدرسة ومؤسسات وحماية الحديقة المدرسية عمى المرتبة الأو 
 .[7]المرجع  المجتمع المحمي في تقديم خدمات متبادلة لممدرسة والمجتمع بالمرتبة الثانية وبدرجة مرتفعة

 دراسة Hava and Onur (7202 في )بعنوان: دور التعميم في تحقيق التنمية المستدامة في تركيا. ، تركيا
“The role of education in realizing sustainable development in Turkey”. .  ىدفت الدراسة

إلى الوقوف عمى دور التعميم في تحقيق التنمية المستدامة من خلال الأنشطة والسياسات التنموية، وانطمقت من أن 
مية مستدامة، واقترحت الدراسة ضرورة تكييف أنشطة التعميم المرتبطة بالبيئة والوعي المائي ليست مصممة لتحقيق تن

محو الأمية البيئية والمائية مع النظام التعميمي، وتحويل اىتمام الناس في مواقفيم تجاه البيئة إلى أنماط سموك من أجل 
 [.  30] المرجعترشيد الاستيلاك المائي 

  دراسة Şemin 2019) في تركيا، بعنوان: آراء المعممين حول كفاءات مديري المدارس من أجل ضمان )
 :Competencies of principals in ensuring sustainable educationاستدامة التعميم في المدارس. 

Teachers' views.  ىدفت الدراسة إلى الكشف عن آراء المعممين حول كفاءات مديري المدارس من أجل ضمان
( معمماً من مدارس تقع في 15ستدامة التعميم في المدارس. وقد صممت بطريقة البحث النوعي. تتكون العينة من )ا

خمسة مناطق تعميمية مختمفة في مدينة سيواس. استخدم المنيج الوصفي )تحميل المحتوى(. توصمت النتائج إلى أن 



 ، ياسينشميحو      دور الإدارة المدرسية في تحقيق أبعاد التنمية المستدامة من وجية نظر معممي الحمقة الأولى من التعميم الأساسي في مدينة طرطوس 

 

journal.latakia-univ.edu.sy                                               Print ISSN: 2079-3049  , Online ISSN:2663-4244 

211 

لمدرسة تؤثر عمى كفاية التعميم بشكل إيجابي؛ في حين أن التعاون والعمل المنظم بين مديري المدارس لتحقيق أىداف ا
 [. 31المؤسساتية والحد من القدرة ليما تأثير معاكس المرجع ]

 دراسة Sharman, And Al-Fursan  (2020 ) في الأردن، بعنوان: دور الإدارة المدرسية في تحقيق أبعاد
ىدفت الدراسة التنمية المستدامة في الاردن من وجية نظر المعممين. المجمة الدولية لمدارسات النفسية والتربوية. 

ممين، إلى الوقوف عمى دور الإدارة المدرسية في تحقيق أبعاد التنمية المستدامة في الاردن من وجية نظر المع
( معمماً ومعممة، 340واعتمدت الدراسة عمى المنيج الوصفي المسحي، من خلال توزيع استبانة عمى عينة حجميا )

وأظيرت النتائج أن للإدارة المدرسية دوراً عالياً في تحقيق أبعاد التنمية المستدامة، وكان ترتيب الأبعاد كالآتي: البعد 
 [. 8البعد البيئي المرجع ] الاجتماعي ثم البعد الاقتصادي ومن ثم

  دراسةAbu Shaqra (2021 في الأردن، بعنوان: دور مديري المدارس الأردنية في تحقيق اليدف الرابع ،)
 The role of Jordanian school principals in achieving the fourth المستدامة.التنمية من أىداف 

goal of the sustainable development goals . ىدفت إلى الكشف عن دور مديري المدارس الأردنية في
( مديراً ومديرة. اعتمدت 378تحقيق اليدف الرابع من أىداف التنمية المستدامة. وتكونت العينة المختارة عشوائياً من )

رابع من ( فقرة تعتمد عمى مؤشرات الأمم المتحدة لميدف ال36الباحثة منيج المسح الوصفي، وبنت استبانة مكونة من )
أىداف التنمية المستدامة. أظيرت النتائج أن دور مديري المدارس الأردنية في تحقيق اليدف الرابع لأىداف التنمية 

 [.32المستدامة جاء بدرجة متوسطة المرجع ]
  دراسةRajeh (2023 (، في الأردن، بعنوان: دور المدرسة في تربية الناشئة عمى التنمية المستدامة )دراسة

ىدف الدراسة إلى معرفة دور المدرسة في تربية الناشئة  عينة من المعممين وأولياء الأمور في محافظة عدن(. لآراء
( مبحوثاً من المعممين وأولياء الأمور 58اعتمدت الدراسة عمى المنيج الوصفي، وتم اختيار )و عمى التنمية المستدامة، 

ين وأولياء الأمور عمى محاور الدراسة )المحور الاقتصادي، في محافظة عدن. وتوصمت الباحثة إلى موافقة المعمم
والمحور الاجتماعي، والمحور البيئي( بدرجة مرتفعة. كما توصمت الباحثة إلى عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية 

والاجتماعي، بين المعممين، وأولياء الأمور في آرائيم حول التنمية المستدامة في المحاور الثلاثة المحور الاقتصادي، 
 . [10]المرجع والبيئي 

  دارسةAlmogi, and Mubaideen (2023 في الأردن، بعنوان: تقييم دور أساليب الإدارة المدرسية في )
ىدفت الدراسة إلى تقييم دور تحقيق أىداف التنمية المستدامة لمعممي التربية الرياضية بالمممكة الأردنية الياشمية. 

المدرسية في تحقيق أىداف التنمية المستدامة لمعممي التربية الرياضية، واعتمدت الدراسة المسحية، كما أساليب الإدارة 
( من العامميين في الإدارة العميا في وازرة التربية والتعميم. وقد 231استخدمت الاستبانة كأداة وطبقت عمى عينة بمغت )

المدرسية تحقق أىداف التنمية المستدامة لدى معممي التربية  أظيرت نتائج الدراسة أن أساليب التخطيط في الإدارة
الرياضية، كذلك الأمر بالنسبة إلى أساليب التخطيط في الإدارة المدرسية عممت عمى تحقيق أىداف التنمية المستدامة 

  [.33لدى معممي التربية الرياضية في الأردن المرجع ]
  دراسةHarb and Atir (2024 ) في السعودية، بعنوان: دور مدراء المدارس الحكومية الثانوية في تحقيق

ىدفت الدراسة إلى تعرف دور مدراء المدارس أبعاد التنمية المستدامة من وجية نظر المعممين في محافظة سمفيت. 
فقرة.  (40انة تكونت من )الحكومية الثانوية في تحقيق أبعاد التنمية المستدامة. ولتحقيق أىداف الدراسة، تم تطوير استب

من معممي المدارس الحكومية الثانوية في محافظة سمفيت، وتم استخدام المنيج  (111وتكونت عينة الدراسة من )
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الوصفي. وأظيرت نتائج الدراسة أن دور مدراء المدارس الحكومية الثانوية في تحقيق أبعاد التنمية المستدامة جاء 
ج كذلك عدم وجود فروق لدور مدراء المدارس الحكومية الثانوية في تحقيق أبعاد التنمية بدرجة مرتفعة، وأظيرت النتائ

 [.34] المرجعالمستدامة تعزى إلى متغير المؤىل العممي، وسنوات الخبرة 
مما سبق يلاحظ أن البحث الحالي اتفق مع الدراسات السابقة في تناول موضوع ميم، وىو التنمية المستدامة،    

مع بعضيا بأنيا تناولت التنمية المستدامة، ودور المدرسة في تعزيزىا من وجية نظر المديرين أم من وجية واختمف 
نظر المعممين، وبعضيا تناول دور التنمية المستدامة في التنشئة الاجتماعية، وبعضيا الآخر تناول كفاءة مديري 

ة من الدراسات السابقة في إعداد أدوات البحث، ومقارنتيا المدارس لضمان التنمية المستدامة في المدارس، وتم الاستفاد
مع نتائج بحثو. وقد تميز البحث الحالي عن الدراسات السابقة بأنيا تبحث في دور مدير المدرسة بتحقيق أبعاد التنمية 

حقيق أبعاد التنمية أيّة دراسة تناولت دور الإدارة المدرسية في ت -في حدود عمم الباحثة  -المستدامة، إذ أنو لا توجد 
المستدامة من وجية نظر معممي الحمقة الأولى من التعميم الأساسي في مدينة طرطوس، والتي تناوليا البحث الحالي، 

 وقد تكون نقطة ميمة لأبحاث أخرى متخصصة في مجال التنمية المستدامة.
 أداة البحث: 

المتعمقة بدور الإدارة  الأدبيّات عمى عمى الاطّلاع بعد صمِّمت استبانة البحث: الاستبانة(أداة البحث ) إعداد -أ 
[. وتكونت 7، 2، 4، 8، 11، 02، 40، 47المدرسية في تحقيق أبعاد التنمية المستدامة، كالدراسات في المراجع ]

، التي الاستبانة الاستبانة من قسمين الأول يضم بيانات شخصية )عدد سنوات الخبرة، والمؤىل العممي(، والثاني فقرات
 فقراتيا عدد بمغ توزعت إلى أربعة أبعاد ىي )البُعد الاقتصادية البُعد الاجتماعي، البُعد البيئي، البُعد التكنولوجي(، وقد

، غالباً: 2الدرجات عمى النحو الآتي: )دائماً:  (. وتطمب الإجابة عمييا استخدام مقياس ليكرت الخماسي، وأعطيت38)
، وتم استخدام المتوسطات الحسابية، والأىمية النسبية لكل عبارة من خلال قيمة (1أبداً:  ،0، نادراً، 4، أحياناً: 7

( درجة 3.67 – 2.34( درجة منخفضة، من )2.33 – 1الآتي: من ) المعيار عمى المتوسط الحسابي، وقد اعتمد
 ( درجة مرتفعة. 5 - 3.68متوسطة، من )

تمّ عرض الاستبانة عمى مجموعة من السادة  :المحكمين( صدقصدق المحتوى ) - صدق استبانة البحث: -ب 
أعضاء الييئة التدريسية في كمية التربية بجامعة اللاذقية، وطُمب منيم ابداء رأييم حول عبارات المحكمين من 

بارات ( بعض ع2الاستبانة، من حيث سلامة الصّياغة المغويّة، تمّ إجراء التعديلات وفقاً لمقترحاتيم، ويوضح الجدول )
 الاستبانة قبل التعديل وبعده.

 (: عبارات الاستبانة قبل التعديل وبعده2الجدول )
 العبارة بعد التعديل العبارة قبل التعديل

 تنمي المدرسة في الطالب المحافظة عمى الموارد وعدم الإسراف والتبذير. تنمي المدرسة في الطالب المحافظة عمى الموارد 
 تحرص المدرسة عمى توفير مخصصات مالية لدعم أنشطة تتعمق بالتنمية المستدامة توفر المدرسة أموال لدعم التنمية المستدامة.
 تنمي المدرسة في المتعممين ضرورة حفظ حقوق وممتمكات الغير. تنمي المدرسة ضرورة حفظ ممتمكات الغير.

 تسيم المدرسة بتوعية الطلاب بالحفاظ عمى البيئة المدرسية من مباني وأثاث وكتب مدرسية البنية الماديةتسيم المدرسة بتوعية الطلاب بالحفاظ عمى 
 تيتم المدرسة بنشر وتوضيح مفيوم التنمية المستدامة ومفيوم البيئة المستدامة بين المتعممين تيتم المدرسة بنشر مفيوم التنمية المستدامة بين المتعممين

 عبارة مضافة درسة عمى العمل اليدويتشجع إدارة الم
 عبارة مضافة تنمي المدرسة في المتعممين ضرورة حفظ حقوق وممتمكات الغير

 عبارة مضافة تحذر المدرسة المتعممين من التموث المائي.
 عبارة مضافة تحرص المدرسة عمى توفير بيئة تفاعمية غنية بالمعمومات.
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إذ تم حساب معامل الارتباط بين كلّ بُعد من أبعاد الاستبانة مع الدَّرجة الكميَّة ليا  :الصدق البنائي الاتساق الداخمي -
 (، الذي يظير وجود معاملات ارتباط جيدة، ويدل عمى اتساق المجالات مع الدَّرجة الكميَّة للاستبانة.3كما في الجدول )

 ستبانة الموجو إلى أفراد العينة الاستطلاعية( معامل الارتباط بين كل بُعد مع الدَّرجة الكميَّة للا3الجدول )

(، الذي 4كما تم حساب الاتساق الداخمي بين كل عبارة من عبارات الاستبانة مع الدَّرجة الكميَّة ليا، كما في الجدول )  
 (، وىذا يدل عمى أنّ الاستبانة صادقة.0.01(، و)0.05يظير وجود معاملات ارتباط جيدة، ودالة عند مستوي دلالة )

 كل عبارة من عبارات الاستبانة مع الدَّرجة الكميَّة لكل بُعد (: معاملات الارتباط الداخمية بين4جدول )

 (. 0.01**دال عند مستوى دلالة )    (.             0.05*دال عند مستوى دلالة )              

من خارج عينة البحث، ( معمماً ومعممة 36بمغت )تم تقدير ثبات الاستبانة عمى عينة استطلاعية : الاستبانة ثبات -
( 2.216بمغ ) وقدلبنود الاستبانة، حسب معامل الاتساق الداخمي  كرونباخ:طريقة ألفا  -أبالطريقتين الآتيتين: 

وىذا يدل عمى أن الاستبانة تتمتع  وىي قيمة عالية ومقبولة إحصائياً.، (2للاستبانة ككل، كما ىو وارد في الجدول )
 .بدرجة عالية من الثبات

الإدارة المدرسية في تحقيق أبعاد التنمية المستدامةدور (: قيمة معامل الثبات ألفا كرونباخ لاستبانة 5جدول )  
 أبعاد الاستبانة عدد العبارات (Cronbach's Alphaقيمة معامل ألفا كرونباخ )

 البُعد الأول: الاقتصادي 12 0.927
 البُعد الثاني: الاجتماعي 10 0.871
 البُعد الثالث: البيئي 10 0.922
 التكنولوجيالبُعد الرابع:  6 0.839
 الدرجة الكمية للاستبانة 38 0.916

 قسمت الاستبانة إلى نصفين، يضم الأول عبارات فردية والثاني عبارات زوجية،  طريقة التَّجزئة النصفية: -
( بين النصفين، كما ىو مبين في Pearsonواحتسب مجموع درجات النصفين، وتم حساب معامل الارتباط بيرسون )

( ثم جرى تعديل طول البعد باستخدام معادلة سبيرمان براون 0.932(، وقد بمغ معامل الارتباط بيرسون )6الجدول )
(Spearman-Brown) ( للاستبانة ككل، 0.96الذي بمغ ،) الحالي. مقبولة لأغراض البحث وىي قيم 

 البُعد الرابع: التكنولوجي البُعد الثالث: البيئي البُعد الثاني: الاجتماعي البُعد الأول: الاقتصادي البُعد
 **0.768 **0.963 **0.953 **0.968 معامل الارتباط
 0.000 0.000 0.000 0.000 قيمة الاحتمال

 البُعد الرابع: التكنولوجي البُعد الثالث: البيئي البُعد الثاني: الاجتماعي البُعد الأول: الاقتصادي
رقم 
 العبارة

معامل 
 الارتباط 

القيمة 
 الاحتمالية

رقم 
 العبارة

معامل 
 الارتباط

القيمة 
 الاحتمالية

رقم 
 العبارة

معامل 
 الارتباط

القيمة 
 الاحتمالية

رقم 
 العبارة

معامل 
 الارتباط 

القيمة 
 الاحتمالية

1 0.681** 0.000 13 0.672** 0.000 23 0.612** 0.000 33 0.727** 0.000 
2 0.635** 0.000 14 0.584** 0.000 24 0.726** 0.000 34 0.815** 0.000 
3 0.585** 0.000 15 0.722** 0.000 25 0.846** 0.000 35 0.448** 0.006 
4 0.686** 0.000 16 0.821** 0.000 26 0.755** 0.000 36 0.83** 0.000 
5 0.701** 0.000 17 0.545** 0.001 27 0.805** 0.000 37 0.888** 0.000 
6 0.804** 0.000 18 0.734** 0.000 28 0.754** 0.000 38 0.809** 0.000 
7 0.896** 0.000 19 0.558** 0.000 29 0.692** 0.000 - - - 
8 0.81** 0.000 20 0.848** 0.000 30 0.783** 0.000 - - - 
9 0.858** 0.000 21 0.66** 0.000 31 0.813** 0.000 - - - 
10 0.805** 0.000 22 0.677** 0.000 32 0.9** 0.000 - - - 
11 0.723** 0.000 - - - - - - - - - 
12 0.817** 0.000 - - - - - - - - - 
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 ة التَّجزئة النصفية ( معامل ثبات الاستبانة بطريق6الجدول )

 نتائج البحث:
نظر معممي الحمقة الأولى من السؤال الأول: ما دور الإدارة المدرسية في تحقيق أبعاد التنمية المستدامة من وجية 

 التعميم الأساسي في مدينة طرطوس؟
 ( يوضح ذلك.7والجدول ) للإجابة عن ىذا السؤال تم حساب المتوسط الحسابي والأىمية النسبية لإجابات عينة البحث،

 ( الدرجة الكُميّة لإجابات أفراد عينة البحث عمى استبانة دور الإدارة المدرسية 7الجدول )
 ي تحقيق أبعاد التنمية المستدامة من وجية نظر معممي الحمقة الأولى من التعميم الأساسي في مدينة طرطوسف

 درجة الإجابة الترتيب الأىمية النسبية الانحراف المعياري المتوسط الحسابي أبعاد الاستبانة الرقم
 متوسطة 2 69.4% 0.45 3.47 البُعد الأول: الاقتصادي  .1
الثاني: الاجتماعيالبُعد   .2  مرتفعة 1 %75.6 0.39 3.78 
 متوسطة 3 63.2% 0.46 3.16 البُعد الثالث: البيئي  .3
 متوسطة 4 55% 0.59 2.75 البُعد الرابع: التكنولوجي  .4

 متوسطة 67.2% 0.28 3.36 الدرجة الكمية للاستبانة

دور الإدارة المدرسية في تحقيق أبعاد التنمية المستدامة من وجية نظر معممي الحمقة ( أنَّ 7يلاحظ من الجدول )      
(، وأىمية نسبية بمغت 3.36الأولى من التعميم الأساسي في مدينة طرطوس جاء بدرجة متوسطة بمتوسط حسابي بمغ )

الأبعاد )الاقتصادية، والبيئية،  %(، وجاء البُعد الاجتماعي في المرتبة الأولى، وبدرجة مرتفعة. في حين حصمت67.2)
والتكنولوجية( عمى درجة متوسطة. وقد تعود ىذه النتيجة الاىتمام بالتنمية الاجتماعية كونيا تمس صميم العمل 
لى بذل الجيود من قبل مديري مدارس الحمقة الأولى من التعميم الأساسي لتحقيق أبعاد التنمية المستدامة  التعميمي، وا 

دراكيم لأىمية العمل الجماعي في المدرسة، من ترشيد الاس تيلاك في ضوء الموارد المتاحة، وصيانة الأبنية، وا 
والمحافظة عمى البيئة المدرسية من التموث، والاىتمام بالموارد الطبيعية، وغرس الوعي البيئي، إلا أن تحقيق أىداف 

ضعف التشاركية مع العاممين، وعدم وعييم بأىمية التنمية المستدامة لم تصل إلى الحد المطموب، وقد يعود ذلك إلى 
المشاركة المجتمعية، وتعدد وتشعب المسؤوليات الممقاة عمى عاتق العاممين في الإدارة المدرسية، وضعف دعم الإدارة 

( التي أظيرت أن دور مدير 2015) Al-Shaboulدراسة المدرسية لبرامج المدرسة البيئية. واتفقت ىذه النتيجة مع 
 دراسةاتفقت ىذه النتيجة مع مدرسة في تعزيز مفاىيم التنمية المستدامة لدى المعممين جاءت بدرجة عالية، كما ال

Yassin (2018 التي أظيرت نتائجيا بأن مستوى إدراك مديري المدارس لمكونات التربية من أجل التنمية المستدامة ،)
، التي أظيرت نتائجيا أن دور مديري المدارس في Abu Shaqra (2021)دراسة اتفقت مع جاءت متوسطة. كما 

Harb and Atir (2024 )دراسة واختمفت مع تحقيق اليدف الرابع لأىداف التنمية المستدامة جاء بدرجة متوسطة، 
التي أظيرت نتائجيا أن دور مدراء المدارس في تحقيق أبعاد التنمية المستدامة جاء بدرجة مرتفعة، ومع دراسة 

Sharman, And Al-Fursan  (2020 التي أظيرت نتائجيا أن للإدارة المدرسية دوراً عالياً في تحقيق أبعاد التنمية )
 المستدامة.

من وجية نظر في تحقيق البُعد الاقتصادي لمتنمية المستدامة السؤال الفرعي الأول: ما دور الإدارة المدرسية 
عينة المعممين حول دور الإدارة المدرسية في تحقيق البُعد ( إجابات 8يظير الجدول )المعممين في مدينة طرطوس؟ 

 الاقتصادي لمتنمية المستدامة في مدارس مدينة طرطوس.
 

 دور الإدارة المدرسية في تحقيق أبعاد التنمية المستدامة
 معامل الارتباط بعد التَّعديل معامل الارتباط قبل التَّعديل عدد العبارات

38 0.932 0.95 
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 (: إجابات أفراد عينة البحث من المعممين حول دور الإدارة المدرسية في تحقيق البُعد الاقتصادي لمتنمية المستدامة في مدينة طرطوس8جدول )

الإدارة المدرسية في تحقيق البُعد الاقتصادي لمتنمية  البُعد حول دور( أن العبارات ىذا 8يتبين من قراءة الجدول )
( عمى درجة منخفضة، أما 9(، وحصمت العبارة )3، 4، 7، 10، 5والتي حصمت عمى درجة مرتفعة ىي ) المستدامة

لحد من اليدر في العبارات البقية فقد جاءت بدرجة متوسطة. وقد تعود ىذه النتيجة إلى الدور الذي تؤديو المدرسة في ا
الموارد المدرسية، والتقميل من الآثار السمبية عمى البيئة، وتزويد المتعممين المعرفة اللازمة لبناء مستقبل أفضل، 
والاىتمام بتخريج كوادر قادرة عمى تمبية الاحتياجات الاقتصادية، وعمى الرغم من الدور الذي تؤديو المدرسة، إلا أنو 

 وارد الكافية لتنفيذ مشاريع الاستدامة وتطوير النية التحتية المستدامة في المدرسة.يوجد ضعف في تخصيص الم
السؤال الفرعي الثاني: ما دور الإدارة المدرسية في تحقيق البُعد الاجتماعية لمتنمية المستدامة من وجية نظر 

الإدارة المدرسية في تحقيق البُعد دور حول المعممين ( إجابات عينة 9يظير الجدول )المعممين في مدينة طرطوس؟ 
 .في مدارس مدينة طرطوس الاجتماعية لمتنمية المستدامة

 في مدينة طرطوس (: إجابات أفراد عينة البحث من المعممين حول دور الإدارة المدرسية في تحقيق البُعد الاجتماعية لمتنمية المستدامة9جدول )

 الإدارة المدرسية في تحقيق البُعد الاجتماعية لمتنمية المستدامة ( أن عبارات البُعد حول دور9يتبين من قراءة الجدول )
إلى الاىتمام ( فقد وردت بدرجة متوسطة. وقد تعود ىذه النتيجة 21حصمت جميعيا عمى درجة مرتفعة باستثناء العبارة )

الذي توليو الإدارة المدرسية بتنمية المسؤولية لدى المتعممين تجاه مجتمعيم، وضرورة حمايتو، والمحافظة عميو، وكذلك 

 العبارات الرقم
 المتوسط
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري

 الأىمية
 النسبية

 درجة الترتيب
 الإجابة

 مرتفعة 1 80.8% 0.96 4.04 تشجع المدرسة الطمبة عمى ترشيد الاستيلاك. 5
 مرتفعة 2 79.8% 0.91 3.99 تتابع إدارة المدرسة صيانة المبنى المدرسي. 10
 مرتفعة 3 76.8% 0.99 3.84 تنمي المدرسة في الطالب حب العمل. 7
 مرتفعة 4 76.2% 1.17 3.81 تشجع المدرسة الطمبة عمى ثقافة العطاء. 4
 مرتفعة 5 73.8% 1.00 3.69 تشجع المدرسة الطمبة عمى العمل التطوعي. 3
دارتو. 8  متوسطة 6 73.2% 1.03 3.66 تحرص المدرسة عمى تنمية الطمبة عمى استثمار الوقت وا 
 متوسطة 7 71.8% 0.81 3.59 الطالب المحافظة عمى الموارد وعدم الإسراف والتبذير.تنمي المدرسة في  2
 متوسطة 8 71% 0.92 3.55 تيتم المدرسة بإكساب الطمبة ثقافة العمل. 1

 متوسطة 9 65.2% 0.97 3.26 تتابع المدرسة ترشيد استيلاك الطاقة في العمل المدرسي. 11
 متوسطة 10 62.4% 1.37 3.12 العمل المجتمعي. تيتم المدرسة باشراك الطلاب في 6

 متوسطة 11 61.6% 1.41 3.08 تشجع إدارة المدرسة عمى العمل اليدوي. 12
 منخفضة 12 41% 1.12 2.05 تحرص المدرسة عمى توفير مخصصات مالية لدعم أنشطة تتعمق بالتنمية المستدامة. 9

 المتوسط العبارات الرقم
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري

 الأىمية
 النسبية

 درجة الترتيب
 الإجابة

 مرتفعة 1 80.8% 0.94 4.04 تنمي المدرسة في المتعممين الصدق والإخلاص في التعامل. 18
 مرتفعة 2 78.6% 1.04 3.93 تحث المدرسة المتعممين عمى النقد البناء. 20
 مرتفعة 3 78% 1.00 3.90 الغير.تنمي المدرسة في المتعممين ضرورة حفظ حقوق وممتمكات  19
 مرتفعة 4 77.6% 0.99 3.88 تساعد المدرسة المتعممين عمى ضرورة احترام الغير. 17
 مرتفعة 5 76.8% 0.97 3.84 تشجع المدرسة المتعممين عمى التكافل الاجتماعي. 15
 مرتفعة 6 75.6% 0.96 3.78 تشجع المدرسة المتعممين عمى التآخي والمحبة بين الناس. 16
 مرتفعة 7 74.4% 0.89 3.72 تشجع المدرسة المتعممين عمى العمل التعاوني. 14
 مرتفعة 7 74.4% 0.89 3.72 تنمي المدرسة أسموب المناقشة والحوار بين المتعممين. 22
 مرتفعة 8 74.2% 1.04 3.71 تشجع المدرسة المتعممين عمى العمل الجماعي. 13
 متوسطة 9 66% 1.10 3.30 الإيجابي بين المتعممين.تنمي المدرسة التواصل  21
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تزويدىم بالميارات اللازمة لاتخاذ قرارات مسؤولة تجاه مجتمعيم، وتشجيعيم عمى المشاركة في مبادرات تطوعية تيدف 
 المجتمعية.إلى تحسين بيئتيم المدرسية و 

من وجية نظر المعممين  السؤال الفرعي الثالث: ما دور الإدارة المدرسية في تحقيق البُعد البيئي لمتنمية المستدامة
 في مدينة طرطوس؟ 

في  دور الإدارة المدرسية في تحقيق البُعد البيئي لمتنمية المستدامةحول المعممين ( إجابات عينة 10يظير الجدول )
 .طرطوسمدارس مدينة 

 في مدينة طرطوس (: إجابات أفراد عينة البحث من المعممين حول دور الإدارة المدرسية في تحقيق البُعد البيئي لمتنمية المستدامة10جدول )

 الإدارة المدرسية في تحقيق البُعد البيئي لمتنمية المستدامة ( أن العبارات ىذا البُعد حول دور10يتبين من الجدول )
( عمى درجة منخفضة، أما 31، 29(، وحصمت العبارتين )32، 24، 23، 28)والتي حصمت عمى درجة مرتفعة ىي 

العبارات البقية فقد جاءت بدرجة متوسطة. وتعزى ىذه النتيجة إلى اىتمام الإدارة المدرسية بتعزيز الوعي البيئي، ودعم 
لرغم من الاىتمام بالتربية البيئية، التعميم البيئي في المناىج الدراسية، وتعزيز وعييم بأىمية الحفاظ عمى البيئة، وعمى ا

ىمال دور  إلا أن ىناك ضعف في إنشاء فرق عمل تطوعية تعنى بالبيئة، وقد يعود إلى التركيز عمى جوانب أخرى وا 
الفرق التوعية في تحقيق التنمية البيئة المستدامة، وكذلك ضعف في توضيح مفيوم التنمية المستدامة ومفيوم البيئة 

لى ضعف الإجراءات المستدامة بين  المتعممين، وقد يعود ذلك إلى ضعف دمج مبادئ الاستدامة في أنشطتيا اليومية، وا 
 التي تدعم ىذه المفاىيم.

من وجية نظر  السؤال الفرعي الرابع: ما دور الإدارة المدرسية في تحقيق البُعد التكنولوجي لمتنمية المستدامة
دور الإدارة المدرسية في تحقيق البُعد حول المعممين ( إجابات عينة 11يظير الجدول )المعممين في مدينة طرطوس؟ 

 .في مدارس مدينة طرطوس التكنولوجي لمتنمية المستدامة
 

  

 المتوسط العبارات الرقم
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري

 الأىمية
 النسبية

 درجة الترتيب
 الإجابة

 مرتفعة 1 79.8% 1.09 3.99 بالحفاظ عمى البيئة المدرسية من مباني وأثاث وكتب مدرسية.تسيم المدرسة بتوعية الطلاب  28
 مرتفعة 2 78.6% 1.04 3.93 تشجع المدرسة الطمبة عمى تزيين البيئة وتجميميا. 23
 مرتفعة 3 78% 1.00 3.90 تحرص المدرسة عمى المحافظة عمى النظافة العامة وصحة الطلاب. 24
 مرتفعة 4 76.2% 1.04 3.81 تحذر المدرسة المتعممين من التموث المائي.  32
 متوسطة 5 70.2% 1.38 3.51 تنمي المدرسة في الطلاب حب الابتكار لدى المتعممين. 30
 متوسطة 6 59.8% 1.45 2.99 تساعد المدرسة الطمبة عمى التوعية البيئية في محيطيم الاجتماعي. 27
 متوسطة 7 56.4% 1.28 2.82 بين صفوف الطمبة التوعية لممحافظة عمى مصادر المياه وترشيدىا.تنشر المدرسة  25
 متوسطة 8 48.2% 1.25 2.41 تشجع المدرسة الطمبة عمى الاىتمام بالغرس والتشجير. 26
 منخفضة 9 43.4% 1.13 2.17 تساعد المدرسة الطلاب عمى إنشاء فرق عمل تطوعية تعنى بالبيئة. 29
 منخفضة 10 40.8% 1.15 2.04 تيتم المدرسة بنشر وتوضيح مفيوم التنمية المستدامة ومفيوم البيئة المستدامة بين المتعممين. 31
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 في مدينة طرطوس (: إجابات أفراد عينة البحث من المعممين حول دور الإدارة المدرسية في تحقيق البُعد التكنولوجي لمتنمية المستدامة11جدول )

الإدارة المدرسية في تحقيق البُعد التكنولوجي  ( أن العبارات ىذا البُعد حول دور11يتبين من قراءة الجدول )         
(، وحصمت العبارات البقية عمى درجة 35، 34، 36عمى درجة متوسطة ىي ) لمتنمية المستدامة والتي حصمت

منخفضة، وقد يعود إلى تركيز الإدارة المدرسية عمى المعمومات الخاصة بالمعممين والمتعممين، إلا أنيا تفتقر إلى رؤية 
 ة ودمجيا في العممية التعميمية.واضحة في تطبيق التكنولوجيا، وعدم تييئة بيئة مدرسية مناسبة لتطبيق التقنيات الحديث

( بين متوسطات درجات أفراد عيّنة 0.05الفرضية الأولى: لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة )
البحث من المعممين حول تقديراتيم لدور الإدارة المدرسية في تحقيق أبعاد التنمية المستدامة تبعاً لمتغير عدد 

( ىذه 12(، ويوضح الجدول )ANOVAاستخدم اختبار تحميل التباين الأحادي )من الفرضية، لمتحقق  سنوات الخبرة.
 النتائج.

 (: نتائج اختبار تحميل التباين لمفروق بين متوسطات درجات أفراد العينة تبعاً لمتغيّر عدد سنوات الخبرة12جدول )

( عدم وجود فروق دالة وجوىرية بين إجابات أفراد عينة البحث في مدينة 12يتبين من خلال قراءة الجدول )   
وىذا تبعاً لمتغير عدد سنوات الخبرة.  الإدارة المدرسية في تحقيق أبعاد التنمية المستدامةعمى استبانة دور طرطوس 

بحث من المعممين حول تقديراتيم لدور الادارة المدرسية في يعني أن عدد سنوات الخبرة لا تؤثر عمى آراء عينة ال
تحقيق أبعاد التنمية المستدامة تبعاً لمتغير عدد سنوات الخبرة، فالمعممين باختلاف سنوات خبرتيم تكون لدييم 

-Alراسة دواتفقت ىذه النتيجة مع تحقيق أبعاد التنمية المستدامة. التصورات ذاتيا عن آلية عمل مديري المدارس في 

Shaboul (2015 التي أظيرت أن عدم وجود فروق حول دور مدير المدرسة في تعزيز مفاىيم التنمية المستدامة )

 المتوسط الحسابي العبارات الرقم
الانحراف 
 المعياري

الأىمية 
 النسبية

 درجة الإجابة الترتيب

 متوسطة 1 73.2% 1.03 3.66 تحرص المدرسة عمى توفير تنمية التعميم الالكتروني. 36
 متوسطة 2 68.6% 1.18 3.43 تحرص المدرسة عمى توفير قاعدة بيانات خاصة بالمعممين. 34
 متوسطة 3 59.8% 1.26 2.99 المدرسة عمى توفير قاعدة بيانات خاصة بالمتعممين.تحرص  35
 منخفضة 4 46.2% 1.31 2.31 تيتم المدرسة بنشر درجات المتعممين بشكل إلكتروني. 33
 منخفضة 5 41.6% 1.11 2.08 تحرص المدرسة عمى توفير بيئة تفاعمية غنية بالمعمومات.  37
 منخفضة 6 41% 1.12 2.05 تييئ المدرسة لامتلاك المتعممين لميارات استخدام التكنولوجيا.  38

 القرار قيمة الاحتمال Fقيم  المربعات متوسط درجة الحرية مجموع المربعات مصدر التباين أبعاد الاستبانة

 التنمية الاقتصادية  
 1.689 2 3.377 بين المجموعات

 29.950 199 5959.974 داخل المجموعات غير دال 0.945 0.056
  201 5963.351 المجموع

 التنمية الاجتماعية 
 32.666 2 65.332 بين المجموعات

 15.003 199 2985.519 المجموعاتداخل  غير دال 0.116 2.177
  201 3050.851 المجموع

 التنمية البيئية
 34.291 2 68.582 بين المجموعات

 21.353 199 4249.205 داخل المجموعات غير دال 0.203 1.606
  201 4317.787 المجموع

 التنمية التكنولوجية
 12.960 2 25.920 بين المجموعات

 12.394 199 2466.456 داخل المجموعات غير دال 0.353 1.046
  201 2492.376 المجموع

 الدرجة الكمية للاستبانة 
 50.612 2 101.224 بين المجموعات

 111.306 199 22149.846 داخل المجموعات غير دال 0.635 0.455
  201 22251.069 المجموع
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( التي أظيرت نتائجيا عدم وجود فروق لدور 2024) Harb and Atirدراسة واتفقت مع تعزى لمتغير الخبرة، كما 
 مية المستدامة تعزى إلى متغير سنوات الخبرة.مدراء المدارس الحكومية الثانوية في تحقيق أبعاد التن

( بين متوسطات درجات أفراد عيّنة 0.05الفرضية الثانية: لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة )
البحث من المعممين حول تقديراتيم لدور الإدارة المدرسية في تحقيق أبعاد التنمية المستدامة تبعاً لمتغير المؤىل 

( ىذه 13(، ويوضح الجدول )ANOVAلتباين الأحادي )استخدم اختبار تحميل المتحقق من الفرضية، العممي. 
 النتائج.

 (: نتائج اختبار تحميل التباين لمفروق بين متوسطات درجات أفراد العينة تبعاً لمتغيّر المؤىل العممي13جدول )

( وجود فروق دالة وجوىرية بين إجابات أفراد عينة البحث في مدينة 13يتبين من خلال قراءة الجدول )         
ولمعرفة تبعاً لمتغير المؤىل العممي.  الإدارة المدرسية في تحقيق أبعاد التنمية المستدامةعمى استبانة دور طرطوس 

 (:14المتعددة، وجاءت النتائج كما ىو موضح في الجدول )طبيعة ىذه الفروق استخدم اختبار شيفيو لممقارنات 
 بين متوسطات درجات أفراد العينة تبعاً لمتغيّر المؤىل العممي( لمفروق Scheffe(: نتائج اختبار )14جدول )

 القرار قيمة الاحتمال اختلاف المتوسط المؤىل العممي  (J) المؤىل العممي  (I) أبعاد الاستبانة

 التنمية الاقتصادية  
 دال 0.000 *4.896 معيد إعداد معممين إجازة جامعية

 دال 0.000 *7.512 معيد إعداد معممين دبموم تأىيل تربوي
 دال 0.005 *2.616 إجازة جامعية

 التنمية الاجتماعية 
 دال 0.000 *2.364 معيد إعداد معممين إجازة جامعية

 دال 0.000 *4.743 معممين معيد إعداد دبموم تأىيل تربوي
 دال 0.001 *2.379 إجازة جامعية

 التنمية البيئية
 دال 0.947 0.25 معيد إعداد معممين إجازة جامعية

 دال 0.014 *2.426 معيد إعداد معممين دبموم تأىيل تربوي
 دال 0.024 *2.177 إجازة جامعية

 التنمية التكنولوجية
 دال 0.011 *1.695 معممينمعيد إعداد  إجازة جامعية

 دال 0.000 *2.970 معيد إعداد معممين دبموم تأىيل تربوي
 دالغير  0.093 1.275 إجازة جامعية

 الدَّرجة الكميَّة للاستبانة
 دال 0.000 *9.205 معيد إعداد معممين إجازة جامعية

 دال 0000. *17.651 معيد إعداد معممين دبموم تأىيل تربوي
 دال 0000. *8.446 جامعية إجازة

 القرار قيمة الاحتمال Fقيم  متوسط المربعات درجة الحرية مجموع المربعات مصدر التباين أبعاد الاستبانة

 التنمية الاقتصادية  
 905.392 2 1810.783 بين المجموعات

 20.867 199 4152.568 داخل المجموعات دال 0.000 43.388
  201 5963.351 المجموع

 التنمية الاجتماعية 
 341.602 2 683.205 بين المجموعات

 11.898 199 2367.647 داخل المجموعات دال 0.000 28.712
  201 3050.851 المجموع

 التنمية البيئية
 107.220 2 214.441 بين المجموعات

 20.620 199 4103.346 داخل المجموعات دال 0.000 5.2
  201 4317.787 المجموع

 التنمية التكنولوجية
 136.243 2 272.487 بين المجموعات

 11.155 199 2219.889 داخل المجموعات دال 0.000 12.213
  201 2492.376 المجموع

 الدرجة الكمية للاستبانة 
 4748.683 2 9497.366 بين المجموعات

 64.089 199 12753.703 داخل المجموعات دال 0.000 74.095
  201 22251.069 المجموع
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( أن الفرق كان بين درجات تقدير أفراد عينة البحث من حممة المؤىل العممي )معيد إعداد معممين، 14يبين الجدول )
الجامعية، ودبموم التأىيل التربوي( لصالح حممة الإجازة الجامعية ودبموم التأىيل التربوي. بناء عمى ما تقبل  والإجازة

في تحقيق أبعاد التنمية المستدامة، دور الادارة المدرسية وتعزو الباحثة ىذه النتيجة إلى أن الحكم عمى الفرضية البديمة. 
وقد يعود السبب إلى امتلاك المعممين من المؤىلات العممية  الدور، اختمف باختلاف لممؤىل العممي في رصد ىذا

دراستيم في دبموم التأىيل التربوي معمومات ومعارف وميارات استطاعوا من خلاليا إدراك أىمية تحقيق  الأعمى خلال
جود فروق ذات دلالة (، التي أظيرت نتائجيا و 2018) Yassin دراسةواتفقت ىذه النتيجة مع أبعاد التنمية المستدامة. 

احصائية حول مستوى إدراك مديري المدارس في محافظة الزرقاء لمكونات التربية من أجل التنمية المستدامة تعزى 
 دراسةفي حين اختمفت مع لممؤىل العممي بين دبموم كمية مجتمع وبكالوريوس لصالح دبموم كمية مجتمع، 

 Harb and Atir (2024التي أظيرت نتائجيا ع ) دم وجود فروق لدور مدراء المدارس الحكومية الثانوية في تحقيق
 أبعاد التنمية المستدامة تعزى إلى متغير المؤىل العممي.

 
 الاستنتاجات والتوصيات:

دور الإدارة المدرسية في تحقيق أبعاد التنمية المستدامة من وجية نظر معممي الحمقة بينت نتائج البحث أن       
التعميم الأساسي في مدينة طرطوس جاء بدرجة متوسطة، كما بينت عدم وجود فروق دالة وجوىرية بين الأولى من 

إجابات أفراد عينة البحث عمى استبانة دور الإدارة المدرسية في تحقيق أبعاد التنمية المستدامة تبعاً لمتغير عدد سنوات 
 عممي لصالح حممة الإجازة الجامعية ودبموم التأىيل التربوي.الخبرة، ووجود فروق دالة وجوىرية تبعاً لمتغير المؤىل ال

 وبناء عمى ذلك قُدِمت التوصيات الآتية:
مناىج متنوعة ومتجددة وفقاً لممراحل الدراسية؛ تعرف المتعممين بالتنمية المستدامة من حيث المفيوم والأىمية  إعداد -

 والأىداف.
 والتدريسي حول التنمية المستدامة، ودعوة مختصين في ىذا المجال.عقد دورات تدريبية لمكادر الإداري  -
 تأمين مكتبة المدرسة بالمراجع والكتب التي تيتم بأبعاد التنمية المستدامة. -
نشر الوعي بأىمية التنمية المستدامة بين المتعممين وأولياء الأمور والمجتمع المحمي، وتشجيعيم عمى تبني سموكيات  -

 البيئة والمجتمع.مسؤولة تجاه 
توفير بيئة مدرسية مستدامة صحية وآمنة، من خلال تحسين كفاءة الطاقة، وتعزيز الممارسات الخضراء داخل  -

 المدرسة.
 إقامة الأنشطة المتنوعة الصفية، واللاصفية، والتي تركز عمى التوعية بمجالات التنمية المستدامة وأبعادىا المختمفة. -
 وتعاون بين المدارس الحكومية والجمعيات الأىمية ذات العلاقة بالتنمية المستدامة.إقامة علاقة شراكة  -
 ربط المتعممين بالمجتمع المحمي من خلال؛ إقامة الأنشطة المتنوعة ذات الأبعاد التنموية. -
 .إجراء بحوث آخر تتناول علاقة التنمية المستدامة بمتغيرات أخرى وفي مراحل دراسية مختمفة -

 دمت الباحثة المقترحات الخاصة بأبعاد التنمية المستدامة منيا:كما ق
تنمية الميارات المينية لدى المتعممين، وتشجيعيم عمى اكتسابيا لتأسيس مشاريع صغيرة  البُعد الاقتصادي: -

 ومتوسطة، وتوفير التدريب الميني الذي يساعد عمى تحقيق التنمية الاقتصادية المستدامة. 
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إقامة حملات توعية حول قضايا الاستدامة وأىمية حماية البيئة والموارد الطبيعية، وتنمية  ي:البُعد الاجتماع -
المسؤولية المجتمعية لدى الطمبة تجاه البيئة المحيطة بيم، والمشاركة في الأنشطة التي تخدم المجتمع وتعزز التنمية 

 المستدامة.
لإدارة المدرسية: مثل ترشيد استيلاك المياه والطاقة، تطبيق مبادئ الاستدامة في ممارسات ا البُعد البيئي: -

نشاء حدائق مدرسية.  والحفاظ عمى التنوع البيولوجي في محيطيا، من خلال زراعة الأشجار، وا 
استخدام التكنولوجيا لتعزيز الاستدامة البيئية، من خلال برامج توعية بيئية، واتخاذ  البُعد التكنولوجي: -

 الإجراءات الصحيحة التي ترسخ ممارسات القيادة التكنولوجية الفعالة. 
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