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  ABSTRACT    

 
       The research aimed to identify the role of strategic planning in enhancing the 

efficiency of scientific research among faculty members at Latakia University from their 

point of view, and to reveal the significance of the differences between the responses of the 

sample members based on (type of college, experience, and academic rank). To achieve the 

research objectives, a descriptive survey method was adopted, through the design of a 

questionnaire consisting of (50) statements, implemented on a sample of (246) faculty 

members at Latakia University. 

The results of the research showed that the role of strategic planning in enhancing the 

efficiency of scientific research among faculty members was at a moderate level with an 

average (2.58), and (51.6%) according to the perspectives of the sample individuals. The 

results also showed no statistically significant differences in the responses of the research 

sample individuals regarding the role of strategic planning in enhancing the effectiveness 

of scientific research based on (type of college and experience), while there were 

statistically significant differences based on the variable of academic rank in favor of 

faculty members holding the rank of (Professor, Associate Professor, and Lecturer).  
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أعضاء الييئة لدى البحث العمم   تحستين كفاءةف   ستتراتيي دور التخطيط الإ
 من ويية نظرىم  ف  يامعة اللاذقية التعميمية

 
 *عم   ةعبير يوستف قر د. 
 ** نورا حستن محمودد. 

 

 (2025 / 99 / 02قبل لمنشر ف   . 0202/  6/  91تاريخ الإيداع )
 

 ممخّص  
 

 أعضاء الييئة التعميميةلدى البحث العممي  دور التخطيط الإستراتيجي في تحسين كفاءة ىدف البحث إلى تعرف      
 أعضاء الييئة التعميميةاللاذقية من وجية نظرىم، والكشف عن دلالة الفروق بين إجابات أفراد العينة من جامعة في 

لدييم تبعاً لمتغيرات )نوع الكمية، وعدد سنوات الخبرة،  البحث العممي حول دور التخطيط الإستراتيجي في تحسين كفاءة
لمنيج الوصفي المسحي، من خلال تصميم استبانة تألفت من والمرتبة العممية(، ولتحقيق الغرض من البحث، اعتمد ا

   .اللاذقيةجامعة في  عضو ىيئة تعميمية( 646عمى عينة تكوّنت من ) طبقت ( عبارة،22)
 أعضاء الييئة التعميميةلدى البحث العممي  في تحسين كفاءةالإستراتيجي أن دور التخطيط  وبينت نتائج البحث      
%( من وجية نظر 6..5(، وأىمية نسبية بمغت )6.58متوسطة بمتوسط حسابي بمغ ) درجةجاء باللاذقية جامعة في 

أفراد العينة، كما بينت النتائج عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين إجابات أفراد عينة البحث حول دور التخطيط 
عاً لمتغيري )نوع الكمية، وعدد سنوات تب أعضاء الييئة التعميميةلدى البحث العممي  كفاءةتحسين في الإستراتيجي 

)أستاذ وأستاذ مرتبة من  أعضاء الييئة التعميميةالخبرة(، ووجود فروق ذات دلالة تبعاً لمتغير المرتبة العممية لصالح 
 مدرس(.، و مساعد

  
 أعضاء الييئة التعميمية.، البحث العممي التخطيط الاستراتيجي، رفع كفاءةمفتاحية: الكممات ال
 
 

سورية، يحتفظ المؤلفون بحقوق النشر بموجب  -)تشرين سابقاً( مجمة جامعة اللاذقية  :   حقوق النشر
 CC BY-NC-SA 44الترخيص 
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 مقدمة -
نظر إلى يُ ، إذ نجازات التي تُحققيا في مجال البحث العمميالاإن تقدم المجتمعات وتطورىا يعتمد عمى كمية        

البحث العممي عمى أنو وظيفة أخرى من وظائف الجامعات ومطمب لمتميز في أي حقل من حقول الدراسة، وذلك عن 
لمعمل عمى تحقيق الفائدة بين التعميم الجامعي والبحث العممي؛  التعميميةييئة الطريق الباحثين المتميزين من أعضاء 

وفي العصر [. .المرجع ] لأحداث والأفكار والعمل عمى دعميا وتطويرىاتأتي عن طريق البحث والمتابعة ل زاتفالإنجا
د الذين رامستوى الأفتحسين الحديث الذي يشيد زيادةً في الطمب عمى المعرفة العممية وأىميتيا، تظير الحاجة إلى 

اعي من خلال توظيف يمتمكون ميارات البحث العممي، والقادرين عمى توليد المعرفة التي تعكس موقفيم النقدي والإبد
تيدف العديد من السياسات العممية إلى العمل عمى تعزيز عممية البحث [. و 6المرجع ] خطوات ومبادئ البحث العممي

الإنتاجية البحثية من دور في  تؤديوخلال أعضاء ىيئة التدريس العاممين فييا؛ لما  العممي من خلال جامعاتيا ومن
 [.3المرجع ] بشكل عالٍ بالموارد البشرية العاممة في ىذه المؤسسات ة، التي تتأثرتحقيق النجاح لممؤسسات التعميمي

البحث العممي من الميام الرئيسة لمجامعة بداية من البحوث الأولية الخاصة بطلاب الجامعة مروراً بأبحاث  عد  يُ    
طلاب الدراسات العميا في مرحمة الماجستير والدكتوراه وصولًا إلى البحوث الخاصة بأعضاء ىيئة التدريس، والتي قد 

مما يسيم في  ،ة ومتنوعة، ويرفع مستوى الوعي لدى أفراد المجتمعتبرز أىميتو في أنو يفتح لمباحثين أفاقاً معرفية جديد
يجاد تفسير عممي لظواىره المتنوعة والجديدة. واجتماعياً تطويره ونمو المجتمع اقتصادياً  البحث العممي عبارة عن و  وا 

ضيات لتأكيد فاعميتيا أسموب تفكير وجيد ييدف إلى تحديد المشكمة وتحميميا إلى عوامميا، وافتراض حمول واختبار الفر 
قائمة ذات حقيقة  مشكلاتكما أنو نشاط عممي يتقدم بو الباحث إلى حل أو محاولو حل ، أو رفضيا جزءاً أو كلاً 

 [.4المرجع ] من أجل إضافة أمور جديدة لممعرفة الإنسانية استقصائوأو لفحص موضوع معين أو  ،معنوية أو مادية
التعميمية تعمل اليوم كمؤسساتٍ تنموية لتحقيق التقدم والتطور لممجتمع، وذلك من  إلى أن المؤسسات[ 5المرجع ]ويشير 

يشمل عمل أعضاء  إذن في مؤسسات التعميم العالي مورداً أساسياً ليا، و العامم د  خلال عممية البحث العممي، والتي يع
التركيز عمى بخمة. كما تقوم ىذه المؤسسات مجموعةً من الأنشطة التعميمية والبحثية والخدمية المتداعميمية ييئة التال

كما ورد في  Pithon الإنتاجية البحثية بشكلٍ كبير من أجل تقديم الدعم والمكافآت والحصول عمى الترقية. ويرى بيثون
في تطوير المعرفة البشرية في مختمف المجالات، التي يتم العمل عمى التخطيط  يسيمأن البحث العممي [ 6المرجع ]

مجموعة من المعايير الصارمة لمعالجة المعمومات، وما يتضمنو من التحقيق ل اً وتنفيذىا بشكلٍ منيجي وفق ،ليا
متع تتنيا لأكبيرة مية ىا أين الكفاءة البحثية لكما أوالملاحظة والتجربة، لمحاولة شرح أسباب العديد من الظواىر. 

في الواقعية  إنشاء ومعالجة تطبيق المعرفة عمى مشكلات الحياةلمجامعة في ة البحثية ر ن القدية لتحسير نية كبكابإم
 لتعمميس واعممية التدر  في ر كفاءة البحثية لتطو ب، ووصف المعمومات المطمو المتنوع ثقافياً  مياقتصاد المعرفة العال

 [.7] المرجع
 ىمىذه الجامعات  الييئة التعميمية فيأعضاء بما أن الجامعات تُعد  أداة حيوية في المجتمعات الإنسانية؛ فإن و      

المرغوبتين، وخاصة كفاءة البحث فاءة كمن أىداف وغايات تتعمّق بالفاعمية وال معنصر محوري في تحقيق ما أُنيط بي
الوظائف الرئيسة في الجامعات والعمود الفقري لمعايير تصنيفيا، كما أنو  أبرزالبحث العممي أحد ف .[8المرجع ]العممي 

  .[9المرجع ] التي يتم من خلاليا توفير التمويل والدعم المالي راتالمؤش برزأأحد 
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 عمى ثلاثة وظائف رئيسة ىي: التعميم، وخدمة المجتمع، الجامعاتفي  التعميميةييئة الوتقوم وظيفة عضو        
ج دواًر ميماً في تحقيق الرفاىية  ويؤدي ،أحد الأركان الأساسية لمؤسسات التعميم العالي د  الذي يع ،ء البحوث العمميةراوا 

اً أساسياً لابد أن يقوم بو ر أم د  مجتمعات التي تقوم عمى المعرفة، والذي يعالشاممة لمتنمية اللممجتمع ويؤدي إلى تحقيق 
ي يتم قياس مستوى أداء المؤسسات التعميمية من خلال فاعميتيا ف إذفي الجامعات المختمفة،  التعميميةييئة الأعضاء 

والتخطيط الإستراتيجي كعممية مستقبمية موجية وطوية المدى، ييدف إلى بناء إستراتيجية [. 4.] المرجع ىذه الوظائف
خريطة طريق تمكن المؤسسة من العبور لممستقبل وتحقيق نتائجيا المرجوة، وذلك من خلال وضع رؤية  بمنزلة تعدّ 

"عممية  عمى أنّووينظر إليو كذلك  [...] المرجعورسالة محددة، واتخاذ قرارات فعالة لتحقيق أىدافيا الإستراتيجية 
ن قبل المؤسسة التعميمية تعمل عمى التوفيق بين تتصف بالمشاركة والمسح المستقبمي الواسع، ينتج عنيا ممارسات م

  [.6.] المرجع برامجيا والفرص المتاحة من أجل خدمة المجتمع"
وعميو، فإن البحث العممي ىو تطوير معمومات موجودة أو اكتشاف معمومات جديدة، باتباع خطوات المنيج         

روح الأداء ىو البحث العممي أن  وبمايمكن تعميميا.  العممي، واستخدام ما يمزم من أدوات، والتوصل إلى نتائج
اً ر عنص و، ويُعد  وأولويات التعميميةييئة الاً في طبيعة الواجب الأكاديمي لأعضاء ر دو  يؤدينو لأالأكاديمي في الجامعات، 

في مجالات تخصصاتيم، وفي  التعميميةييئة المستوى أعضاء تحسين عاملًا حاسماً في و أساسياً في التعميم الجامعي، 
كفاءتو، لذلك جاء ىذا البحث، لتعرف تحسين يؤدي التخطيط الإستراتيجي دوراً ميماً في ، كما إنجاح عممية التدريس

اللاذقية من وجية جامعة في  أعضاء الييئة التعميميةلدى البحث العممي  كفاءةتحسين دور التخطيط الإستراتيجي في 
 نظرىم.

 مشكمة البحث
يعد  البحث العممي ميمة رئيسة من ميمات أعضاء ىيئة التدريس، وىو موضع التقدير الأعمى في سمم القيم       

الجامعية لدى معظم الجامعات، لكن ىذا التقدير العالي لا يكفي لإعطاء الأولوية التنفيذية لمبحث العممي، وكثيراً ما 
ى التعميم العالي والسعي لاستيعاب الطمبة وتخصيص الجزء تعطى ىذه الأولوية لمتدريس بسبب ضغوط الإقبال عم
 الأكبر من ميزانيات التعميم العالي وجيوده لتوفير التعميم. 

بالشؤون العامة لممنظومة التعميمية وصياغتيا في شكل خطة عامة طويمة المدى  التخطيط الإستراتيجيوييتم       
د الجميع من يتجنبىداف موحدة، أمن رؤية متفق عمييا و  تبين الميام والمسؤوليات لمختمف الأطراف الشريكة انطلاقاً 

تُخصّ بيا الجامعة واستثمارىا باتباع بتحميل الأوضاع الراىنة وتقدير الموارد المادية والبشرية التي . ويقوم جل بموغياأ
ىداف المجتمع أالعصر و مع تحديات  الخطط الإستراتيجية التي تصنع المستقبل وتتنبأ بو بل وتتحكم فيو تماشياً 

مى من خلال التخطيط الإستراتيجي عالجامعات ارات لذلك حرصت العديد من إد في التعميم.وتطمعاتو لتحقيق الجودة 
بشكل فردي أو جماعي، أو بالتعاون مع طمبتيم في  التعميميةييئة المية التي يقوم بإنجازىا أعضاء دعم الأبحاث العم

الدراسات العميا، والتي تعمل عمى نشر ىذه الأبحاث بعد العمل عمى تقييميا من قبل عدد من المختصين في مجلات 
العممي لأساتذة الجامعة تميز  ن كفاءة البحثإلى أ اسات العمميةر عض الدأشارت بقد و . عممية محكمة تصدرىا الجامعة
، وىي القدرة عمى تنفيذ صية وصفات الباحثشخالعممية والقيم الميارات ن المعرفة والببالأستاذ الجامعي الذي يجمع 

وين الأنشطة البحثية، إذ إن التنظيم في العمل البحثي المثمر لمطمبة، يُعد سمة من سمات الشخصية، مما يدل عمى تك
  [.3.] المرجعميارات وأساليب البحث لإيجاد المعرفة وحل المشكلات العممية 
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يشكل أىمية كبرى في و في حل المشكلات التي تعاني منيا المجتمعات،  اً بارز  اً مما لا شك فيو أن لمبحث العممي دور و 
 دورىذا الذلك لا بد من تفعيل ل، تحقيق التطور والنمو لممجتمعات كافة. والجامعة ىي بمثابة الأم لمبحث العممي
، لعديد من الدراساتاجعة رامن خلال موتطويره من خلال التخطيط الإستراتيجي لمبحث العممي من قبل إدارة الجامعة. و 

أن البحث العممي يعاني من ضعف في مقدرتو عمى الإسيام في  [ التي بينت4.] Almansourكدراسة المنصور 
ضعف الوعي كما بينت وجود  ت الاجتماعية والاقتصادية والعمل عمى تطويرىا،راالقد تنميةتطوير المجتمعات و 

 ، ودراسةوأىميتو ونتائجو وانعكاسيا عمى المجتمع المحمي، بالإضافة إلى ضعف التمويل المقدم من الجامعات وبمفيوم
ية والمالية التي تواجو أعضاء ىيئة أن ىناك عدداً من المعوقات الإدارية والفن التي أشارت إلى ،Jamaan [.5] جمعان

[ 6.الواردة في المرجع ]Solodnikov (2018 ) سولودنكوفوبينت دراسة ، التدريس في مجال نشر الأبحاث العممية
الدافعة  التنفيذيةفقدان الدعم المادي والقوة الجامعات الروسية، ومنيا: مبحث العممي في عديدة لمعوقات وجود 

عدم ، العممي للأبحاث في الموضوعات غير الرسمية التطبيقمؤسسات التعميم العالي وأساتذتو عن  زال، وانعلمجامعات
، وعدم توافر البيئة البحثية ةمحدودة وضيق بحثيةالبحث العممي، وحصر الباحثين بمعمومات  لتمويلوجود مصادر 

 كفاءةتحسين ر التخطيط الإستراتيجي في دو ولم توجد دراسات سابقة عمى مستوى الجامعات السورية استقصت  .الفعالة
في جامعات القطر، ولم يمقَ الاىتمام الكافي من الباحثين، وىذا ما استدعى تناول ىذا الموضوع، البحث العممي 

 ىم.من وجية نظر  عضاء الييئة التعميميةلأالبحث العممي  كفاءةتحسين التخطيط الإستراتيجي في والكشف عن دور 
 بناء عمى ما سبق فقد حُددت مشكمة البحث بالسؤال الآتي: 

اللاذقية من يامعة ف   أعضاء الييئة التعميميةلدى البحث العمم   ما دور التخطيط الاستتراتيي  ف  تحستين كفاءة
 ويية نظرىم؟

 
 أىمية البحث وأىدافو: 

 تنبع أىمية البحث من خلال النقاط الآتية:
جوىر التقدم كفاءة البحث العممي، لأنّو تحسين دور التخطيط الإستراتيجي في  تتناولو وىوأىمية الموضوع الذي . 1

يجاد حمول لممشكلات التي تواجو المجتمع، وركن أساسي من أركان المعرفة والتقني الفكري  .وبناء القدرات والتميز وا 
الرئيسة، وىو ركن أساسي في تطويرىا، إذ يمكن . المكانة التي يحتميا البحث العممي في الجامعة، فيو أحد وظائفيا 0

عطاء  الاستفادة من البحوث الجامعية، ومن نتائجيا في تطوير مدخلاتيا ولا سيما مناىجيا، وعمميات التدريس فييا، وا 
 حياة متجددة لمجامعة.

 مستوى أداءتحسين في  التخطيط الإستراتيجي تعرُف دور في التعميميةييئة المن مساعدة لأعضاء  البحثقدمو يما . 3
 المناسبة لمعمل عمى تطويره في ضوء النتائج.  رامجالبحث العممي، مما يسيم في مساعدتيم عمى إعداد الخطط والب

أىمية النتائج المتوقعة من البحث، والتي يمكن أن تمفت أنظار القائمين عمى البحث العممي في جامعة اللاذقية، إلى  .4
 وواقعيةً بناءً عمى تخطيط إستراتيجي تتبناه الجامعة.، ضرورة تبني مسار بحثي أكثر وضوحاً، وتنظيماً 

كفاءة البحث تحسين  في التغيير أدوات من كأداة الإستراتيجي التخطيطتفعيل التوصل إلى مقترحات قد تسيم في . 5
في  عضاء الييئة التعميميةلأأداء الكفاءة البحثية مما ينعكس ذلك إيجابياً عمى  ،جامعةال في البحث العممي أداء

 .الجامعة
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 :الأتيةإلى تحقيق الأىداف  البحثستعى 
اللاذقية جامعة في  أعضاء الييئة التعميميةلدى البحث العممي  كفاءةتحسين تعر ف دور التخطيط الإستراتيجي في . 1

 من وجية نظرىم.
في  أعضاء الييئة التعميميةلأفراد العينة من  )نوع الكمية، وعدد سنوات الخبرة، والمرتبة العممية( أثر المُتغيراتتعر ف . 2

 .البحث العمميكفاءة تحسين في درجة توظيف التخطيط الاستراتيجي في اللاذقية جامعة 
 البحث أستئمة

جامعة في  أعضاء الييئة التعميميةلدى البحث العممي  كفاءةتحسين ما دور التخطيط الإستراتيجي في  ..
 اللاذقية من وجية نظرىم؟

 أعضاء الييئة التعميميةلأفراد العينة من  )نوع الكمية، وعدد سنوات الخبرة، والمرتبة العممية( أثر المُتغيراتما  .6
 .كفاءة البحث العمميتحسين في درجة توظيف التخطيط الاستراتيجي في اللاذقية جامعة في 

 حدود البحث
 .6465 – 6464العام الدراسي من  الأولالفصل الدراسي  الحدود الزمنية:  -
 .اللاذقيةجامعة  الحدود المكانية: -
 اللاذقية.جامعة في  اقتصر البحث الحالي عمى أعضاء الييئة التعميمية الحدود البشرية: -
أعضتتاء الييئتتة لتتدى البحتتث العممتتي  التخطتتيط الاستتتراتيجي فتتي تحستتين كفتتاءةدور تمثمتتت فتتي  :وضددوعيةحدددود المال -

 .اللاذقية من وجية نظرىمجامعة في  التعميمية
 مصطمحات البحث والتعريفات الإيرائية:

  : يتنافسية أفضل لمجامعة، لأنو منيج نظامأحد المداخل الحديثة لتحقيق مكانة دور التخطيط الإستتراتيي 
يقوم عمى تشخيص الإمكانات المتاحة لدى الجامعة، واستشراف الفرص والإمكانات الجديدة لمستقبل الجامعة وتصميم 

بيئة الجامعة الداخمية، وتعرف  يوعميق لما يدور ف يالإستراتيجيات البديمة. فالتخطيط الإستراتيجي يستند إلى فيم واقع
القوة والضعف وتحميميا، وفيم البيئة الخارجية المحيطة بالجامعة، ومن ثم صياغة مجموعة من البدائل  نقاط

يتم تعريف دور التخطيط  .[17]المرجع  متقدم بين الجامعات الأخرى يتقود الجامعة إلى وضع تنافس يالإستراتيجية الت
إجرائياً بأنو النتيجة المتوقعة من تطبيق الرؤية المستقبمية لجامعة اللاذقية، من خلال تحديد الأىداف  الإستراتيجي

ومن ىذه الأىداف تحسين البحث العممي لدى  ،عمى المدى الطويل البيئة الداخمية والخارجيةالرئيسة لمجامعة وتحميل 
رجات التي يحصل عمييا أفراد عينة البحث عمى الاستبانة التي أعضاء الييئة التعميمية في جامعة اللاذقية، ويقاس بالد

 .أعدت ليذا الغرض

 تقييم وتحميل المادة العممية مىع رةت والقديارانظام وظيفي لممعرفة البحثية والم البحث العمم : كفاءة ،
ساب تاك ىم إلىمنظور مى ي عبإيجاير تأث والبحث ل البحث العممي وميارات نحو عضاء الييئة التعميميةأ ىاتاتجاف

الإيجابية التي رات : مجموعة من المتغيكفاءة البحث العمم  فتعرفتحستين أما [. 18] المرجع ميطرائق البحث العم
 [. 19] المرجع تحدث في العممية التعميمية بغرض زيادة فاعميتيا وتحقيق أىدافيا

  رات التي امجموعة من القدرات والميبأنيا  إيرائياً:تعرّف  عضاء الييئة التعميمية:أكفاءة البحث العمم  لدى
تقانوالتّميز في إنجازىا، يمتمكيا عضو الييئة التعميمية لتنفيذ الأبحاث العممية   . وتقييم نتائج الأبحاث العممية بكفاءة وا 
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 :ىم أعضاء الييئة التدريسية والفنية الذين يقومون بتدريس المقررات النظرية وحمقات  أعضاء الييئة التعميمية
[. وفي ىذا البحث فإن أعضاء الييئة التعميمية ىم 20] المرجع البحوث والمواد العممية في الجامعات السورية الحكومية

 أعضاء الييئة التدريسية وأعضاء الييئة الفنية في جامعة اللاذقية.
 ر النظريالإطا

أىمية  الأكثريُمثّل التخطيط الإستراتيجي جوىر الإدارة الإستراتيجية؛ بوصفو العممية  . مفيوم التخطيط الإستتراتيي :.
بين عمميات الإدارة الإستراتيجية، ويُشير إلى عممية صياغة رسالة المؤسسة في ضوء رؤيتيا الجوىرية، وبناء غاياتيا 

 وتحديد ورؤيتو، الجامعي التعميم رسالة صياغة خلاليا من يتم عممية "بأنو يُعرف. و [21] المرجع وأىدافيا المستقبمية
 إلى بالإضافة وضعفو، قوتو نقاط لتحديد الداخمية؛ البيئة تحميل وكذلك ،تحقيقيا إلى يسعى التي ةالإستراتيجي أىدافو
 اتالإستراتيجي تحديد ثم مواجيتيا، الواجب والتحديات منيا الإفادة يمكن التي الفرص إلى لمتعرف الخارجية البيئة تحميل
 نقاط ومعالجة المحتممة، التحديات ومواجية المتاحة، الفرص من والاستفادة القوة نقاط استغلال عمى تعمل التي البديمة

 اتالإستراتيجي تمك بين والمقارنة ورؤيتو، رسالتو إنجاز ثم ومن ،ةالإستراتيجي الأىداف تحقيق أجل من الضعف؛
 ىو ما واستثمار بالمستقبل لمتنبؤ وسيمة. فيو [22] المرجع وتقويميا ومتابعتيا تنفيذىا، ءاتراإج ووضع انسبيا واختيار
 في التنظيمية المستويات كافة في العاممين جميع من الفعالة والمشاركة الإدارة من الكامل الدعم ويتطمب متوفر،

 .[23] المرجعالمؤسسة 
يُقصد بالرؤية: التصوّرات، أو التوجّيات، أو أ. صياغة الرؤية الإستتراتييية:  : الإستتراتيي  التخطيط مراحل. 2

الطموحات لما يجب أن يكون عميو الحال: أي تحديد إلى أين تتجو المؤسسة؟ وبالتالي فيي صورة ذىنية لممستقبل 
المنشود، وتُشير إلى ما تطمح المؤسسة إلى تحقيقو والوصول إليو مُستقبلًا. ويقوم التمُخطّطون من قيادي المؤسسة 

ة تحديد الصورة الذىنية بوضوح، من خلال طرح مجموعة من الخيارات المختمفة؛ لتحديد الرؤية بصورة دقيقة بمحاول
وحتى يتسنى لممؤسسة بناء رؤيتيا الإستراتيجية بشكل صحيح؛ فلابد أن تضع في اعتبارىا ثلاث نقاط  .[24] المرجع

( تعريف العاممين بالرؤية الإستراتيجية، الرؤية المستقبميةتحديد ، تحديد مجال النشاط الحالي لممنظمة: )أساسية، وىي
من عناصر التخطيط  التاليةبعد تحديد رؤية التمُنظَّمة، تأتي الخطوة  ب. صياغة الرستالة الإستتراتييية:  .[25] المرجع

 ة، وتُحدّد طبيعتياالإستراتيجي؛ وىي صياغة رسالة التمُنظَّمة، وتُمخّص الرسالة بشكل مختصر الغاية من وجود المؤسس
تُساعد عمى توحيد جيود كافة العاممين بالجامعة باتجاه  -: وتكمن أىمية الرسالة الإستراتيجية في أنيا .[24] المرجع

تقُدّم معياراً يُساعد عمى  - تُساعد عمى عدم تضارب الأىداف داخل الجامعة، وتقُمّل من تشتّتيم. - واحد مُحدّد.
تُحدّد طبيعة المسؤوليات لكل وظيفة داخل الجامعة، كما تُساعد عمى توزيع الأدوار بشكل  - تخصيص موارد الجامعة.

 ج. تحديد الغايات والأىداف الإستتراتييية:  .[26] المرجع تعد  أساس الأىداف التي يتم وضعيا لمجامعة - مناسب.
الغرض الذي يُميّزىا عن غيرىا من التمُنظَّمات المماثمة؛ تُشير الغايات إلى النتائج النيائية لممُنظّمة، التي ترتبط بتحديد 

إذ تبُنى الغايات عمى ىدى من رسالة التمُنظَّمة، التي تُمثّل الخصائص الفريدة والصورة التمُميّزة التي تحاول التمُنظَّمة أن 
يو الجيود والموارد، والاستفادة تكون عمييا؛ بحيث تعكس المفيوم الذاتي ليا؛ وليذا فإن الغاية الواضحة تُساعد عمى توج

منيا أقصى استفادة مُمكنة، كما تيُسّر تحديد الأىداف الفرعية لموحدات، وتساعد عمى فيم العاممين لدورىم، بالإضافة 
والغايات ما ىي إلا أىداف عامة شاممة، ترمي الجامعة إلى تحقيقيا عمى . إلى تخصيص الموارد عمى أُسس صحيحة

تسم بالعمومية والشمول؛ وليذا فيي ترتبط ارتباطاً وثيقاً بالإستراتيجية، بينما يُشير مفيوم الأىداف المدى البعيد، وت
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. تحديد البدائل الإستتراتييية والاختيار  د .[26] الإستراتيجية إلى النتائج التي ترغب الجامعة ككل في تحقيقيا
بعد تحديد رؤية التمُنظَّمة، وبيان رسالتيا، ووضع الأىداف التي ستعمل عمى تحقيقيا، إلى جانب دراسة  الإستتراتيي :

عوامل البيئتين الداخمية والخارجية وتقييميا؛ بما يُوضّح لممُنظّمة الفرص والمخاطر المحيطة بيا، ويُبيّن ليا نواحي القوة 
والخيار الإستراتيجي ، ل الإستراتيجيات التي يمكن الاختيار من بينياوالضعف التي تتسم بيا؛ يصبح بالإمكان طرح بدائ

من بين البدائل إما أن يُحرّك الجامعة إلى الأمام، أو يجعميا تتراجع إلى الخمف، أو يُبقييا ثابتة مستقرة في بيئتيا 
رغوب تصنيفات متعددة، وقد صنّف باحثو التخطيط الإستراتيجي الوصول إلى الوضع الإستراتيجي الم .[27] المرجع
: تتناسب مع مؤسسات ناجحة تعمل في بيئة يمكن التنبؤ بيا، ولا تتطمّب تغييرات كبيرة إستتراتيييات الاستتقرار -: وىي

استناداً إلى فمسفة الثبات والحركة، وترُكز المؤسسة كل مواردىا في المجال الحالي؛ بيدف تقوية كل ما لدييا من مزايا 
تحظى ىذه الإستراتيجية بشعبية كبيرة لدى معظم القادة؛ لأنيم عادة  إستتراتيييات النمو: - نيا.إستراتيجية وتحسي

: تُشير إلى حالة فشل تواجو المؤسسة، وتتبع ىذه الإستراتيجية عند إستتراتييية الانكماش - يقرنون النمو بالنجاح.
جة في حياة المؤسسة، فإما أن تنجح في العودة انخفاض مُعدّلات تحقيق الأىداف عما سبق تحقيقو. وتُعدّ مرحمة حر 

إلى نقطة انطلاق جديدة بعد استيعاب عوامل الفشل، والأخذ بإستراتيجية أخرى، أو تفشل أكثر، وتخرج من دائرة 
تعمل المؤسسة عمى تكوين خميط من الإستراتيجيات التي تتناسب مع  إستتراتيييات المركبة )التشكيمة(: - المنافسة.
وينبغي . [28] المرجعرئيس ليا، أو مع رسالتيا، وقد تستخدم أكثر من إستراتيجية واحدة في الوقت نفسو الغرض ال

ضرورة توفر عدد كافٍ من البدائل الإستراتيجية؛ إذ يتم تقييميا واختيار البديل الأنسب لظروف المؤسسة التعميمية، 
 القوة فييا، ومُعالجاً لجوانب الضعف.بحيث يكون مراعياً لأىداف المؤسسة، ومُعزّزاً لجوانب 

 البحث العمم : ثانياً: 
نظراً لمدور الكبير الذي يؤديو البحث العممي كمقياس لمتقدم، فقد اىتم بو الباحثون وتعددت . مفيوم البحث العمم : 1

وجيات نظرىم في تحديد معنى الأنشطة البحثية، واىتمت معظم كتب مناىج البحث بتقديم تعريفات متنوعة لمبحث 
لبحث عن الحقيقة، أو اختبار ما يتفق عممية يتم من خلاليا استخدام المنيج العممي من أجل ا" ويعرف بأنو:العممي. 

[. 19" ]عمى أنو حقيقة، من خلال جمع المعمومات والعمل عمى تحميميا بشكل دقيق وواضح وبطريقة يمكن تفسيرىا
أن عممية البحث العممي تقوم عمى مبدأ أساسي يقوم عمى تضمين عممية العمل التي يتم إلى [ 29] المرجع يشيرو 

تحديد المشكمة، ومن ثم العمل عمى تحديد الطرائق ببدءاً  ،تتكون من مجموعة من الخطوات المتتاليةالتخطيط ليا والتي 
المستخدمة، والقيام بجمع البيانات، وتطوير النتائج وتقديم التوصيات من أجل العمل عمى حل المشكمة، ومن ثم إعداد 

العممي عمى مبدأ الحصول عمى الأدلة من أجل  تقرير عممي يتضمن الاستنتاجات والتوصيات. وتعتمد عممية البحث
جيد عممي يقوم بو أعضاء ىيئة التدريس وطلاب "أنو بيعرف ف العمم  أداء البحثأما التحقق من الحقائق المقدمة. 

في معالجة المشكلات التي تعوق العممية التنموية  والإسيامبيدف تنمية المعرفة الإنسانية ة سات العميا في الجامعراالد
ذلك النشاط البحثي الذي يسمح لمباحثين أو الفرق البحثية بالقيام "ىو و  [.30] المرجع" في أبعادىا المجتمعية المختمفة

نتاج مجالات جديدة رات في إعطاء تفسي والإسيامبالبحوث الأساسية التي تسيم في نقل المعارف وتطورىا،  جديدة وا 
 .[31] المرجع" تسيم في تحقيق التنمية

، وليتم تحقيق ومجرد مؤسسة تعميمية بل ىي مركز أبحاثٍ في الوقت نفس دتع لمن الجامعة إ. أدوار البحث العمم : 2
فمن المتوقع أن يكون  التعميمية،ييئة الإنو بمُجرد ترقية عضو  إذبد من دمج التدريس مع البحوث العممية،  الأىداف لا

لو دور قيادي في عممية البحث العممي بما يتوافق مع مجالِ تخصصو، لكن الواقع مغاير لذلك، حيثُ ينشغل أعضاء 
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ىيئة التدريس بالعممية التعميمية عن القيام بالأبحاث العممية وبذلك لا يمكن أن يظير الأستاذ الجامعي التقدم 
 وتؤدي .[32] المرجع ء في الأبحاث العممية في مختمف المجالاتراخبراد فقدان أف يتم والأكاديمي، وفي الوقت نفس

عمى اً ميماً في تنمية المعرفة وتطويرىا وذلك عن طريق أنشطة البحث العممي، فلا بد أن تعمل الجامعة ر لجامعة دو ا
وطلابيا أيضاً  التعميميةييئة العمى تنمية اتجاىات قوية لدى أعضاء المدى البعيد من خلال التخطيط الإستراتيجي 

عمى تغذيتيا من خلال الكفاءات  والعملالمعرفة  من خلال تنميةنحو الاىتمام بالبحوث العممية والعمل عمى تقديميا، 
القيام بالأبحاث الفردية والمشاركة  -الآتية: يتضمن أداء البحوث العممية مجموعة من الأدوار . و العممية التي تمتمكيا

كز العممية بالجامعات من راالتواصل العممي مع الم -حاث الجماعية مع تنوعيا بين أساسية وتطبيقية وتجريبية. في الأب
سات بحثية لحل المشكلات راالمشاركة في إعداد د -والنظريات العممية الحديثة.  التقنية مختمف أنحاء العالم وذلك لنقل

قيق التوازن بين ما تقرره الحرية الأكاديمية لعضو ىيئة التدريس من التي تعاني منيا مؤسسات المجتمع المحمي، مع تح
ت البحث العممي راتدريب الطلاب عمى بعض ميا -حقوق وما تفرضو عميو من واجبات تجاه المجتمع ومؤسساتو. 

جستير المشاركة في مناقشة وتقييم بحوث الطلاب في مرحمتي الما -وخطواتو ومشاركتيم في إعداد الخطط البحثية. 
المشاركة في لجان تطوير و بأخلاقيات البحث العممي،  زامبالإضافة إلى الالت .[33] المرجع ف عمييمراوالإش والدكتوراه

المشاركة في تحكيم الاستبانات والأبحاث و المشاركة في تحرير مجلات عممية متخصصة، و التعميم والبحث العممي، 
المشاركة في أنشطة الترجمة و ت العممية المحمية والعالمية ومتابعة توصياتيا، االمشاركة في المؤتمر و المقدمة لمنشر، 

والتأليف والنشر في التخصص العام والدقيق، نشر الإنتاج العممي في المجلات والدوريات العممية المحمية والعالمية 
 .[34] المرجعذات معامل التأثير العالي في التخصص 

تتضمن كفاءة البحث العممي امتلاك المعرفة المنيجية، وتوظيف كفاءة البحث العمم  ف  اليامعة: تحستين . ستبل 3
ن امتلاك الباحث ليذه الميارات، تسيم في  التقنية في البحث، والاعتراف والاستعداد لاستخداميا في الأنشطة المينية، وا 

ر وجية نظره حول مشكمة البحث وطريقة حميا، تطوير قدرتو عمى العمل بشكل مستقل مع المواد البحثية، وتطوي
نشاء المعمومات الجديدة في المراحل المطموبة عند إجراء البحث. و   يؤديويحسن الميارات المتعمقة بالبحث والمعالجة وا 

مستوى كفاءة البحث العممي، التي تعزز النشاط البحثي لمباحثين، إذ يتم حث تحسين راً ميماً في دو  الباحثين دعم
سة ر من خلال المماباحثين عمى دراسة أكثر من جدوى لمحقائق النظرية وأساليب حل الميام في الجامعة، وتطبيقيا ال

تحميل المعمومات المتاحة واختيار ميمة، و صياغة  مىة عر القدو بإنشاء تجربة معينة في تنفيذ أعمال التعميم،  سمحيمما 
العمل  عمىة ر القد ويرتط العممي من خلال لكفاءة البحثالمكون المعرفي  ويرتط يفترضو  .[35] المرجع الحل طرائق

يفترض شطة العممية، كما الأن ، وتنظيم المواد، واختيار أساليب وطرائقالمختمفةصمية والكتب المرجعية الأمع المصادر 
الإنتاجية إذ إن  .[36] المرجعالاىتمام الشخصي والدافع لدى الباحث  كفاءة البحثيةلم اليدف الدافعي الشخصي مكون

والانتماء الوظيفي، وتوفر التوجييات  التعميميةييئة الالبحثية تتأثر بالعديد من العوامل كالتوجيات البحثية لدى أعضاء 
والحافز الذي يدفعيم لمقيام بالأبحاث العممية، ومدى امتلاكيم الميارات البحثية والخبرة ونظام المكافآت وتوفر فرص 

لموارد والتمكن من الوصول إلى الموارد الضرورية، بالإضافة إلى درجة والتخطيط الإستراتيجي لتوفير ا الحصول عمييا،
 [.3المرجع ] ح الأىداف البحثيةوضو 

 الإستراتيجييساعد التخطيط  كفاءة البحث العمم  ف  اليامعة: تحستينالإستتراتيي  لالتخطيط ثالثاً: مبررات توظيف 
يساعد عمى تحديد الإمكانات  -. د الوصول لياراتحديد الأىداف الم - كفاءة البحث العممي من خلال:تحسين عمى 

وسيمة فعالة لتحقيق  -يقمل من التعارض والتضارب بين الميام المختمفة.  -. زمة لموصول لميدفالمادية والبشرية اللا
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يراعي دور كل من  - عضاء الييئة التعميميةالبحثية لأ راتميااليساعد عمى تنمية  - الرقابة الداخمية والخارجية.
تشمل عممية [. و 37ىداف الجامعة المرجع ]والبحث العممي ومشاركة المجتمع في تحقيق أ عضاء الييئة التعميميةأ

التخطيط جزءاً مستقبمياً متعمقاً بالتنبؤ وىو ما يجعل المؤسسة مستعدة لمواجية أي أزمة طارئة. ويتميز ىذا النوع من 
والاستجابة ليذه ، ، كم يتيح ليا فرصة رصد وتحميل بيئتياالإستراتيجيةالتخطيط بأنو يساعد المنظمة في تحقيق أىدافيا 

جعة، والذي بدوره يطور من رايساعد إدارة المنظمة في أخذ التغذية ال الإستراتيجيالبيئة، بالإضافة إلى أن التخطيط 
عمى  اً ر خلاقاً ومنيجاً قاد راً ، ويجعميا أفضل في تحقيق الأىداف، كذلك يمثل تفكيرارالعمميات الداخمية لممنظمة باستم

يركز في عممياتو عمى جميع البيئات المحيطة بالمنظمة وتحميميا،  الإستراتيجيفإن التخطيط  مواجية التحديات، كذلك
ىو ذا صمة بالمنظمة ويؤثر ويتأثر  ولا تقتصر عممياتو عمى بيئة معينة فقط بالإضافة إلى أنو ينظر نظرة شاممة لكل ما

ر الأمثل لموارد المؤسسة البشرية منيا والمادية، كذلك يساعد عمى الاستثما. بيا سواء كان داخل أو خارج ىذه المنظمة
ج فيت الرشيدة ار رااتخاذ الق فيويؤثر إيجاباً  ء التعديلات المطموبة لتحسين العمل والأداء بيا عن طريق راالمؤسسة وا 

ظمة يمكن من التنبؤ بالمشكلات والأخطار التي تعترض سير عمل المنو ملاحظة المستجدات ونتائج التغيير المستمر، 
ويعد التخطيط [. 38المرجع ] في المستقبل، والاستعداد لمواجيتيا قبل حدوثيا، أو تحجيم آثارىا السمبية إلى أدنى حد

 . كفاءتو تحسينو الجامعات البحث العممي في أداة ميمة في دعم 

 الدراستات الستابقة
 الدراستات العربية:

 اليامعية الكميات عمداء ممارستة دريةالأردن، الت  ياءت بعنوان:  ف Al-Sasynie (2013 )دراستة  ىدفت      
 تعرف إلى، نظرىم ويية من اليودة ضمان بمستتوى وعلاقتو لمتخطيط الاستتراتيي  الوستط محافظات ف  المتوستطة

 من الجودة ضمان بمستوى وعلاقتو الإستراتيجي لمتخطيط المتوسطة الجامعية الكميات ونواب عمداء ممارسة درجة
 الدراسة عينة وتكونت الأردن، في المتوسطة الجامعية الكميات ( كمية من54) من الدراسة عينة تتكون .نظرىم وجية
 عن والثانية الإستراتيجي التخطيط عن الأولى :استبانتين بتطوير الباحثة قامت حيث ،عميد نائباً و عميد (47) من

 ومستوى لمتخطيط الإستراتيجي متوسطة الجامعية الكميات عمداء ممارسة أن درجة . وبينت النتائجالجودة ضمان
 ضمان ومستوى الإستراتيجي التخطيط ممارسة درجة ايجابية بين علاقة مرتفعةً، ووجود الجودة كانت ضمان

 .[39] الجودة 
البحث العمم  ف   ف العوامل الت  تؤثر الت  ياءت بعنوان:  ف  ليبيادراستة  Suwaed (2017) أجرت      

البحث العممي في التعميم العالي في ليبيا. تكونت عينة  فيىدفت إلى تعرف العوامل التي تؤثر ، التعميم العال  ف  ليبيا
عضواً من أعضاء الإدارة الجامعية وأعضاء ىيئة التدريس. لتحقيق ىدف الدراسة، تم استخدام  (40) الدراسة من

البحث العممي تتضمن عدم وجود  فيلمقابمة. كشفت نتائج الدراسة أن العوامل التي تؤثر المنيج النوعي المستند إلى ا
لمبحث العممي، ومحدودية التمويل المقدم لعممية البحث العممي وفي نفس الوقت غياب الاستثمار في  إستراتيجيةخطة 

 . [32] سالبحوث العممية، بالإضافة إلى ضعف الميارات البحثية لدى أعضاء ىيئة التدري
دور التخطيط الاستتراتيي  (، ف  ستمطنة عُمان، الت  ياءت بعنوان: 2021) Al-Hinai دراستة وياءت       

مكشف ل، لمبحث العمم  ف  تحقيق الميزة التنافستية بيامعة الستمطان قابوس ف  ضوء نموذج بورتر لمقوى الخمس
جامعة السمطان قابوس، من وجية نظر في ي في تحقيق الميزة التنافسية معن دور التخطيط الإستراتيجي لمبحث العم
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عمداء الكميات ومساعدييم ورؤساء الأقسام ومساعدييم ومديري المراكز البحثية، في ضوء القوى الخمس لنموذج بورتر، 
طان قابوس، وجاءت قيادياً في جامعة السم (.9) الاستبانة عمى عينة من طبقتحيث اتبعت الدراسة المنيج الوصفي، 

تقديرات أفراد عينة الدراسة حول دور التخطيط الإستراتيجي لمبحث العممي في تحقيق الميزة التنافسية بجامعة السمطان 
قابوس في ضوء نموذج بورتر من وجية نظر عمداء الكميات ومساعدييم ورؤساء الأقسام ومديري المراكز البحثية 

لا يوجد أثر لمتغير طبيعة الكمية )عممية أو إنسانية( حول دور التخطيط أنو دراسة بدرجة متوسطة، كما كشفت نتائج ال
 .[40] الإستراتيجي لمبحث العممي في تحقيق الميزة التنافسية

الكفاءة البحثية لممعمم اليامع  وعلاقتيا (، ف  مصر، الت  ياءت بعنوان: 2021) Ahmad دراستةوتناولت        
ميارات  ، وتعرّفالكفاءة البحثية لممعمم الجامعيمدى ، لدى أعضاء الييئة المعاونة بكمية التربيةبميارات البحث العمم  

 عضاء الييئة المعاونةأمن ( 5..)تكونت عينة البحث من ، و البحث العممي لدى أعضاء الييئة المعاونة بكمية التربية
حدىما مقياس الكفاءة أعداد مقياسين إدوات البحث في أمن المدرسين المساعدين، وتمثمت ( 75)من المعيدين، و (44)

ن يالبحثية تم تطبيقو عمى المعممين الجامعيين، ومقياس ميارات البحث العممي تم تطبيقو عمى عينة البحث المعيد
بعاد الكفاءة البحثية لممعمم ألى وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين إشارت النتائج . وقد أنين المساعديوالمدرس

بعاد أ عدم وجود اختلاف في كما بينت الدراسةعمى. الجامعي كما يدركيا الطلاب وىذه الفروق لصالح المتوسط الأ
بعاد أأمكن التنبؤ بميارات البحث العممي بمعمومية و  ،الكفاءة البحثية ترجع إلى الدرجة العممية لطالب الدراسات العميا

 .[41] الكفاءة البحثية لممعمم الجامعي
دور الإدارة اليامعية ف  تطوير البحث الت  ياءت بعنوان:  (، ف  الأردن،2021) Al-Dekahدراستة ىدفت            

تعرف دور الإدارة الجامعية في  إلى، العمم  لدى أعضاء ىيئة التدريس ف  يامعات شمال الأردن من ويية نظرىم
الإدارة الجامعية باختلاف الجنس، الرتبة الأكاديمية تطوير البحث العممي، والكشف عن الفروق في مستوى دور 

عضو ىيئة تدريس. ولتحقيق ىدف  (44.) والجامعة في استجابات أعضاء ىيئة التدريس. تكونت عينة الدراسة من
الدراسة الوصفي المستند إلى استخدام الاستبانة. أظيرت نتائج الدراسة أن مستوى دور الإدارة الجامعية في تطوير 

ث العممي كان متوسطاً. كما أشارت النتائج إلى وجود فرق دال احصائياً لتقديرات أعضاء ىيئة التدريس لدور البح
دالة  الإدارة الجامعية في تطوير البحث العممي تُعزى لمتغير الجامعة، ولصالح الجامعات الحكومية، وعدم وجود فروق

  .[42] احصائياً تُعزى لمتغيري الجنس، والرتبة الأكاديمية
دور القيادات الأكاديمية بيامعة (، ف  الستعودية، الت  ياءت بعنوان: 2023) Jamaan دراسة وىدفت      

دور القيادات الأكاديمية تعرّف  إلى ،الباحة ف  تعزيز كفاءة البحث العمم  ف  ضوء مدخل التخطيط الاستتراتيي 
بجامعة الباحة في تعزيز كفاءة البحث العممي في ضوء مدخل التخطيط الإستراتيجي. وقد تم استخدام المنيج الوصفي 

جامعة الباحة، وتم استخدام الاستبانة كأداة لجمع في عضو ىيئة تدريس  (697) المسحي، وتكونت عينة الدراسة من
فقرة. وقد أظيرت نتائج الدراسة أن دور القيادات الأكاديمية بجامعة الباحة في  (35) منبيانات الدراسة. وقد تكونت 

تعزيز كفاءة البحث العممي في ضوء مدخل التخطيط الإستراتيجي جاءت بدرجة متوسطة، كما تبين عدم وجود فروق 
بجامعة الباحة في تعزيز كفاءة البحث  ذات دلالة إحصائية في درجة تقدير أفراد عينة الدراسة لدور القيادات الأكاديمية

 . [5.] سنوات الخبرة(و  ،الرتبة، و الكميةو  ،العممي في ضوء مدخل التخطيط الإستراتيجي تبعاً لممتغيرات التالية: )الجنس
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 الدراستات الأينبية:
 The Impact of the Facultyالت  ياءت بعنوان: ران،ف  إيGhazvini, et., al (2014 )دراستة ىدفت    

Development Workshop on Educational Research Abilities of Faculties in Mashhad 

University of Medical Sciences،  تعرف دور الإدارات الجامعية في تحسين مستوى البحث العممي في إلى
وم الطبية كحالة لمبحث. ولتحقيق الجامعات، وقد استخدمت الدراسة منيجية دراسة الحالة، حيث تم اختيار جامعة العم

عضواً من أعضاء ىيئة التدريس في الجامعة اختيروا  (54.) ىدف الدراسة، تم استخدام الاستبانة التي تم توزيعيا عمى
عشوائياً. أشارت نتائج الدراسة إلى أن مستوى دور الإدارة الجامعية في دعم البحث العممي كان متوسطاً من وجية نظر 

ن من التدريبية وورش العمل كا الدوراتأعضاء ىيئة التدريس، كما كشفت النتائج إلى أن الدعم المادي والتقني وعقد 
  .[43] وسائل دعم البحث العممي من وجية نظر أعضاء ىيئة التدريس أبرز

 Two Case Studies of the الت  ياءت بعنوان: ( ف  أميركا،2014) Salter دراستة ىدفت        

University Strategic Planning Process ، إلى الكشف عن مدى تأثرىا بتوفر الرغبة في التخطيط، والقابمية
ولة عن التوجو لاختيار عممية ؤ أبرز العوامل المس ومعرفة ،لمتغير، إضافة إلى الأسموب القيادي لدي رؤساء الجامعات

واستخدمت الدراسة  ،عممية الاختيار في جودة وثيقة الخطة الإستراتيجية لمجامعة، ومدى تأثير التخطيط الإستراتيجي
( من رؤساء الجامعات في 16المنيج المختمط الذي يجمع بين الأسموب الكيفي والكمي، وقامت بتطبيق استبانة عمى )

وسط غرب الولايات المتحدة الأمريكية، كما استخدمت أسموب المقابمة مع عينة من أعضاء ىيئة التدريس والموظفين 
انية تحديد معايير عالية الجودة لوثيقة الخطة الإستراتيجية لمجامعة، وطورت بالجامعات. وأسفرت النتائج عن إمك

الحقيقية لمتخطيط  أكدت النتائج عمى أن توفر الرغبةو الدراسة مصفوفة شاممة لجودة التخطيط الإستراتيجي بالجامعة 
عية من أبرز العوامل التي تؤثر الإستراتيجي، وانتشار ثقافة التخطيط داخل المؤسسة، إضافة إلى أسموب القيادة الجام

    .[44] في عممية التخطيط الإستراتيجي بالجامعة
 Research Performance of Higher الت  ياءت بعنوان: (، ف  تركيا،2017)  Aydinدارستة ىدفت     

Education Institutions: A Review on the Measurements and Affecting Factors of 

Research Performance ،و راتتحديد مفيوم الأداء البحثي في التعميم العالي، ومؤشو تعرف الأداء البحثي  إلى
ثقافة القسم في دعم البحوث، السمات و وتوصمت إلى العوامل المؤثرة في إنتاجيتو، منيا الجنس، المرتبة الأكاديمية، 

فق اوالمر  عائدات الجامعة للأبحاث، وتوفر المعداتالشخصية، وبيئة العمل، والتدريس والمطالب الإدارية، ومقدار 
توفير رواتب مناسبة وعادلة، و التدريب البحثي،  توفيرو ، وعدد الكتب والمجلات الموجودة في مكتبة الجامعة، التقنية

 كافيةف لتوفير الحرية الراتحت الإش الدكتوراهعدد طلاب و عبء العمل المناسبة،  سياساتو والانتماء إلى فريق البحث، 
    .[45] الأداء البحثي لعضو ىيئة التدريس فيء البحوث كل ىذه العوامل تؤثر رالإج
 Research Competencies and الت  ياءت بعنوان: ،ف  الفمبين Roma (2021) دارستةوىدفت      

Performance of Higher Education Institutions (HEI) Faculty, ،إلى تحديد الكفاءات البحثية 
والأداء البحثي لأعضاء ىيئة التدريس في مؤسسات التعميم العالي في الفمبين، من حيث عدد الأبحاث المنجزة 

وتم استخدام المنيج الوصفي، وأظيرت النتائج أن تواتر أعضاء ىيئة  ت،ت والاستشياداراوالعروض التقديمية والمنشو 
لتحميل من متغير أداء بحثي إلى متغير أعمى آخر، كما مع انتقال ا التدريس في مؤسسات التعميم العالي يتناقص
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إنتاجية  أن الكفاءة البحثية لأعضاء ىيئة التدريس في مؤسسات التعميم العالي ىي مؤشر عمى أشارت النتائج إلى
    .[46] البحث خاصة عمى عدد الأبحاث التي أنجزتيا الكمية

، مختمفة جوانب الإستراتيجي من التخطيط موضوع السابقة الدراسات تناولتتعقيب عام عمى الدراستات الستابقة: 
دور ودراسات أخرى تناولت [، 39كالدراسة الواردة في المرجع ] الإستراتيجي التخطيطممارسة درجة  تناول فبعضيا

ثت [، وبح40كالدراسة الواردة في المرجع ] جامعةلمالتخطيط الإستراتيجي لمبحث العممي في تحقيق الميزة التنافسية 
، [5.]، و[42] و [،40كدراسة كل من ]دور الإدارات الجامعية في تحسين مستوى البحث العممي دراسات أخرى 

 [،45، و][32] المرجعالواردة في  كالدراساتوالكفاءة البحثية والأداء البحثي  البحث العممي فيالتي تؤثر والعوامل 
 .البحثأدوات إعداد  وفيالنظري،  الإطارمن الدراسات السابقة في وضع  الحالي البحثاستفاد وقد  .[41[، و]46و]

قوم يفي أنو واتفق البحث الحالي الدراسات السابقة التي أكدت عمى أىمية التخطيط الإستراتيجي، إلا أنو تميّز عنيا 
ن وجية عميمية مالتييئة الفي تطوير البحث العممي لدى أعضاء  التخطيط الإستراتيجي في الجامعةعمى تعرف دور 
 إعدادء إطارىا النظري، وفي العمل عمى راالحالي عمى الاستفادة من الدراسات السابقة في إث البحثنظرىم. وقد عمل 

 .، بالإضافة إلى مناقشة النتائجالبحثأداة 
والتعبير  ،قعدراسة الظاىرة كما توجد في الوابيقوم  الذي، المسحي المنيج الوصفي البحث عمىاعتمد : منيج البحث

من خلال أرقام وجداول توضح  رقمياً عنيا كيفياً بوصفيا وصفاً دقيقاً وتوضيح خصائصيا، وكمياً بإعطائيا وصفاً 
دور التخطيط الإستراتيجي  المعمومات حولواستخدام ىذا المنيج في جمع  [.47]المرجع مقدار ىذه الظاىرة أو حجميا 

اللاذقية من خلال استبانة وجيت إلييم، ومن جامعة في  أعضاء الييئة التعميميةلدى البحث العممي  كفاءةتحسين في 
 لموصول إلى النتائج وتقديم المقترحات. تحميل نتائجيا وتفسيرىاثم 

( عضواً، موزعة إلى 6734في جامعة اللاذقية ) أعضاء الييئة التعميميةبمغ مجتمع  :ميتمع البحث وعينتو
( في الكميات الأدبية، وقد تم أخد عينة عشوائية طبقية تبعاً لنوع الكمية بنسبة 748.و) ( في الكميات العممية466.)
( عند تطبيق استبانة البحث، وبعد استعادة الاستبانات واستبعاد غير الصالح لمتحميل 673%(، وقد بمغت )4.)

ممتغيرات لتبعاً البحث ع عينة توز ( .ويبين الجدول )( عضواً، 646الإحصائي منيا اقتصرت عينة البحث النيائية )
 الآتي:  عمى النحو المدروسة

 ( توزع أفراد عينة البحث من أعضاء الييئة التعميمية ف  يامعة اللاذقية تبعاً لمتغيرات البحث1اليدول )

 
 

 الميموع الكميات العممية الكميات الأدبية تصنيف المتغير المتغير
 النستبة العدد  النستبة العدد  النستبة العدد 

عدد ستنوات 
 الخبرة

 %15.4 38 %8.1 20 %7.3 18 ستنوات 5أقل من 
 %36.6 90 %14.6 36 %22 54 ستنوات 10 – 5من 
 %48 118 %17.1 42 %30.9 76 ستنوات فأكثر 10

 %28.5 70 %13 32 %15.4 38 عضو ىيئة فنية الرتبة العممية
 %21.1 52 %6.9 17 %14.2 35 معيد
 %17.7 46 %7.3 18 %11.4 28 مدرس

 %19.1 47 %8.9 22 %10.2 25 أستتاذ مستاعد
 %12.6 31 %3.7 9 %8.9 22 أستتاذ

 %100 246 %39.8 98 %60.2 148 الميموع
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 إعداد استتبانة البحث وحستاب صدقيا وثباتيا:
إعداد استبانة موجية تم في مجال البحث،  السّابقة التربويّةوالدِّراسات بعد الاطلاع عمى الأدبيات  الاستتبانة:إعداد  -أ 

تكوّنت و  لدييم،البحث العممي  كفاءةتحسين تعرف دور التخطيط الإستراتيجي في بيدف  أعضاء الييئة التعميمية إلى
الخبرة، والمرتبة العممية(، وضمّ الثاني سنوات بيانات أساسية ىي )نوع الكمية، وعدد  قسمين، ضم الأول الاستبانة من

، وأعطيت الدرجات عمى النّحو اعتمد أسموب التصحيح وفق مدرج خماسيو  عبارة.( 54)ات الاستبانة وعددىا عبار 
الاستبانة حُدد المعيار درجة تطبيق عبارات لمحكم عمى و  .(. أبداً: ،6 نادراً  ،3: أحياناً  ،4: غالباً  ،5: اً دائم: )الآتي

(، 2.33أقل من إذا تراوحت قيمة المتوسطات الحسابيّة بين ) منخفضة،الإحصائي عمى فقرات أداة الاستبانة: 
 . [48] (5 – 3.68) بين ومرتفعة(، 3.67 – 2.34) بين ومتوسطة

صدق لمعرفة مدى صلاحيّة الأداة لاستخداميا تمّ الاعتماد عمى  صدق المحتوى: - صدق استتبانة البحث: -ب 
مب طُ المخصصين في كمية التّربية بجامعة اللاذقية، و  مينعرض الاستبانة عمى مجموعة من المحكّ  تم المحتوى، إذ

 .وفقاً لمقترحاتيمتمّ إجراء التعديلات ، و الاستبانة، من حيث سلامة الصّياغة المغويّة عباراتحول  إبداء الرأي إلييم
 ( ذلك.6ويوضح الجدول )

 طيط الإستتراتيي  ف  تحستين كفاءة البحث العمم  لدى أعضاء الييئة التعميمية قبل التعديل وبعده(: عبارات استتبانة دور التخ2اليدول )

الدّرجة الكميّة للاستبانة عمى عيّنة البحث مع  عبارة: تمّ حساب درجة ارتباط كل للاستتبانةالداخم   الاتستاق –
(، الذي يشير إلى 3كما ىو مبين في الجدول ) ،( عضو ىيئة تعميمية من خارج عيّنة البحث07)الاستطلاعيّة البالغة 

مترابطة  عبارات الاستبانةوبذلك تكون (، .4.4(، و)4.45) الدلالة ييمستو  عنددالّة جاءت قيم معاملات الارتباط أنَّ 
 .مع الدّرجة الكميّة ليا

 العبارة بعد التعديل العبارة قبل التعديل
 توفر الجامعة التمويل اللازم للأبحاث العممية تمويل جزء من الأبحاث العممية.
العممي لمواكبة التغيرات تعمل الجامعة عمى تطوير التشريعات المتعمقة بالبحث 

 المختمفة.
تعمل الجامعة عمى تطوير التشريعات والقوانين والأنظمة المتعمقة بالبحث العممي باستمرار لمواكبة 

 التغيرات المختمفة.
تزود الجامعة الكميات بالكتب الإلكترونية ليتمكن الباحثون من الحصول عمى 

 المعمومات.
ة المتخصصة ليتمكن الباحثون من الحصول عمى المعمومات اللازمة تزود الجامعة الكتب الإلكتروني

 لإنجاز بحوثيم.
 تعمل الجامعة عمى إنشاء شراكات مع القطاع الخاص من أجل تمويل البحوث العممية. تعمل الجامعة عمى إنشاء شراكات من أجل تمويل البحوث العممية.

 تعتمد الجامعة أسس تتصف )بالشفافية والموضوعية( في عممية نشر البحوث العممية. البحوث العممية. تعتمد الجامعة أسس تتصف بالموضوعية في عممية نشر
 عبارة محذوفة مناقشة لجنة تحكيم البحوث العممية في القضايا الميمة في البحث العممي.

 عبارة محذوفة توفر الجامعة مجمة محكمة في الجامعة.
 عبارة محذوفة العممية في مختمف المجلات.توضح الجامعة أُسس نشر البحوث 

 عبارة محذوفة زيادة المجلات المحكمة لنشر البحوث العممية.
 عبارة محذوفة تثبت الجامعة عضو الييئة التعميمية تبعاً لإنتاجيتو من البحوث العممية.

 عبارة محذوفة إنشاء معاىد لتسويق الأبحاث العممية خارج الجامعة.
التعاون بين أعضاء الييئة التعميمية لإجراء البحوث المشتركة تشجع الجامعة 

 بينيم.
 عبارة محذوفة

تعمل الجامعة عمى نشر ثقافة الانترنت بين أعضاء الييئة التعميمية عمى 
 استخداميا.

 عبارة محذوفة

 عبارة مضافة تضع الجامعة ىيئة تتولى تنظيم عممية البحث العممي ومتابعة الأبحاث.
 عبارة مضافة الجامعة مركز متخصص لتحكيم الأبحاث العممية.توفر 

 عبارة مضافة تشرك الجامعة أعضاء الييئة التعميمية في التخطيط لمبحث العممي.
 عبارة مضافة تخصص الجامعة جزء من الرسوم الجامعية لدعم عممية البحث العممي.

ات ومؤسسات البحث تعمل الجامعة عمى إقامة شراكات بحثية عالمية مع الجامع
 العممي العالمية.

 عبارة مضافة
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 انتخطيظ الاستراتيجي(2 قيم معبملاث الارتببط انذاخهيّت بيه كم عببرة مه عببراث استببوت دور 2انجذول )

 في تحسيه كفبءة انبحث انعهمي نذي أعضبء انهيئت انتعهيميت في جبمعت انلارقيت مع انذّرجت انكهيتّ نهب

انقر انقيمت الاحتمبنيتّ معبمم الارتببط بيرسىن انعببرة  انقرار انقيمت الاحتمبنيتّ معبمم الارتببط بيرسىن انعببرة 

 ار

9 276.6** 27222 
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د

 

06 276.9** 27229 
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د

 

0 276** 27220 0. 27..0** 27222 

2 27.0* 27290 00 276.6** 27229 

. 27612** 27222 01 27206** 27222 

2 27.1.** 27222 22 27...** 27222 

6 27.20** 27222 29 27000** 27222 

. 27006** 27222 20 270.** 27222 

0 27.20** 27222 22 27.2.** 27222 

1 27.6.** 27222 2. 27.6** 27222 

92 276.2** 27229 22 27.00* 2729. 

99 2721.** 27220 26 27210** 27220 

90 2760.** 27229 2. 2760.** 27229 

92 272.9** 2722. 20 2721.** 27220 

9. 27..1* 27200 21 27211** 27220 

92 27.0.** 27222 .2 27.01* 27292 

96 27.9** 27222 .9 27626** 27220 

9. 27262** 2722. .0 27.2** 27222 

90 27.0.** 27222 .2 2702.** 27222 

91 27229** 27222 .. 27.29** 27222 

02 27.99** 27222 .2 27.2.** 27222 

09 27206** 27222 .6 27692** 27229 

00 27609** 27229 .. 27.0.** 27222 

02 27609** 27229 .0 27290* 27299 

0. 27206** 27220 .1 27296** 2729 

02 27.21** 27222 22 27662** 27222 

 (.0.01(.                **دال عند مستتوى الدلالة )0.05*دال عند مستتوى الدلالة )  

 أعضاء الييئة التعميميةإلى لموصل إلى درجة الاتساق الداخمي لعبارات الاستبانة الموجية ثبات استتبانة البحث:  -ج 
، وتمّ حساب معامل الثبات عمى عضو ىيئة تعميمية من خارج عيّنة البحث( 07، تمّ تطبيقيا عمى )اللاذقيةجامعة في 

 النّحو الآتي:
ىي قيمة جيّدة (، و 4.943ألفا كرونباخ للاستبانة ككل )معامل  بمغ (:Cronbach Alphaمعادلة كرونباخ ألفا ) -

  (. 4عمى النّحو الموضح في الجدول ) إحصائياً كمؤشر عمى ثبات الاستبانة،
 (2 معبمم انثببث بطريقت أنفب كرووببخ عهً الاستببوت انمىجهت إنً أفراد عيىت انبحث الاستطلاعيت.انجذول )

لحستاب ثبتات الاستتبانة الموجيتة  (:Split- Half Methodطريقدة التجيزئدة النّصدفيّة )استدتخدام ثبدات الاستدتبانة ب -
بطريقتة التَّجزئتة النّصتفيّة، قُستمت عباراتيتا  اللاذقيتةجامعتة فتي  أعضاء الييئة التعميميةإلى أفراد العيّنة الاستطلاعيّة من 

إلى نصفين، بحيث يضم الأول العبارات الفرديّتة، والثَّتاني يضتم العبتارات الزّوجيّتة، وتتمّ حستاب مجمتوع درجتات النّصتفين 
فين، تمّ تعديل طول البعد باستخدام معادلة ستبيرمان للاستبانة ككل، ومن ثمَّ حساب معامل الارتباط )بيرسون( بين النّص

معامتل الارتبتاط بيرستون ، الذي يُظير أنَّ قيمة (5براون، كما تمّ حساب معامل غوتمان عمى النّحو المبيَّن في الجدول )
كمتتا بمتتغ (، .4.96بمتتغ ) وقتتد ،(، ثتتمَّ تتتمَّ تعتتديل طتتول البعتتد باستتتخدام معادلتتة ستتبيرمان بتتراون4.965قبتتل التَّعتتديل بمتتغ )
 البحتثعمتى أفتراد عيّنتة  امن الثَّبات بحيث يمكتن تطبيقيت مرتفعةتمتع بدرجة ت الاستبانةأنَّ  (، أي4.96معامل غوتمان )

 .عضاء الييئة التعميميةأمن 
 (2 معبمم انثببث بطريقت انتَّجزئت انىصّفيّت عهً الاستببوت انمىجهت إنً أفراد عيىت انبحث الاستطلاعيت2انجذول )

 

 كفبءة انبحث انعهمي نذي أعضبء انهيئت انتعهيميت في جبمعت انلارقيتتحسيه  انتخطيظ الاستراتيجي في استببوت دور
 معبمم أنفب كرووببخ عذد انعببراث

22 271.2 

كفبءة انبحث انعهمي نذي أعضبء انهيئت تحسيه  انتخطيظ الاستراتيجي في استببوت دور

 انتعهيميت في جبمعت انلارقيت

 معبمم غىتمبن معبمم الارتببط بعذ انتَّعذيم معبمم الارتببط قبم انتَّعذيم

27102 27169 2716 
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 النتائج والمناقشة
ف   أعضاء الييئة التعميميةلدى البحث العمم   كفاءةتحستين دور التخطيط الاستتراتيي  ف   الستؤال الأول: ما

 اللاذقية من ويية نظرىم؟ يامعة 
أعضاء الييئة عيّنة البحث من  أفراد لإجابات النّسبيّة والأىمية الحسابيَّة المتوسِّطات ، تمّ حسابللإجابة عن ىذا السّؤال

 .التحميل نتائج( 6) الجدول إلييم، ويبين الموجية الاستبانة عمى اللاذقيةجامعة في  التعميمية

 ( المتوستطات الحستابيّة والأىمية النّستبية لإيابات العينة حول دور التخطيط الاستتراتيي  ف  تحستين كفاءة البحث العمم  لدييم6يدول )
الرّ 
 قم

 المتوستط العبارات
 الحستاب 

 الانحراف
 المعياري

 الأىمية
 النّستبية 

درية  الرّتبة
 الإيابة

 المحور الأول: تحديد الأىداف:
 مرتفعة 1 81% 0.91 4.05 الأخرى. جامعات خبرات البحث العممي مع لتبادل خططاً  تضع الجامعة 11
 متوستطة 6 72.6% 1.18 3.63 تعمل الجامعة عمى تطوير التشريعات والقوانين المتعمقة بالبحث العممي لمواكبة التغيرات المختمفة 5
 متوستطة 7 68.8% 1.19 3.44 تضع الجامعة خططاً وأىدافاً واضحة لمبحث العممي. 1
 متوستطة 15 53.6% 1.39 2.68 تحدد الجامعة استراتيجية وسياسة واضحة لمبحث العممي. 6
 متوستطة 21 51.2% 1.27 2.56 تضع الجامعة التشريعات والقوانين التي تنظم البحث العممي. 4
 منخفضة 28 45.2% 1.27 2.26 توجد في الجامعة خطط طويمة الأجل لرفع كفاءة البحث العممي. 3
 منخفضة 31 43.4% 1.18 2.17 الخطط حول الاحتياجات الحاضرة والمستقبمية لخدمة البحث العممي. تعتمد الجامعة 12
 منخفضة 33 42.4% 1.24 2.12 الييئة التعميمية. المستقبمي لأعضاء لمطموح ومحددة واضحة استراتيجية رؤى لدى الجامعة 7

 متوستطة 57.2% 0.66 2.86 الدرية الكمية لممحور الأول
 :تحستين بيئة العمل والتحفيز المحور الثان :

 مرتفعة 2 78.4% 0.92 3.92 تعطي الجامعة حرية النشر في المجمة التي يراىا الباحث مناسبة.  29
 مرتفعة 3 74.2% 1.10 3.71 توفر الجامعة مركز متخصص لتحكيم الأبحاث العممية.  34
 متوستطة 4 73.2% 1.10 3.66 تعتمد الجامعة البحوث العممية التي ينشرىا عضو الييئة التعميمية من خلال شبكة الانترنت.  19
 متوستطة 5 73% 1.02 3.65 تضع الجامعة معايير وأسس ثابتة من أجل تحكيم البحوث العممية.  32
 متوستطة 8 67% 1.18 3.35 تشكل الجامعة لجان تحكيم الأبحاث العممية بموضوعية دون أي تحيز.  33
 متوستطة 9 64% 1.25 3.20 توفر الجامعة المناخ العممي المناسب لمبحث العممي. 2
 متوستطة 10 61.8% 1.43 3.09 تعمل الجامعة عمى تحكيم البحوث العممية بنزاىة وعدالة.  35
 متوستطة 10 61.8% 1.40 3.09 تعمل الجامعة عمى توجيو أعضاء الييئة التعميمية إلى البحث المعمق في القضايا ذات الأولوية.  38
 متوستطة 11 61% 1.40 3.05 تسيم الجامعة في تسييل إجراءات نشر البحوث.  27
 متوستطة 14 57% 1.36 2.85 العممية لأعضاء الييئة التعميمية.تضع الجامعة معايير واضحة لتقييم الأبحاث  22
 متوستطة 16 53.4% 1.29 2.67 تستخدم الجامعة نظم إدارة حديثة في مجال البحث العممي. 16
 متوستطة 18 52.2% 1.28 2.61 تسيل الجامعة تحكيم البحوث خلال فترة زمنية قصيرة.  37
 متوستطة 22 47.8% 1.31 2.39 لإدارة البحث العممي.تستخدم الجامعة أساليب مناسبة  17
 منخفضة 23 46.4% 1.22 2.32 تعتمد الجامعة أسس تتصف )بالشفافية والموضوعية( في عممية نشر البحوث العممية.  30
 منخفضة 24 46% 1.01 2.30 تساعد الجامعة أعضاء الييئة التعميمية في عممية نشر أبحاثيم في المجلات العالمية.  31
 منخفضة 27 45.4% 1.39 2.27 تشرك الجامعة أعضاء الييئة التعميمية في التخطيط لمبحث العممي.  23
 منخفضة 29 44.8% 1.05 2.24 تضع الجامعة ىيئة تتولى تنظيم عممية البحث العممي ومتابعة الأبحاث. 10
 منخفضة 35 40.4% 0.86 2.02 توفر الجامعة التواصل مع الجيات المستفيدة من نتائج البحوث العممية كالوزارات، والشركات.  8
 منخفضة 43 33.4% 0.90 1.67 أساليباً عممية )قصيرة ومتوسطة وطويمة الأجل( لرفع الكفاءة البحثية. توفر الجامعة 9

 متوستطة 57% 0.38 2.85 الدرية الكمية لممحور الثان 
 :تخطيط الانفاق والعائدات لمبحث العمم المحور الثالث: 

 متوستطة 5 73% 1.10 3.65 توفر الجامعة مصادر متعددة لتمويل للأبحاث العممية تدعم عضو الييئة التعميمية مالياً.  13
 متوستطة 17 52.4% 1.30 2.62 تسيم الجامعة في تكاليف نشر الأبحاث العممية.  28
 منخفضة 25 45.8% 1.07 2.29 تخفض الجامعة أعباء أعضاء الييئة التعميمية لمتمكن من القيام بالأبحاث العممية. 15
 منخفضة 26 45.6% 1.15 2.28 تقدم الجامعة جوائز ومكافآت مالية للأبحاث المتميزة. 44
 منخفضة 32 43% 1.07 2.15 تخصص الجامعة جزء من الرسوم الجامعية لدعم عممية البحث العممي. 39
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لدى البحث العممي  كفاءةتحسين أن الدرجة الكمية لدور التخطيط الإستراتيجي في ( 6يتبيَّن من خلال قراءة الجدول )
 (، وأىمية6.58اللاذقية من وجية نظرىم، جاءت متوسطة بمتوسط حسابي بمغ )جامعة في  أعضاء الييئة التعميمية

( 34، 69، ..)ذات الأرقام أن العبارات التي حصمت عمى درجة مرتفعة ىي %(، كما 6..5بمغت ) نسبية
. وحصمت المحاور )تحديد الأىداف %(74.6نسبية تزيد عمى ) وأىمية(، .3.7بمتوسطات حسابية تزيد عمى )

بمتوسطات حسابية بمغت ( عمى درجة متوسطة تحسين بيئة العمل والتحفيز التخطيط لتوفير معدات البحث العمميو 
 %(.48%(، و)57%(، و)57.6بمغت ) نسبية (، وأىمية6.4(، )6.85(، )6.86)
( بمتوسطات حسابية تزيد عمى 34، 69، ..)ذات الأرقام أن العبارات التي حصمت عمى درجة مرتفعة ىي كما  
؛ ولذلك التقنيةعصر الحالي ىو عصر الأن بويمكن تفسير ىذه النتيجة . %(74.6نسبية تزيد عمى ) وأىمية(، .3.7)

والمعموماتية، وتوفير كل ما ىو لازم في ىذا المجال من أجل أن تسيل  التقنية التطوراتمواكبة مختمف لتعمد الجامعة 
لمحصول عمى مختمف  ةأساسي تعدّ المصادر الإلكترونية اليوم  لأنّ ء البحوث العممية، راعمى أعضاء الييئة التعميمية إج

الجامعة عمى توفير قواعد بيانات محدثة في مختمف ، وتعمل مات وأحدثيا وفي مختمف التخصصات وبكل سيولةالمعمو 
المجالات ليتمكن أعضاء الييئة التعميمية من الولوج إلى العديد من الأبحاث العممية العالمية، الأمر الذي يساعد 

 ستراتيجيالا التخطيطتدرك أىمية  ، أي أن إدارة الجامعةالتوسع في عممية البحث العممي عمىأعضاء الييئة التعميمية 
 الأجل طويمة الخطط وضعفييا(، كما تدرك أىمية  إدارة العممياتالمناخ التنظيمي في الجامعة وفي  تحسينفي 

لى، و لذلك المعدة البرامج خلال بتنفيذىا من والاىتمام  لوضعيا بالجامعة المحيطة العوامل الاعتبار بعين الأخذ ضرورة ا 

 منخفضة 36 39.8% 0.92 1.99 تعمل الجامعة عمى إنشاء شراكات مع القطاع الخاص من أجل تمويل البحوث العممية. 41
 منخفضة 37 39.6% 0.99 1.98 توفر الجامعة دعماً مالياً لرسائل الماجستير والدكتوراه في الجامعة. 48
 منخفضة 38 39.2% 1.04 1.96 تحرص الجامعة عمى توفير الأموال التي تحتاجيا الأبحاث في الوقت الملائم.  43
 منخفضة 41 37.4% 0.92 1.87 توفر الجامعة التمويل اللازم للأبحاث العممية. 40
 منخفضة 42 37.2% 0.93 1.86 تحرص الجامعة عمى رصد ميزانية كافية لتمويل البحث العممي. 42

 منخفضة 45.2% 0.35 2.26 الدرية الكمية لممحور الثالث
 :التخطيط لمتدريب البحث  المحور الرابع:

 متوستطة 13 59% 1.23 2.95 تعمل الجامعة عمى طرح مواضيع لمبحوث العممية ذات أىمية.  36
 منخفضة 25 45.8% 1.32 2.29 تعمل الجامعة عمى تأىيل أعضاء الييئة التعميمية عن طريق البرامج التدريبية المناسبة ليم.  14
 منخفضة 30 44.4% 1.13 2.22 تقوم الجامعة بإجراء بحوث عممية استراتيجية مرتبطة بمشكلات المجتمع. 50
 منخفضة 35 40.4% 1.22 2.02 بأىداف التنمية الشاممة.تربط الجامعة الأبحاث العممية الجامعية  46
 منخفضة 40 38% 0.95 1.90 تحرص الجامعة عمى أن يؤدي البحث العممي دوراً في التنمية المستدامة في المجتمع. 47
 منخفضة 42 37.2% 0.92 1.86 تعمل الجامعة عمى إقامة شراكات بحثية عالمية مع الجامعات ومؤسسات البحث العممي العالمية. 45
 منخفضة 44 31% 0.76 1.55 توفر الجامعة التدريب اللازم عمى البحث العممي لأعضاء الييئة التعميمية. 21

 منخفضة 42.2% 0.45 2.11 الدرية الكمية لممحور الرابع
 :التخطيط لتوفير معدات البحث العمم  المحور الخامس:

تزود الجامعة الكتب الإلكترونية المتخصصة ليتمكن الباحثون من الحصول عمى المعمومات اللازمة  20
 لإنجاز بحوثيم. 

 متوستطة 12 %60.8 1.47 3.04

 متوستطة 19 51.6% 1.23 2.58 توفر الجامعة إمكانية طباعة المواد العممية الضرورية لمبحث العممي.  26
 متوستطة 20 51.4% 1.25 2.57 للإنترنت لأعضاء الييئة التعميمية. توفر الجامعة الوصول السريع 18
 منخفضة 29 44.8% 0.88 2.24 توفر الجامعة قواعد بيانات محدثة وفعالة تربط الباحثين داخل الجامعة وخارجيا.  25
 منخفضة 34 40.6% 1.04 2.03 توفر الجامعة الخبرات الفنية والبرامج التطبيقية لاستخدام الحاسوب لغايات البحث العممي عند الطمب.  24
 منخفضة 39 38.6% 0.90 1.93 توفر الجامعة بنك معمومات لأغراض البحث العممي. 49

 متوستطة 48% 0.54 2.40 الدرية الكمية لممحور الخامس
 متوستطة 51.6% 0.29 2.58 الكمية للاستتبانةالدرية 
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 تنمي شأنيا من التي الجامعة في العممية الكفاءات توافرالجامعة، وضرورة  سياسة وراسمي المخططين أعين أمام
 البحث العممي. وتطور
( عمى درجة منخفضة، التخطيط لمتدريب البحثي، و تخطيط الانفاق والعائدات لمبحث العمميوحصل المحوران )      

 %( لممحورين عمى التوالي.46.6%(، و)45.6بمغت ) نسبية (، وأىمية...6(، و)6.66بمتوسط حسابي بمغ )
، 6.، 6، 66، 36، 64، 67، 38، 35، 6، 33، .، 5، 36، 3.، 9.) ذوات الأرقامالعبارات  جاءت كما      
(، 6.39(، و)3.66في ىذا المجال بدرجة متوسطة، بمتوسطات حسابية تراوحت بين ) (7.، 4، 8.، 66، 37، 68

، 65، 4.، 3، 63، 44، 5.، 4.، .3، 34أما العبارات )%(، 47.8%(، و)73.6نسبيَّة تراوحت بين ) وأىمية
(، فقد جاءت بدرجة منخفضة .6، 9، 45، 46، 44، 47، 49، 48، .4، 46، 8، 64، 7، 39، 6.، 54

إلى أن البحوث العممية جة %(. وقد تعود ىذه النتي47.8تقل عن )نسبية  (، وأىمية6.36ة تقل عن )حسابي بمتوسطات
، بالرغم ضعيفمبحث العممي لعمى توفيره  ةالجامع ن الدعم الذي تقُدّموإذ إتواجو مجموعة من العقبات،  ةفي الجامع

التي الإستراتيجية . كما أن ىناك ضعفاً في الخطط الترفيعمن أنيا الأساس في حصول عضو الييئة التعميمية عمى 
يمكن تفسير ىذه النتيجة كما  لعمل عمى تطويره وتعزيزه بما يعود بالفائدة عمى الجامعة.تقوم عمى وضعيا من أجل ا

التخطيط  يؤديوكيا لمدور الذي راضعف اىتمام الإدارات الجامعية بعممية البحث العممي، كما تواجو ضعفاً في إدأيضاً ب
للإستراتيجيات والأساليب الإدارية في تعزيز عممية البحث العممي في الجامعة، والغياب الواضح في  الإستراتيجي

فبالرغم من أن اىتمام إدارة الجامعة بأن يكون لدييا جيازاً إدارياً لإدارة . لتطوير البحث العممي وفقاً لرؤية واضحة
دارية يقمل من فاعمية ىذه الأجيزة مما ينعكس سمباً عمى البحث العممي، إلا أن الروتين وعدم مرونة الإجراءات الإ

ية التي تقوم الجامعة عمى وضعيا لعممية البحث العممي متدنية الأمر الذي يؤدي إلى زانكما أن المي البحث العممي،
ؤىمة نقص في الكفاءات البحثية الم، وكذلك الء البحوث العمميةراأعضاء الييئة التعميمية في إج إسيامالحد من 

البنية التحتية ، إضافة إلى النفص في والمدربة، مما يؤثر عمى جودة الأبحاث وقدرتيا عمى تحقيق الأىداف المرجوة
نقص في قواعد ، وكذلك الالمناسبة لمبحث العممي، مثل المختبرات والأجيزة والمعدات الحديثة، مما يعيق تقدم الأبحاث

مما يجعل من الصعب الوصول إلى المعمومات والأبحاث ، تشبكة الإنترنيوضعف البيانات الخاصة بالبحث والتطوير، 
التي بينت أن درجة ممارسة  [39المرجع ]الواردة في  Al-Sasynie (64.3). واتفقت ىذه النتيجة مع دراسة السابقة

عدم وجود التي بينت [ 32] ( الواردة في المرجع64.7)  Suwaedالتخطيط الإستراتيجي جاءت متوسطة، ودراسة 
( الواردة .646)  Al-Dekah، ودراسة لمبحث العممي ومحدودية التمويل المقدم لعممية البحث العممي إستراتيجيةخطة 

، ودراسة كان متوسطاً  أن دور الإدارة الجامعية في تطوير البحث العممي ياأظيرت نتائج[ التي 42] في المرجع
Jamaan (6463 الواردة في المرجع )[.5 ] أن دور القيادات الأكاديمية في تعزيز كفاءة البحث  يانتائجأظيرت التي

 .العممي في ضوء مدخل التخطيط الإستراتيجي جاءت بدرجة متوسطة
أعضاء الييئة لأفراد العينة من  )نوع الكمية، وعدد ستنوات الخبرة، والمرتبة العممية( أثر المُتغيراتالستؤال الثان : ما 

تم الإجابة عن ىذا السؤال من ؟ كفاءة البحث العمم تحستين ف  درية توظيف التخطيط الاستتراتيي  ف   التعميمية
 خلال الفرضيات الآتية:

أعضاء الييئة أفراد عينة البحث من دريات   دلالة إحصائية بين متوستط ذوويد فرق يلا الفرضية الأولى: 
نوع  تبعاً لمتغير لدييمالبحث العمم   كفاءة تحستينالإستتراتيي  ف  دور التخطيط حول اللاذقية يامعة ف   التعميمية
 (:7موضح في الجدول )ال عمى النحو (t – testختبار )ااستخدام تمّ لمتحقق من صحة الفرضيّة  الكمية.
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 تبعاً لمتغيّر نوع الكمية (t)(: المتوستطات الحستابيّة والانحرافات المعياريّة واختبار 7اليدول )

أفراد عينة البحث من درجات  يدلالة إحصائيّة بين متوسط ذووجود فرق  عدم( 7يتضح من خلال الجدول )     
تبعاً  لدييمالبحث العممي  كفاءة تحسيناللاذقية حول دور التخطيط الإستراتيجي في جامعة في  أعضاء الييئة التعميمية

 الصفريةوبناء عمى ذلك تقبل الفرضيّة  .(4.45من ) أكبر(، وىي 75..4، إذ بمغت قيمة الاحتمال )نوع الكمية لمتغير
في الجامعة يدركون أىمية قياميم بالبحوث العممية  التعميميةييئة الأعضاء  ويمكن تفسير ىذه النّتيجة المخصصة لذلك.

 بغض النظر عن الكمية التي يدرّسون فييا سواء كميات أدبية أم كميات عممية. واتفقت ىذه النتيجة مع دراسة
 Al-Hinai (646.[ الواردة في المرجع )التي بينت أنو لا يوجد أثر لمتغير طبيعة الكمية )عممية أو إنسانية( 40 ]

( الواردة في 6463) Jamaan، ومع دراسة حول دور التخطيط الإستراتيجي لمبحث العممي في تحقيق الميزة التنافسية
ة الدراسة لدور عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية في درجة تقدير أفراد عينيا نتائجأظيرت التي [ 5.]المرجع 

القيادات الأكاديمية في تعزيز كفاءة البحث العممي في ضوء مدخل التخطيط الإستراتيجي من وجية نظر أعضاء ىيئة 
 .التدريس تبعاً لمتغير الكمية

يامعة ف   أعضاء الييئة التعميميةلا تويد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوستطات دريات الفرضية الثانية: 
الخبرة. تبعاً لمتغير عدد ستنوات لدييم البحث العمم   دور التخطيط الاستتراتيي  ف  تحستين كفاءةحول اللاذقية 

 تم استخدام  لمتحقق من صحة الفرضية،
 (.9و) (8) ينفي الجدولعمى النحو الموضح النتائج  وجاءت ،(ANOVA) الأحادي التباين تحميلاختبار 

 المعياري لإيابات أفراد العينة من أعضاء الييئة التعميمية تبعاً لمتغير عدد ستنوات الخبرة(: المتوستط الحستاب  والانحراف 8يدول )

 أعضاء الييئة التعميمية تبعاً لمتغير عدد ستنوات الخبرة( لمفروق بين متوستطات إيابات أفراد العينة من ANOVA)(: تحميل التباين 9) يدول

في  درجات أعضاء الييئة التعميميةمتوسطات  بين وجود فروق ذات دلالة إحصائيةعدم ( 9يظير الجدول )        
 ،تبعاً لمتغير عدد سنوات الخبرةلدييم البحث العممي  كفاءة تحسيندور التخطيط الإستراتيجي في حول اللاذقية جامعة 

أعضاء الييئة التعميمة عمى . وتفسر ىذه النتيجة بأن (4.45)أكبر من  (، وىي4.696) الاحتمال قيمة بمغت إذ
اختلاف عدد سنوات خبرتيم يدركون أن التخطيط الاستراتيجي ىو أداة قوية لتحسين كفاءة البحث العممي لجميع 

وأعضاء الييئة التعميمية يواجيون التحديات متقاربة، ن بغض النظر عن مستوى خبرتيم، ولذلك جاءت رؤيتيم الباحثي
مستوى البحث العممي يرتبط بعوامل عديدة بغض النظر عن خبرة أعضاء الييئة  تحسينوالمعوقات ذاتيا، ويدركون أن 

العممية، كما أن التمويل الذي تقدمو الجامعة لأعضاء ية منخفضة لمبحوث زانن الجامعة ترصد ميالتعميمية، منيا: أ
، فالبحث العممي يحتاج إلى إمكانيات وبنية تحتية ء الأبحاث بالشكل المناسبراالييئة التعميمية لا يمكنيم من إج

ل متكاممة وعدم توفر ىذه الاحتياجات يؤثر سمباً في البحث العممي، كما أن البحث العممي لا يرتفع مستواه في ظ

 القرار (pقيمة الاحتمال ) (tقيمة ) دريات الحريّة الانحراف المعياري المتوستط الحستاب  العدد  نوع الكميةمتغيّر 
 15.28 129.8 148 كميات أدبية 

 غير دال 0.175 1.359 244
 12.8 127.27 98 كميات عممية

 الخطأ المعياري الانحراف المعياري المتوستط الحستاب  العينة عدد ستنوات الخبرة
 2.53 15.58 128.24 38 ستنوات 5أقل من 

 1.43 13.61 129.82 90 ستنوات 10 – 5من 
 1.35 14.61 128.19 118 ستنوات فما فوق 10

 القرار قيمة الاحتمال Fقيمة  متوستط المربعات درية الحرية ميموع المربعات مصدر التباين
 75.252 2 150.505 بين الميموعات

 207.580 243 50441.922 داخل الميموعات غير دال 0.696 0.363
  245 50592.427 الميموع
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 Jamaanضعف الإنفاق عمى البحث العممي، وعدم كفاية الميزانية المخصصة لو. واتفقت ىذه النتيجة مع دراسة 
عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية في درجة تقدير أفراد يا نتائجأظيرت التي [ 5.]( الواردة في المرجع 6463)

بحث العممي في ضوء مدخل التخطيط الإستراتيجي من وجية عينة الدراسة لدور القيادات الأكاديمية في تعزيز كفاءة ال
 .نظر أعضاء ىيئة التدريس تبعاً لمتغير سنوات الخبرة

يامعة ف   أعضاء الييئة التعميميةلا تويد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوستطات دريات الفرضية الثالثة: 
لمتحقق . تبعاً لمتغير الرتبة العمميةلدييم البحث العمم   كفاءةتحستين دور التخطيط الإستتراتيي  ف  حول اللاذقية 

في عمى النحو الموضح النتائج  وجاءت ،(ANOVA) الأحادي التباين تحميل تم استخدام اختبار من صحة الفرضية،
 (.11و) (11) ينالجدول

 الييئة التعميمية تبعاً لمتغير الرتبة العممية(: المتوستط الحستاب  والانحراف المعياري لإيابات أفراد العينة من أعضاء 10يدول )

 
 

 ( لمفروق بين متوستطات إيابات أفراد العينة من أعضاء الييئة التعميمية تبعاً لمتغير الرتبة العمميةANOVA(: تحميل التباين )11يدول )

دور حول  درجات أعضاء الييئة التعميميةمتوسطات  بين ( وجود فروق ذات دلالة إحصائية..يظير الجدول )     
 الاحتمال قيمة بمغت إذ ،لمتغير الرتبة العمميةتبعاً لدييم البحث العممي  كفاءة تحسينالتخطيط الإستراتيجي في 

، البعدية( لممقارنات Scheffeاختبار ) استخدمىذه الفروق  اتجاهولمعرفة ، (4.45)أصغر من  (، وىي4.444)
  :(6.) لجدول الآتيوجاءت النتائج عمى النحو الموضح في ا

 العينة من أعضاء الييئة التعميمية تبعاً لمتغير الرتبة العممية( لمفروق بين متوستطات إيابات أفراد Scheffe(: نتائج اختبار )12يدول )
(I)   العمميةالرتبة (J)   القرار قيمة الاحتمال الخطأ المعياري اختلاف المتوستط العمميةالرتبة 

 غير دال 0.991 2.36 1.24 معيد عضو ىيئة فنية
 دال 0.001 2.45 *10.455 عضو ىيئة فنية مدرس

 دال 0.001 2.61 *11.691 معيد
 دال 0.000 2.43 *11.916 عضو ىيئة فنية أستتاذ مستاعد

 دال 0.000 2.59 *13.153 معيد
 غير دال 0.99 2.67 1.46 مدرس

 دال 0.000 2.78 *15.483 عضو ىيئة فنية أستتاذ
 دال 0.000 2.92 *16.720 معيد
 غير دال 0.589 2.99 5.03 مدرس

 غير دال 0.838 2.98 3.57 أستتاذ مستاعد

من مرتبة )عضو ىيئة  أعضاء الييئة التعميمية ( أن الفروق جاءت بين6.يتبين من خلال قراءة الجدول )        
من مرتبة )مدرس، أستاذ مساعد،  أعضاء الييئة التعميميةلصالح فنية، ومعيد( ومرتبة )مدرس وأستاذ، أستاذ مساعد( 

( لدييم رؤية أوسع وأكثر مدرس، أستاذ مساعد، وأستاذأعضاء الييئة التعميمة برتبة )وأستاذ(. وتفسر ىذه النتيجة بأن 

 الخطأ المعياري الانحراف المعياري المتوستط الحستاب  العينة الرتبة العممية
 1.28 10.70 122.87 70 عضو ىيئة فنية

 1.84 13.24 121.63 52 معيد
 2.13 14.44 133.33 46 مدرس

 2.04 14.01 134.79 47 أستتاذ مستاعد
 2.26 12.58 138.35 31 أستتاذ

 القرار قيمة الاحتمال Fقيمة  متوستط المربعات درية الحرية ميموع المربعات مصدر التباين
 2646.862 4 10587.448 بين الميموعات

 165.996 241 40004.978 داخل الميموعات دال 0.000 15.945
  245 50592.427 الميموع
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شمولية لمتخطيط الاستراتيجي وتأثيره في أداء البحث العممي، مثل: تحديد أولويات البحث، وتطوير رؤية طويمة الأجل 
مي، وقد يرون أن التخطيط الاستراتيجي كأداة لتوجيو الباحثين نحو تحقيق أىداف محددة، مما يؤدي إلى لمبحث العم

زيادة إنتاجية البحث العممي وتحسين جودتو، إذ إنيم امتمكوا ميارات العمل البحثي، ولدييم القدرة عمى تطوير البحث 
تقويم الأداء بشكل مستمر، مقارنة مع أعضاء الييئة العممي من خلال تحديد الأىداف بوضوح، وتحيد الأولويات، و 

[ 5.]( الواردة في المرجع 6463) Jamaanالفنية الذين ىم في بداية طريقيم العممي. واختمفت ىذه النتيجة مع دراسة 
عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية في درجة تقدير أفراد عينة الدراسة لدور القيادات الأكاديمية يا نتائجأظيرت التي 

 الرتبة العممية. في تعزيز كفاءة البحث العممي في ضوء مدخل التخطيط الإستراتيجي تبعاً لمتغير 
 

 والتوصياتالاستتنتايات 
 أعضاء الييئة التعميميةلدى البحث العممي  كفاءة تحسينفي  أن دور التخطيط الإستراتيجي بينت نتائج البحث       

متوسطة، كما بينت النتائج عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين إجابات أفراد عينة  درجةاللاذقية جاء بجامعة في 
تبعاً لمتغير  يةإحصائ تبعاً لمتغيري )نوع الكمية، وعدد سنوات الخبرة(، ووجود فروق ذات دلالةالبحث حول ىذا الدور 
 . وبناء عمى ىذه النتائج قُدمت المقترحات الآتية:مرتبة أستاذمن  أعضاء الييئة التعميميةالمرتبة العممية لصالح 

  لبحوث العممية ودورىا في حل القضايا التي تواجو المجتمع وتطويرهاالعمل عمى زيادة الوعي بأىمية. 
  وتحسن مستواه العمل عمى وضع الخطط المناسبة من أجل توفير التمويل الكافي لدعم عممية البحث العممي

 .من خلال مؤسسات المجتمع
 مشاريع  لتنفيذمنيج عممي صحيح يؤىميا ل اً الخطط الإستراتيجية وفق لتنفيذالكوادر الإدارية المدربة  توفير

 البحث العممي.
 لييئة التعميمية في التخطيط لمبحث العممي في الجامعة.عمى مشاركة أعضاء ا العمل 
  الجامعة.تفعيل الخطط الإستراتيجية )قصيرة الأمد، وطويمة الأمد( لدعم عممية البحث العممي في  
 في الجامعة، وحول واقع البحث العممي من وجية  التخطيط الإستراتيجيبحوث أخرى حول معوقات  إجراء

 ة التعميمية في الجامعة.نظر الطمبة، وأعضاء الييئ
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