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  ABSTRACT    

 

The current research aims to identify the attitudes of Cycle One school teachers at the basic 

education in Lattakia City towards training courses in terms of (cognitive dimension, 

emotional dimension, and behavioral dimension), which they underwent in 2019. The 

method used was descriptive and the tool was a questionnaire (which was prepared by the 

researcher and approved by specialists in the field of Education at Tishreen University, and 

the researcher studied its psychometric properties). It was applied to a sample of 138 

teachers at Cycle One schools in Lattakia.  

The results of the research have shown that the attitudes of Cycle One teachers at the basic 

education in Lattakia towards training courses as a whole are positive. Moreover, the 

results have found that there are no differences in the attitudes of teachers twoards training 

courses according to the variables of gender and years of experience, in addition to the 

existence of differences in their attitudes towards training courses according to the 

educational qualification (for both university graduates and graduates of educational 

habilitation diploma) as well as according to the variable of the number of training courses 

(for teachers who have undergone two ones). 
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 التعميم الأساسي نحو الدورات التدريبيةمن  الحمقة الأولىاتجاىات معممي 
 "دراسة ميدانية في مدينة اللاذقية"
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 (2020 / 1 / 22قبل لمنشر في  . 2222/  2/  81تاريخ الإيداع )

 

 ممخّص  
 

 الدورات حون معممي الحمقة الأولى من التعميم الأساسي في مدينة اللاذقية اتجاىاتالبحث الحالي إلى تعرّف  ىدف
كان المنيج . 2019التي خضعوا ليا لعام  (والبعد السموكي ،الانفعاليلبعد او  ،المعرفيالبعد )من حيث   التدريبية

ودرست  في  جامعة تشرينمختصين في ميدان التربية من قبل  وحكمت الباحثة من قبل أعدت وصفي والأداة استبانة )
( معمماً ومعممةً في مدارس الحقمة الأولى في 138السيكومترية(، حيث طبقت عمى عينة مؤلفة من ) الباحثة خصائصيا

 حون معممي الحمقة الأولى من التعميم الأساسي في مدينة اللاذقية اتجاىات أن أظيرت نتائج البحث مدينة اللاذقية.
ب عدم وجود فروق في اتجاىات المعممين نحول الدورات التدريبية حس ، وبينت النتائجإيجابية جاءت التدريبية الدورات
 حممةصالح ل المؤىل العممي)ي الجنس وسنوات الخبرة، ووجود فروق في اتجاىاتيم نحو الدورات التدريبية بحسب متغير 

دد الدورات التدريبية )لصالح المعممين الذين حسب متغير عب(، و تربويال تأىيلال دبموموحممة  الجامعية الإجازةكل من 
 (.دورتينخضعوا ل

 
 .الأولى الحمقة الدورات التدريبية، معممو، الاتجاىاتالكممات المفتاحية: 

 
 
 
 
 

                                                           

 * أستاذ، قسم المناىج وطرائق التدريس، كمية التربية، جامعة دمشق، سورية.

 ** أستاذ مساعد، قسم أصول التربية، كمية التربية، جامعة تشرين، سورية.

                     سات عميا )دكتوراه(، قسم المناىج وطرائق التدريس، كمية التربية، جامعة تشرين، سورية.  *** طالبة درا
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  مقدمة
تواجو المنظمات العالمية والمحمية العديد من التغيرات والتحديات التي تؤثر بشكل مباشر في بنية التعميم، وبيئتو 

 ،ومن تمك التغيرات إدخال برامج جديدةإدارة المؤسسات التعميمية،  ومناىجو، واستراتيجيات التعميم والتعمم فيوأىدافو، 
، وازدياد أعداد التلاميذ وانتشار الشبكة العنكبوتية )الإنترنت(، وتطبيق أنظمة الجودة والمواصفات القياسية العالمية

، )عابدين وتطور كفايات المعممين وارتفاع مستوى إعدادىم وتدريبيم ،الممتحقين وتنوع ميوليم واتجاىاتيم ورغباتيم
ومما لاشك فيو أن تمك التغيرات تمقي بظلاليا عمى المعمم وتجعل من اللازم تطويره وتقويم عممو  (.294، ص 2004

 باستمرار بشكل يضمن استعداده الدائم وجاىزيتو لمتعميم حتى يبمغ غايتو.
 ومعاىد تكميا في التي تتمالخدمة  قبل الإعداد مرحمة بانتياء تنتيي يعد تدريب المعمم وتأىيمو عممية مستمرة، لا حيث
يمزمو التوجيو والتزود بالخبرة الصحيحة واكتساب المعارف والخبرات و  المينية حياتو بل تدوم طيمة، المعممين إعداد

ملان لا غنى الخدمة وتدريبيو أثناء الخدمة عمميتان متصمتان، وجيدان متكا فإعداد المعمم قبل. الجديدة وبنائيا وتطورىا
ما  بكل جعل المعمم ممم ىو (. فاليدف الأساسي من التدريب المستمر111، ص2002، سالم) لإحداىما عن الأخرى

 والمجال الأكاديمي. النفس وعمم التربية مجال في ىو جديد
 قبل ما عدادالإ لأن وذلك ،قبميا اعداد من يحتاجو مما بكثير أكثر الخدمة أثناء لمتدريب يحتاج المعمم ان القول يمكن

النمائية التي لابد منيا ان تستمر مع المعمم مادام في الخدمة  نشطةوالأ الفعاليات من لسمسمة مقدمة إلا ىو ما الخدمة،
 (. 4، ص2011سممان، )ومادام ىناك معارف وعموم وتقنيات 

 وتقنيات أساليب استخدمت ميما إذ لو، بالنسبة وفائدتو بأىميتو يمانالإ منوحتى ينجح أي برنامج تدريبي لابد لممعمم 
 الى يؤدي لا كمو ىذا فإن وتدريب، عدادإ وبرامج واساليب وطرق مناىج الى وترجمت فمسفات تحددت وميما جديدة،
 الممحة بحاجتو يشعر والذي التدريبية البرامج وىذه الفمسفات بيذه المؤمن المعمم يوجد لم إذا المتوقعة ىدافالأ تحقيق

ذا(. 2002 حجازي،) لمتدريب والضرورية  وممارستو المعمم كفاءة رفع الى تؤدي التدريب برامج فإن ذلك توفر ما وا 
الموضوعات فإنو يعبر عن توجيو يتكون لدى الفرد اتجاه نحو أحد فعندما  .ومسؤولية بفعالية يمتمكيا التي لمميارات

، 2016) فضيمة، ية نحو موضوع ما بشتى الأساليب السموكية، فالاتجاه ىو استعداد للاستجابة السمبية أو الايجاب
 (.26ص

 النوعية حيث من البرامج مستوى من الرفع من لابد المعممين عند التدريبية البرامج نحو إيجابية اتجاىات ولإيجاد
 من يناسبيم ما واختيار احتياجاتيم تحديد في المعممين إشراك وكذلك المعممون، إلييا يحتاج التي والحداثة والجودة
 عقد إلى بالإضافة ومنفذيو وأساليبو وبرامجو التدريب نحو إيجابية اتجاىات زرع عمى والحرص التدريب، أشكال

 .(346، ص 2011، يبياني)حماد والب وأىميتو بالتدريب تتعمق بدورات والقيام المقاءات
يتمثل في المفاىيم والافكار والمعتقدات التي يمتمكيا الفرد نحو جوانب ىي: الجانب المعرفي ثلاثة  يتكون الاتجاه من

من خلال المعمومات والميارات وىذا الجانب يتكون عند المعممين موضوع معين والتي تحدد موقفو من ىذا الموضوع. 
وىو من المكونات أو الوجداني )الانفعالات(  والجانب الإدراكي أثناء خضوعيم لدورات تدريبية. والخبرات التي اكتسبوىا

الميمة للاتجاه النفسي لما يحتويو من شحنة انفعالية يصيغ بيا سموك الفرد في الموقف الذي ينشط فيو اتجاىو. وبناءً 
ما يحب وما يكره الامر الذي يحدد ميول المعممين  والضعيف وبينتطيع ان نميز بين الاتجاه القوي عن ىذا الجانب نس

 ورغباتيم نحو ىذه البرامج.
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الجانب السموكي يشير إلى القصد وما سوف يقوم بو الفرد من استجابات نحو موضوع الاتجاه سواءً بالإقبال أو أما 
عمى التدريب برغبة نتيجة الاتجاه بالإحجام. يتمثل ىذا الجانب في رغبة المعممين بتطبيق ما تم التدريب عميو واقباليم 

 .(116، ص1996) عويضة،  الايجابي الذي تكون لدييم أو العكس
سمسمة من نتيجة لأىمية التدريب ودوره الفعال في تحسين وتطوير ميارات المعممين، أجرت وزارة التربية السورية و 

عطل الرسمية وأيام السبت بيدف توطين التدريب الدورات التدريبية وكانت مستمرة عمى مدار العام الدراسي مستثمرة ال
بالأساليب والخبرات والاتجاىات العممية  سعياً لتطوير أدائيم وتزويدىمو ، مينية المستدامة لمكادر التعميميوالتنمية ال

لإعدادىم ، بالإضافة ةالحالي تقديم أفضل أداء ممكن في وظيفتيموالعممية اللازمة لتعامل مع المناىج المطورة، ول
 وتأىيميم لمقيام بالميام الوظيفية المستقبمية وفق مخطط عممي مناسب لاحتياجاتيم التدريبية )وزارة التربية السورية،

2018.) 
اتجاىات المعممين نحو الدورات التدريبية التي خضعوا ليا خلال العطمة بقياس ، ستقوم الباحثة الحالي البحثفي 

 السموكي، وذلك من وجية نظر المعممين أنفسيم. -الانفعالي -كونات الاتجاه: المعرفي. وفقاً لم2019الصيفية لعام 
 البحثمشكمة 

 مستمرة ةالتدريب المستمر عممية منظمة ومخطط ليا، تزود المعممين بميارات تستيدف إحداث تغييرات إيجابي يعتبر
تمثل حمقة وصل بين خبرات المعممين السابقة كفاية أدائيم، فيي  تطوير أجل من واتجاىاتيم وسموكيم، خبراتيم في

وبين المستجدات والتطورات التي تتطمب اكتساب المعارف والخبرات الجديدة وبنائيا وتطورىا في الساحة التعميمية 
عدد كبير من الدورات  2018نفذت وزارة التربية السورية خلال عام قد أوالتربوية. انطلاقاً من أىمية تدريب المعممين، ف

( معمماً 3201، حيث تمكنت الوزارة من تدريب قرابة )التدريبية لجميع العاممين في الميدان التربوي، لا سيما المعممين
عقدت دورات تدريبية استيدفت معممي الصف الثالث  2019العطمة الصيفية لعام ومعممةً من محافظة اللاذقية وخلال 

ن لم يتبعوا الدورات السابقة، وكان عدد المعممين الذين خضعوا لدورات التدريبية في مدينة والسادس والمعممين الذي
كيفية تطبيق ( معمماً ومعممة. اشتممت الدورات التدريبية عمى موضوعات متنوعة فيما يتعمق ب394اللاذقية قرابة )

مدى تسعة أيام متتالية، أما متوسط ساعات  المناىج الجديدة بالطرائق والاستراتيجيات التعمم الحديثة. واستمرت عمى
  .(2019) دائرة الإعداد والتدريب في مديرية التربية في اللاذقية،  ( ساعة45-40التدريب كان ما بين )

 بمينتو المعمم علاقة قويت فكمما لذا العطاء، من المزيد بذل إلى يدفعانو مينتو عن ورضاه المعمم قناعة أن ولاشك 
 بالدورات الالتحاق الجديد ذلك ومن دوره إتقان عمى يساعد جديد كل عن وبحث وجيده وقتو ليا وبذل أكثر بيا أقتنع

 كل عن العزوف ذلك عن ونتج بيا اقتناعو ضعف ومينتو المعمم بين العلاقة ضعفت وكمما صحيح، والعكس التدريبية
، الدروات نابعة من احتياجات المعممينفعندما تكون . (27، ص2003 ب،خطيال)القيام بدوره  عن يساعده جديد

فإن ذلك سيؤثر  التعميمية والمعممين واحتياجاتيمء، ليم دراية بمشكلات المرحمة ايتولى مسؤولية التدريب مدربين أكفو 
بالضرورة عمى رضاىم وتوجياتيم نحو الدورات التدريبية التي تقام ليم أو العكس عندما تفرض عمييم دون رغبة أو 

 قناعة منيم بيا. وبطبيعة الحال؛ فإن ذلك كمو سيؤدي إلى تكوين اتجاه لدييم نحو الدورات التدريبية.
 وكيفية استخدام وسائل واستراتيجيات التدريس حول المناىج المطورةية لال حضور الباحثة لمعديد من الدورات التدريبوخ

الشييد عبدالحميم زمزم في مركز  ( معمماً 12مع ) ، أجرت مقابمةفي العديد من المراكز التدريبيةالحديثة في التعميم 
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التي نفذت خلال عام ىدفيا معرفة أثر الدورات التدريبية  ،10/7/2019بتاريخ  2019خلال العطمة الصيفية لعام 
 في مدينة اللاذقية عمى اتجاىات المعممين نحوىا. 2019 -2018

ورغبتيم في تطبيق ودورىا في تحسين أدائيم  بأىمية ىذه الدورات %(،75منيم، بنسبة ) معممين( 9حيث أكد ) 
أساليب التدريب أىمية التنوع بعن وأثناء السؤال في الحصة الدراسية،  التي تدربوا عمييامعمومات الخبرات و الميارات و ال
ساليب لأوأن %(، 100، أكد جميع المعممين، بنسبة )وغيرىا التجييزات والوسائل مناسبة وكذلك ةيتدريبتوفير بيئة و 

، دور في أثارة الدافعية لدييم وتحفزىم عمى المشاركة في الأنشطة تييئة بيئة التدريباستخدام الوسائل وكذلك و  التدريب
دراسات كثيرة تناولت اتجاىات المعممين نحو الدورات التي خضعوا ليا. فكرة دراسة ولدت لدى الباحثة من ذلك ت

الاحتياجات التدريبية لممعممين أو برنامج تدريبي مقترح لتنمية الأداء الميني لدى المعممين أو تقييم برامج التدريب 
(، إلا أن الباحثة لم تجد دراسات سابقة عمى 2017( ودراسة سعد )2012( ودراسة الحسين)2006كدراسة ديب )

 .)في حدود معرفتيا( نحو الدورات التدريبية نمعمميالاتجاىات المستوى المحمي تتناول 
 معممي الحمقة الأولى من التعميم الأساسي في مدينة اللاذقيةمعرفة اتجاىات ضرورة من أىمية التدريب وبرامجو، ومن 

 اتي ىذيأوىم المعممين  لدورات، وذلك من وجية نظر الفئة المستيدفة من ىذه االتي خضعوا ليا نحو الدورات التدريبية
 البحث، والتي تتمحور مشكمتو حول السؤال الرئيس الآتي:

 ؟من وجية نظرىم في مدينة اللاذقية التعميم الأساسي نحو الدورات التدريبية الحمقة الأولى من اتجاىات معمميما 
 

 البحث وأىدافو:أىمية 
 أىمية البحث:

 تأتي أىمية البحث الحالي من الآتي:
 في تطوير ميارات المعممين التدريسيةودورىا الفعال  التدريبيةدورات ال أىمية إعطاء صورة واقعية عنأىمية  .1

 من وجية نظر الفئة المستيدفة والتي خصصت لتدريبيم. أثناء الخدمة
 المستوى عمى ليم التدريبية الدورات نوعية وتحسين المعممين، أداء تطوير إلى تيدف مقترحات تقديم امكانية .2

 .المحمي
)عمى حد عمم  دورات التدريبيةالاتجاىات معممي التعميم الأساسي نحو قمة الدراسات والأبحاث التي تتناول  .3

 الباحثة(.
تطبيق  المتعمقة ) الاتجاىاتسيم البحث في توجيو اىتمام الباحثين لإجراء المزيد من الدراسات حول يقد  .4

تحمل طابعاً التي تجاىات ...الخ( وغيرىا من الاالتدريسمينة ، واستخدام التكنولوجيا في الصف، المناىج الجديدة
 إيجابيا أو سمبياً تجاه شيء أو موقف أو فكرة أو ما شابو.

 البحث أىداف
 :الآتي إلى الحالي البحث ىدف
 .2019التي خضعوا ليا لعام  حول الدورات التدريبيةناتجاىات المعممين تعرّف  .1
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 المؤىل) الجنس،  اتمتغير الحسب  الدورات التدريبيةنحو معممي الحمقة الأولى  تعرف الفروق في اتجاىات .2
 .التدريبية الدورات عدد ،سنوات الخبرة ،والتربوي العممي

 أسئمة البحث
  ؟التدريبية الدورات حون معممي الحمقة الأولى من التعميم الأساسي في مدينة اللاذقية اتجاىاتما 

 فرضيات البحث
 :0.05، تم اختبار الفرضيات الآتية، وذلك عند مستوى الدلالة الحاليالبحث في  
مقياس يوجد فرق ذو دلالة إحصائية بين متوسّطي درجات معممي الحمقة الأولى من التعميم الأساسي عمى  لا .1

 أنثى(.-يعزى لمتغير الجنس ) ذكر الاتجاىات نحو الدورات التدريبية
توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسّطات درجات معممي الحمقة الأولى من التعميم الأساسي عمى  لا .2

 -إجازة جامعية -تعزى لمتغير المؤىل العممي والتربوي )معيد إعداد المعممين مقياس الاتجاىات نحو الدورات التدريبية
 دراسات عميا(. -دبموم تأىيل تربوي

إحصائية بين متوسّطات درجات معممي الحمقة الأولى من التعميم الأساسي عمى  توجد فروق ذات دلالة لا .3
 10سنوات إلى  5من  -سنوات 5تعزى لمتغير عدد سنوات الخبرة )أقل من  مقياس الاتجاىات نحو الدورات التدريبية

 سنوات(. 10أكثر من  -سنوات
مقياس التعميم الأساسي عمى  مقة الأولى توجد فروق ذو دلالة إحصائية بين متوسّطات درجات معممي الحلا .4

  دورات(.  3أكثر من -دورات 3 -دورتين -تعزى لمتغير عدد الدورات التدريبية ) دورة الاتجاىات نحو الدورات التدريبية
   وتعريفاتيا الاجرائية البحثمصطمحات 

بميارات ومعارف، وخبرات متجددة تستيدف ىي الجيود المنظمة، والمخطط ليا لتزويد المتدربين " التدريبية: دوراتال
 (.14، ص2001)الطعاني،  "إحداث تغييرات إيجابية مستمرة في خبراتيم، وسموكيم من أجل تطوير كفاية أدائيم

الدورات التي تنظميا وزارة التربية السورية وتنفذىا دائرة الإعداد والتدريب : بأنياالتدريبية إجرائياً  دوراتال تعرف الباحثة
الصف الثالث والسادس والمعممين  يمعممل اللاذقية، وىذه الدورات ىي عبارة عن أنشطة وموضوعات قدمت مدينة في

كيفية ، ووفق برامج محددة سمفاً بيدف 2019عام ل العطمة الصيفية خلال الذين لم يتبغوا الدورات السابقة ونفذت ليم
 .تطبيق المناىج المطورة

إيجابياً أو سمبياً تجاه شيء أو موقف أو فكرة أو ما شابو، مع  يحمل طابعاً  الفرد نفسي عند حالة أو وضع"أنو الاتجاه: 
 (.416، ص2005استعداد للاستجابة بطريقة محددة مسبقاً نحو مثل ىذه الأمور أو كل مالو صمة بيا") عدس وتوق، 

أعدّ لقياس  ى مقياس الاتجاىات الذيبأنو: الاستجابة التي أظيرىا المعممين عم الاتجاه إجرائياتعرف الباحثة 
 عام العطمة الصيفية لالاتجاىات الني تنمييا الدورات التدريبية لدييم، والتي تعكس موقفيم منيا والتي قدمت ليم في 

 سمباً أو أيجاباً. 2019
  البحثحدود 

  مدينة اللاذقية.الحدود المكانية: تم تطبيق البحث في مدارس الحمقة الأولى من التعميم الأساسي في 
 23/12/2019حتى  12/11/2019الحدود الزمانية: أجري البحث في. 
  .الحدود البشرية: معممو الحمقة الأولى من مرحمة التعميم الأساسي في مدينة اللاذقية 
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 نحو الدورات التدريبية التي خضعوا ليا اتجاىات المعممين البحث الحالي عمى دراسة اقتصر الموضوعية:  حدودال
 .السموكي()المعرفي والانفعالي و من حيث أبعاد الاتجاه ، 2019خلال العطمة الصيفية لعام 

 البحثمنيج 
كما ىي دون  البحثا المنيج الوصفي، الذي يتناول أحداث اًو ظواىر معينة ببحثياعتمدت الباحثة في معالجة موضوع 

التدخل في مجرياتيا. ويقصد بالمنيج الوصفي تحديد ووصف الحقائق المتعمقة بالموقف الراىن، واستخلاص معمومات 
عن موضوع معين، وييدف إلى عمل ووصف لسمات فرد ما، أو موقف معين أو جماعة معينة باستخدام فرضيات 

 (.64ص ،2011مبدئية عن ىذه السمات )منصور وآخرون، 
 تمع البحث وعينتو:مج

 مجتمع البحث وعينتو:
يتكوَن مجتمع البحث من جميع معممي مدارس الحمقة الأولى من التعميم الأساسي في مدينة اللاذقية والخاضعين إلى 

( معمماً ومعممةً )مديرية التربية في اللاذقية، دائرة الإعداد 6;5) ، والبالغ عددىم;421دورات تدريبية لمعام الدراسي 
. معمماً ومعممةً ( :17%( من مجتمع البحث، حيث بمغت )62تم اختيار عينة عشوائية بنسبة )(، وقد ;421والتدريب، 

انات لوجود نقص في ( استب8( استبانةً منيا، وقد تم إىمال )166تم تطبيق استبانة البحث عمى ىذه العينة، استردت )
ويظير  .معمماً ومعممةً ( :15الإجابات، وبالتالي استبعدت من لمتحميل الإحصائي، فأصبحت العينة النيائية لمدراسة )

 ( توزّع أفراد العيّنة حسب المتغيّرات المدروسة.1الجدول رقم )
 المتغيرات المدروسة(: توزع عينة البحث حسب 8جدول )
 بةالنس العدد المتغيرات

 الجنس
 %1:81 47 ذكور
 %;18: 115 إناث

 المؤىل العممي
 %81;5 76 معيد إعداد معممين
 %7484 94 إجازة جامعية

 %89: 14 دبموم تأىيل تربوي

 عدد سنوات الخبرة

 %887 ; سنوات 7أقل من 
 %4189 52 سنوات 12 – 7من 
 %9189 ;; سنوات فما فوق 12

 عدد الدورات التدريبية
 %85 9: دورة
 %59 71 دورتين

 100% 138 المجموع

 
 البحث اةأد

بإعداد استبانة اتجاىات معممي التعميم الأساسي نحو للإجابة عن أسئمة البحث واختبار فرضياتو، قامت الباحثة 
 الدورات التدريبية.
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 إعداد الاستبانة .8
 الاتجاىات استبانة بموضوع البحث، قامت الباحثة ببناءبعد الاطلاع عمى الأدبيات التربوية والدراسات السابقة المتعمقة 

 قسمين: مقسمة إلى 
 .المعمومات الأولية: المتعمقة بعينة البحث والتي ستدرس كمتغيرات 

  ىي:، حسب أبعاد الاتجاه الثلاثة مقسمة إلى عدة محاور بنودمجموعة مقسم إلى : الاستبانةمحتوى 

  :(.;-1(، من );) بنوده؛ وعدد المعممين نحو الدورات التدريبية اتتجاىلا البعد المعرفيالمحور الأول  
  :(.44-12(، من )15) بنوده؛ وعدد المعممين نحو الدورات التدريبية اتلاتجاى لانفعاليالبعد االمحور الثاني 
  :(.52-45(، من ):) بنوده؛ وعدد نحو الدورات التدريبية المعممين اتتجاىلا السموكيالبعد المحور الثالث  
 ( :موافق بشدةاعتمد أسموب التصحيح وفق مدرج ليكرت الخماسي لكل فقرة من فقراتيا، عمى الشكل الآتي :

: عارض بشدة، م4أعطيت الدرجة عارض ، م5: أعطيت الدرجة حايد، م6: أعطيت الدرجة موافق، 7أعطيت الدرجة 
ونظراً لأن الاستجابة المحايدة تقابل الدرجة  ،الإجابةبغرض المقارنة بين المتوسطات وترتيب درجة و  (.1أعطيت الدرجة

من حصل عمى درجة ( اتجاه سمبي، و 5أقل من ) درجة أن كل من حصل عمى  الآتي: المعيار عمى فقد اعتمد( 5)
لممتوسط الحسابي   ىي الوزن النسبي %82القيمة و  %(82) أكثر  ( اتجاه ايجابي، أي ما يعادل5)أعمى من
 %(.82=122×5/7 الأفتراضي)

  صدق الاستبانة: .2
  :)لمتحقق من صدق المحتوى لاستبانة البحث، قامت الباحثة بعرضيا عمى صدق المحتوى )صدق المحكمين
 م إبداء آرائيم حول مناسبة البنود، حيث طمب منيفي جامعة تشرين ( من الاختصاصيين في ميدان التربية والتعميم;)

وبناءً عمى اقتراحات المحكّمين، تم إجراء التعديلات التي أشاروا  الصياغة المغوية.وضوحيا، وسلامة  لمموضوع، ومدى
 ( عبارة.52، وتعديل البعض الآخر، لتصبح بشكميا النيائي مكوّنة من )البنودإلييا، حيث تمّ حذف بعض 

 الكميَّة الدَّرجة مع الاستبانة محاور من محور كلّ  بين الارتباط معامل حساب تم :الداخمي الاتساق صدق 
 معاملات أنأي  جيدة، ارتباط معاملات وجود يظير الذي ،(4) رقم الجدول فيىو موضح  كما إليو ينتمي الذي لمبعد

 الاستبانة محاور تعد   وبذلك، 1(2821عند مستوى دلالة ) إحصائياً، دالة الاستبانة والدرجة الكمّيةمحاور  في الارتباط

 . للاستبانة الكميَّة الدَّرجة مع البحث مجالات اتساق عمى ويدل لقياسو وضعت لما صادقة
 الاستبانة لمحاور الكميَّة الدَّرجة مع محور كل بين الارتباط معامل( 2) الجدول

 المجال
البعد المعرفي المحور الأول: 

نحو المعممين  اتلاتجاى
 الدورات التدريبية

ات البعد الانفعالي لاتجاىالمحور الثاني: 
 نحو الدورات التدريبيةالمعممين 

 اتالبعد السموكي لاتجاىالمحور الثالث: 
 المعممين نحو الدورات التدريبية

 معامل
 الارتباط

0.518** 0.777** 0.727** 

 0.001 00000 00000 الاحتمال قيمة
 

                                                           
1
 تكون فروق لدينا كان إذا أي أكثر دالة تكون وأحيانا فقط، عندها دالة يكون أن ويمكن 0008 دلالة مستوى عند الفرضية تختبر دائما   

  دلالة تكونو 0001 عند جوهرية
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 لمتأكد من ثبات استبانة المعممين، استخدمت الباحثة الطرق الآتية: :ثبات الاستبانة .3

 ( معادلة ألفا كرونباخCronpach Alpha:) الاستبانة،  لبنود اخلاستخراج قيم معامل ثبات ألفا كرونب
 وقد بمغ معامل ألفا كرونباخ ،من خارج عينة البحث ( معمماً ومعممةً :4عمى عينة استطلاعية مكونة من ) طبقت

 لمحور (19;21، و)التدريبية الدورات نحو المعرفية المعممين اتجاىات محورل (5;:.2)و ككل للاستبانة( 78;28)
 الدورات نحو السموكية المعممين اتجاىات( لمحور 21:85)، والتدريبية الدورات نحو الانفعالية المعممين اتجاىات
 ىي معاملات ثبات جيدة، تسمح بتطبيق الاستبانة عمى عينة البحث الأساسية. ،ةالتدريبي

 :الاستبانة )  كلّ محور من محاور بنودلحساب الثبات بيذه الطريقة، قُسِّمت  طريقة التجزئة النصفية
، وكذلك الاستبانة ككلّ إلى نصفين، يضم الأوّل الاتجاىات السموكية( -الاتجاىات الانفعالية  -الاتجاىات المعرفية

 بيرسون الارتباط معامل د بمغوتم حساب معامل الارتباط بين النصفين، وق البنود الفرديّة والثاني البنود الزوجية،
 عمى الثلاثة لممحاورمعامل بيرسون كما بمغ  ،(74;28) براون سبيرمان معامل وبمغ ،(16;28) ككل للاستبانة
-Spearman)(، ثم جرى تعديل طول البعد باستخدام معادلة سبيرمان براون ;;289)و ،(28:89)و ،(28:9)التوالي

Brown) ( 51;28الذي بمغ)، وىي قيم مقبولة لأغراض البحث الحالي. والنتائج موضحة ، (:::28)و ،(;4;28)و
 (.5في الجدول رقم )

 الاستبانة بطريقتي ألفا كرونباخ والتجزئة النصفية لمحاور( معاملات الثبات 3الجدول )
 عدد الاستبانة محاور

 البنود
 ألفا كرونباخ

 براون سبيرمان بيرسون
 الارتباط بعد التعديل الارتباط قبل التعديل

 0.931 0.87 0.893 9 الأول المحور
 0.929 0.867 0.917 13 الثاني المحور
 0.888 0.799 0.863 8 لثالثا المحور

 0.952 0.912 0.956 30 الدَّرجة الكميَّة

 الدراسة النظرية
 التربوي التدريب .1

رشاد وتوجيو وتغير في  أن لمتدريب أىمية خاصة في رفع الأداء وتحسين كفاءة الأفراد،  وىو عممية تعميم وتعمم وا 
حيث يساعد عمى زيادة وتطوير معمومات المتدربين وتحسين قدراتيم عمى أداء الأعمال الموكمة  ،السموك لأداء أفضل

(. وقد تناول الباحثون في مجال 2، ص2007إلييم بفاعمية عالية مع الاستثمار الأمثل لمموارد المتاحة ) الفارس، 
 ( إلى عدد من الأىداف ىي: 176، ص 2005تدريب الأىداف التي  يرمي إلييا ، حيث أشار مرسي )ال
 تنمية الاتجاىات السميمة لمفرد نحو تقديره لقيمة عممة وأىميتو والأثار الاجتماعية المتصمة فيو.  -

 المتدرب آفاق جديدة في مجال عممو، وذلك من خلال تحديد مشكلات عممو وكيفية التخمص منيا. إكساب -

مكاناتو. -  كساب المتدرب أساليب التعميم المستمر من خلال الالتحاق بالبرامج التدريبية لتطوير قدراتو وا 

ى الاحتياج التدريبي لممتدربين، ويرى وتختمف أنواع التدريب باختلاف مجالاتو واىدافو والفئة المستيدفة، بالإضافة إل
 ( أن التدريب من حيث التنفيذ يقسم إلى قسمين رئيسين ىما:226، ص2017الجيني )
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  ًالتدريب قبل الخدمة: حيث يتم إعداد الكوادر البشرية إعداد مسبقا لتولي ميمة معينة، ويعد متطمباً رئيسا
 لمتخرج من الجامعات والمعاىد العممية.

 ناء الخدمة: يعد أحد الأساليب التي تحقق التوافق بين الفرد وحاجاتو وقدراتو وبين متطمبات التدريب أث
ن أي خمل في استراتيجية الإعداد قبل الخدمة لابد من إصلاحو وتعديمو عن طريق التدريب أثناء الخدمة.  العمل وا 

 يث التطبيق، فيقسم التدريب إلى:أما من ح

ات النظرية والمناقشات والندوات وغيرىا والتي يسعى المحاضرون من التدريب النظري: يشمل المحاضر  -
 خلاليا إلى إيصال المعمومات إلى المتدربين ويعدون نموذجاً يقتدي بيم.

التدريب العممي:  يعتمد عمى تطبيق المعارف والميارات عممياً والحصول عمى نتائج متفاوتة يمكن إتقانيا   -
 ، عن طريق المحاكاة والمشاىدة.عن طريق نظرية المحاولة والخطأ

 :الاتجاىات .2
 استعداد عن عبارة وىو والاستجابة المثير بين فيما يقع متوسط أو كامن متغير أو فرضي، تكوينيعرف الاتجاه بأنو:  

 أو أشياء أو أشخاص حون )الرفض أو القبول) السالبة أو الموجبة للاستجابة متعمم عصبي عقمي تييؤ أو نفسي
 (.172، ص2003) زىران،  الاستجابة ىذه تثير التي البيئة يف )جدلية (مواقف أو موضوعات

 شخصية من جزءا تصبح حتى فييا تتطور مراحل عبر تمر بل المحظة وليدة تتشكل لا الاتجاىات أن فيو شك لا مماو 
 الفرد احتكاك نتيجة تتكون( أن الاتجاىات قد  357، ص2011، حيث ذكر حماد والبيبياني ) عنو تنفك لا الفرد

 تتجمع التي الخاصة الاتجاىات بعض تكوين إلى الأمر بو ينتيي بحيث ما بطريقة عميو تؤثر متباينة خارجية بمواقف
 الخاصة المعمومات إعطاء طريق عن الأفراد بعض بو يقوم مقصود تعمم نتيجة يتكون قد أو بالقيم يسمى فيما ذلك بعد

 القائمة والطرائق الأساليب باستخدام الاتجاىات تكوين يمكنكذلك  ما، لموضوع المشتركة والمناقشة الاتجاه بموضوع
 من المتعمم اقترب فإذا وترسيخو، السموك لاكتساب أساسا والإتاحة التعزيز في تستخدم التي والتعميم التعمم نظريات عمى
 ثانية ناحية ومن مكتسب(، )سموك الاقتراب ىذا لتكرار) اتجاه (ميلا يكتسب) مثير( إلى نتائج إيجابية ) تعزيز(  ما أمر
 يفكر ولا عنو والابتعاد المثير تحاشي إلى يميل الفرد فإن فييا مرغوب غير سمبية أو مؤلمة نتائج إلى السموك أدى إذا
 (. السمبي الاتجاه)  الاتجاه بيذا سموكو تكرار في

 الأفراد التالية: تزويد النقاطب (238، ص 2018) الخمايسة ذكرىا اوتغيرى الاتجاىات لتكوين ومصادر طرق وىناك
اشباع الحاجات الأولية، ارتباط أمر معين بحب ورضا الآخرين وأخيراً غرسيا بوسطة سمطان  موضوع عن بالمعمومات

 إلى المقاييس تقسيم ويمكن، الاتجاىاتكما اعتمد عمماء النفس عدة طرائق لقياس  .أعمى مثل القادة والمسؤولين
ادوارد،  ومقياس، جيتمان ومقياس ليكرت، ومقياس ثيرستون، ومقياس، بوجاردوس مقياس : وىي مباشرة مقاييس

 .والسوسيودراما والسيكودراما، الاسقاطية، الاختبارات ومنيا : مباشرة غير مقاييس .وغيرىم وكمباتريك
 .أيضا البحث ىذا وفي الدراسات معظم في المستخدم المقياس ىو المقياس ىذا لأن نظرا ليكرت مقياس ىنا وسنتناول

 في تنحصر بسيطة طريقة، وتعتبر الموضوعات شتى لقياس تصمحطريقة لقياس الاتجاىات وىي  ليكرت ابتكر حيث
 أو بشده يوافقون كانوا إذا ما إيضاح وعمى المفحوصين قياسو يراد الذي النفسي الاتجاه تتناول البنود من عدد اختبار
 :التالية الدرجات عمى المفحوصون ويحصل البنود  من عبارة كل عمى بشدة يوافقون لا أو ، يترددون أو يوافقون
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 الرفض من مزيد لىإ
 بشدة أوافق لا  -أوافق لا  -متردد  -موافق  -بشدة موافق

1             2        3        4              5  
 القبول من مزيد لىإ                                                    

 الدرجات جمع ويمكن السالب، الاتجاه عمى المنخفضة والدرجة الموجب الاتجاه عمى تدل المرتفعة فالدرجة ىذا وعمى
 الكمية الدرجة وىذه العام، اتجاىو تبين التي الكمية الدرجة لتوضح المقياس عبارات كل في الفرد عمييا يحصل التي
 .(318، ص2012)صديق،  الآخرين درجات توزيع ضوء في فقط تفسيرىا يمكن

 الدراسات السابقة 
اتجاىات المتدربين نحو التدريب الالكتروني" دراسة استطلاعية في مركز  بعنوان:" العراق في (2018) صالح دراسة

اتجاىات المتدربين في المركز التعميم المستمر التابع لمجامعة العراقية نحو إلى  ىدفت الدراسة ."التعميم المستمر
م ، طبقت عميياً متدرب( 75المنيج الوصفي )التحميمي(، وتكونت عينة الدراسة من ) . استخدم الباحثالتدريب الالكتروني

جاءت إيجابية نحو أىمية التدريب أفراد العينة أن اتجاىات إلى  نتائج الدراسة  الاستبانة كأداة لمدراسة. أكدت
بتطوير رغبتيم الالكتروني في زيادة المعرفة ورفع مستوى الميارات والقدرات لدى المتدربين، وأكد معظم أفراد العينة 

  .بينو وبين التدريب الالكتروني جةلمماذالتدريب من خلال ا

تقييم برامج تدريب المعممين في أثناء الخدمة من وجية  ( في الجميورية العربية السورية بعنوان: "2017) سعددراسة 
. ىدفت الدراسة تعرّف درجة تقييم معممي "ميم الأساسي في مدينة دمشقنظر معممي الحمقة الأولى من مرحمة التع

ونت الحمقة الأولى من مرحمة التعميم الأساسي في مدينة دمشق لمبرامج التدريبية التي تقدم ليم في أثناء الخدمة. تك
( معمماً ومعممةّ، طبقت عمييم الاستبانة كأداة بحث، واستخدمت الباحث المنيج الوصفي. 498عينة الدراسة من )

توصمت الدراسة إلى أن درجة تقييم المعممين في المجالات )محتوى البرامج التدريبية وتقيم البرامج التدريبية( جاءت 
نظيميا فجاءت درجة تقييميم لو قميمة، كما أكدت عدم وجود فروق بين متوسطة، أما مجال تخطيط البرامج التدريبية وت

وسطات متوسطات إجابات المعممين والمعممات عمى المجالات تُعزى لمتغير المؤىل العممي، ووجود فروق بين مت
 عمى مجالات تُعزى لمتغير الخبرة. إجابات المعممين والمعممات

 التدريس جودة لتحسين الخدمة أثناء التدريب نحو المعممين اتجاىاتبعنوان:  اليندفي Khan (2017 ) خاندراسة 
 Attitude of Teachers Towards in Service Training for the المدرسة. مستوى عمى

Improvement in Quality of Teaching at School Level.    اتجاىات ىدفت الدراسة إلى معرفة
، استخدم الباحث ء الخدمة لتحسين جودة التدريس عمى مستوى المدارس في منطقة اليجارهالمعممين من التدريب أثنا

أن اتجاىات  معمماً. توصمت الدراسة إلى (112)المنيج الوصفي، واعتمد الاستبانة كأداة لمدراسة، حيث طبقت عمى 
وبدرجة كبيرة مسؤولة وخاصة دورات تجديد المعمومات التي كانت  جاءت إيجابية التدريب أثناء الخدمةنحو  المعممين

 .تحسين جودة التدريس لدى معممي المدارس الثانوية العميا في منطقة اليجاره عمى

اتجاىات معممي الحكومة نحو الدورات التدريبية التي تمقوىا بعنوان: " فمسطين( في 2011) حماد والبيبيانيدراسة 
التعرف عمى الاتجاىات المعممين الحكوميين نحو الدورات التدريبية . ىدفت الدراسة إلى بمحافظات غزةأثناء الخدمة 
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ومعرفة أثر المتغيرات التالية) الجنس، المرحمة  ،المقدمة ليم أثناء الخدمة من وزارة التربية والتعميم بمحافظات غزة
اة كأد استبانة ثان، أعدت الباحعممةً عمماً ومم( 314من ) تألفت العينة سنوات الخدمة(  -المؤىل العممي -التعميمية

اتجاىات المعممين الحكوميين نحو أن ، توصمت الدراسة إلى الوصفي التحميميلمبحث، واستخدمت الباحثة المنيج 
ية نحو محوري الدورات التدريبية المقدمة ليم أثناء الخدمة من وزارة التربية والتعميم العالي بمحافظات غزة اتجاىات إيجاب

ووقت تنفيذ  –و مدربي البرامج التدريبية( واتجاىات محايدة نحو محوري ) البيئة التدريبية  –)محتوى البرامج التدريبية 
البرامج التدريبية( والمجموع الكمي لممحاور إيجابية. لا توجد فروق في اتجاىات المعممين نحو الدورات التدريبية أثناء 

سنوات الخدمة (. توجد فروق تبعا لمتغير المرحمة  –المؤىل العممي  –) الجنس : رات التاليةالخدمة تبعاً لممتغي
التعميمية لصالح الأساسية فقط في المجال الثالث وىو البيئة التدريبية، أما بقية المجالات والمجموع الكمي لممجالات فلا 

 الخدمة. توجد فروق في اتجاىات المعممين نحو الدورات التدريبية أثناء

اتجاىات الطلاب والمشرفين نحو التدريب الالكتروني في الخدمة "بعنوان:  مصر( في 2008) صالح دراسة
رصد المكونات المعرفية والانفعالية  والميارية لمطلاب والمشرفين نحو الاعتماد عمى ". ىدفت الدراسة إلى الاجتماعية

عمى مقياس (، كما اعتمد المسح الاجتماعيالمنيج الوصفي ). استخدم الباحث التدريب الالكتروني في الخدمة 
أن . توصمت الدراسة إلى مشرفاُ  (91)( طالباً و194)كأداة لمبحث، حيث طبقت عمى عينة مكونة من  الاتجاىات

اتجاىات الطلاب والمشرفين محو التدريب الالكتروني جاءت بدرجة متوسطة عمى مكونات المقياس ككل ما أظيرت 
وجود فرق في الاتجاىات نحو التدريب الالكتروني تختمف تبعا لمتغيرات نوع المشاركة وامتلاك الكمبيوتر  النتائج

 .والحصول عمى رخصة القيادة الدولية

الدورات التدريبية أثناء الخدمة وعلاقة ذلك بفعالية المعمم واتجاىاتو نحو ( في فمسطين بعنوان:" 2005) بركاتدراسة 
فت الدراسة إلى معرفة تأثير الدورات التدريبية التأىيمية التي يمتحق بيا المعمم أثناء الخدمة في . ىدمينة التدريس

( معمماً ومعممةً، 347امتلاكو وممارستو لمكفايات اللازمة لمتدريس واتجاىو نحو المينة. تكونت عينة الدراسة من )
و مينة التدريس كأدوات لمبحث، كما اعتمد المنيج استخدم الباحث قائمة الكفايات التدريسية، ومقياس الاتجاه نح

الوصفي )التحميمي(. توصمت الدراسة إلى وجود تأثير جوىري للالتحاق المعممين في الدورات التدريبية التي تنظميا 
 وزارة التربية والتعميم أثناء الخدمة في مدى امتلاكيم لمكفايات التدريسية.

اتجاىات مديري المدارس ورؤساء أقسام التدريب وشؤون الميدان في  " وان:( في فمسطين بعن2004) عابديندراسة 
تعرف أبرز الأساليب المستخدمة في . ىدفت الدراسة "مديريات التربية والتعميم الحكومية الفمسطينية نحو التدريب

لى اتجاىات المديرين والمسؤولين الإداريين في مديريات التربية والتعميم نحو التدريب  . تكونت تدريب مديري المدارس وا 
، طبقت عمييم الاستبانة كأداة، كما اعتمد الباحثان المنيج الوصفي )التحميمي(. أكدت ديراً ( م151عينة الدراسة من )

أن من أبرز الأساليب المستخدمة في التدريب الورشة التربوية، النقاش الجماعي، دراسة الحالة الدراسة  نتائج
والمحاضرة، بينما كانت أقل الأساليب استخداما المؤتمر التربوي والملاحظة المنظمة والزيارة الميدانية، وأظيرت النتائج 

حو التدريب، وأن ىناك فروقاً ذات دلالة إحصائية فييا تبعاً لمتغير أن أفراد العينة يحممون اتجاىات إيجابية معتدلة ن
المسمة الوظيفي ) لصالح رؤساء أقسام التدريب والإشراف التربوي( والجنس ) لصالح الذكور( والخبرة) لصالح ذوي 
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ي الأساليب المستخدمة الخبرة الأعمى(، وأوصت الدراسة بالاىتمام بإعداد المدربين، وتوفير الظروف الملائمة لمتنويع ف
 .في التدريب

تحميل لبرنامج المعمم الجديد في جامعة بعنوان:  الأمريكية(  في الولايات المتحدة  2000) Brambltt برامبمتدراسة 
.ىدفت   An analysis of new teacher program  in  norther  arizon universityأريزونا الشمالية 

الدراسة إلى معرفة  مدي نجاح البرامج التدريبية التي تقدم لممعممين الجدد في ولاية أريزونا في الولايات المتحدة من 
تحديد الاحتياجات التدريسية، استخدم الباحث المنيج الوصفي )التحميمي(، واعتمد الاستبانة كأداة لمدراسة، حيث طبقت 

سة إلى أنو لابد من تطبيق محتوى البرنامج التدريبي عمى الطلاب في الجامعة أثناء معمماً. توصمت الدرا (962)عمى 
دارتو ن يتم تطوير البرنامج التدريبي ليشمل تنظيم الموقف الصفي وا   .دراستيم، وكذلك عند التحاقيم بمينة التعميم، وا 

 ياالحالي من بحثموقع الالتعقيب عمى الدراسات السابقة و 

تتشابو مع البحث الحالي من حيث تناول موضوع الاتجاىات كدراسة  الدراسات السابقة، نلاحظ أن بعض الدراسات من
ببحث واقع التدريب  بعض الدراسات اكتفت (.2004( ودراسة عابدين )2008( ودراسة صالح )2018صالح )

برامج تدريب المعممين ع تقييم بحثت موضو  دراسات قميمة(، و 2005دراسة بركات )كوالدورات التدريبة أثناء الخدمة، 
( في استخداميا 2017مع دراسات عدة، كدراسة سعد ) الحالي(. اشتركت الدراسة 2017أثناء الخدمة، كدراسة سعد )

 (2000) برامبمت يا للاستبانة كأداة، كدراسة لممنيج الوصفي واشتركت مع أغمب الدراسات السابقة في استخدام
 .(2011يان )ودراسة حماد وبيب

أن الاتجاه يشكل عامل ميم لمحياة المينية لممعممين  تفيد أن أغمب الدراسات توصمت إلى نتائج وتوصيات كما نلاحظ
تكون الدورات نابعة من كما أوصت غالبية الدراسات بضرورة أن لذلك أوصت ىذه الدراسات بضرورة الاىتمام بجوانبو. 

معارفيم وميارتيم، وأن يتولى مسؤولية التدريب مدربين أكفاء ليم دراية احتياجات المعممين الخاصة في تطوير 
 الحاليفجاءت الدراسة  لما ليا من أثر فعال في ارتفاع مستويات أداء المتدربين،، بمشكلات المرحمة التعميمية والمعممين

 استجابة ليذه التوصيات واستكمالًا ليذه الدراسات.

 والمناقشة نتائجال

 أسئمة البحث الإجابة عمى .1
 حون معممي الحمقة الأولى من التعميم الأساسي في مدينة اللاذقية اتجاىاتما : لمبحثللإجابة عن السؤال الرئيس 

لإجابات أفراد العينة لكل  ةن النسبياوز والأ ةالمعياري اتوالانحراف ةالحسابي اتتم حساب المتوسط؟ التدريبية الدورات
باتجاىات  المتعمقة ( النتائج الاحصائية4مستوى الدرجة الكمية، ويبيّن الجدول رقم ) ، وعمىالاستبانة محور من محاور

 :المعممين نحو الدورات التدريبية التي خضعوا ليا
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 ككل الاستبانة(: المتوسط الحسابي والانحراف المعياري والوزن النسبي لإجابات أفراد العينة عمى محاور 4الجدول )

 رقم
 البنود

 العبارات
 المتوسط
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري

الوزن 
 النسبي

 درجة
الإجا
 بة

التدريب عمى أسموب الطرائق الحديثة لمواجية التراكم ي ضرور أعتقد أنو من ال 8
 المعرفي  

 إيجابية 80.2% 0.73 4.01

 إيجابية %78.8 1.09 3.94 انفعاليالعممية التدريبية  نجاحفي سيولة الوصول إلى موقع مركز التدريب تساعد  42
 إيجابية %78.4 0.80 3.92  والتعميمي  التربوي المجال في جديد ىو تجعمني الدورات التدريبية أواكب كل ما 6
أصبحت الدورات التدريبية ضرورة  لتوضيح أىمية التغيرات التي طرأت عمى  7

 الحديثة...إلخ(النظريات التربوية  -التمميذ -المناىج المطورة )دور المعمم
 إيجابية 78.2% 0.79 3.91

معمومات ميمة عن استراتيجيات التدريس الحديثة وصولًا إلى تقديم الدرس عطيني ت :
غلاقو شكل محور أساسي لمدورات التدريبية  وا 

 إيجابية 77.8% 0.82 3.89

 إيجابية %77.2 0.77 3.86 تعد الدورات التدريبية أسموب جيد لتطوير مساري الميني 1
 إيجابية %76.4 0.81 3.82 تحقق الدورات التدريبية فعالية أفضل لمتعميم 4
تمكنني الدورات التدريبية من مواكبة التغيرات في مجال التكنولوجيا ودمجيا في  9

 التعميم
 إيجابية 74% 0.88 3.70

47 
توزيع  -ما تم التدريب عميو في الصف )توزيع التلاميذ إلى مجموعات  أطبق

 سموكي دور المعمم الجديد...إلخ( -الميام بينيم
 إيجابية 72.4% 0.88 3.62

 إيجابية %71.8 0.91 3.59 منحتني ىذه الدورات الفرصة لتطبيق طرائق التدريس الحديثة في الصف 46
بداء الرأيتجذبني الدورات التدريبية  15  إيجابية %71.4 0.86 3.57 لأنيا تتيح فرصة لمحوار وا 

 إيجابية %70.8 0.86 3.54 أعتقد بأن الدورات التدريبية ستمبي احتياجاتي التدريسية 5
 إيجابية %70.2 0.90 3.51 ألتزم بالتوصيات ومجمل ما قدم في ىذه الدورات في العممية التعميمية 48
 إيجابية %69.8 0.95 3.49 ميارة التواصل الجيدة لممدربين  أثارت انتباىي 14

 إيجابية %69.6 0.88 3.48 تعجبني الطرق التي يستخدميا المدرب أثناء تنفيذ الأنشطة  11

 إيجابية %68.2 1.04 3.41 أواظب عمى الحضور  لتصاعد أىمية المعمومات حتى نياية الدورة التدريبية  45
 إيجابية %67.6 1.08 3.38 مدربان في قاعة التدريب تعجبني فكرة وجود 16

1: 
يعجبني في التدريب استخدام أسموب الاختبارات في تقييم أداء المدربين أثناء الدورة 

 التدريبية 
3.30 1.01 66% 

 إيجابية

 إيجابية %65.8 1.29 3.29 يم الأداء بعد الانتياء من الدورة التدريبيةيتعجبني فكرة إجراء اختبار كتابي لتق 41

 إيجابية %65 1.11 3.25 أشعر بأنني بحاجة للالتحاق بالدورات التدريبية لتنمية مياراتي التدريسية ;
 إيجابية %63 1.10 3.15  بالدورات التدريبيةعمى الالتحاق  زملائي أشجع  :4
 إيجابية %62.8 1.17 3.14  لتحقيق أىداف التدريب جو قاعة التدريب مريح وملائم أن أشعر  17

 إيجابية %62.4 1.07 3.12 شكمت ىذه الدورات الرغبة لدي في البحث والقراءة عن التدريب وموضوعاتو ;4
 إيجابية %62.2 1.11 3.11 أتابع موقع دائرة الإعداد والتدريب للاطلاع عمى الاتجاىات الحديثة في التدريب  52
 إيجابية %62 1.19 3.10 بالتدريبتحفزني البيئة التدريبية عمى الالتزام  ;1

 إيجابية %60.4 0.98 3.02 أرغب في حضور الدورات التدريبية  12

44 
لمتدريب عمى الاستراتيجيات ( القدم الوظيفي)أفضل اقتصار التدريب عمى معممي 

 الحديثة 
 سمبية 54.4% 1.16 2.72
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 سمبية %54.2 1.05 2.71 أسال عن مواعيد الدورات التدريبية التي ستقام لاحقاً  49
 سمبية %45.6 1.13 2.28 تزعجني عدم الدقة في توزيع الوقت عند تنفيذ الأنشطة والفعاليات  19
 سمبية %44.4 1.21 2.22 يزعجني طول الفترة الزمنية المقرر لمدورة التدريبية   18
 إيجابية 75.4% 0.56 3.79  التدريبيةنحو الدورات  المعممين البعد المعرفي لاتجاىاتالمحور الأول:  
 إيجابية 63% 0.47 3.15  نحو الدورات التدريبية المعممين البعد الانفعالي لاتجاىاتالمحور الثاني:  
 إيجابية 65.6% 0.71 :3.2  تجاىات المعممين نحو الدورات التدريبيةالبعد السموكي لاالمحور الثالث:  

 إيجابية 68% 0.45 3.4 ككلّ  الاستبانةالمتوسط الحسابي لبنود 
 الدورات حون معممي الحمقة الأولى من التعميم الأساسي في مدينة اللاذقية اتجاىات( أن 4لاحظ من الجدول رقم )ي

، وتفوق النسبة المحددة وفق المتوسط الحسابي %(68(، والوزن النسبي بمغ )3.4، بمغت )ايجابيةجاءت  التدريبية
( 2004)تتفق مع دراسة عابدين  .للاتجاه الإيجابي 2%(60) فوق ( أي ما3) بدرجة أعمى منالذي حدد الافتراضي 

أن الخبرات والمعمومات وتعزو الباحثة ذلك إلى التي أكدت أن أفراد العينة يحممون اتجاىات إيجابية نحو التدريب، 
 ومعمومات وأفكار سابقة تتعمق بموضوع التدريب،الجديدة والمكتسبة قد توافقت مع ما يمتمكو المعممين من خبرات 

دور في  لوتوفر مستمزمات ومتطمبات التدريب الضرورية من )البيئة والوسائل والأدوات والموضوعات...إلخ( وكذلك 
  تكوين اتجاىاتيم نحو الدورات التدريبة.

 حونالمعممين  اتالمعرفي لاتجاى البعد أن ( يتبين4من خلال قراءة الجدول رقم )فيما يتعمق بمحاور الاستبانة، ف
، عمى بنوده ت(. وحصم%75.4( والوزن النسبي )3.77، حيث بمغ المتوسط الحسابي )جاء إيجابي التدريبية الدورات

التدريب عمى أسموب ي ضرور )أعتقد أنو من ال بندجاء أعلاىا عمى  ،(9-1اتجاه إيجابي وىي البنود المرقمة من )
فاقت جميع و  %(،80.02ووزن نسبي بمغ )، (4.01بمتوسط حسابي بمغ ) (لمواجية التراكم المعرفيالطرائق الحديثة 

%( للاتجاه 60( أي مافوق)3)الذي حدد بدرجة أعمى من البنود النسبة المحددة وفق المتوسط الحسابي الافتراضي 
تعزو الباحثة ىذه النتيجة إلى أن الدورات التدريبية قد حققت ىدفيا في تقديم استراتيجيات حديثة لممعممين . الإيجابي

. يسيةومكنتيم من تنمية بعض مياراتيم التدر أشبعت رغباتيم في تعمم طرائق تدريس متناسبة مع المناىج المطورة، 
كانت  التدريب أثناء الخدمةأن اتجاىات المعممين نحو التي بينت  Khan (2017) خانتفق ىذه النتيجة مع دراسة وت

وخاصة دورات تجديد المعمومات التي كانت مسؤولة وبدرجة كبيرة عمى تحسين جودة التدريس لدى معممي  إيجابية
( التي بينت وجود تأثير جوىري للالتحاق 2005مع دراسة بركات )و المدارس الثانوية العميا في منطقة اليجاره. 

 . ين في الدورات التدريبية التي تنظميا وزارة التربية والتعميم أثناء الخدمة في مدى امتلاكيم لمكفايات التدريسيةالمعمم
، حيث بمغ المتوسط الحسابي جاء إيجابي التدريبية الدورات حوالبعد الانفعالي لاتجاىات المعممين نأن  تبينكما 

سبة المحددة وفق الن (22-10، وىي البنود المرقمة من )البنود معظموقد فاقت (. %63( والوزن النسبي )3.15)
تعزو الباحثة ىذه ، %( للاتجاه الإيجابي60( أي مافوق)3)الذي حدد بدرجة أعمى من  الافتراضيالمتوسط الحسابي 

عتبر اه، والتي تام في تكوين ىذا الاتجدورا ىوكمك لكفايات وميارات المدرب ، ةالجغرافيو  لمعوامل الثقافيةالنتيجة بأن 
( بأن الاتجاه ىو سموك مكتسب، حيث 177، ص2002وىذا ما أكده شعبان )وامل والمتغيرات التي تؤثر فيو، من الع

نما يتم بتفاعمو  ) البيئية مع مجموعة من العوامل والمتغيراتلا يولد الفرد ولديو اتجاه محدد حول موضوع معين وا 
أفضل اقتصار ) وردت البنودفي حين  لاقتصادية( التي تؤثر عمى ىذا الاتجاه.والجغرافية والثقافية والاجتماعية وا

                                                           
2
  %(00=100×3/8)  الوزن النسبي  للمتوسط الحسابي الأفتراضي 
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تزعجني عدم الدقة في توزيع الوقت عند و  ،لمتدريب عمى الاستراتيجيات الحديثة( القدم الوظيفي)التدريب عمى معممي 
( باتجاه سمبي بمتوسط حسابي بمغ يزعجني طول الفترة الزمنية المقرر لمدورة التدريبية، و تنفيذ الأنشطة والفعاليات

، وىي نسب الثلاثة %( لمبنود44.4%(، و)45.6%(، و)54.4(، ووزن نسبي بمغ )2.22(، و)2.28(، و)2.72)
تتفق ىذه . %( للاتجاه السمبي60من ) ( أي بأقل3) من أقلدرجة تقل عن المتوسط الحسابي الافتراضي الذي حدد ب

 .وقت تنفيذ البرامج التدريبية نحو محور سمبية المعممين كانت اتجاىات( بأن 2011النتيجة مع دراسة حماد وبيبياني )
القدم )معممي وليس لىذه النتيجة قد يعود لقناعة المعممين بأن يكون التدريب لجميع المعممين تفسر الباحثة ومن جيتيا 

ولأىمية تحقيق أىداف العممية التعميمية، ذلك لضرورة اطلاعيم عمى الاستراتيجيات الحديثة في التدريس و ( فقط الوظيفي
لتركيز عمى بعض الأنشطة يعود ربما  عدم الدقة في توزيع الوقت عند تنفيذ الأنشطة والفعالياتانزعاجيم من  قد يكونو 

ىمال أنشطة أخرى قد يكون المتدربين بحاجة ليا أو لمت ، وكذلك مكن منياوالفعاليات أكثر من غيرىا من قبل المدرب وا 
 . خلافاً لما كانت عميو فترة الدورات التدريبية التي نفذت سابقاقد يكون لطول فترة الدورة التدريبية م تقبميم عد

، حيث بمغ المتوسط الحسابي جاء إيجابي التدريبية الدورات حون المعممين تجاىاتالبعد السموكي لاأن أيضاً  وتبين
عمى درجة إيجابية ( 30-23وىي البنود المرقمة من ) المحوربنود ىذا  ت(. وحصم%65.6( والوزن النسبي )3.28)

الذي وىي نسب تفوق المتوسط الحسابي الافتراضي  %(،62.2) يفوقنسبي  (، ووزن3.11بمتوسطات حسابية تفوق )
قد يكون لأساليب التدريب وتفسر الباحثة ىذه النتيجة  ،%( للاتجاه الإيجابي60( أي مافوق)3)حدد بدرجة أعمى من 

عمى  حثيمدور ىام في  في الأنشطة المعممين مشاركةو  أثناء تنفيذ الدورة التدريبية الطرائق التي أعتمدىا المدربو 
 أما. الاستراتيجيات والفعاليات والأنشطة التي تعمميا وتدربوا عمييا خلال الدورات التدريبية في الصفتطبيق متابعة 

 (، ووزن2.71باتجاه سمبي بمتوسط حسابي بمغ ) ( فقد وردالتي ستقام لاحقاً أسال عن مواعيد الدورات التدريبية ) البند
 ( إي أقل من3)أقل مندرجة %(، وىي نسبة تقل عن المتوسط الحسابي الافتراضي الذي حدد ب54.2بمغ ) نسبي

 رغبتيم بالالتحاق بياعدم قد يكون عدم سؤال المتدربين عن مواعيد الدورات التي ستقام لاحقاً ل %( للاتجاه السمبي.60)
 لتكرار المعمومات واستخدام الاساليب نفسيا، أو لعدم توفر الحوافز المعنوية والمادية بالشكل المناسب والمطموب.

 ومناقشتيا فرضيات البحث نتائج .2
: لا يوجد فرق ذو دلالة إحصائية بين متوسّطي درجات معممي الحمقة الأولى من التي تقولالفرضية الأولى  لاختبار

 الباحثة قامت .أنثى( -يعزى لمتغير الجنس )ذكر استبانة الاتجاىات نحو الدورات التدريبيةالتعميم الأساسي عمى 
ت نحو الدورات التدريبية تبعاً الاتجاىا استبانة معممي الحمقة الأولى من التعميم الأساسي عمىإجابات متوسّطي  بحساب
  .النتائج ىذه( 5) رقم الجدول ويوضح ،الجنسلمتغير 

 لجنس لمتغير تبعاً  العينة أفراد إجاباتمتوسّطي  بينلمفرق  (t)(: نتائج اختبار 8) جدولال
 المحور

 مُتغير
 الجنس

 العيّنة
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

(t) 
 المحسوبة

 قيمة
الاحتمال 

(p) 

 القرار

تجاىات المعممين نحو الدورات البعد المعرفي لا
 التدريبية

 4.93 35.56 25 ذكور
 غير دال 0.069 1.831

 5.03 33.53 113 إناث
تجاىات المعممين نحو الدورات البعد الانفعالي لا

 التدريبية
 7.099 42.32 25 ذكور

 غير دال 0.22 1.23
 5.93 40.65 113 إناث

 غير دال 0.293 1.056 5.95 27.32 25 ذكورتجاىات المعممين نحو الدورات السموكي لا البعد
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 5.64 25.99 113 إناث التدريبية

 المحاور ككل
 15.01 105.2 25 ذكور

 غير دال 0.093 1.963
 13.08 100.17 113 إناث

 استبانة عمى البحث عينة أفراد إجابات بين ذو دلالة إحصائية فرق وجود عدم يتبين( 5) الجدول قراءة خلال من
 ،(0008) الدلالة مستوى قيمة من كبرأ الاحتمال قيمة جاءت إذ ،الجنس لمتغير تبعاً  الاتجاىات نحو الدورات التدريبية

 التي( 2011) حماد وبيبياني دراسة مع النتيجة ىذه تتفق .، وعند كل محور من محاورىاككل الاستبانة مستوى عمى
 الباحثة وتفسر (.الجنس) متغيرفي اتجاىات المعممين نحو الدورات التدريبية أثناء الخدمة تبعاً ل فروق وجودعدم  تبين
جديد ورات التدريبية واكتساب كل ما ىو متغير الجنس لم يؤثر عمى رغبات المعممين للاستفادة من الد بأن النتيجة ىذه

 وير معارفيم وميارتيم، لذا لم تختمف اتجاىاتيم نحوىا. ومفيد يخدم العممية التعميمية، ويساعد عمى تط
: لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسّطات درجات معممي الحمقة الأولى التي تقول الثانيةالفرضية  اختبار

تعزى لمتغير المؤىل العممي والتربوي )معيد  الاتجاىات نحو الدورات التدريبية من التعميم الأساسي عمى استبانة
 الأحادي التباين تحميل اختبار باستخدام الباحثة قامت دبموم تأىيل تربوي -إجازة جامعية -إعداد المعممين

(ANOVA)، رقم في الجدولكما ىو موضح النتائج  وجاءت ،المؤىل العممي والتربوي لمتغير الفروق دلالة لتعرف 
(7.) 

 والتربوي العممي المؤىل لمتغير تبعاً  العينة أفراد إجابات متوسطات بين لمفروق( ANOVA) التباين تحميل(: 9) جدولال

 Fقيم  متوسط المربعات درجة الحرية مجموع المربعات مصدر التباين
قيمة 
 الاحتمال

 القرار

 2113.964 2 4227.929 بين المجموعات
 154.624 135 20874.194 داخل المجموعات دال 0.000 13.672

  137 25102.123 المجموع
الاتجاىات  استبانة عمى حثالب عينة أفراد إجابات بين وجوىرية دالة فروق وجود يتبين( 9) الجدول قراءة خلال من 

 الدلالة مستوى قيمة من أقل الاحتمال قيمة جاءت إذ والتربوي، العممي المؤىل لمتغير تبعاً  نحو الدورات التدريبية
 اختبار استخدم الفروق، ىذه اتجاه ولمعرفة. ككل الاستبانة مستوى عمى ،(2 ،177) حرية درجات عند ،(0008)
(Scheffe )(: 10) رقم الجدول في موضح ىو كما النتائج وجاءت البعدية، لممقارنات 

 والتربوي العممي المؤىل لمتغير تبعاً  العينة أفراد إجابات متوسطات بين لمفروق( Scheffe) اختبار نتائج(: 11) جدولال
(I) العممي المؤىل (J)  القرار الاحتمال قيمة المعياري الخطأ المتوسط اختلاف العممي المؤىل 

 دال 0.030 2.24 (*)6.02- معيد اعداد معممين جامعية إجازة

 تربوي تأىيل دبموم

 دال 0.000 3.97 (*)20.62 معيد اعداد معممين

 دال 0.001 3.88 (*)14.6 تربوي تأىيل دبموم

 المعممين إعداد معيد حممة من المعممين إجابات درجات بين فروق وجود يتبين( 10) رقم الجدول قراءة خلال من
 الجامعية الإجازةكل من  حممة لصالح جاءت ، وىذه الفروقتربويال تأىيلال دبموموحممة  الجامعية، الإجازةوحممة 
تكون  قد النتيجة ىذه الباحثة وتفسر الأعمى، الشيادات حممة لصالح جاءت الفروق أن ي. أتربويال تأىيلال دبموموحممة 

وافكار سابقة متعمقة في ميدان التربية والتعميم وزادت من  خبراتالدورات التدريبية عززت ما لدييم من معمومات و 
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رصيدىم المعرفي في ىذا المجال، أدى إلى تكوين اتجاىات نحوىا، وعدم اطلاع معممي حممة شيادة المعيد عمى 
و مختمفة أالاستراتيجيات الحديثة سابقا قد يؤثر عمى استيعابيم ليا بالشكل المناسب مما أدى إلى تكوين اتجاىات 

 . أخرى نحوىا
 : لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسّطات درجات معممي الحمقةالتي تقولة لثالفرضية الثا لاختبار

تعزى لمتغير عدد سنوات الخبرة )أقل من  استبانة الاتجاىات نحو الدورات التدريبيةالأولى من التعميم الأساسي عمى 
 الأحادي التباين تحميل اختبار باستخدام الباحثة قامت ،سنوات( 10أكثر من  -سنوات 10 - 5من  -سنوات 5
(ANOVA)، النتائج ىذه( 12)رقم الجدول ويوضح الخبرة، سنوات عدد لمتغير الفروق دلالة لتعرف. 

 الخبرة سنوات عدد لمتغير تبعاً  العينة أفراد إجابات متوسطات بين لمفروق( ANOVA) التباين تحميل(: 11) جدولال
 القرار قيمة الاحتمال Fقيم  متوسط المربعات درجة الحرية مجموع المربعات مصدر التباين
 90.487 2 180.975 بين المجموعات

0.49 0.614 
غير 
 دال

 184.601 135 24921.148 داخل المجموعات
  137 25102.123 المجموع

استبانة عمى  البحث عينة أفراد إجابات بين وجوىرية دالة فروق وجود عدم( يتبين 11من خلال قراءة الجدول )
 الدلالة مستوى قيمة من أكبر الاحتمال قيمة جاءت إذ ،عدد سنوات الخبرة لمتغير تبعاً  الاتجاىات نحو الدورات التدريبية

 النتيجة ىذه تتفق .، وعند كل محور من محاورىاككل الاستبانة مستوى عمى ،(2 ،135) حرية درجات عند ،(0.05)
في اتجاىات المعممين نحو الدورات التدريبية أثناء  فروق وجودعدم  تبين التي( 2011) حماد وبيبياني دراسة مع

الاتجاىات مكتسبة تؤثر عمييا  أن إلى النتيجة ىذه الباحثة تعزو جيتيا ومن نوات الخدمة (.)س متغيرالخدمة تبعاً ل
البيئة والظروف المحيطة بيا، فاتجاىات المعممين لم تتأثر بحسب سنوات الخبرة ربما لان عدد الدورات التي خضعوا 
ليا وكذلك محتوى الدورات من) أساليب وطرائق واستراتيجيات...إلخ( كانت متشابية، لذلك لم تختمف اتجاىاتيم نحو 

  الدورات التدريبية.
وجد فرق ذو دلالة إحصائية بين متوسّطات درجات معممي الحمقة ي: لا التي تقول الرابعةالفرضية  لاختبار -

 -تعزى لمتغير عدد الدورات التدريبية )دورة الاتجاىات نحو الدورات التدريبيةالأولى/ التعميم الأساسي عمى استبانة 
استبانة الاتجاىات متوسّطي درجات معممي الحمقة الأولى من التعميم الأساسي عمى  بحساب الباحثة قامت(، دورتين

   (.12في الجدول )كما ىو موضح النتائج  وجاءت ،عدد الدورات التدريبيةنحو الدورات التدريبية تبعاً لمتغير 

 التدريبية الدورات عدد لمتغير تبعاً  العينة أفراد إجابات متوسّطي  بينلمفرق  (t)نتائج اختبار (: 11) جدول
 

 المحور
 مُتغير عدد

 الدورات التدريبية
 العيّنة

المتوسط 
 الحسابي

 
الانحراف 
 المعياري

(t) 
 المحسوبة

 قيمة
الاحتمال 

(p) 

القرا
 ر

المحاور 
 ككل

 12.90 100.28 87 دورة
 دال 0.000 4.581-

 12.33 110.53 51 دورتين
 استبانة عمى البحث عينة أفراد إجابات ببين وجوىري دال فرق وجود يتبين( 12) رقم الجدول قراءة خلال من

 مستوى قيمة من قلأ الاحتمال قيمة جاءت إذ التدريبية، الدورات عدد لمتغير تبعاً  الاتجاىات نحو الدورات التدريبية
، وعند كل محور من محاورىا، وىذا الفروق جاء لصالح المعممين الذين ككل الاستبانة مستوى عمى ،(0008) الدلالة

 تحديد بإمكانيم ةدور  من لأكثر خضعوا الذين المعممين بأن النتيجة ىذه الباحثة وتفسرالتحقوا بدورتين تدريبيتين. 
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لدييم والتركيز  الضعف نقاط تحسين من واتمكن وبالتالي إلييا، يحتاجون التي والميارات عمييا تدربوا التي الميارات
بشكل أفضل من الذين خضعوا لدورة واحدة ومروا بمواقف التدريب مرة واحدة بالنسبة لممعمومة  والاىتمام بتمك الميارات.

 يم عمى تكوين اتجاىات إيجابية نحو الدورات التدريبية.ساعدتأو الخبرة نفسيا. 
 

 الاستنتاجات والتوصيات
 الدورات حون معممي الحمقة الأولى من التعميم الأساسي في مدينة اللاذقية اتجاىاتبينت نتائج البحث الحالي أن 

 وجود عدم، وبينت النتائج  ايجابيةجاءت  (البعد السموكي –البعد الانفعالي  – من حيث ) البعد المعرفي ككل التدريبية
 لصالحوجود اختلافُ حسب متغير المؤىل العممي، وذلك و الجنس، ومتغير عدد سنوات الخبرة،  متغيرحسب  اختلافُ 
، ومتغير عدد الدورات التدريبية لصالح المعممين الذين تربويال تأىيلال دبموموحممة  الجامعية الإجازةكل من  حممة

 ة الآتي:استناداً إلى النتائج السابقة، تقترح الباحث .دورتين تدريبيتينلخضعوا 
  من نتائج البحث بغرض إجراء المزيد من الابحاث المماثمة وتطبيقيا عمى عينات أخرى.  الاستفادة -
 إجراء ورشات تدريبية وندوات ومؤتمرات وذلك من خلالالتدريب  اتجاىات المعممين نحوالاىتمام بتنمية  -

ورفع مستوى أداءىم في العممية  ميارات المعممينتحسين وتطوير ودوره في  التربويبأىمية التدريب  تيدف الى التعريف
 .التعميمية

الحديثة لما تتركو ىذه الدورات من أثر  تعتمد عمى الأساليب ستمرار في عقد دورات تدريبية لممعممين،الا -
 إيجابي في أداء المعممين لمياميم.

ان بالإمكانيات والوسائل الملائمة اختيار الوقت والمكان المناسب لمعممية التدريبية مع تجييز المكالعمل عمى  -
 سعياً لمحصول عمى نتائج أكثر جودة. لموضوعات التدريب،

من خلال  الاعلان لاحقا  تشجيع المعممين لمسؤال بشكل مستمر عن مواعيد الدورات التدريبية التي ستقام -
 . الفئة المستيدفة والكادر التدريبي...إلخ عمى محتوى الدورات والفائدة المرجوة منياموقع دائرة الإعداد والتدريب عمى 
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