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  ABSTRACT    

The aim of the current research is to identify the opinions of teachers of the first cycle of 

basic education about training courses based on methods of active learning, and to identify 

the differences in the opinions of teachers according to gender variables and years of 

experience. The sample of the research reached (316) teachers who were randomly chosen 

from schools in Lattakia city, As the number of members of the original community 

according to the statistics of the Directorate of Education for the year 2019-2020 (2632) 

male and female teachers. To reach the objectives of the research, a questionnaire was 

designed on the training courses based on the active learning methods prepared by the 

researcher (Appendix 1). The results showed that the opinions of teachers were high about 

the importance of the training sessions, and the results also showed that there were no 

differences due to the gender variable, and that there were differences between teachers 

’opinions of the variable of years of experience in favor of those with more than 5 years of 

experience. 
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 التعمّم النشطآراء معمّمي الحمقة الأولى حول الدورات التدريبيّة القائمة عمى طرائق 
 "دراسة ميدانيّة في مدارس التعميم الأساسي الحمقة الأولى في مدينة اللاذقيّة"

 
 د. مطيعة أحمد
 راما كنجو

 (2020 / 7 / 51قبل لمنشر في  . 8282/  4/  82تاريخ الإيداع )
 

 ممخّص  
 

آراء معمّمي الحمقة الأولى من التّعميم الأساسي حول الدورات التدريبيّة القائمة عمى  تعرّف إلىالحالي البحث ىدف 
طرائق التعمّم النّشط ، والتعرّف إلى الفروق في آراء المعمّمين وفقاً لمتغيري الجنس وسنوات الخبرة، بمغت عيّنة البحث 

 وفقاللّّذقيّة، إذ بمغ عدد أفراد المجتمع الأصمي  ( معمّماً ومعمّمة تمّ اختيارىم بشكل عشوائي من مدارس مدينة316)
. لموصول إلى أىداف البحث تمّ تصميم استبانة معمّماً ومعمّمة (2632) م2020-2019 لعام ربيةالتّ  مديرية حصائياتإ

(. وأظيرت النتائج أنّ آراء 1آراء حول الدورات التدريبيّة القائمة عمى طرائق التعمّم النّشط من إعداد الباحثة )الممحق 
لجنس، ق تعزى لمتغيّر ارو الدورات التدريبيّة، كما أظيرت النتائج عدم وجود فأىميّة المعمّمين جاءت مرتفعة حول 

 سنوات. 5ووجود فروق بين آراء المعمّمين لمتغير سنوات الخبرة لصالح ذوي الخبرة أكثر من 
 
 
 طرائق التعمّم النّشط. -الدورات التدريبيّة -مرحمة التّعميم الأساسي -معمّمي الحمقة الأولى مفتاحيّة:الكممات ال
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
  تشرين_ اللاذقية_ سوريةأستاذ مساعد_ قسم المناىج وطرائق التّدريس_ كمية التربية_ جامعة 
   طالبة دراسات عميا)دكتوراه(_ قسم تربية الطفل_ كمية التربية_ جامعة تشرين_ اللاذقية_ سورية 



 أحمد، كنجو                                       آراء معمّمي الحمقة الأولى حول الدورات التدريبيّة القائمة عمى طرائق التعمّم النشط

 

journal.tishreen.edu.sy                                                   Print ISSN: 2079-3049  , Online ISSN:2663-4244 

209 

 مقدّمة:
يّقاس تقدّم الأمم وتحضّرىا بمدى صلّح نظاميا التّربوي والتّعميمي، ولموصول إلى ىذا الصّلّح لابدّ من التّركيز عمى 
حجر الزاوية وىو المعمّم، حيث أنّو بداية أيّة عمميّة إصلّح. وتطوّر الحركة التربويّة في الجميوريّة العربيّة السّوريّة 

يث أنّ نجاح العمميّة التربويّة يقع إلى حد كبير عمى عاتق المعمّم فلّبدّ من الاىتمام يحتاج إلى معمّم كفء متطوّر، ح
 بإعداده قبل الخدمة وتدريبو في أثناء الخدمة.  

ونظراً لكون المعمّم ىو المنفّذ الفعمي في العمميّة التعميميّة، كان لابدّ من الاىتمام بتدريبو في أثناء الخدمة وبالتحديد 
، 2016مة التعميم الأساسي، نظراً لأىميّة ىذه المرحمة في بناء التّمميذ من كافّة النواحي )وزارة التربية، معمّم مرح

(. في تعريف إعداد المعمّم في أثناء الخدمة ىو "نشاط ىادف ومخطط، تبمور بصورة دقيقة وواضحة من حاجات 9ص
مكانيّاتيم الفعميّة في الواقع الممارس، المعمّمين الفعميّة والّتي تحددت في ضوء متطمّبات الأداء  الفعمي لأعماليم وا 

ويسعى ىذا النشاط إلى تنمية المعمّمين معرفيّاً ووجدانيّاً ومياريّاً في جو تسوده روح التعاون والمساعدة، والثقة بالنفس 
لإشباع الحاجات التدريبيّة  وبالآخرين، ويساعد عمى النمو الميني والذّاتي باستخدام أساليب التعمّم الجماعي والفردي

(، فملإعداد في أثناء الخدمة أىميّة كبرى تتجمّى في 11المشتركة والفرديّة لممعمّمين بشكل وافر" )العدواني، د.ت، ص
إطلّع المعمّمين عمى كل ما ىو جديد في مجال أداء المينة، بالإضافة إلى زيادة انتماءىم إلى المؤسسات من خلّل 

مكانيّة مقارنة مستويات الحوار اليادف ال بنّاء الذي يولد الوعي بأىميّة المؤسسات في المجتمع وفي خدمة البشريّة، وا 
(. وىذا كمّو 13الأداء بغيرىم في أماكن أخرى لإيجاد الحافز لمزيد من الدقة والإتقان في العمل )العدواني، د.ت، ص

وميارات المعمّمين، من خلّل العديد من الأنشطة يتم من خلّل برامج تدريبيّة ىادفة ومخططة بغية صقل معارف 
المتنوّعة والّتي تقوم عمى طرائق التعمّم الذّاتي والتعمّم النشط باعتباره الغاية الأساسيّة الّتي نسعى لإكسابيا لممعمّمين 

لعمميّة التعميميّة لتمكينيم من تنفيذىا عمى أرض الواقع وداخل الغرف الصفيّة لما فيو من فائدة عمى التّلّميذ وعمى ا
 ككل.

يجابي، ويجعل من التمّميذ محور لمعمميّة التعميميّ  ة، فكانت وتدور الاتجاىات الحديثة وتتجو نحو كل ما ىو نشط وا 
 (p2,ممعمّم في تنفيذ المنياج ميذ ومساعدة لد أىم تمك الاتجاىات، وأكثرىا تمبيّة لحاجات التّلّطرائق التعمّم النشط أح

2011(Mckinney ,المعمّم إشراف تحتالتّلّميذ  بين فاعلوالتّ  المعمومات، شط ييتم ببناء المعرفة ومعالجةم النّ التعمّ . ف 
Letexier,2008,p39))                                                                                                                            ،                                                                                                                                              

فالمعمّم في التعمّم النّشط لو دور المشجّع، والمساعد، والموازن بين الأنشطة الفرديّة والجماعيّة، والملّحظ والباحث 
يّء لمبيئة التعميميّة والمشارك فييا والمثير ليا، والمثير لدافعيّة تلّميذه ومزوّدىم بالخبرات الأكاديميّة والموثّق والمي

 .الغنيّة
(، 2016كل ىذه الجّيود توضّح لنا أىميّة التعمّم النّشط وممارستو حيث أثبتت العديد من الدّراسات كدراسة )الريحاوي، 

% من المعمومات المكتسبة عن طريق التعمّم النّشط سواء 95التّمميذ يحتفظ بنسبة ( أنّ 2008ودراسة )عشا؛ وآخرين، 
باستراتيجيّاتو الرئيسة مثل )استراتيجيّة القبّعات الستّ، واستراتيجيّة العصف الذىني، واستراتيجيّة لعب الأدوار، وغيرىا(، 

ة، واستراتيجيّة فك}، زاوج، شارك، واستراتيجيّة أو بالاستراتيجيّات الفرعيّة مثل )استراتيجيّة أعط واحدة وخذ واحد
% )سعادة؛ 5الحكايات، واستراتيجيّة الدقيقة الواحدة، وغيرىا(، في حين نسبة كسبو بالطّرائق التقميديّة لا تكون أكثر من 

 (.40، ص 2011وآخرون، 
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 مشكمة البحث:
(، ودراسة 1999المفكرين والباحثين أمثال دراسة )الزكي،  شغمت قضيّة إعداد المعمّم وتدريبو أثناء الخدمة اىتمام العديد من

وغيرىم. حيث أنّ ىذه المجال بحاجة إلى المزيد من الجيود لتطويره نتيجة  (Boice, 2005)(، ودراسة بويس 2014)الذبياني، 
لشكوى في مرحمة التّعميم تزايد ا ( إلى2010العديد من الصعوبات الّتي تقف عائقاً أمام تقدّمو، حيث أشارت دراسة )بركات، 

الأساسي من تدني مستوى برامج تدّريب المعمّمين، وزيادة المشكلّت التي تواجييم في الميدان، وقمّة تمبية ىذه البرامج بشكل 
مع  المعمّمين والتّلّميذ وخاصّة في الوقت الرّاىن مع تطوّر المناىج الدراسيّة وتوجّو معظم التّلّميذ لمتّعامل لمطالب يموضوع

جيزة التكنولوجيا الحديثة، ونحو البيئة التعميميّة التعمميّة الغنيّة بالمستحدثات التكنولوجيّة الّتي تعتمد عمى التّعامل السّريع مع الأ
بوظيفتيا القيام  عن الخدمة أثناء فيتدّريب المعمّمين  فعّالية برامج في قصوراً  ىناك والأدوات الملّئمة لمتعمّم النّشط، وىذا يعني أنّ 

 أىدافيا. وتحقيق
وفي دراسة استطلّعيّة قامت بيا الباحثة عمى مجوعة من مدارس التعميم الأساسي الحمقة الأولى في مدينة اللّذقيّة طرحت من 

ىم ( معمّماً ومعمّمة عن أ02خلّليا مجموعة من الأسئمة عمى مجموعة من المعمّمين الّذين خضعوا لدورات تدريبيّة والبالغ عددىم )
مايحتاجونو لتنميتيم من الناحية المينيّة، وىل خضعوا لدورات تدريبيّة قائمة عمى طرائق التعمّم النّشط؟ كانت أىم احتياجاتيم في 
مجال كفايات المعمّمين التعميميّة، طرائق التدريس الحديثة، وسائل التّعميم ومصادرىا. وىذا إن دلّ عمى شيء فيو يدل عمى وجود 

فجوات في برامج الإعداد في أثناء الخدمة، منيا ما يعود إلى فترة الإعداد قبل الخدمة، ومنيا ما يعود إلى قصور في العديد من ال
الإعداد اثناء الخدمة نتيجة العوامل الفيزيقيّة، أو كثرة أعداد التّلّميذ في غرفة الصف وخاصّة في ظلّ الأزمة السوريّة، وضيق 

التعميم الحديثة ومنيا طرائق التعمّم النشط الّتي زاد التركيز عمييا في الآونة الأخيرة لأنّيا تحقّق نشاط الوقت بالنّسبة لتطبيق طرائق 
يجابيّتو في العمميّة التعميميّة فكانت نسب استخداميا متفاوتة، ممّا دفع الباحثة إلى التعرّف عمى آراء المعمّمين حول  التّمميذ وا 

 تقُام لممعمّمين والّتي تركّز عمى طرائق التعمّم النشط؟ ومن ىنا تتمخّص مشكمة البحث بالسؤال الآتي:الدورات التدريبّة الّتي قامت و 
 ما آراء معمّمي الحمقة الأولى حول الدورات التدريبيّة القائمة عمى طرائق التعمّم النشط؟

 
 أىمية البحث وأىدافو:

 أىميّة البحث:
 تنبع أىميّة البحث من النقاط الآتية:

 أىميّة مرحمة التّعميم الأساسي لمتّلّميذ، ففييا تتكوّن شخصيّتيم، وتنمو الميول والدوافع لدييم. -
 أىميّة إعداد المعمّمين وتدريبيم في أثناء الخدمة لضمان إعدادىم بشكل جيّد لممارسة المينة. -
 أىميّة الدورات التدريبيّة وضرورة إقامتيا بشكل مستمر لتواكب كل ما ىو جديد. -
 ىميّة التعرّف عمى آراء المعمّمين حول الدورات الّتي خضعوا ليا لتلّفي أي نقص أو ثغرة كان المعمّمون بحاجتيا.أ -
 ضرورة ربط إعداد المعمّم وتدريبو في أثناء الخدمة بمسيرة الإعداد قبل الخدمة. -

 أىداف البحث:
 ييدف البحث الحالي إلى تعرّف:

 ة الأولى حول الدورات التدريبيّة القائمة عمى طرائق التعمّم النشط.آراء معمّمي التعميم الأساسي الحمق -
 أثر مغيّر الجنس في آراء المعمّمين حول الدورات التدريبيّة القائمة عمى طرائق التعمّم النشط. -
 أثر متغيّر سنوات الخبرة في آراء المعمّمين حول الدورات التدريبيّة القائمة عمى طرائق التعمّم النشط. -
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 مة البحث:أسئ
 يهدف البحث الحالي إلى الإجابة عن السؤال الرئيس الآتي:

 آراء معمّمي التعميم الأساسي الحمقة الأولى حول الدورات التدريبيّة القائمة عمى طرائق التعمّم النشط؟ما  -
 فرضيّات البحث: 

 %:5سيتم قياس الفرضيّات عند مستوى دلالة 
متوسّط إجابات أفراد عيّنة البحث عمى استبانة آراء المعمّمين حول  لا توجد فروق ذات دلالة إحصائيّة بين -

 الدورات التدريبيّة المعتمدة عمى طرائق التعمّم النشط تعزى لمتغيّر الجنس.
لا توجد فروق ذات دلالة إحصائيّة بين متوسّط إجابات أفراد عيّنة البحث عمى استبانة آراء المعمّمين حول   -

 لمعتمدة عمى طرائق التعمّم النشط تعزى لمتغيّر سنوات الخبرة.الدورات التدريبيّة ا
 منيجية البحث:

 الظاىرة وصف عمى يرتكز اعتمد البحث الحالي عمى المنيج الوصفي، لأنو يتناسب مع طبيعة البحث وأىدافو، إذ
الواقع وجمع الحقائق عنو و "الذي ييتم بتحديد فيو  .الصّحيحة العمميَّة إلى الاستنتاجات لموصول وتفسيرىا وتحميميا

 (. 132-131، ص 2004، في العمل عمى تطويره" )أبو علّم تحميل بعض جوانبو، بما يساىم
 حدود البحث:

 .2019 -2018 حدود زمانيّة:
( 5تمّ إجراء البحث في مدارس التّعميم الأساسي الحمقة الأولى في مدينة اللّذقيّة والّتي بمغ عددىا ) حدود مكانيّة:

 مدارس.
 ن التّعميم الأساسي في اللّذقيّة.معمّمي الحمقة الأولى م حدود بشريّة:

 وعينتو: مجتمع البحث
مقة الأولى من التّعميم الأساسي في مدينة اللّذقيّة والبالغ بمغ المجتمع الأصمي لمبحث المعمّمين القائمين عمى رأس عمميم في الح

( 316، وتمّ سحب عيّنة البحث بالطريقة العشوائيّة والبالغ عددىم ) 2019/2020( معمّماً ومعمّمة، لمعام الدراسي 3632عددىم )
الأولى المعتمد في مديريّة التربية في مدينة ( مدرسة، وذلك بعد الرجوع إلى التوزع الجغرافي لمدارس الحمقة 16معمّماً ومعمّمة من )

 اللّذقيّة وقد تمّ توزيع العيّة عمى الشكل الآتي:
 ( توزيع عينة البحث وفق متغير الخبرة والجنس1جدول )

 النسبة المئوية العدد المتغير

 الخبرة

 %31.01 98 سنوات 3أقل من 
 %41.13 130 سنوات 5إلى  3من 

 %27.84 88 سنوات 5أكثر من 
 %100 316 المجموع

 الجنس
 %42.40 134 ذكور
 %57.59 182 إناث

 %100 316 المجموع
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 :أداة البحث
استبانة آراء لممعمّمين الحمقة الأولى حول الدورات التدريبيّة القائمة عمى طرائق التعمّم النشط من إعداد الباحثة الممحق 

 (.1رقم )
 الإجرائيّة:المصطمحات والتعريفات 

ىي الأداة الّتي تربط بين الاحتياجات والأىداف المطموب تحقيقيا في التّدريب، والمادّة العمميّة  الدورات التدريبيّة:
بالوسائل والأساليب التدريبيّة مع بعضيا البعض بطريقة علّئقيّة بيدف تنمية القوى البشريّة لتحقيق أىداف الفرد 

 (.7، ص2013والمنظّمة )العنزي، 
ة و يُبنى عمى خبرات تأسيسيّ ليس برنامج أساسي؛ أي أنّ ل؛ و ف مُكمّ عبارة عن برنامج تعميمي مكثّ  :ةالدورة التدريبيّ 

راكمي لمخبرة غبة في مواصمة البناء التّ عميمي ولدييم الرّ ياق التّ نة و تكون عمى دراية بالسّ سابقة، ويستيدف فئات معيّ 
ب، أو بتحفيز من الإدارة ة بدافع شخصي بحت من المتدرّ ورة التدريبيّ وقد يكون حضور الدّ ابقة، ة السّ ة و العمميّ العمميّ 
 .بابع ليا المتدرّ ة التّ التنفيذيّ 

concept.html-courses-https://www.abahe.uk/training  

 pm 05:22السّاعة  5252-6-52لبريطانيّة للتّعليم العالي، تاريخ الدخول الأكاديميّة العربيّة ا
وتعرّفيا الباحثة إجرائيّاً بأنّيا: مجموعة من الخطوات والإجراءات المعدّة مسبقاً وبشكل مدروس لتدريب فئات معيّنة عمى 

 عمميّة والعمميّة السّابقة.دراية بالسياق التعميمي، ولدييم الرغبة في مواصمة البناء التّراكمي لمخبرة ال
طرائق تعميم وتعمّم في آن معاً، حيث يشارك التّلّميذ في الأنشطة والتّمارين والمشروعات بفاعميّة  طرائق التعمّم النشط:

كبيرة، من خلّل بيئة تعميميّة غنيّة ومتنوّعة، مع وجود معمّم يشجّعيم عمى تحمّل مسؤوليّة تعميم أنفسيم تحت إشرافو 
 (.25، ص2011يق ويدفعيم إلى تحقيق الأىداف الطّموحة لممنياج المدرسي )سعادة؛ وآخرون، الدّق

 وتعرّفيا الباحثة إجرائيّاً بأنّيا: مجموعة الطّرائق التعميميّة التعمّميّة الّتي تزيد من فاعميّة التّمميذ في المواقف التعميميّة
تس تساعده عمى الاندماج بالمواقف التعميميّة بنجاح سواء كان العمل التعمّميّة، لاستخدامو العديد من الحواس معاً، والّ 

 فردي أو جماعي لتحقيق الأىداف المطموبة منو بشكل فيو الكثير من الإبداع.
 ويعمم ،معمّم بوظيفة التّربيّة وزارة قبل من رسميّاً  المعيّن الشخص ىو معمّم الحمقة الأولى من مرحمة التّعميم الأساسي:

 تنفيذ المنياج عن المباشر المسؤول وىو الحصص، عدد عن بصرف النظر الأولى الأربعة الأساسية الصّفوفإحدى 
 (.35ص ،2002،وزارة التّربيّة)

عمى أنَّو: الشخص الذي يعمّم الصفوف الأساسية الأولى  الحمقة الأولى من مرحمة التّعميم الأساسيوتُعرّف الباحثة معمّم 
 عدا المواد الاختصاصية.  ،ويتولى تعميم كافة المواد التعميمية ،من مرحمة التعميم الأساسي

 رّابع،ال تبدأ من الصّف الأول وحتى الصّف أربع،مرحمة تعميمية مدّتيا  "وىي: الحمقة الأولى مرحمة التّعميم الأساسي
لزاميةوىي مجان  .(15ص ،2002 ة،التّربيّ )وزارة " ية وا 

من خلّل إعداده  تأسيساً أوليّاً، تّمميذالتأسيس  يتم فييا تعرّف الباحثة مرحمة التّعميم الأساسي إجرائيّاً عمى أنّيا: مرحمة
والضرورية التي  تزويده الميارات والكفايات الأساسيةللّلتحاق بالمراحل التعميميّة الأخرى من خلّل  إعداداً صحيحاً 

 .من الصفّ الأوّل وحتّى الصفّ الرّابع أعوام أربعةمدّة ىذه المرحمة  تّالية الحمقة الثاّنية،مو للّنتقال إلى المرحمة التؤى
 
 

https://www.abahe.uk/training-courses-concept.html
https://www.abahe.uk/training-courses-concept.html
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 الدراسات السابقة:
التدريبية اللازمة أثناء الخدمة لمعممي الصفوف الثلاث الأولى في  الإحتياجات ( بعنوان: "2018دراسة سلامة )

 مديرية التربية والتعميم في لواء البادية الشمالية الشرقية من وجية نظر المديرين والمشرفين التربويين" في الأردن.
ممي الصفوف الثلّث الأولى ىدفت ىذه الدراسة إلى التعرف عمى أنواع الاحتياجات التدريبية اللّزمة أثناء الخدمة لمع

في مديرية التربية والتعميم في لمواء البادية الشمالية الشرقية من وجية نظر المشرفين والمديرين التربويين. تكونت عينة 
( مشرف ومدير مدرسة. ولتحقيق أىداف الدّراسة، اتبعت الباحثة المنيج الوصفي بأعداد مقياس 95الدراسة من )

( مجالات ىي: مجال الإعداد التربوي، والمجال الشخصي، 7( فقرة موزعا عمى )47ية المكون من )الاحتياجات التدريب
ومجال الادارة الصفية، ومجال الاتصال والتفاعل مع الطمبة، ومجال التطوير الذاتي، ومجال استراتيجيات التقويم، 

وثباتو. وتوصمت الدراسة إلى عدد من  ومجال تكنموجيا المعمومات والاتصال وقامت الباحثة من التأكد من صدقو
النتائج أىميا: أن احتياجات التدريبية اللّزمة إثناء الخدمة لمعممي لمعممي الصفوف الثلّث الاولى في مديرية التربية 
والتعميم في لواء البادية الشمالية الغربية من وجية نظر المعممين والمشرفين التربويين جاءت بدرجة متوسطة. وأظيرت 

تعزى لمجنس عمى جميع مجالات الأدة،  )α (0.05=لنتائج عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالةا
تعزى لممؤىل العممي، وعدم وجود فروق ذات  )α (0.05=وعدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة

 م وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالةتعزى لمخبرة، وعد )α (0.05=دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة
=0.05) α(.تعزى لمتغير الوظيفة  

معوقات تدريب المعممات أثناء الخدمة في مدارس مدينة الرياض من وجية نظر  ( بعنوان: "2017دراسة العتيبي )
 المعممات والمديرات" في فمسطين.

المعممات أثناء الخدمة في مدارس مدينة الرياض من وجية نظر ىدفت ىذه الدراسة إلى التعرف عمى معوقات تدريب 
المديرات والمعممات، والفروق ذوات الدلالة الإحصائية بين أفراد العينة حول معوقات تدريب المعممات أثناء الخدمة وفقاً 

 80كونت عينة من . وقد اعتمدت الدراسة المنيج الوصفي، حيث ت(نوع المدرسة -سة )المسمى الوظيفيلمتغيرات الدرا
معممة ومديرة من مدارس حكومية وأىمية في مراحل التعميم العام في مدينة الرياض. أوضحت نتائج الدراسة موافقة أفراد 
عينة الدراسة عمى مجال المعوقات الإدارية في تدريب المعممات أثناء الخدمة في مدارس مدينة الرياض بدرجة كبيرة 

؛ وموافقة أفراد عينة الدراسة عمى مجال المعوقات الشخصية في تدريب المعممات 03.6وبأعمى متوسط حسابي بمغ 
؛ 3.56أثناء الخدمة في مدارس مدينة الرياض جاء في المرتبة الثانية من المجالات حيث بمغ المتوسط الحسابي 

لخدمة جاء في المرتبة الثالثة وكذلك موافقة أفراد عينة الدراسة عمى مجال المعوقات الفنية في تدريب المعممات أثناء ا
، كما ثبت من خلّل نتائج الدراسة أنو لا توجد فروق ذوات دلالة إحصائية 3.5من المجالات وبمغ متوسطو الحسابي 

بين متوسط إجابات أفراد عينة الدراسة حول "معوقات تدريب المعممات أثناء الخدمة في مدارس مدينة الرياض" تعزى 
ي )مديرة أو معممة(، ولا توجد فروق ذوات دلالة إحصائية بين متوسط إجابات أفراد عينة الدراسة لمتغير المسمى الوظيف

 (.)المعممات والمديرات( في مجال المعوقات الإدارية والشخصية تعزى لمتغير نوع المدرسة )حكومية أو أىمية
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تطوير برامج التدريب أثناء الخدمة لمعممي التعميم الأساسي الخاص عمى ضوء  ( بعنوان: "2016دراسة زىران )
 احتياجاتيم التدريبية" في جميوريّة مصر العربيّة.

( التعرف عمي الإطار المفاىيمي لمتعميم الأساسي الخاص بجميورية 1يمكن إبراز أىداف البحث في النقاط التالية: 
( التعرف عمي واقع تدريب 3المفاىيمي لمبرامج والاحتياجات التدريبية.  ( التعرف عمي الإطار2مصر العربية. 

( وضع التصور المقترح لتطوير البرامج التدريبية لمعممي 4المعممين أثناء الخدمة بمرحة التعميم الأساسي الخاص. 
ي نظرا لما ينطوي التعميم الأساسي الخاص في ضوء الإطارين النظري والميداني. اعتمد البحث عمي المنيج الوصف

عميو ىذا المنيج من رصد لمواقع، وما يتبع ذلك من تحميل وتفسير ليذا الواقع استنادا إلى الدراسات والأبحاث 
 ( فردا .70والمصادر التي تناولتو وانتياء بوضع مجموعة من التوصيات والمقترحات. وبمغ الإجمالي العام لمعينة )

ستمارات لم تبدي جدية في استجاباتيتا. وأوصت الدراسة بعدد من التوصيات فردا بعد استبعاد عشرة ا 60اصبحت 
( حسن اختيار مديري إدارات وحدات التدريب فيجب أن تستند عممية اختيار مديري إدارات وحدات التدريب إلى 1منيا: 

ئف وتحديد ( إعادة ىيكمية المنظمة مع تغيير وتحديد المسئوليات وتوصيف الوظا2أسس مينية وأخلّقية. 
( تحسين القدرات والكفايات البشرية من خلّل 3الاختصاصات والاحتياجات التدريبية لمعممي مدارس التعميم الخاص. 

التدريب المستمر من اجل ابتكار أساليب جديدة في العمل لمواكبة كل ما ىو جديد ومتطور في المعرفة والمعمومة 
( توفير متطمبات العممية التدريبية والتعميمية من وسائط ووسائل تعميمية 4والميارة التدريسية والتقنيات المعاصرة. 

( ضرورة المراجعة الدقيقة 6( تحسين الاتصالات عبر وحدات التدريب في الإدارات في كل مديرية تعميمية. 5وتقنيات. 
( 7عمل عمي إيجاد حمول ليا. لواقع الممارسات التربوية العممية لعمميات التدريب لمتعرف عمي جوانب القصور فييا وال

 .التأكيد عمي أن التدريب عممية موجية تسير وفق منيجية عممية
(: " دور الموجّو التربوي في النمو الميني لمعمّمي الحمقة الأولى من مرحمة التّعميم 2011دراسة أبو شاىين )

 الأساسي في محافظة القنيطرة".
الموجّو التربوي في مساعدة معمّمي الحمقة الأولى من مرحمة التّعميم ىدفت الدّراسة إلى تعرّف مدى مساىمة  

، ،رة تطبيق طرائق التّعميم المناسبميا ،الية: )ميارة التخطيط لمتعميمالأساسي عمى اكتساب ميارات النمو الميني الت
ن(، والتعرّف عمى آراء المعمّمين تجاه وميارة تقوّيم المتعمّمي ،ميارة إدارة الصّف الدراسي ،ميارة استخدّام تقنيات التّعميم

الخبرة في  ،المؤىل العممي والتربوي ،)الجنس وأثر المتغيّرات التالية: ،ىم المينييين التّربوييّن في نموّ مساىمة الموجّ 
نظر  وتقدّيم مقترحات يمكن أن تزيد من مساىمة الموجّيين التّربوييّن في النمو الميني لممعمّمين من وجية ،التّعميم(

طُبقت عمييم استبانة  ،( من المجتمَّع الأصمي%9( معمّماً ومعمّمة، بنسبة )173المعمّمين. تكوّنت عيّنة الدّراسة من )
الدّراسة عن  وأسفرت واستخدّمت الباحثة للإجابة عمى أسئمة البحث المنيج الوصفي التحميمي. ،( بنداً 60مؤلفة من )

 النتائج الأتية:
 لموجّو التربوي في النمو الميني لممعمّمين عمى مجالات الاستبانة ككل كانت متوسطة.أن درجة مساىمة ا -
( بين متوسطات إجابات المعمّمين والمعمّمات a=0.05عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ) -

متغيّر )الجنس( بالنسبة لمجموع المتعمقة بمدى مساىمة الموجّيين التّربوييّن في النمو الميني لممعمّمين تُعزى ل
 المجالات.

( بين متوسطات إجابات المعمّمين والمعمّمات لصالح a=0.05وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ) -
 المعمّمين الذين يحممون أىميّة التّعميم الابتدائي.
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متوسطات إجابات المعمّمين والمعمّمات عن ( بين a=0.05وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ) -
مجالات الاستبانة جميعيا المتعمقة بمدى مساىمة الموجّيين التّربوييّن في النمو الميني لممعمّمين تُعزى لمتغيّر )الخبرة( 

ف ما عدا مجال ميارة إدارة الصّ  ،دمة في التّعميم عشر سنوات فأكثرلصالح المعمّمين والمعمّمات الذين لدييم خ
( لممقارنات البعدية لأثر متغيّر الخبرة تبيّن عدم وجود فروق ذات دلالة scheffeوباستخدّام اختبار شيفيو ) ،الدراسي

 إحصائية لمجال ميارة التخطيط لمتعميم أيضاً.
ينة التّعميم (: "الدورات التدّريبيّة في أثناء الخدمة, وعلاقة ذلك بفعّالية المعمّم واتجاىاتو نحو م2005دراسة بركات )

 طولكرم". محافظة في
 امتلّكو وممارستو في الخدمة أثناء المعمّم بيا يمتحق التي التدّريبيّة التأىيميّة الدورات تأثير إلى معرفة  الدّراسة ىدفت

معمّماً ( 347) من مكوّنة الباحث عيّنة اختار اليدف ىذا ولتحقيق المينة، نحو واتجاىاتو لمتعميم اللّزمة لمكفايات
، طولكرم محافظة في المدارس الحكومية من معمّمة (162و) معمّماً، (185) منيم ،الطبقية بالطريقة العشوائية ومعمّمة

ومقياس  التَّعميميّة، الكفايات قائمة ىما: أداتين الغرض ليذا كما استخدمواتّبعت الدّراسة المنيج الوصفي التّحميمي، 
 تأثير عدم وجود إلى الدّراسة أشارت اللّزمة البيانات تحميل ولدى الباحث، إعداد من وىما ،مينة التّعميم نحو الاتجاه
 امتلّكيم مدى الخدمة في التّربيّة والتّعميم في أثناء وزارة تنُظّميا التدّريبيّة التي الدورات المعمّمين في لالتحاق جوىري
 كما ،الكفايات ممارسة المعمّمين ليذه مدى في الدورات ليذه جوىريأثر  وجود النتائج بيّنت بينما ،التَّعميميّة لمكفايات
 ىذه التحاقيم في إلى عزوِّىا يمكن ،مينة التّعميم المعمّمين نحو اتجاىات في جوىرية فروق عدم وجود النتائج أظيرت
 وممارسة امتلّك لمدى جوىرية توجد فروق أنّو لا النتائج بيّنت أخرى جية ومن الخدمة، التدّريبيّة في أثناء الدورات

 .التّعميم مينة نحو إلى اتجاىاتيم عزوِّىا يمكن ،لمتعميم اللّزمة المعمّمين لمكفايات
 بريطانيا". تدّريب المعمّمين في لبرامج الأساسية : "المعوّقات(Boice, 2005)دراسة بويس  -

("The basic obstacles to teacher training programs in British"). 
 ،ومعمّمة معمّماً ( 346تكوّنت العيّنة من) ،تدّريب المعمّمين لبرامج الأساسية ىدفت الدّراسة إلى التعرّف إلى المعوّقات

 واستخدّمت الدّراسة المنيج الوصفي التحميمي باستخدّام أداة الاستبيان،
 الدّراسة بيّنت كما ،الطارئة ناىيك عن الاحتياجات ،إلى أنَّ ىناك احتياجات تدّريبيّة مستمَّرة لممعمّمين وتوصمت الدّراسة 
وعدم  والأنشطة، والأساليب والتربوية التقنية المجالات في الميارات من المزيد إلى التدّريب عمى يحتاجون المعمّمين أنَّ 

 والتخصص والمؤىل )الجنس لمتغيّرات المعمّمين تبعاً  بين الاحتياجات ىذه مستوى دالة إحصائياً في فروق وجود
 .العممي(

 الخدمة الأساسية لبرامج التدّريب في أثناء الحاجة المعمّمين نحو اتجاىات": (Sharon, 2008)شارون دراسة  -
 المتحدة". الولايات في كارولينا شمال في

("Attitudes teachers about the need for training programs in basic service in North 
Carolina in the United States").                                       

 نةالعيّ  تكوّنت الخدمة، لبرامج التدّريب في أثناء الحاجة المعمّمين نحو اتجاىات إلى التعرّف ىدفت الدّراسة إلى
 ،لممعمّمين التدّريب الإضافي أىميّة حول ملّحظات معمّمي المدارس الدّراسة ىذه وأظيرت ومعمّمة. ( معمّماً 211من)
 المعمّمين يرغبون غالبية أن الدّراسة ىذه نتائج أظيرتكما  ،ةالأساسيّ  في المراحل المتعمّمين في مساعدة ودوره
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 الاحتياجات نحو ىذه بينيم إحصائياً  دالة فروق وجود دون المتعمّمينّ  احتياجات وتمبية المساعدة تقدّيم بالتدّريب بيدف
 .العممي( والمؤىل والتخصص )الجنس تبعاً لمتغيّرات

 ( بعنوان: "التعمّم النشط داخل الفصول"2012) Peko & Vargaدراسة بيكو؛ فاركا *
“Active learning in classrooms” 

 استراتيجيّات التعمّم النشط المستخدمة في الصفوف.ىدفت الدراسة إلى تعرّف 
 وتمّ النّظر في الاختلّفات في استراتيجيّات التعمّم النشط التي تعزى إلى متغيّر نوع المدرسة وعمر الطلّّب.

 منيج الدراسة: المنيج الوصفي التحميمي.
 طالباً وطالبة. 306عيّنة الدراسة: 

 أداة الدراسة: الاستبانة.
دراسة: تشير نتائج الدراسة إلى أنّ دروس المغة الكرواتيّة تتميّز بغمبة العواطف السارّة، والتعمّم التعاوني، ومبادرة نتائج ال

 الطلّّب، إلى جانب سمطة المعمّم القويّة، وكذلك التفكير النقدي وأنشطة التعميم والتعمّم المتنوّعة.
 والأصغر سنّاً لصالح الطلّّب الأكبر )الصفّ الثاّمن(. وجود فروق ذات دلالة إحصائيّة بين الطلّّب الأكبر

 التعقيب عمى الدراسات السابقة:
ختلّف بينيا من جوانب التّشابو وجوانب الا ناصرىا الرّئيسة، يمكن رصد العديدمن خلّل عرض الدّراسات السّابقة وع

 .أداة البحث الّتي كان ليا بالغ الأثر في إعدادوبين البحث الحالي، 
لبحث في حين أنّ ا (Sharon, 2008)(، ودراسة 2005تشابو البحث الحالي مع دراسة )بركات،  ناحية اليدف: من

 الحالي ىدف إلى تعرّف آراء المعمّمين حول الدّورات التدريبيّة القائمة عمى طرائق التعمّم النّشط
 ,Boice)(، ودراسة 2011بو شاىين، (، ودراسة )أ2018تشابو مع دراسة )سلّمة،  ومن ناحية دراسة المتغيّرات:

 وسنوات الخبرة( -في تناوليا لمتغيّرات )الجنس (Sharon, 2008)، ودراسة (2005
(، 2011(، ودراسة )أبو شاىين، 2018تشابو البحث الحالي مع منيج دراسة )سلّمة،  :)الوصفي( من ناحية المنيج
 & Pekoبيكو؛ فاركا ، ودراسة (Sharon, 2008)، ودراسة (Boice, 2005)(، ودراسة 2005ودراسة )بركات، 

Varga (2012.) 
(، ودراسة 2011(، ودراسة )أبو شاىين، 2015(، ودراسة )زىران، 2017تشابو مع دراسة )العتيبي،  من حيث العيّنة:

 وىي )عيّنة معمّمي التّعميم الأساسي(. (Sharon, 2008)، ودراسة (Boice, 2005)ودراسة (، 2005)بركات، 
(، ودراسة )أبو شاىين، 2015(، ودراسة )زىران، 2017تشابو البحث الحالي مع دراسة )العتيبي،  ن ناحية الأدوات:م

بيكو؛ فاركا ودراسة ، (Sharon, 2008)، ودراسة (Boice, 2005)ودراسة (، 2005(، ودراسة )بركات، 2011
Peko & Varga (2012) .في الاعتماد عمى الاستبانة كأداة لمبحث 

وأىمّ ما ميّز البحث ىو تناول آراء معمّمي الحمقة الأولى من التّعميم الأساسي حول الدورات التدريبيّة القائمة عمى طرائق 
 التعمّم النّشط بشكل عام وعدم الاقتصار عمى المشكلّت والصّعوبات الّتي تعترضيم.
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 الجانب النظري لمبحث:
 وأىميّتو:دريب في أثناء الخدمة التّ  ممفيو 
المجال التربوي، فكان لابدّ من الاىتمام بالمعمّم من خاصّةً في  ،العديد من التغييراتإلى التقدّم التكنولوجي والعممي  أدّى

النّواحي كافّة. فما التدريب في أثناء الخدمة إلّا خطوة متسمسمة من عدّة خطوات، تسبقيا فترة الإعداد قبل الخدمة. 
أثناء الخدمة يرتبط بمفيوم النمو المستمر والتربية المستدامة الأمر الذي يتطمب من المعمم أن  تدريب المعممين فيف"

 .(2000)محمد وصوالحة،  باستمرار" عميميّةد أساليبو التة ويجدّ ر مفاىيمو المينيّ يطوّ 
فأي تغيير يحدث في المناىج الدراسيّة لابدّ من تغيير لممعمّم المنفّذ لتمك المناىج الدراسيّة، فكمّما كان المعمّم مؤىّلًّ 
لمتجاوب مع التغييرات والتطوّرات كمّما حصمنا عمى نتيجة أفضل وأسرع عمى عكس المعمّم غير المؤىّل 

 في الجميوريّة العربيّة السوريّة.المعمّمين . وىي من أىم مبرّرات تدريب (15ص ،2001الوكيل،)
ة : مجموعة من البرامج والأنشطة المخططة في ضوء فمسفة واستراتيجيّ م في أثناء الخدمةيقصد ببرنامج تدريب المعمّ 

إلى  يتي تستيدف التأىيل والتجديد والتوجيو بما يؤدّ ة والّ عميم خاصّ ة والتّ واضحة منبثقة من فمسفة وسياسة المجتمع عامّ 
ة ة والخارجيّ الداخميّ  ةم التعميميّ ظمين في أثناء خدمتيم من زيادة كفايتيم إلى أقصى درجة وزيادة كفاية النّ تمكن المعمّ 

 (.126ص، 1992)جمال الدين وآخرون، 
مين تمر لممعمّ ة بغية تحقيق النمو المسدريب في أثناء الخدمة ىو تطبيق لفكرة التربية المستمرّ التّ  الي يمكن القول أنّ وبالتّ 

ة وزيادة معارفيم وقدراتيم عمى الإبداع والتجديد، جاىاتيم وصقل مياراتيم التعميميّ لرفع مستوى أدائيم الميني وتحسين اتّ 
مين بما يحقق طموحيم واستقرارىم النفسي ورضاىم الميني قافي لممعمّ الارتقاء بالمستوى العممي والميني والثّ  ومن ثمّ 

خلّصيم  في أداء رسالتيم.  تجاه عمميم وا 
( بأنّ التدريب في أثناء الخدمة يؤدّي إلى تزويد المعمّمين باستراتيجيّات 235، ص2005وفي نتيجة دراسة )بركات، 

وميارات تعميميّة تساعدىم عمى التخطيط، والتنفيذ، والتقويم الفعّال عند ممارسة التّعميم في الصّف، وتزيد من رغبتيم في 
غيير سموكيم الميني نحو الأفضل. إضافةً إلى أنّ التدريب في أثناء الخدمة يمكّن المعمّمين من العمل، وتعمل عمى ت

 الاطّلّع عمى كل ما ىو جديد في مجال مينتيم، وزيادة نموّىم الميني، وتنمية كفاءاتيم.
 أىداف تدريب المعمّم في أثناء الخدمة: 

 وتتمثل أىداف العممية التدّريبيّة في ما يمي:
 تنمية المعارف والميارات والاتجاىات:  -1

فلّ بدَّ من اختيار المادة التدّريبيّة المفيدة والتي تمَّد المتدرّبين بمعمومات لازمة وضرورية لمقيام  * تنمية المعارف:
درّبين، ( أنَّو عندما يتمُّ اختيار مواد التدّريب المفيدة حسب احتياجات المت19، ص2001 ،بوظائفيم، ويذكر)أبو شيخة

يستطيع المتدرّب وقتيا الحصول عمى معمومات وأفكار جديدة واستيعابيا بشكلٍ عميق إلى الدرجة التي يستطيع فييا 
 التعبير عنيا شفاىة أو كتابة، وتكون لديو القدرة عمى الاستفادة منيا.

ث إن المتاح يعبّر عن الممارسات : إنّ الميارة ىي القدرة عمى الانتقال من المتاح إلى الممكن، حيتنمية الميارات* 
المعتادة التي تعود عمييا الفرد، أما الممكن يعني القدرة عمى استثمَُّار ما لديو من طاقات كامنة وما حولو من موارد 
نسانية  غير مستغمة بشكل جزئي أو كمي في الوصول إلى أداء أفضل، وتنقسم الميارات إلى ميارات فنية وذىنية وا 

 (.23ص ،1993 ،)سمطان



 4242 Tishreen University Journal. Arts and Humanities Series( 2( العدد )24الآداب والعموم الإنسانية المجمد ) .مجمة جامعة تشرين 

 

journal.tishreen.edu.sy                                                   Print ISSN: 2079-3049  , Online ISSN:2663-4244 

218 

الاتجاىات ىي "رغبات وميول الفرد اتجاه عممية تدّريب، وموضوعو يساعده عمى تكوين  تنمية الاتجاىات الإيجابية:* 
مسمك ذىني أو عادة فكرية )إيجابية أو سمبية( وىذا يتطمب محو قيم واتجاىات قديمة قبل تثبت القيم والاتجاىات 

تيدفين كبيرة في العممية التدّريبيّة الجديدة، وفي ىذه الحالة لا تكفي المعرفة وحدىا، ولكن يجب أن تكون مشاركة المس
 (.26، ص2001 ،حتى يمكنيم أن يتبنوا الاتجاىات الجديدة" )ىلّل

ثّل أىم أىداف التدّريب بالنسبة لممنظمة بإزالة نقاط الضعف، سواء كان ذلك للأداء تحسين مستوى الأداء:  -2 تتمَّ
مكن أن يتحسن الأداء؛ مما ينعكس بنتائج إيجابية عمى الحالي أم المستقبمي المتوقع، فبمعالجة نقاط ضعف الأداء ي

(، 26، ص2003 ،مستوى الإنتاجية الكمية لممنظمة، ويسيم في تطورىا واستمرارىا والنجاح في تحقيق أىدافيا )الييتي
 ويعود عمى المؤسسة بالفائدة، حيث يتخذ سموك الأفراد مساراً يحقق الأىداف العامة، وحيث تضمن المؤسسة اتفاق

 (.161، ص1997 ،سموك الأفراد مع الاتجاىات السميمة المؤدية إلى رفع مستويات الأداء )بربر
 أساليب التدّريب في أثناء الخدمة والّتي تعتمد عمى طرائق التعمّم النشط:

 أسموب العصف الذىني:
، عن الموضوع المطروح الأفكارعدد كبير من وتوليد يقوم ىذا الأسموب عمى تشجيع المعمّمين المتدرّبين عمى إنتاج 

بيدف تنمية قدراتيم العقمية من خلّل التدّريب عمى الأفكار المتتابعة والمتنوعة في الوقت نفسو حول قضية أو مشكمة 
ويستخدّم ىذا الأسموب لتدّريب مجموعة صغيرة من  (.198، ص2002 ،ما تُطرح عمييم في أثناء الجمسة. )راشد

( متدرّباً، فاليدف من ىذا الأسموب تنمية حمول جديدة أو مبتكرة لممشكلّت، وتنمية قدرة 5-12المتدرّبين ما بين )
 (.2005 ،المتدرّبين عمى الابتكار ودفعيم عمى المشاركة.)عبدَّ السميع وحوالة

 في النقاط الآتية : بىذا الأسمو  ويمكن أن نمخص أىم مميزات
 جمع المعمومات بصورة سريعة. -1
 فرد في المجموعة عمى المشاركة.تشجيع كل  -2
 الإجابات التمقائية الحرّة. -3
 (.201، ص2002 ،قيام المجموعة بمناقشة الاستجابات وتقييميا )راشد -4

 وىذا لا يمنع أن يكون ليذا الأسموب بعض العيوب من أىمَّيا:
 تسجيل بعض الاستجابات غير المتعمقة بالموضوع المطروح. -1
 تشتت الأفكار وفقدان التركيز. يؤدي أحياناً إلى -2
 (.201، ص2002 ،)راشد يؤدي أحياناً إلى سيطرة فرد عمى المجموعة -3

 : أسموب لعب الأدوار
عمى شكل عرض تمَّثيمي قصير؛ لتجسيد وتشخيص مشكمة أو موقف، وىو  يعتمد عمى طرح الموضوع أسموب تدّريبي

يجمع بين المناقشة والشرح، يقوم عمى أساس اختيار المتدرّبين للأدوار التي تلّئميم في مواقف حقيقية أو افتراضية، 
و في المستقبل، تتصل بمادة معيّنة أو فكرة أو موضوع، وقد يمثل الموقف المطروح حدثاً في الماضي أو الحاضر أ

وغالباً ما يقوم المتدرّبون بمعب الأدوار في ثنائيات، أو مجموعات صغيرة بصورة تمقائية دون إعداد أو اطلّع عمى 
نص مسبق، ويقوم المتدرّبون بتوضيح فكرة أو مفيوم أو موقف، مستخدمين خبراتيم السابقة، ومعرفتيم ومياراتيم 

 ،فسح المدرّب المجال لمناقشة المضامين والعبر المستخمصة منو. )سالم وصالحالجديدة، وبعد انتياء لعب الأدوار ي
 (.146، ص2002
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 مزايا أسموب لعب الأدوار:
يُعدّ من أفضل الأساليب في التدّريب عمى الميارات الاجتمَّاعية والإدارية ذات الصمة بالحياة اليومية، ويفيد في  -1

 بالحياة الإنسانية.التدّريب عمى معالجة المشكلّت المتصمة 
تؤدي مشاركة المتدرّبين بفعّالية في لعب الأدوار إلى زيادة وعييم وفيميم لممفيوم أو الموقف المراد نقمو، وتطوير  -2

 توجياتيم نحو مضامينو.
 ليا. يساعد في تحويل المبادئ والأفكار المجردة إلى مواقف متحركة وحيّة، تثير اىتمَّام المتدرّبين وتسيّل فيميم -3
 يفيد في تحميل السموك وتفيّم وجيات نظر الآخرين ومشاعرىم، وتحسين ردود أفعاليم. -4
، 2002 ،)سالم وصالح مسؤولية واتخاذ القرارات الفوريةيتيح الفرصة لممتدرّبين لمتدّريب عمى المبادرة وتحمل ال -5

 .(148ص
 جوانب قصور أسموب لعب الأدوار:

 عمى ىذا الأسموب أنّو مصطنع إلى حد كبير، وأنّو مجرد ىزل.قد يأخذ بعض المتدرّبين  -1
 قد تُصعب ممارستو عندما يكون الموضوع غريباً عن خبرة المتدرّبين. -2
قد ينشأ عن تطبيقو بعض الممل لممتدرّبين غير المشتركين في لعب الأدوار، خاصةً إذا افتقدت المشاكل  -3

 بدَّرجة كافية.المستخدمة إلى التنوع أو الصراع 
 يتطمب جيداً ووقتاً كبيرين في الإعداد والتدّريب. -4
 (.47، ص2008 ،)موسى قد يصاب المتدرّبون بالارتباك، وقد يفقدون ثقتيم بأنفسيم -5

 أسموب حل المشكلات:
أو عائق يقف  قد يعيش المتدرّب حالة يشعر فييا بأنّو أمام موقف أو مشكمة حميا غير جاىز، أو سؤال إجابتو مجيولة،

بينو وبين بموغ اليدف الذي حدده، والرغبة في حل المشكمة عن طريق توظيف ما لديو من معارف وميارات وخبرات 
 (.79، ص1998، )نزال

 مزايا أسموب حل المشكلات:
 يتماشى مع طبيعة عممية التدّريب التي تقضي وجود ىدف يسعى المتدرّب لتحقيقو. -1
 روح الاستكشاف والتقصي والبحث.ينمي لدى المتدرّبين  -2
 يساعد المتدرّبين في تكوين ميارة مواجية المشكلّت الحياتية، وتنمية ميارات حل المشكلّت. -3

 عيوب أسموب حل المشكلات:
يتطمب اتصاف كل من المدرّب والمتدرّب بخصائص معيّنة، مثل حب الاستطلّع والتساؤل، والعمل بمثابرة  -1

 رونة في التعامل مع المشكلّت والاستعداد لممجازفة.لساعات طويمة، والم
عدادىا -2  (.48، ص2008 ،)موسى يتطمب وقت كبير، ويستمزم جيداً كبيراً من المدرّب في صياغة المشكمة وا 

 الجانب العممي:
 إعداد أداة البحث:

التدريبيّة القائمة عمى طرائق التعمّم تعرّف آراء المعمّمين حول الدورات ل اليدف منيا : يتمثّ تحديد اليدف من الاستبانة
 النّشط.
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(، 2016بالعديد من رسائل الماجستير والدكتوراه كدراسة )الريحاوي، استعانت الباحثة : ستبانةالا تحديد مصادر تصميم
الاستبانة وأىمّ ( حول طرائق التعمّم النّشط والبرامج التدريبيّة القائمة عمييا في تحديد جوانب 2015ودراسة الرشيدي، 

مي الحمقة الأولى من قامت خلّليا الباحثة بتطبيق استبانة عمى معمّ  ، وقدالنّقاط الّتي تيمّ المعمّمين بالدّورات التدريبيّة
 آرائيم حول الدورات التدريبيّة المتّبعة والّتي قامت عمى طرائق التعمّم النّشط.التعميم الأساسي لتحديد 

الاستبانة العديد من البنود حول آليّة تنفيذ الدورات التدريبيّة القائمة عمى طرائق التعمّم النّشط توصيف الاستبانة: ضمّت 
( بنداً، وتمّ عرضيا عمى مجموعة من المحكّمين من كميّة التربية في جامعة تشرين وتمّ إجراء العديد 22وبمغ عددىا )

ضافة مجموعة من البنود لتصبح ) مضافاً إلييا بعض العبارات حول تضمين طرائق التعمّم  ( بنداً 24من التّعديلّت وا 
 (.1النّشط في الدورات التدريبيّة، تمّ عرضيم في الممحق رقم )

لبنود الاستبانة القائمة عمى آراء معمّمي الحمقة الأولى من التعميم الأساسي حول الدورات التدريبيّة  إعادة الصياغة:
 م النّشط. المتّبعة والقائمة عمى طرائق التعمّ 

 وثباتو:  الاستبيانصدق 
بأنو صادق عندما يقيس ما يفترض أن يقيسو ويؤدي الوظائف التي يدعي أداءاىا، ولمتأكد من دلالة  الاستبيانيوصف 
، 2012)الحريري،  الصدق البنيوي بطريقة الاتساق الداخمي والصدق التمييزيت الباحثة استخدم الاختبارصدق 

 .(82ص
من معممي الحمقة الأولى في مدينة  معمماً ( 02)ثم قامت الباحثة بتطبيق الاستبيان عمى عينة سيكومترية مكونة من

تفريغ بيانات أفراد العينة  من غير عينة البحث الأساسية مخصصة فقط لمتحقق من صدق وثبات الاختبار وتم اللّذقية
 الآتي: تمت دراسة الصدق والثبات عمى النحو(، ثم SPSSالسيكومترية عمى البرنامج الإحصائي )

 :Internal Consistencyالصدق البنيوي بطريقة الاتساق الداخمي -1
صدق الاتساق الداخمي ىو من أىم أنواع الصدق التي يمكن استخداميا لمتحقق من الصدق، ويرتبط بالتحقق من 

عينة الصدق والثبات  الكمية. وقد تم تطبيق الاستبيان عمىالاتساق بين مفردات الاستبيان ومدى ارتباطيا بالدرجة 
 السابق ذكرىا، ولمتحقق من ىذه الطريقة، تم القيام بما يمي:

 دراسة معاملّت ارتباط كل بند من البنود مع الدرجة الكمية للّستبيان. .1
 معاملات الارتباط( 2) جدول

 الارتباط البند الارتباط البند الارتباط البند الارتباط البند الارتباط البند

1 0.244** 6 0.002** 11 0.046** 16 0.224** 21 0.296** 

2 0.442** 7 0.040** 12 0.224** 17 0.224** 22 0.624** 

3 0.280** 8 0.248** 13 0.620** 18 0.222** 23 0.222** 

4 0.646** 9 0.046** 14 0.226** 19 0.222** 42 0.224** 

5 0.022** 10 0.208** 15 0.080** 20 0.264** - - 

**=Statistically Significant at (0.01), *=Statistically Significant at (0.05) 
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يتبين من الجدول السابق وجود ارتباط بين كل بند مع الدرجة الكمية للّستبيان، وىذه الارتباطات تتراوح بين 
 .0.01وىي موجبة ودالة إحصائيا عند مستوى الدلالة  (**0.221/**0.686)

 :الاستبيانثبات -
 كرونباخ.-الفابدلالة الثبات و اعتمدت الباحثة أسموبيّ الثبات بالتجزئة النصفية  الاستبيانلمتأكد من ثبات 

  :Split Halfالثبات بالتجزئة النصفية -1
من معممي الحمقة الأولى في مدينة  ( معمماً 60) والبالغ عددىا ،عمى عينة الدراسة السيكومترية الاستبيانبعد تطبيق 

ومن  ،وضع البنود في مجموعتين وفقاً لمبنود الفردية والزوجية من حيث الترتيب تمّ  ،من داخل العيّنة الأصميّة اللّذقية
وحساب معامل الارتباط  ونتائج التحميل الإحصائي لعممية التجزئة النصفية ،ثم حساب الارتباط بين درجات المجموعتين

 تمثمت في الجدول الآتي: الجزئيينبين 
 إلى بنود فردية وبنود زوجية الاستبيانبعد تقسيم ين نصفال(: معامل الارتباط بين 3جدول )

 الاستبيان
 معامل سبيرمان براون معامل الارتباط بين نصفي الاستبيان عدد البنود

42 2.628** 2.428 

 (0.05* = دال عند ) (, 0.01** = دال عند )
(، وبحساب تصحيح 0.548يساوي )بين البنود الفردية والبنود الزوجية من الجدول السابق تبين أن معامل الارتباط 

 براون نجد أن معامل الثبات يساوي:-معامل الارتباط باستخدام معادلة سبيرمان
 2.722( = 2.142+5) ÷( 1+R( = )2.142×8) ÷( R×2)معامل الثبات= 

بقدرٍ عالٍ من  الاستبيانوىو معامل ثبات جيد ودال إحصائياً، وىذه القيمة التي توصمت إلييا الباحثة دلت عمى تمتع 
 الثبات.

 :Internal Consistencyالثبات بدلالة إلفا كرونباخ -2
. معمماً  (60) البالغةالصدق والثبات عمى عينة  Cronbach's alphaكرونباختم حساب الثبات عن طريق معامل ألفا 

 .للّستبيان( يوضح معاملّت ثبات ألفا كرونباخ 5والجدول رقم )
 للاستبيان قيمة معادلة )ألفا كرونباخ(( 4)الجدول 

 قيمة ألفا كرونباخ الدرجة الكمية
2.828 

 بيا.( وىو معامل يدل عمى درجة ثبات عالية للّستبيان يمكن الوثوق 2.828بمغ معامل ألفا كرونباخ )
 السؤال الرئيس: ما آراء المعممين حول الدورات التدريبية القائمة عمى طرائق التعمم النشط؟

متوسطات ، قامت الباحثة بحساب المعممين حول الدورات التدريبية القائمة عمى طرائق التعمم النشطلمتعرف عمى آراء 
 إجابات المعمّمين عمى بنود الاستبانة.

 دراسة متوسطات الإجابة:
، تم إعطاء أوزان كمية تقابل كل استجابة من استجابات المعممين: متوسط إجابات المعممين عمى الاستبيانلتعرف 

( ومن ثم تقسيمو 4=1-5( ثم تم حساب المدى )1، لا أوافق بشدة=2، لا أوافق=3، محايد=4، أوافق=5)أوافق بشدة=
( وبعد ذلك إضافة ىذه القيمة إلى أقل قيمة في 0.8=5÷4عمى عدد الفئات المطموبة لمحصول عمى طول الفترة )

 الاستبيان )بداية الاستبيان وىي الواحد الصحيح( كما ىو موضح في القانون التالي: 
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أكبر قيمة أصغر قيمة  

عدد الفئبت
 

 حيث:
 (5إلى  4من -4إلى  3من  – 3إلى  2من  – 2إلى  1= عدد المسافات بين بدائل الإجابة )من 4
 = عدد الفئات.5

 ( المتوسطات الحسابية المرجحة المقابمة لبدائل الإجابة عمى الاستبيان5الجدول )
 بدائل الإجابة النسبة المئوية المقابمة المتوسط المرجح

 جداً ضعيف  %36-%20من  1.8-1من 
 ضعيف %52-%36من  2.6-1.81من 
 متوسط %68-%52من  3.4-2.61من 
 مرتفع %84-%68من  4.2-3.41من 
 مرتفع جداً  %100-%84من  5-4.21من 

 (6يوضح الجدول التالي المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية للّستبيان، مع مقارنة كل متوسط مع الجدول )
 .كانت أوافق بشدة أو أوافق أو محايد أو لا أوافق أو لا أوافق بشدة لتحديد النتيجة فيما إذا

 المعممين الخاصة بإجابات المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية (6الجدول )

 البنود
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

النسبة 
 %المئوية

 النتيجة

 مرتفع 78.10 0.84 3.91 اتّسمت الدورات التدريبيّة بالجديّة أثناء التنفيذ.
 مرتفع 70.44 0.86 3.52 كانت الدورات التدريبيّة التي اتبعتيا ذات طابع موضوعي.
 مرتفع 80.63 0.83 4.03 مدّة الدورة التدريبيّة كافية لتحقيق اليدف العام منيا.

 تمّ التركيز في الدورات التدريبيّة عمى فئة أكثر من فئة 
 والاختصاص(.)حسب سنوات الخبرة 

 متوسط 67.85 0.97 3.39

تنوّعت طرائق التعميم والتعمّم النشط في كلّ الدورات التدريبيّة 
 التي اتبعتيا.

 مرتفع جداً  85.76 0.96 4.29

تنوّعت الوسائل التعميميّة أثناء تنفيذ الدورات التدريبيّة التي 
 اتبعتيا.

 مرتفع 81.27 0.79 4.06

الممكنة لجميع المعمّمين الممتحقين تمّ تقديم التسييلّت 
 بالدورات التدريبيّة.

 مرتفع جداً  85.06 1.07 4.25

اعتمدت الدورات التدريبيّة عمى طرائق التعمّم النشط العامّة 
 واستراتيجيّاتيا الفرعيّة

 متوسط 64.94 1.09 3.25

جميع المدرّبين كانوا عمى دراية بطرائق التعمّم النشط بشكل 
 جيّد.

 مرتفع 73.35 1.39 3.67

 مرتفع جداً  95.32 0.55 4.77 توافق زمن الدورات التدريبيّة مع وقت الدوام المدرسي.
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جرت متابعة عمميّة تتبعيّة عمى أرض الواقع بعد انتياء 
 الدورات التدريبيّة.

 مرتفع 78.99 1.38 3.95

 مرتفع جداً  93.42 0.66 4.67 كانت الدورات التدريبيّة نابعة عن احتياجاتنا التدريبيّة.
لمدورات التدريبيّة أثر إيجابي في تطبيق طرائق التعمّم النشط 

 ضمن غرف الصف.
 مرتفع 82.41 0.69 4.12

تمّ الاعتماد عمى تكنولوجيا التعميم بشكل كبير ضمن الدورات 
 التدريبيّة المتبعة والقائمة عمى طرائق التعمّم النشط.

 متوسط 55.06 0.82 2.75

مراعاة الفروق الفرديّة بين المعمّمين أثناء تنفيذ الدورات تمّ 
 التدريبيّة.

 مرتفع جداً  86.20 0.91 4.31

عممت الدورات التدريبيّة عمى تنمية المعارف والميارات 
 العمميّة بشكل متساو.

 مرتفع 82.78 0.84 4.14

تمّ استخدام طرائق التعميم عمى حساب طرائق التعمّم في 
 دريبيّة المتبعة.الدورات الت

 مرتفع جداً  85.44 0.66 4.27

يتم في نياية كل دورة عمميّة تقييم لمدورة المتبعة من قبل 
 المعمّمين أنفسيم.

 مرتفع 68.29 0.97 3.41

 مرتفع 72.97 0.91 3.65 التزم المدرّبون بمدّة الدورة التدريبيّة وزمن الحضور.
 متوسط 66.27 0.85 3.31 طرائق التعمّم النشط.غطّت المادّة التدريبيّة جميع مواضيع 

مواضيع المادة التدريبيّة واضحة ومفيومة عن طرائق التعمّم 
 النشط.

 مرتفع 82.53 1.15 4.13

 مرتفع 77.72 1.21 3.89 كانت أجواء الدورات التدريبيّة تفاعميّة.
كانت قاعات التدريب مناسبة لمعمميّة التدريبيّة حول استخدام 

 التعمّم النشط بوسائميا وتقنيّاتيا. طرائق
 مرتفع 70.32 1.00 3.52

أفضل الالتحاق بالمزيد من الدورات التدريبيّة القائمة عمى 
 التعمّم النشط.

 متوسط 64.75 0.91 3.24

 مرتفع 77.08 0.93 3.85 المجموع
لقائمة عمى طرائق  ممين حول الدورات التدريبيةلآراء المع ةالحسابي اتيلّحظ مما سبق أن المتوسط ا

وبمغت قيمة المتوسط  .( كحد أدنى2.75( كحد أعمى، وبين )4.77بين ) تراوحت التعمم النشط
( وىو ضمن 3.85لدى معممي الحمقة الأولى في مدينة اللّذقية بشكل عام ) للّستبيان ككلالحسابي 

مت كل ما ىو جديد ومفيد بالنّسبة لممعمّمين ىذا يعود برأي الباحثة إلى أنّ: الدّورات التدريبيّة قدّ و  .أوافقالفئة 
وخاصّة فيما يتعمّق بتطبيق طرائق التعمّم النّشط عمى الدّروس من المناىج الدراسيّة المطوّرة )بحسب رأي معظم 

ظم ما تمّ المعمّمين كما ورد لمباحثة( بالإضافة إلى الجديّة في الالتزام بالدورات التدريبيّة المتّبعة والتّطبيق العممي لمع
 أخذه ضمن الدورات التدريبيّة وتنوّع الوسائل والطّرائق والمواد الدراسيّة.
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 لفرضيات:ا
اللاذقية معممي الحمقة الأولى في مدينة الفرضية الأولى: لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات درجات 

 النّشط تعزى لمتغير الخبرة.حول آرائيم في الدورات التدريبيّة القائمة عمى طرائق التعمّم 
النتائج كما يوضحيا حسب متغير الخبرة فكانت  المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لإجابات العينة تم استخراج

 .الجدول الآتي
 حسب متغير الخبرة معممي الحمقة الأولىلإجابات  ةالمعياري اتوالانحراف ةالحسابي اتالمتوسط (7جدول )

 الكميةالدرجة 

 الانحراف المعياري المتوسط الحسابي العينة الخبرة
 10.25 84.47 98 سنوات 3أقل من 

 8.52 90.20 130 سنوات 5إلى  3من 

 7.64 93.19 88 سنوات 5أكثر من 

 9.49 89.26 316 المجموع

لمكشف عما إذا كان ىنالك فروق ما بين المتوسطات تعزى لمتغير الخبرة، تم استخدام اختبار تحميل التباين الأحادي 
ANOVA ( 8فكانت النتائج كما يبين الجدول رقم:) 

 الخبرةتبعاً لمتغير ( لمفروق في إجابات عينة البحث ANOVAتحميل التباين الأحادي الاتجاه ) (2جدول )

 الكميةالدرجة 

 مصدر التباين
مجموع 
 المربعات

 درجة الحرية
متوسط 
 المربعات

 Fقيم 
القيمة 
 الاحتمالية

 القرار

 2804.06 4 2446.22 بين المجموعات

 222 42048.94 داخل المجموعات دال** 2.222 42.044
48.08 

 226 48262.42 المجموع

( بين 2.26وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )تشير النتائج الواردة في الجدول السابق إلى 
وىذا يعني رفض الفرضية  تعزى لمتغير الخبرةمتوسطات درجات معممي الحمقة الأولى عمى الدرجة الكمية للّستبيان 

ي مدينة معممي الحمقة الأولى فتوجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات درجات والقبول بالفرضية البديمة أيّ 
 اللّذقية حول آرائيم في الدورات التدريبيّة القائمة عمى طرائق التعمّم النّشط تعزى لمتغير الخبرة.
 وبناء عمى ما تقدم تم التحقق من تجانس التباين بين المجموعات، وذلك وفق الجدول الآتي:

 ليفين لتجانس التباين اختبارتائج ن (9جدول )
 قيمة ف ليفين 1درجات الحرية  2درجات الحرية  القيمة الاحتمالية

 الدرجة الكمية
2.222 222 4 22.242 

كبر من مستوى الدلالة الافتراضي أمتجانسة، حيث كانت مستوى الدلالة غير يتبين من الجدول السابق أن العينات 
لمعينات  دونت سيالمقارنات المتعددة  اختبار( ولحساب الفروق بين المتوسطات ومستوى دلالتيا، تم استخدام 0،05)

 (:22كما ىو مبين في الجدول )المتجانسة، غير 
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 اختبار دونت سي لممقارنات البعدية( 52الجدول )

الدرجة الكمية 
 للّستبيان

 القرار متوسط الفروق الخبرة
 دال** 5.73- سنوات 5إلى  3من  سنوات 3أقل من 

 دال** 8.72- سنوات 5أكثر من  سنوات 3أقل من 

 دال** 2.99- سنوات 5أكثر من  سنوات 5إلى  3من 

 الجدول السابق:  من يتبين
 3فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات درجات معممي الحمقة الأولى من ذوي الخبرة "أقل منوجود  -0

معممي الحمقة الأولى لصالح  "سنوات 5إلى  3من درجات معممي الحمقة الأولى من ذوي الخبرة "ومتوسطات سنوات" 
 ."سنوات 5إلى  3من من ذوي الخبرة "

 3فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات درجات معممي الحمقة الأولى من ذوي الخبرة "أقل من وجود  -5
معممي الحمقة الأولى من لصالح سنوات"  5درجات معممي الحمقة الأولى من ذوي الخبرة "أكثر من ومتوسطات سنوات" 
 سنوات". 5ة "أكثر من ذوي الخبر 

 5إلى  3من فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات درجات معممي الحمقة الأولى من ذوي الخبرة "وجود  -2
معممي الحمقة الأولى من لصالح  "سنوات 5أكثر من درجات معممي الحمقة الأولى من ذوي الخبرة "ومتوسطات " سنوات

 .سنوات" 5ذوي الخبرة "أكثر من 

)وخاصّةً ممّن خضعوا لمدورات  كمما تقدم الإنسان بالعمر وزادت سنوات خبرتو برأي الباحثة إلى أنّوويعود ىذا 
بحيث يسيل عميو استرجاعيا  أصبح قادراً عمى تنظيم عممية إدخال المعمومات إلى ذاكرتو بشكل منظم ومرمّز التدريبيّة(

فيما بعد، وقدّمت الدورات التدريبيّة مجموعة من المعارف والمعمومات النظرية فكانوا أقدر عمى دمجيا في بنيتيم 
التعمم  طرائق المعرفية من خلّل مقارنتيا مع معارفيم السابقة، والبناء عمييا لتوليد معمومات جديدة، وىذا ىو جوىر

 النشط.
لى أنّ سنوات الخبرة  تضمن الممارسة العمميّة الفعميّة في ظلّ العديد من الظّروف، بما يفسح المجال لممعمّم بالإضافة إ

لتطبيق كفاياتو التعميميّة كافّة مع ىامش من المرونة تساعده عمى استخدام أفضل لطرائق التعمّم النّشط رغم الظروف 
 المتغيّرة.

اللاذقية معممي الحمقة الأولى في مدينة درجات  دلالة إحصائية بين متوسطيوق ذات الفرضية الثانية: لا توجد فر 
 حول آرائيم في الدورات التدريبيّة القائمة عمى طرائق التعمّم النّشط تعزى لمتغير الجنس.

-Independent-Samples T) مستقمتينت ستيودنت لعينتين لمتحقق من ىذه الفرضية استخدمت الباحثة اختبار 

test) ،درجات معممي الحمقة الأولى  الحمقة الأولى "الذكور" ومتوسط درجات معممي حيث حسبت الفروق بين متوسط
 :كما ىو موضح في الجدول الآتي عمى الدرجة الكمية للّستبيان، "الإناث"

 متوسطي درجات معممي الحمقة الأولى حسب متغير الجنس بين الفروق لدلالة (t-test) ( قيمة11) جدول

الدرجة الكمية 
 للّستبيان

المتوسط  العدد الجنس
 الحسابي

الانحراف 
 القرار (sig) (t) قيمة درجة الحرية المعياري

 9.48 89.86 222 ذكور
 غير دال 2.222 2.908 222

 9.40 88.82 284 إناث
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من مستوى  أكبر( وىي 0.334( عند القيمة الاحتمالية )0.968يُلّحظ من الجدول السابق أن قيمة )ت( قد بمغت )
لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين  أيالصفرية  الفرضية نقبل(، وبالتالي 0.05الدلالة المعتمد في البحث )

اللاذقية حول آرائيم في الدورات التدريبيّة القائمة عمى طرائق معممي الحمقة الأولى في مدينة متوسطات درجات 
 جنس.التعمّم النّشط تعزى لمتغير ال

يم استفادوا من الدورات التدريبيّة بنسبة بين بصرف النظر عن جنسالمتدرّ المعمّمين وتفُسر الباحثة ىذه النتيجة بأن 
فاعل بين شط يقوم عمى مبدأ التّ م النّ التعمّ  طرائق ، إضافة إلى أنّ طرائق التعمّم النّشطابقة عن زوا معارفيم السّ وعزّ  كبيرة،
ا ساعد عمى تبادليم لممعارف بين ممّ المتدرّ المعمّمين ة بين جمع أسيم بتحقيق جو من الألفة والمودّ ذي الأمر الّ عمّمين الم

 ة. قص في المعمومات لدى كل منيم، ودمج المعارف الجديدة في بنيتيم المعرفيّ والاستفادة من بعضيم في ترميم النّ 
 

 الاستنتاجات والتوصيات
 مّم النّشط، وكانت الآراءعمّمين حول الدورات التدريبيّة القائمة عمى طرائق التعىدف البحث الحالي إلى تعرّف آراء الم

( وعدم وجود فروق في الآراء تعزى لمتغيّر الجنس، ووجود فروق تعزى لمتغيّر سنوات مرتفع جداً إيجابيّة ضمن فئة )
 ( سنوات فأكثر. وعميو إنّ الباحثة تقترح:5الخبرة لصالح فئة )

 آراء المعمّمين حول الدورات التدريبيّة المتّبعة بشكل دائم كنوع من التّقييم لمدورات التدريبيّة.ضرورة تعرّف  -
 الأخذ بآراء المعمّمين حول الدورات التدريبيّة عمى تنوّع عناوينيا واختلّف المراحل الدّراسيّة. -
 تّبعة.دراسة متغيّرات أخرى حول آراء المعمّمين بما يخصّ الدورات التدريبيّة الم -
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