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  ABSTRACT    

The current research aimed to identify the first-cycle teachers' standpoint regarding the 

extent of advantage that they have taken of training programs in terms of developing their 

teaching skills: lesson preparation and planning skill, lesson implementation skill, and 

lesson evaluation skill. It also aimed to figure out the obstacles that limit this advantage, 

seeking to provide some suggestions to face such obstacles. The method adopted was the 

descriptive one, and the tool was a questionnaire, prepared by the researcher, reviewed by 

specialists and studied in terms of its psychometric characteristics. The research was 

applied on a sample of 202 male and female teachers at the first-cycle schools in the city of 

Lattakia. 

 The research concluded that the extent of contribution of the training programs regarding 

the development of the teachers' teaching skills from their own standpoint was at a high 

degree; it was high on both lesson preparation and planning skill and lesson evaluation 

skill, while it was moderate for lesson implementation skill. Moreover, the results showed 

a difference in the standpoint of teachers about the extent of the advantage that they have 

taken of training programs according to the variable of the academic qualification (on the 

behalf of those who have Educational Habilitation Diploma), according to the variable of 

experience years (on the behalf of those who have more than 10 years of experience), and 

according to the variable of the number of training courses (on the behalf of teachers who 

have undergone more than three courses). 
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 دور برامج التدريب التربوي في تطوير الميارات التدريسية لممعممين من وجية نظرىم
 مدينة اللاذقية" دراسة ميدانية في مدارس الحمقة الأولى أساسي في"

 
 * الدكتور آصف يوسف
 ** الدكتورة أميرة زمرد
 *** فادية حسين الحسين

 (2019 / 00 / 52قبل لمنشر في  . 5102/  3/  52تاريخ الإيداع )
 

 ممخّص  
 
 

فادتيم من البرامج التدريبية في تطوير إمي الحمقة الأولى حول درجة الحالي إلى تعرّف وجية نظر معم البحثىدفت 
 تعرّفإلى  ، كما ىدف(سالدر  تقويم ميارةو  الدرس، تنفيذ ميارةو  لمدرس، والتخطيط الإعداد ميارة)مياراتيم التدريسية 

والأداة استبانة  لتقديم مقترحات لمواجية ىذه المعوقات. كان المنيج وصفي عىات التي تحد من ىذه الفائدة، وسالمعوق
(، حيث طبقت عمى عينة مؤلفة مدروسة الخصائص السيكومتريةو ومحكمة من قبل اختصاصيين  الباحثة )معدّة من قبل

درجة مساىمة البرامج  أن أظيرت نتائج البحث ( معمماً ومعممةً في مدارس الحقمة الأولى في مدينة اللاذقية.202من )
)حيث كانت مرتفعة عمى  مرتفعة التدريبية في تطوير ميارات المعممين التدريسية من وجية نظرىم جاءت بدرجة

وجود ، ومتوسطة عمى ميارة تنفيذ الدرس(، وبينت النتائج ميارتي: الإعداد والتخطيط لمدرس وميارة تقويم الدرس
حسب متغير المؤىل العممي )لصالح حممة بفادتيم من البرامج التدريبية إرجة وجيات نظر المعممين حول د اختلافُ في

حسب متغير بسنوات(، و  10حسب متغير سنوات الخبرة )لصالح من لدييم خبرة أكثر من بدبموم التأىيل التربوي(، و 
 دورات(. 3عدد الدورات التدريبية )لصالح المعممين الذين خضعوا لأكثر من 

 
 

 الحمقة الأولى. ولتدريسية، معممبرامج التدريب التربوي، الميارات االكممات المفتاحية:  
 
  

                                                           
 

 * أستاذ، قسم المناىج وطرائق التدريس، كمية التربية، جامعة دمشق، سورية.

 تشرين، سورية. ** أستاذ مساعد، قسم أصول التربية، كمية التربية، جامعة

                     *** طالبة دراسات عميا )دكتوراه(، قسم المناىج وطرائق التدريس، كمية التربية، جامعة تشرين، سورية.  
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 مقدمة 
ىذه العممية تسيم  كون، ناميةأم  متقدمةسواء أكانت  ،من أولويات الدولوالاىتمام بجودتو التعميم  تطويرتعتبر عممية 

في تحقيق النيضة  اً ميم عاملاً إعداد المعمم  دالمستقبمية. ويعالدول وآماليا في تحقيق أىداف ىذه  أساسيبشكل 
 التعميميةىداف الأعمى تحقيق  ىو القادرلمعمم الكفء فا .نيضة المجتمع في يمبدورىا تسالتي  ،المرجوة التعميمية

تقان، كونو الركيزة الأساسية في  ن أىميتو بدأت تتعاظم مع مرور السنين تحقيق ذلكبفاعمية وا  وخاصة في بداية ، وا 
 (.17ص  ،2009 كنعان،) القرن الواحد والعشرين

 إعداد ومعاىد تكميا في التي تتم الخدمة قبل الإعداد مرحمة بانتياء تنتيي ، لامستمرة عمميةوتأىيمو  تدريب المعمميعد 
وجيدان  ،الخدمة عمميتان متصمتانأثناء في فإعداد المعمم قبل الخدمة وتدريبيو . المينية حياتو طيمة بل تدوم، المعممين

إنما يمزمو ، بمجرد تخرجو من المعيد أو الكمية إعداده ينتييفالمعمم لا متكاملان لا غنى لإحداىما عن الأخرى، 
 (.111ص ،2002 ،)سالم التوجيو والتزود بالخبرة الصحيحة واكتساب المعارف والخبرات الجديدة وبنائيا وتطورىا

والمجال  النفس وعمم التربية مجال في ما ىو جديد بكل جعل المعمم ممم ىو المستمر التدريباليدف الأساسي من ف
)أبو شاىين،  دتوتطوير فعالية الأداء المدرسي وجو دور ىام في وتطوره  ، حيث يؤدي الأداء الميني لممعممينالأكاديمي

برامج  تنفيذالعمل عمى  جعلي ،عمى أكمل وجو لمقيام بالأدوار الممقاة عمى عاتقيم يمئطوير أدافت، 283)، ص2011
 التدريبية. المعممين احتياجات حاجة ممحة، وذلك بالاستناد إلىتدريبية 

واستجابة لمظروف المتغيرة التي فرضتيا التطورات العممية والمعرفية السريعة مع العصر المتجدد الذي نعيشو، 
يستطيع المعمم أن يقوم بالدور الجديد كما كان قادراً عمى ذلك فيما سبق نفسو: ىل التالي السؤال طرح يُ والمتضاعفة، 

عادة تأىيموتدريب  ضرورة تؤكد :الإجابة عمى ىذا السؤال وبالإمكانيات التي يمتمكيا؟ يضاف  أثناء الخدمة. المعمم وا 
الذي يتوقعو الدور التربوي  من التي تزيدالمناىج التربوية الجديدة إدراج  إلى الأسباب التي تزيد من أىمية التدريب،

 المجتمع من المعمم.
نتيجة لأىمية التدريب ودوره الفعال في تحسين وتطوير ميارات المعممين، أجرت وزارة التربية السورية برامج ودورات 

يب والخبرات لتطوير أدائيم وتزويدىم بالأسال ، وذلك سعياً خلال الأعوام السابقة تدريبية لممعممين في كافة أنحاء القطر
، ةالحاليتعامل مع المناىج المطورة، ولتقديم أفضل أداء ممكن في وظيفتيم موالاتجاىات العممية والعممية اللازمة ل

)وزارة  بالإضافة لإعدادىم وتأىيميم لمقيام بالميام الوظيفية المستقبمية وفق مخطط عممي مناسب لاحتياجاتيم التدريبية
 (.2018 التربية السورية،

لجميع من الدورات التدريبية  اً كبير  اً عدد 2017خلال عام عمى سبيل المثال لا الحصر، نفذت وزارة التربية السورية 
دمج و طرائق تدريس المناىج الجديدة/ ىذه الدورات:  محتوى كان .لمعممينالعاممين في الميدان التربوي، لا سيما  ا

) دائرة الإعداد والتدريب في مديرية  يفية استخدام الوسائل التعميميةكو  التعامل مع المناىج المطورةو  التقانة بالتعميم
 .(2017 اللاذقية،التربية في 

تطوير الميارات التدريسية لمعممي الحمقة  في برامج التدريب التربوي دورتعرف ب ستقوم الباحثة، الحالي البحثفي 
الأولى، ومعرفة المعوقات التي تحد من الفائدة المرجوة من ىذه البرامج التدريبية، وتقديم مقترحات لمواجية ىذه 

 .، وذلك من وجية نظر المعممين أنفسيمالمعوقات
 البحث مشكمة
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 مستمرة ةرات تستيدف إحداث تغييرات إيجابيبميا المعممينعممية منظمة ومخطط ليا، تزود المستمر  التدريب يعتبر
السابقة  المعممين، فيي تمثل حمقة وصل بين خبرات كفاية أدائيم تطوير أجل من ،وسموكيم واتجاىاتيم خبراتيم في

في الساحة التعميمية  ىا وتطورىاءب المعارف والخبرات الجديدة وبناوبين المستجدات والتطورات التي تتطمب اكتسا
وكانت انطلاقاً من أىمية تدريب المعممين، فقد أقامت وزارة التربية السورية سمسمة من الدورات التدريبية  والتربوية.
بيدف توطين التدريب والتنمية المينية المستدامة يام السبت عطل الرسمية وأال عمى مدار العام الدراسي مستثمرة مستمرة

 .(2018 )وزارة التربية السورية، لمكادر التعميمي
 أن ىناك مشكلات تحول دون تحقيقيا لأهىداف المرجوة منيا. بحثت ىذه إلابالرغم من أىمية البرامج التدريبية، 

 دراسة ديبو ، الخدمةأثناء  برامج تدريب المعممين متقيّ  التي( 2017سعد ) عدة، كدراسة محمية المشكلات في دراسات
 .الأساسي في مجال تقنيات التعميم الاحتياجات التدريبية لمعممي الحمقة الأولى من التعميم التي حددت( 2006)

أن تكون ، و بية لممعمميناستخدام استراتيجيات وأساليب حديثة في الدورات التدري إلى تأكيد ضرورةالدراسات  توصمت ىذه
ليم دراية بمشكلات المرحمة  ،اءيأكف، وأن يتولى مسؤولية التدريب مدربين ىذه الدروات نابعة من احتياجات المعممين

 التعميمية والمعممين واحتياجاتيم.
 خدام وسائل واستراتيجيات التدريسحول المناىج المطورة وكيفية است حضورىا دورة تدريبية وقد لاحظت الباحثة أثناء

ومن خلال . 16/7/2017بتاريخ  2017/2018لعام الدراسي في ا، طلال ياسين الشييد مدرسةفي  الحديثة في التعميم
، وذلك عدم قناعتيم بأىمية ىذه الدورات ،%(80بنسبة )( معمماً منيم، 12حيث أكد ) ( معمماً،15مع ) مقابمةإجراء 
وخبرات ومعمومات في القاعة التدريبية ما يتم تطبيقو من ميارات  وكون ،ملاحظتيم لقمة تأثيرىا عمى عمميمعن  ناتج

ثارة بعض تعتمد عمى المحاضرات وا   ،ساليب التدريب غير متنوعةفي الحصة الدراسية، وأن أ تطبيقويصعب 
أنو أثناء  ،%(100بنسبة )المعممين، جميع دربين والبرامج التدريبية، أكد المناقشات. وأثناء السؤال عن كيفية تقويم المت

تم متابعتيم بعد تحظات وتطبيق دروس نموذجية، ولا الدورة التدريبية يتم تقويم المتدربين من خلال إبداء بعض الملا
 التدريب.
 ،في مدينة اللاذقية ساسيأيا من وجية نظر معممي الحمقة الأولى ضرورة تقييم، ومن التدريببرامج من أىمية انطلاقاً 

والتي تتمحور مشكمتو حول  ،وذلك سعياً لتحقيق الفائدة منيا في تطوير الميارات التدريسية لدييم يأتي ىذا البحث
  السؤال الرئيس الآتي:

من  في مدينة اللاذقية أساسي ما دور برامج التدريب التربوي في تطوير الميارات التدريسية لمعممي الحمقة الأولى
 ؟وجية نظرىم

 
 البحث وأىدافوأىمية 
 البحثأىمية 

 :الآتي من الحالي البحثتأتي أىمية 
 .كافة التدريبية ودورىا الفعال في تنشيط وتطوير العممية التربوية من جوانبيا دوراتأىمية ال .1
رات ومعمومات جديدة خبرات وميا حيث تكسبيم ،أثناء الخدمة في تطوير ميارات المعممين التدريسية تدريبالأىمية  .2

 مواكبة لمعصر.
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 ربوية.في العممية الت معممينكونيا نابعة من نتائج دراسات سابقة أكدت ضرورة تطوير ومتابعة أداء ال .3
التدريب مشكلات تعرّفيم ب حيث في تطوير برامج التدريب، قد تفيد نتائجيا دائرة الإعداد والتدريب في مدينة اللاذقية .4

 .وتقدم مقترحات لتجاوز ىذه المشكلات
دور البرامج التدريبية في تطوير الميارات التدريسية لمعممي الحمقة الأولى من  التي تتناول والأبحاثقمة الدراسات  .5

 )عمى حد عمم الباحثة(. التعميم الأساسي
في توجيو اىتمام الباحثين لإجراء المزيد من الدراسات حول البرامج التدريبية المتعمقة )بطرائق  البحثسيم يقد  .6

المشكلات التي تواجو المعممين...الخ( وغيرىا من البرامج التدريبية و التدريس الحديثة، واستخدام التكنولوجيا في الصف، 
 العممية التعميمية.سوية التي تسيم في رفع 

 البحث أىداف
 ىدف البحث الحالي إلى الآتي:

 .تطوير مياراتيم التدريسيةل اليادفةمن البرامج التدريبية  فادتيمإ درجةوجية نظر معممي الحمقة الأولى حول  تعرّف .1
 .المرجوة الفائدةالمعوقات التي تحد من  تعرّف  .2
 .المعوقات ىذه تقديم مقترحات لمواجية .3

 البحثأسئمة 
لحمقة الأولى من من وجية نظر معممي ا، وذلك الإجابة عن الأسئمة الآتيةبقامت الباحثة ، الحالي البحثمن خلال 

 :في مدينة اللاذقية التعميم الأساسي
 التدريسية؟المعممين ميارات مة البرامج التدريبية في تطوير مساى ما درجة .4
 ؟ تحقيق الفائدة المرجوة من البرامج التدريبيةما المعوقات التي تحد من  .5
 المعوقات التي تحد من تحقيق الفائدة المرجوة من البرامج التدريبية؟ما الحمول والمقترحات المناسبة لمواجية  .6

 البحثفرضيات 
 :0.05عند مستوى الدلالة وذلك  ،الآتيةتم اختبار الفرضيات ، الحالي البحثفي  
استبانة التعميم الأساسي عمى  من الأولىلا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسّطات درجات معممي الحمقة  .1

يد إعداد لمتغير المؤىل العممي والتربوي )مع عزىت دور برامج التدريب التربوي في تطوير ميارات المعمم التدريسية
 دراسات عميا(. -دبموم تأىيل تربوي -إجازة جامعية -المعممين

استبانة التعميم الأساسي عمى  من الحمقة الأولى لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسّطات درجات معممي .2
 -سنوات 5لمتغير عدد سنوات الخبرة )أقل من  عزىت دور برامج التدريب التربوي في تطوير ميارات المعمم التدريسية

 سنوات(. 10أكثر من  -سنوات 10سنوات إلى  5من 
دور استبانة الحمقة الأولى/ التعميم الأساسي عمى  معممي درجات  اتق ذو دلالة إحصائية بين متوسّطو وجد فر لا ت .3

 3 -دورتين -لمتغير عدد الدورات التدريبية ) دورة عزىت برامج التدريب التربوي في تطوير ميارات المعمم التدريسية
  (. دورات 3أكثر من -دورات

  البحثحدود 
  في مدارس الحمقة الأولى من التعميم الأساسي في مدينة اللاذقية. البحثالحدود المكانية: تم تطبيق 
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  :2018/2019الفصل الأول لمعام الدراسي في  البحث أجريالحدود الزمانية. 
  في مدينة اللاذقية الحدود البشرية: معممو الحمقة الأولى من مرحمة التعميم الأساسي. 
   الإعداد  :البرامج التدريبية في تطوير ميارات دراسة دورالحدود الموضوعية: اقتصر البحث الحالي عمى

 .ولى من مرحمة التعميم الأساسي من وجية نظرىملدى معممي الحمقة الأ وتقويم التدريس الدرس،تنفيذ و والتخطيط، 
  جرائيةالإ اوتعريفاتي البحثمصطمحات 

المتدربين بميارات ومعارف، وخبرات متجددة تستيدف ىي الجيود المنظمة، والمخطط ليا لتزويد " البرامج التدريبية:
 (.14، ص2001)الطعاني،  "اية أدائيمإحداث تغييرات إيجابية مستمرة في خبراتيم، وسموكيم من أجل تطوير كف

والتدريب  تنفذىا دائرة الإعدادو  السورية الدورات التي تنظميا وزارة التربية: بأنيا لبرامج التدريبية إجرائياً ا الباحثة تعرفو
، 2018-2017خلال عام ين المتدربين لممعمم تقدمموضوعات ىي عبارة عن أنشطة و ، وىذه الدورات في اللاذقية

 .ووفق برامج محددة سمفاً بيدف تنمية وتطوير مياراتيم التدريسية
وتحقيق الأىداف  ،تجعمو يؤدي الغرض المطموب منو بكفاءة تامة ،: الوصول بالشيء إلى أفضل صورة ممكنةالتطوير

الباحثة  عرفتو (.15، ص2000 )الوكيل، بطريقة اقتصادية في الوقت والجيد والتكاليف ،المنشودة عمى أحسن وجو
 مالناتج عن خضوعي ساسيمن التعميم الأ الحمقة الأولى لمعمميتحسين الميارات التدريسية  :بأنو إجرائياً  التطوير

إلى تحقيق الأىداف التعميمية المنشودة بصورة  صولالو  يم فيوالذي يس ،نظرىم،، وذلك من وجية لمدورات التدريبية
دور برامج التدريب التربوي في ت المعممين عمى الاستبانة استجابادرجة من خلال  البحثيقاس في ىذه  .أكثر كفاءة

 تطوير الميارات التدريسية لمعممي الحمقة الأولى.
السموكيات التدريسية الفعالة التي يظيرىا المعمم في نشاطو التعميمي داخل غرفة الصف مجموعة الميارات التدريسية: 

ر لمعممية التعميمية في شكل تحركات لفظية وغير لفظية، تتميز بعناصر السرعة والدقة في الأداء، وتيس ،أو خارجيا
، سمارة والعديمي) والوجدانية، سواء كان ذلك بفعل مثير معين أو بصورة تمقائية تحقيق أىدافيا المعرفية والميارية

في الدورات  الميارات التي يتم تدريب المعمم عمييا :بأنيا إجرائياً  الميارات التدريسية تعرّف الباحثة .(33ص، 2008
بالميارات الفرعية تتحدد و . ولتساعده في تحقيق أىداف مادتو الدراسية ط التعميمي داخل الصفلتنفيذ النشا التدريبية،

 ميارة تقويم التدريس.تقديم الدرس وتييئة الطلاب وميارة  تنفيذ الدرس و تية: ميارة الآ
من التعميم يختمف في مداه ومحتواه باختلاف الظروف الاجتماعية والاقتصادية...إلخ  "نمط ىوالتعميم الأساسي: 

لمبمدان، لو صفة تربوية والمقصود بيا توفير تعميم مناسب لجميع المواطنين وىو المستوى الأول في نظام التربية، 
وصفة اجتماعية والمقصود بيا توفير حدّ أدنى من الفرص التعميمية لأعداد كبيرة من الصغار والكبار، لمن لم تتح ليم 

 (.185، ص 2003ضعف المستوى الاقتصادي" )عمي، الجندي، الظروف أو تسربوا منو بحكم القير الاجتماعي و 
 ىي مرحمة تعميمية مدتيا تسع سنوات، تبدأ من الصّف الأول وحتّىمرحمة التعميم الأساسي إجرائياً: الباحثة  تعرّف

تبدأ من  :حتى الصف السادس، والحمقة الثانية: تبدأ من الصف الأول الحمقة الأولى الصّف التاسع، وتقسم إلى حمقتين،
لزامية وموحدةالصف السابع  عمى الحمقة  البحثىذه وستقتصر الباحثة في  ،حتى الصف التاسع. وىي مجانية وا 

 .التي تبدأ من الصف الأول وحتى الصف السادس ،الأولى
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 البحثمنيج 
كما ىي دون  البحثاًو ظواىر معينة ب اً ا المنيج الوصفي، الذي يتناول أحداثبحثياعتمدت الباحثة في معالجة موضوع 

التدخل في مجرياتيا. ويقصد بالمنيج الوصفي تحديد ووصف الحقائق المتعمقة بالموقف الراىن، واستخلاص معمومات 
عن موضوع معين، وييدف إلى عمل ووصف لسمات فرد ما، أو موقف معين أو جماعة معينة باستخدام فرضيات 

 (.64ص ،2011وآخرون،  مبدئية عن ىذه السمات )منصور
 وعينتو البحثمجتمع 

 إلى والخاضعين اللاذقية مدينة في الأساسي التعميم من الأولى الحمقة مدارسمن جميع معممي  البحثيتكوَن مجتمع 
( معمماً ومعممةً )مديرية التربية في اللاذقية، دائرة 937) ، والبالغ عددىم9147/9148لمعام الدراسي  تدريبية دورات

معمماً ( 974بمغت ) حيث، البحث%( من مجتمع 95تم اختيار عينة عشوائية بنسبة )وقد (، 2018 ،الإعداد والتدريب
لوجود  استبانةً  (91)تم إىمال  كما ،منيا استبانةً  (222) استردت، عمى ىذه العينة البحثتم تطبيق استبانة  .ومعممةً 

 .معمماً ومعممةً ( 919)النيائية لمدراسة تحميل الإحصائي، فأصبحت العينة التبعدت من نقص في الإجابات، وبالتالي اس
 .عيّنة حسب المتغيّرات المدروسةأفراد ال( توزّع 1) رقم الجدول ويظير

 المدروسة متغيراتالحسب  البحث(: توزع عينة 1جدول )
 النسبة المجموع الجنس المتغير

 إناث ذكور
 النسبة العدد النسبة العدد

 
 المؤىل العممي والتربوي

%5.9 95 معيد إعداد معممين  56 23.3%  49 99.5%  
%99.5 23 إجازة جامعية  54 22.3%  54 94.6%  

%2 5 دبموم تأىيل تربوي  99 5.5%  33 5.5%  

 عدد سنوات الخبرة
%2.6 3 سنوات 5أقل من   26 93.2%  93 33.4%  

%93.5 33 سنوات 10 – 5من   29 95.4%  65 33.3%  
%93.5 35 سنوات فما فوق 10  34 24.5%  939 69.6%  

التدريبية الدورات عدد  

%3 9 دورة  95 5.9%  32 99.9%  
%3.5 95 دورتين  22 95.2%  95 39.2%  

%5.9 92 ثلاث دورات  26 93.2%  94 32.4%  
%93.5 33 أكثر من ثلاث دورات  53 35.3%  43 93.5%  

%33.3 66 المجموع  993 33.4%  333 933%  

 البحث أداة
في تطوير  التربوي برامج التدريبور استبانة د بإعدادقامت الباحثة  ،واختبار فرضياتو البحثللإجابة عن أسئمة 

 الميارات التدريسية لمعممي الحمقة الأولى.
 إعداد الاستبانة .1
تضمنت  ،استبانة قامت الباحثة ببناء، البحثالمتعمقة بموضوع  الدراسات السابقةو  الأدبيات التربويةعمى  الاطلاع بعد

 قسمين: 
  والتي ستدرس كمتغيرات. البحثعينة أفراد بالمعمومات الأولية: المتعمقة 
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  التدريبة في تطوير ميارات المعمم التدريسية. البرامجدور محتوى الاستبانة: الذي يقيس 
 محتوى الاستبانة عمى نمطين من الأسئمة:وقد تضمن 

  ىما مقسمة إلى بعدين :بنودمجموعة 
  :ىي:عدة مقسمة إلى محاور ، المعممين التدريسية مياراتمة البرامج التدريبية في تطوير مساىالبعد الأول 
  :(.12-1(، من )12ميارة الإعداد والتخطيط لمدرس؛ وعدد عباراتو )المحور الأول 
 (.33-13(، من )22؛ وعدد عباراتو )المحور الثاني: ميارة تنفيذ الدرس 
 (.43-34(، من )10؛ وعدد عباراتو )المحور الثالث: تقويم التدريس  
  :44) من (،19) ؛ وعدد عباراتوالمعوقات التي تحد من تحقيق الفائدة المرجوة من البرامج التدريبيةالبعد الثاني-
62). 
 ومقترحاتيم لتجاوز ىذه المعوقات. إضافتيا لمبعد الثاني،ن و معوقات أخرى يرغب المعمم ين: حولسؤالين مفتوح 

جداً: أعطيت مرتفعة عمى الشكل الآتي: ) ،خماسي لكل فقرة من فقراتياليكرت ال اعتمد أسموب التصحيح وفق مدرج 
جداً: منخفضة ، 2أعطيت الدرجة  نخفضة، م3، متوسطة: أعطيت الدرجة 4: أعطيت الدرجة مرتفعة، 5الدرجة 

 (.1أعطيت الدرجة
  :الاستبانة صدق .2
  :)(10)عمى ، قامت الباحثة بعرضيا البحثلمتحقق من صدق المحتوى لاستبانة صدق المحتوى )صدق المحكمين 

 ، ومدىموضوعملبنود ال مناسبة ، حيث طمب منيم إبداء آرائيم حولالاختصاصيين في ميدان التربية والتعميممن 
تم إجراء التعديلات التي أشاروا إلييا، حيث تمّ  ،عمى اقتراحات المحكّمين وبناءً ، وسلامة الصياغة المغوية. ياوضوح

 .وسؤالين مفتوحين ( عبارة62لتصبح بشكميا النيائي مكوّنة من ) ،حذف بعض البنود، وتعديل البعض الآخر
 لمبعد الكميَّة الدَّرجة مع الاستبانة محاور من محور  كلّ  بين رتباطالا معامل حساب تم :الداخمي الاتساق صدق 

 مع البحث مجالات اتساق عمى ويدل جيدة، ارتباط معاملات وجود يظير الذي ،(3) الجدول في كما إليو ينتمي الذي
 . للاستبانة الكميَّة الدَّرجة

 ستبانةالا في الأول لمبعد الكميَّة الدَّرجة مع حورم كل بين الارتباط معامل( 2) الجدول
 الثالث المحور الثاني المحور الأول المحور المجال

 **3.529 **3.563 **3.593 الارتباط معامل
 0.001 3.333 3.333 الاحتمال قيمة

 ثبات الاستبانة .3
، ومن ثم ( معمماً ومعممةً 34) من مكونةعمى عينة استطلاعية ، قامت الباحثة بتطبيقيا البحثلمتحقق من ثبات أداة 

مة البرامج التدريبية في مساى لبعد (0.948وقد بمغ )، بانة عن طريق معامل ألفا كرونباخحساب ثبات الاستب قامت
المعوقات، وىي معاملات ثبات جيدة، تسمح بتطبيق  ( لبعد0.891) ككل، والتدريسية  المعممين مياراتتطوير 

 الأساسية. البحثتبانة عمى عينة الاس
بطريقة التجزئة النصفية، حيث تم حساب مجموع درجات النصف الأول لبعد مساىمة البرامج كما تم حساب الثبات 

التدريبية في تطوير ميارات المعممين التدريسية ككل، وكذلك مجموع درجات النصف الثاني وتم حساب معامل الارتباط 
ام معادلة سبيرمان براون ، ثم جرى تعديل طول البعد باستخد(0.96بين النصفين، وقد بمغ معامل بيرسون )
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(Spearman-Brown) ( 0.98الذي بمغ)( 0.957، كما بمغ معامل الارتباط بيرسون لبعد المعوقات) وبمغ معامل ،
 (.3. والنتائج موضحة في الجدول رقم )الحالي البحثوىي قيم مقبولة لأغراض (، 0.978)سبيرمان براون 

 بطريقتي ألفا كرونباخ والتجزئة النصفية الاستبانة بعديلثبات المعاملات ( 3الجدول )
 عدد انمحاور انمجالاث

 انعباراث
 أنفا كرووباخ

 براون سبيرمان بيرسىن

 الارتباط بعد انتعديم الارتباط قبم انتعديم

 انبعد الأول:

مساهمت انبرامج انتدريبيت في 

 تطىير انمهاراث انتدريسيت

 1.959 1.918 1.84 49 الأول انمحىر

 1.957 1.944 1.917 94 انثاوي انمحىر

 1.999 1.856 1.865 41 انثانث انمحىر

 1.98 1.96 1.948 47 اندَّرجت انكهيَّت

انمعىقاث انتي تحد مه تحقيق انفائدة انثاوي:  انبعد

 انمرجىة مه انبرامج انتدريبيت
49 1.894 1.957 1.978 

 الدراسات السابقة 
تقييم برامج تدريب المعممين في أثناء الخدمة من وجية  ( في الجميورية العربية السورية بعنوان: "2017) سعددراسة 

تعرّف درجة تقييم إلى  ". ىدفت الدراسة نظر معممي الحمقة الأولى من مرحمة التعميم الأساسي في مدينة دمشق 
ق لمبرامج التدريبية التي تقدم ليم في أثناء الخدمة. معممي الحمقة الأولى من مرحمة التعميم الأساسي في مدينة دمش

الباحث المنيج الوصفي.  يم الاستبانة كأداة بحث، واستخدم( معمماً ومعممةّ، طبقت عمي498تكونت عينة الدراسة من )
بية( جاءت م البرامج التدرييمحتوى البرامج التدريبية وتقيي المجالات )توصمت الدراسة إلى أن درجة تقييم المعممين ف

متوسطة، أما مجال تخطيط البرامج التدريبية وتنظيميا فجاءت درجة تقييميم لو قميمة، كما أكدت عدم وجود فروق بين 
متوسطات إجابات المعممين والمعممات عمى المجالات تُعزى لمتغير المؤىل العممي، ووجود فروق بين متوسطات 

 لمتغير الخبرة. إجابات المعممين والمعممات عمى مجالات تُعزى
برنامج تدريبي مقترح لتنمية الأداء الميني لدى معممي الحمقة الأولى ( في مصر بعنوان: "2012) الحسيندراسة 

 تنمية. ىدفت الدراسة إلى من التعميم الأساسي في الجميورية العربية السورية في ضوء متطمبات المناىج المطورة
 المناىج متطمبات ضوء في السورية الجميورية العربية في الأساسي التعميم من الأولى الحمقة معممي لدى الميني الأداء

واستخدمت  وبطاقة ملاحظة كأدوات لمبحث ، اً تحصيمي اً ، أعدت الباحثة اختبار معممةً ( 40تألفت العينة من ) ،المطورة
 لدى الميني الأداء تنمية في المقترح، توصمت الدراسة إلى وجود فاعمية لمبرنامج التدريبي تجريبيالالباحثة المنيج شبو 

 .سورية في الأساسي التعميم من الأولى الحمقة معممي
"واقع تدريب معممي ومعممات المرحمة الثانوية أثناء الخدمة  ( في فمسطين بعنوان:2010) العاجز والموحدراسة 

تعرف واقع تدريب معممي ومعممات المرحمة الثانوية أثناء الخدمة بمحافظات غزة إلى لدراسة . ىدفت ابمحافظات غزة"
( معمماً ومعممةً، طبقت عمييم الاستبانة كأداة، كما 580من وجية نظر المعممين والمعممات. تكونت عينة الدراسة من )

برامج تدريب المعممين والمعممات إلى التخطيط  اعتمد الباحثان المنيج الوصفي )التحميمي(. أكدت نتائج الدراسة حاجة
، ووجود فروق بين متوسطات إجاباتيم فيما يتعمق باحتياجاتيم التدريبية في ضوء إدارة الأزمات تُعزى لمتغير الجيد ليا

لصالح من لدييم سنوات خدمة  ،الجنس لصالح الذكور، ولمتغير المؤىل العممي لصالح  البكالوريس ولمتغير الخدمة
 سنوات. 10-6من 

"معوقات تدريب المعممين أثناء الخدمة وسبل التغمب عمييا ( في فمسطين بعنوان: 2008) أبو عطوان دراسة
". ىدفت الدراسة إلى تعرف معوقات تدريب المعممين أثناء الخدمة وسبل التغمب عمييا بمحافظات غزة. بمحافظات غزة

ا اعتمد الاستبانة كأداة لمبحث، حيث طبقت عمى عينة مكونة من استخدم الباحث المنيج الوصفي )التحميمي(، كم
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ين: تتعمق بالحوافز المادية والمعنوية م( معمماً ومعممةً. توصمت الدراسة إلى وجود معوقات لتدريب المعم485)
وتوصمت الدراسة والاحتياجات التدريبية كذلك معوقات تتعمق بتوقيت البرامج التدريبية وبالأساليب والوسائل التعميمية، 

تحديد احتياجاتيم التدريبية والتعميمية،  إلى ضرورة تقديم الحوافز المادية والمعنوية لممعممين المتدربين، والأخذ برأييم في
بالإضافة لاختيار الوقت المناسب لمتدريب بحيث لا يتعارض مع توقيت العمل في المدرسة واستخدام أساليب حديثة في 

 التدريب.
الاحتياجات التدريبية لمعممي الحمقة الأولى من التعميم بعنوان:" في  الجميورية العربية السورية (2006) ديب دراسة

. ىدفت الدراسة  إلى تحديد الاحتياجات التدريبية لمعممي الحمقة الأولى من التعميم الأساسي في مجال تقنيات التعميم"
لتطوير برامج تدريب المعممين وفق الاحتياجات التدريبية الفعمية.  الأساسي في مجال تقنيات التعميم، وتقديم التوصيات

( معمماً ومعممةً، طبقت عمييم الاستبانة 712استخدمت الباحثة المنيج الوصفي )التحميمي(، وتكونت عينة الدراسة من )
عميم تتجمى في ضرورة قنيات التتت التدريبية لممعممين في مجال كأداة لمدراسة. أكدت نتائج الدراسة أن الاحتياجا

توضيح مفيوم تقنيات التعميم من حيث إنيا تشمل الأجيزة المادية والبرامج والنظم والتوظيف والتدريب عمى أساسيات 
استخدام الحاسوب وكيفية التعامل معو نظراً لندرة توافر ىذه المواد في أغمب مدارس التعميم الأساسي بالإضافة لتدريبيم 

عرض الضوئي والتعرف عمى الأساس النظري المرتبط بيا وتدريب المعممين عمى إنتاج المواد عمى تشغيل أجيزة ال
 التعميمية للاعتماد عمييا كوسائل تعميمية في حال تعذر تأمين الأجيزة التعميمية.

تجاىاتو نحو الدورات التدريبية أثناء الخدمة وعلاقة ذلك بفعالية المعمم وا( في فمسطين بعنوان:" 2005) بركاتدراسة 
. ىدفت الدراسة إلى معرفة تأثير الدورات التدريبية التأىيمية التي يمتحق بيا المعمم أثناء الخدمة في مينة التدريس

( معمماً ومعممةً، 347امتلاكو وممارستو لمكفايات اللازمة لمتدريس واتجاىو نحو المينة. تكونت عينة الدراسة من )
التدريسية، ومقياس الاتجاه نحو مينة التدريس كأدوات لمبحث، كما اعتمد المنيج استخدم الباحث قائمة الكفايات 

لالتحاق المعممين في الدورات التدريبية التي تنظميا وزارة ت الدراسة إلى وجود تأثير جوىري الوصفي )التحميمي(. توصم
 التربية والتعميم أثناء الخدمة في مدى امتلاكيم لمكفايات التدريسية.

تحميل لبرنامج المعمم الجديد في جامعة بعنوان:  الأمريكية(  في الولايات المتحدة  2000) Brambltt برامبمتدراسة 
.ىدفت   An analysis of new teacher program  in  norther  Arizon universityأريزونا الشمالية 

الجدد في ولاية أريزونا في الولايات المتحدة من  الدراسة إلى معرفة  مدي نجاح البرامج التدريبية التي تقدم لممعممين
تحديد الاحتياجات التدريسية، استخدم الباحث المنيج الوصفي )التحميمي(، واعتمد الاستبانة كأداة لمدراسة، حيث طبقت 

معمماً. توصمت الدراسة إلى أنو لابد من تطبيق محتوى البرنامج التدريبي عمى الطلاب في الجامعة أثناء  (962)عمى 
دارتوأك عند التحاقيم بمينة التعميم، و دراستيم، وكذل  .ن يتم تطوير البرنامج التدريبي ليشمل تنظيم الموقف الصفي وا 

لجامعة وفق نموذج في ا فاعمية التقويم لمدورات التدريبية":  في إيران بعنوانFarjad(2012 )  فرجاد دراسة
 The Evaluation Effectiveness of training "دراسة حالة في جامعة إسلام شير –كيركباتريك 

courses in University by Kirkpatrick Model (case study: Islamshahr university).  ىدفت
استخدمت الباحثة  .يندورات التدريبية وتأثيرىا عمى تحسين أداء الموظفين والمعممإلى التركيز عمى طبيعة الالدراسة 

، طبقت عمييم الاستبانة كأداة ( مديراً 11) ( معمماً و30موظفاً و)( 40المنيج الوصفي، وتكونت عينة الدراسة من )
ن  ةبأن فعالية الدورات التدريبيلمبحث. ومن أىم النتائج التي توصمت إلييا الدراسة  أقل من المستوى المطموب، وا 
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صمم لمتدريب الأمثل،  مستمر من خلال تعريف أدوار التدريب، وتنفيذ مالسموك والتنظيم بحاجة إلى تحسين مستويات ا
 .والاىتمام بالاحتياجات التدريبية الفردية والوظيفية ، وتوفير كل من التحفيز والميزانية  والتقويم الختامي  المناسب

بعنوان: "دراسة حالة لتقييم فعالية برنامج تدريب الموظفين  في اليندBorate (2014 )بورات  دراسة
 Acase study approach for evaluation of Employee Training effectiveness and.والتنمية"

Development program.  الدراسة لتقييم فعالية برنامج التدريب المستمر لتحسين الجودة في شركة متعددة ىدفت
، كما استخدم الباحث موظفاً في قسم الجودة( 330تكونت عينة الدراسة من ) باستخدام نموذج كيركباتريك، تالجنسيا

ر من التدريب ازدادت المعرفة بعد عدة أشي الاستبانة كأداة، وتم إتباع المنيج الوصفي. أظيرت نتائج الدراسة أنَّ 
 ترفوا بأن مستوى تعمم برنامج التدريب قد ازداد.العممية في الوظيفة، وأحرزوا المشاركين تقدماً ممحوظا في تعمميم، واع

 يامن الحالي بحثموقع الالتعقيب عمى الدراسات السابقة و 
التدريب والدورات التدريبة أثناء الخدمة، كدراسة من الدراسات السابقة، نلاحظ أن بعض الدراسات اكتفت ببحث واقع 

(، وأن دراسات قميمة بحثت موضوع تقييم  برامج تدريب المعممين أثناء 2005( ودراسة بركات )2010العاجز والموح )
( في استخداميا لممنيج 2017مع دراسات عدة، كدراسة سعد ) الحالي بحث(. اشترك ال2017لخدمة، كدراسة سعد )ا

 برامبمت ( ودراسة2006واشتركت مع أغمب الدراسات السابقة في استخداميا للاستبانة كأداة، كدراسة ديب ) الوصفي
(. كما اشتركت مع دراسات عدة من حيث توجييا 2010، والعاجز والموح )(2008) أبو عطوان ودراسة (2000)

 (.2010والموح )( والعاجز 2006( وديب )2005لمعممي المدارس كعينة بحث كدراسة بركات )
دراسات بحثت دور البرامج التدريبية في تطوير الميارات التدريسية لممعممين، كما أن أغمب  أنو لا توجد كما نلاحظ

تكون الدورات نابعة من احتياجات المعممين الخاصة في الدراسات توصمت إلى نتائج وتوصيات تفيد بضرورة أن 
، ليم دراية بمشكلات المرحمة التعميمية والمعممين اءيكفاتطوير معارفيم وميارتيم، وأن يتولى مسؤولية التدريب مدربين 

فاع مستويات أداء بالارتقاء بمستوى البرامج التدريبية المقدمة، لما ليا من أثر فعال في ارتكما أوصت غالبية الدراسات 
 استجابة ليذه التوصيات واستكمالًا ليذه الدراسات. الحالي البحث فجاء المتدربين،

 
 والمناقشة نتائجال
 الإجابة عمى أسئمة البحث .1

تم ؟  مساىمة البرامج التدريبية في تطوير ميارات المعممين  التدريسيةما درجة  :لمبحث الرئيس للإجابة عن السؤال
البعد  كل محور من محاورى لإجابات أفراد العينة عم والوزن النسبيحساب المتوسط الحسابي والانحراف المعياري 

رقم ، وعمى مستوى الدرجة الكمية، ويبيّن الجدول مساىمة البرامج التدريبية في تطوير ميارات المعممين التدريسية الأول
 .من البرامج التدريبية في تطوير مياراتيم التدريسيةفادة الإ حول درجة المعممينلإجابات حصائية ( النتائج الإ4)

 المتوسط الحسابي والانحراف المعياري والوزن النسبي لإجابات أفراد العينة عمى محاور البعد الأول(: 4الجدول )
 درجة الإجابة الوزن النسبي الانحراف المعياري المتوسط الحسابي العبارات الرقم
 مرتفعة 82.68% 0.62 4.13 الأول: ميارة الإعداد والتخطيط لمدرسالمحور  1
 متوسطة 64.8% 0.57 3.24 المحور الثاني: ميارة  تنفيذ الدرس 2
 مرتفعة 74% 0.80 3.7 تقويم التدريس : الثالثالمحور  3

 مرتفعة 74.6% 0.63 3.73 ككل البعد الأول محاور
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في تطوير ميارات المعممين التدريسية ومن وجية دريبية مساىمة البرامج الت(، أن درجة 4يُلاحظ من الجدول رقم )
 %(. من ذلك فإن74.6(، والوزن النسبي بمغ )3.73، بمغت )مرتفعةجاءت عمى محاور البعد الأول ككل  نظرىم

كل ما يحتاج إليو  خطة  شممت  ربما وضعت بناءً عمى 2018 -2017الدورات التدريبية التي نفذت خلال عامين 
أو ربما كان الإعداد ساعدىم عمى تطبيق المناىج وفق الاتجاىات الحديثة ن من معمومات وميارات وخبرات و ممالمع

( 2012) الحسينوتتفق ىذه النتيجة مع دراسة  فرصة الاستفادة منيا مرتفعة. والتخطيط جيد ليذه الدورات لذلك جاءت
 من التعميم الأساسي. معممي الحمقة الأولىريبي في تنمية الأداء الميني لالتدلبرنامج وجود فاعمية ا التي بينت

ميارة الإعداد والتخطيط لبنود محور  اً تنازلي اً ترتيب (5ول رقم )دالج، يظير الإعداد والتخطيط لمدرسفيما يتعمق بميارة 
 .لكل منيا لممتوسط الحسابي والوزن النسبي وفقاً  ،ستبانةالالمدرس في 

مرتبة تنازلياً  لدرجات أفراد العينة عمى محور ميارة الإعداد والتخطيط لمدرس (: المتوسط الحسابي والوزن النسبي5الجدول )  

 العبارات الرقم
 المتوسط
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري

الوزن 
 النسبي

 درجة
 الإجابة

 مرتفعة 82% 0.78 4.10 حثتني عمى ضرورة تحميل محتوى الدرس وتعيين النقاط الرئيسية فيو 6
 مرتفعة 81% 0.82 4.05 عممتني الانتقال تدريجياً من التقديم إلى عنوان الدرس 9
 مرتفعة 80.4% 0.92 4.02 عمقت معموماتي حول تقديم الدرس بطريقة جديدة وجذابة تتناسب مع المنياج المطور 2
 مرتفعة 80% 0.99 4.00 زادت معرفتي بكل ما ىو جديد في محتوى المنياج الجديدة 3
 مرتفعة 78% 0.90 3.90 اعطتني قدرة عمى تحديد طريقة التدريس المناسبة لمدرس 93
 مرتفعة 76.4% 0.97 3.82 عممتني أن أحدد الوسائل التعميمية المناسبة لمدرس 99
 مرتفعة 76.2% 1.05 3.81 دربتني عمى كيفية البحث عن  معمومات جديدة متعمقة بالدرس 5
 مرتفعة 75.4% 0.85 3.77 اكسبتني خبرة في تحديد انشطة الدرس التي سيقوم التلاميذ بتنفيذىا داخل الصف 3
 مرتفعة 74.2% 0.97 3.71 أىمتني لوضع خطة زمنية لتنفيذ الدرس 93
 مرتفعة 73.8% 1.03 3.69 أىمتني لإعداد وسائل تعميمية مناسبة لمدرس 4
 متوسطة 72.4% 0.86 3.62 التي سيقوم التلاميذ بتنفيذىا داخل الصفدربتني عمى تحضير الأنشطة  5
 متوسطة 66.2% 0.96 3.31 تربوية الجديدة في مجال التعميم والتعممالظريات النأطمعتني عمى  9
 مرتفعة 82.68% 0.62 4.13 ككلّ المحور  المتوسط الحسابي لمبنود  

مساىمة البرامج التدريبية لتطوير ميارة الإعداد والتخطيط لمدرس ن درجة أ( يتبين 5من خلال قراءة الجدول رقم )
 دينالبن وحصل. (82.68)% ( والوزن النسبي4.13) جاءت بدرجة تحقق مرتفعة، حيث بمغ المتوسط الحسابي

عممتني الانتقال تدريجياً من التقديم إلى عنوان الدرس و حثتني عمى ضرورة تحميل محتوى الدرس وتعيين النقاط )
 و (%81) ووزن نسبي بمغ( 4.10) ( و4.05بمتوسطين حسابيين بمغا ) ، عمى أعمى الدرجات( الرئيسية فيو

دربتني عمى تحضير  تربوية الجديدة في مجال التعميم والتعمم،النظريات ال)أطمعتني عمى أما بالنسبة لمبندين ، %(82)
 (، و3.62وردا بدرجة متوسطة، بمتوسطين حسابيين بمغا )( فقد لصفالأنشطة التي سيقوم التلاميذ بتنفيذىا داخل ا

وتعزو الباحثة ذلك إلى أنو قد يكون محتوى الدورات التدريبية %(. 66.2) %(، و72.4) نسبي بمغ وزن( و 3.31)
التركيز عمى ميارات أكثر من غيرىا، وقد يعود إلى تركيز المعممين الذين خضعوا لدورات تدريبية عمى  اً متضمن
( 2006) ديبوتتفق ىذه النتيجة مع دراسة  ات وميارات يرونيا ضرورية وميمة ليم أكثر من ميارات أخرى.معموم

الحاسوب وكيفية التعامل معو نظرا تخدام اس ساسياتوالتدريب عمى أم تقنيات التعميم ضرورة توضيح مفيو  التي بينت
 .تنفيذ الدرس ميارةما يتعمق بفيو  أغمب المدارس، فيالمواد  هىذ لندرة توافر
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 لممتوسط الحسابي والوزن النسبي وفقاً  ،ستبانةالافي  تنفيذ الدرسميارة لبنود محور  اً تنازلي اً ترتيب( 6ظير الجدول رقم )ي
 لكل منيا.

 مرتبة تنازلياً  ميارة تنفيذ الدرسالمتوسط الحسابي والوزن النسبي لدرجات أفراد العينة عمى بنود محور (: 6الجدول )

 العبارات الرقم
 المتوسط
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري

 الوزن
 النسبي

 درجة
 الإجابة

 مرتفعة 78.2% 0.98 3.91 أكسبتني ميارة التركيز عمى النقاط والمفاىيم الأساسية في شرح الدرس 33
 مرتفعة 77.4% 1.21 3.87 زادت معرفتي  بتقديم الدرس بمدخل التقويم الشامل 93
 مرتفعة 77% 1.00 3.85 عمى عرض الوسيمة التعميمية بحيث تجذب انتباه التلاميذ وتشوقيم ليااكسبتني القدرة  22
حثتني عمى التنوع في استخدام طرق وأساليب التدريس متنوعة بحيث تراعي الفروق  35

 الفردية لدييم
 مرتفعة %76.8 0.97 3.84

 مرتفعة 76.2% 1.07 3.81 بالدرس بشكل يعين الفيماكسبتني ميارة  استخدام المتشابيات والأمثمة المرتبطة  33
 مرتفعة 75.8% 1.00 3.79 الدافعية والرغبة لدى التلاميذ لتنفيذ الأنشطة أساليب إثارةعممتني   23
 مرتفعة 74.6% 0.91 3.73 اكسبتني قدرة عمى طرح الأسئمة الصفية لإثارة المناقشة لدى التلاميذ 34
 مرتفعة 74.6% 0.87 3.73 الوقت لمتلاميذ لمتفكير في الإجابة عن الأسئمة حثتني عمى ضرورة إعطاء 29
 مرتفعة 74.2% 0.89 3.71 دربتني عمى كيفية استخدام الوسيمة التعميمة في المكان الملائم ليا 23
 مرتفعة 73.8% 1.01 3.69 دربتني عمى استخدم الأسموب القصصي لمتشويق وتوضيح المفاىيم 33
 متوسطة 73.4% 0.98 3.67 عمى توظيف أساليب التعزيزحثتني  39
 متوسطة 73% 0.89 3.65 اكسبتني القدرة عمى تشجيع المبادرات الفردية لمتلاميذ أثناء الدرس 35
 متوسطة 72.6% 0.92 3.63 عممتني ضرورة التنويع في أساليب التعزيز 36
 متوسطة 72.2% 1.00 3.61 الوقت المناسبدربتني عمى كيفية استخدام الوسيمة التعميمية  في  95
 متوسطة 71.8% 0.97 3.59 المناسبة لمدرسالتدريسية دربتني عمى استخدام الطريقة  32
 متوسطة 68.2% 1.12 3.41 دربتني عمى استخدام الوسائل التعميمية بطريقة صحيحة 94
 متوسطة 67.4% 0.96 3.37 أىمتني لتقديم الدرس بمدخل القائم عمى التفكير 99
 متوسطة 64% 1.17 3.20 أىمتني لتقديم الدرس بمدخل استخدام التكنولوجيا 95
 متوسطة 63.8% 1.14 3.19 عمقت معموماتي لتقديم الدرس بمدخل النظم 96
 منخفضة 46.2% 1.19 2.31 دربتني عمى أساليب التعامل مع التلاميذ 92
 منخفضة 44% 1.14 2.20 عممتني طرح أسئمة مرتبطة بأىداف الدرس 39
 متوسطة 64.8% 0.57 3.24 ككلّ  المحور المتوسط الحسابي لمبنود 

، حيث بمغ متوسطةإلى إن درجة مساىمة البرامج التدريبية لتطوير ميارة تنفيذ الدرس جاءت بدرجة ( 6يشير الجدول )
بتقديم الدرس بمدخل التقويم زادت معرفتي ) ودالبن حصمت(. و %64.8( والوزن النسبي)3.24المتوسط الحسابي)

اكسبتني القدرة عمى عرض الوسيمة  أكسبتني ميارة التركيز عمى النقاط والمفاىيم الأساسية في شرح الدرس، الشامل،
(، ووزن 3.69ية تزيد عمى )بمتوسطات حساب أعمى الدرجاتعمى التعميمية بحيث تجذب انتباه التلاميذ وتشوقيم ليا( 

كانت حول  2018-2017 يأن معظم الدورات المنفذة خلال عام (، وتعزو الباحثة ذلك إلى%73.8زيد عمى )نسبي ي
الشامل  في التقرير وىذا ما اشير إليو واستخدام الوسائل التعميمية، وطرائق تدريس المناىج الجديدة المناىج المطورة

. (2017دائرة الإعداد والتدريب باللاذقية،) 2017لمعام  دورات المنفذة في دائرة الإعداد والتدريب باللاذقيةحول ال
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 معمومات وميارات ومعارف جديدة ساعدتيم عمى تنفيذ الدروسقد اكتسبوا معممين أن يكون ال من المحتمل  وبالتالي
 .العممية التعميمية، وجعمتيم محور تيجيات واساليب حديثة مكنتيم من مراعاة الفروق الفردية لدى التلاميذاستراباستخدام 

( التي بينت وجود تأثير جوىري للالتحاق المعممين في الدورات التدريبية 2005) تفق ىذه النتيجة مع دراسة بركاتت
)دربتني عمى  حصمت البنود . بينماالتي تنظميا وزارة التربية والتعميم أثناء الخدمة في مدى امتلاكيم لمكفايات التدريسية

درجة منخفضة، بمتوسطات حسابية عمى  عممتني طرح أسئمة مرتبطة بأىداف الدرس( أساليب التعامل مع التلاميذ،
امل مع التعكيفية وتعزو الباحثة ذلك إلى أن  %(44) %(، و46.2) ( ووزن نسبي بمغ2.2) (، و2.31بمغت )
ثارة الدافعية لدييموقدرتو عمى جذب تعتمد عمى شخصية المعمم التلاميذ  أما فيما يرتبط بميارة طرح ، انتباه التلاميذ وا 
يعود ذلك إلى التركيز في قد و  ،بين درجة منخفضة ومرتفعةلدرس عند مجال تقويم اعينة التنوعت إجابات أفراد الأسئمة 

ىمال جوانب أخرى لاعتقادىم أن المعمم يقوم بطرح الأسئمة حول أىداف  الدورات التدريبية عمى بعض جوانب التقويم وا 
ي التقويم النيائي بشكل أساسي، كما أن طرح الأسئمة حول أىداف الدرس فالدرس عند إجراء التقويم المرحمي لمدرس أو 

يرونيا أكثر ت تدريسية أخرى رانت طرائق التدريس تقميدية أم حديثة لذلك جاء التركيز عمى ميايتم اتباعو سواء أكا
 ضرورة.

 وفقاً  ،ستبانةالافي  الدرستقويم ميارة ترتيب تنازلي لبنود محور ( 7ظير الجدول رقم )يتعمق بميارة تقويم الدرس، ي فيما
 لكل منيا. لممتوسط الحسابي والوزن النسبي

 مرتبة تنازلياً  تقويم الدرسمحور ميارة المتوسط الحسابي والوزن النسبي لدرجات أفراد العينة عمى بنود  (:7الجدول )

 العبارات الرقم
 المتوسط
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري

 الوزن
 النسبي

 درجة
 الإجابة

 مرتفعة 82.8% 0.95 4.14 حثتني عمى التنوع في أساليب التقويم المرحمي 26
 مرتفعة 79.8% 1.01 3.99 تصميم أدوات تقويم لمختمف الأنشطة المعتمدة في المنياجعممتني  29
 مرتفعة 77.2% 1.21 3.86 الامتحانات( -الوظائف –حثتني عمى الاىتمام بأعمال التقديرات لمتلاميذ )المذاكرات 92
عممتني كيفية  تقييم تحقق أىداف الدرس حسب تصنيف بموم المعدل )حسب جدول  93

 المواصفات(
 مرتفعة %76.6 1.21 3.83

 مرتفعة 75% 1.04 3.75 عممتني اساليب متعددة لمتقويم الدرس في نيايتو )التقويم النيائي( 25
 مرتفعة 75% 1.06 3.75 عممتني كيفية تمخيص الدرس واغلاقو بشكل جيد 23
 متوسطة 70.8% 1.09 3.54 التلاميذحثتني عمى الاىتمام بمتابعة الواجب المنزلي ودوره في علاج أخطاء  99
 متوسطة 70% 1.04 3.50 عممتني كيفية الإفادة من نتائج التقويم في رفع مستوى أداء التلاميذ 93
 متوسطة 68% 0.94 3.40 أىمتني لإجراء اختبارات تشخيصية لتحديد نقاط القوة والضعف لدى التلاميذ 24
 متوسطة 65.6% 1.14 3.28 الاختبارات في رسم الخططعممتني كيفية الإفادة من تحميل نتائج  39
 مرتفعة 74% 0.80 3.7 ككلّ  المحور المتوسط الحسابي لمبنود 

إن درجة مساىمة البرامج التدريبية لتطوير ميارة تقويم الدرس جاءت بدرجة مرتفعة، حيث بمغ  إلى( 7)يشير الجدول 
)أىمتني لإجراء اختبارات تشخيصية لتحديد نقاط القوة البنود باستثناء %(. 74( والوزن النسبي)3.7) المتوسط الحسابي

عممتني كيفية الإفادة من  ،والضعف لدى التلاميذ، عممتني كيفية الإفادة من تحميل نتائج الاختبارات في رسم الخطط
ودوره في علاج أخطاء حثتني عمى الاىتمام بمتابعة الواجب المنزلي  نتائج التقويم في رفع مستوى أداء التلاميذ،

 والوزن النسبي يتراوح( 3.28(، و)3.54بدرجة متوسطة، بمتوسطات حسابية متقاربة تراوحت بين ) جاءتفقد التلاميذ( 
يز فلابد من التركىامة من خطوات التدريس  خطوة تقويمأن القد تعزو الباحثة ذلك إلى و  %(.65.6%(، و)70.8بين )
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عمى تعزيز النقاط والعمل  يتم تشخيص نقاط القوة والضعف في العممية التعميمية من خلالو، فبووالاىتمام  عميو
سواءً من  المعلمين لدى، لذلك كان لمدورات التدريبية دور ميم في تطوير ىذه الميارة الإيجابية وتحسين النقاط السمبية

متابعة بكيفية الإفادة منيا في ا يتعمق . أما فيمحيث التركيز عمى التنوع في أساليب التقويم أو كيفية تصميم أدواتو
جراء اختبارات تشخيصية لتحديد نقاط القوة والضعف لدى التلاميذ الواجب المنزلي  والافادة من نتائج التقويم في رفع وا 

أدائيم، قد يعود إلى كثرة الاعباء الممقاة عمى عاتق المعمم وكثرة التلاميذ في الصف وضيق الوقت المخصص مستوى 
 ليم.

 ما المعوقات التي تحد من تحقيق الفائدة المرجوة من البرامج التدريبية ؟ :السؤال الثاني
 لكل منيا. لممتوسط الحسابي والوزن النسبي وفقاً  ،ستبانةالافي لبنود بعد المعوقات  اً تنازلي اً ترتيب( 8)يظير الجدول رقم 

 مرتبة تنازلياً بعد المعوقات  المتوسط الحسابي والوزن النسبي لدرجات أفراد العينة عمى بنود (: 8الجدول )

 العبارات الرقم
 المتوسط
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري

 الوزن
 النسبي

 درجة
 الإجابة

 مرتفعة 77.6% 1.18 3.88 معظم البرامج التدريبية لا تنمي الميارات التدريسية 99
 مرتفعة 77.4% 1.26 3.87 طرائق التدريس الحديثة في الصفصعوبة تطبيق  59
 مرتفعة 76.6% 1.30 3.83 عدم وجود وسائل واضحة لتقويم البرنامج التدريبي 66
 مرتفعة 76.6% 1.35 3.83 ىدر وقت التدريب في أمور جانبية 65
 مرتفعة 75.8% 1.26 3.79 استخدام وسائل تعميمية حديثة أثناء التدريب  يصعب استخداميا في الصف 53
 مرتفعة 75.6% 1.38 3.78 عدم مساىمة البرامج التدريبية في حل المشكلات المينية لدي 69
 مرتفعة 75.6% 1.06 3.78 غمبة الجانب النظري عمى الجانب العممي في معظم البرامج التدريبية 65
 متوسطة 73.2% 1.31 3.66 المدارسالبرامج التدريبية المقدمة لا تلائم الواقع العممي في  62
 متوسطة 72.8% 1.27 3.64 عدم تييئة قاعات التدريب 94
 متوسطة 72.4% 1.31 3.62 عدم اختيار الوقت المناسب لمتدريب 93
 متوسطة 72.4% 1.02 3.62 قمة فرصة تبادل الخبرات بين المعممين والمدرب 53
 متوسطة 69% 1.21 3.45 البرنامج التدريبيقمة استخدام الوسائل التعميمية أثناء  63
 متوسطة 68.2% 1.04 3.41 طول الجمسة التدريبية 64
 متوسطة 67.6% 1.04 3.38 بعد مركز التدريب عن المكان سكني 95
 متوسطة 65.8% 1.20 3.29 طول اليوم التدريبي 63
 متوسطة 64.8% 1.28 3.24 غياب الحوافز المادية 63
 متوسطة 64.6% 1.04 3.23 الزمنية لمبرامج التدريبية قصيرةالمدة  96
 متوسطة 63.8% 0.96 3.19 اعتماد المدرب عمى أسموب الالقاء وغياب الأساليب التفاعمية 95
 متوسطة 61% 1.27 3.05 غياب الحوافز المعنوية 69
 متوسطة %74 4.9 7.55 ككل البعد الثاني المتوسط الحسابي لمبنود 

عمى بعد المعوقات في استبانة دور البرامج التدريبية  البحثدرجات إجابات أفراد عينة متوسط ( أنَّ 8الجدول )يشير 
زو الباحثة وتع(، 71) ووزن نسبي بمغ، المتوسطة (، وتقع ضمن الدرجة3.55بمغت ) في تطوير الميارات التدريسية

وقد  أن الدورات التدريبية تحقق أىدافيا المرجوة و  لم يؤثر سمبياً عمى أداء المعممين وجود ىذه المعوقاتأن بىذه النتيجة 
عدادىم لمدورة بينت أن ( التي 2008) دراسة أبو عطوان نتيجة مع يتعارضوىذا . يعود ذلك إلى جيود المدربين وا 
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التي  (2012) فرجاد دراسة ، ومع نتيجة وجود معوقات لتدريب المعمين أثناء الخدمة أثر سمباً عمى مستوى أدائيم
 أقل من المستوى المطموب من حيث التحفيز والميزانية والتقويم الختامي المناسب. بأن فعالية الدورات التدريبية أكدت
معوقات قد لا  العينةأفراد ذكر أن يىدفو : أذكر معوقات أخرى ترغب في إضافتيا؟ اً مفتوح سؤالاً طرحت الباحثة كما 

بأن المعوقات تم تغطيتيا في  (%100)المعممين بنسبة  جميعفقد أكد  ،المعوقات للاستبانة محورذكرت في بنود تكون 
الفائدة المرجوة من البرامج التدريبية وبالتالي لا وقات التي تحد من تحقيق محور المعفي من الاستبانة  الرابعالمحور 

  ذكرىا.توجد معوقات أخرى يمكن 
المعوقات التي تحد من تحقيق الفائدة المرجوة من الدروات ما الحمول والمقترحات المناسبة لمواجية السؤال الثالث: 

 المعوقات: ماذا تقترح لتجاوز السؤال التالي البحثطرحت الباحثة في استبانة  ،السؤال عن ىذاللإجابة  ريبية؟التد
المقترحات حميل تظير تنتائج ال. أفراد العينة عميولبرامج التدريبية والإفادة منيا؟، ثم قامت بتحميل إجابات ولتفعيل دور ا

 .(9) في الجدول رقمالتي قدميا المعممون لتجاوز ىذه المعوقات، والمرتبة بشكل تنازلي 
 ولتفعيل دور البرامج التدريبية لتجاوز المعوقات (: مقترحات أفراد العينة9الجدول )

 النسبة المئوية التكرارات مقترحات العينة
 %83 168 المناسبة والتجييزات بالوسائل التدريب قاعات تييئة .9

 %80 162 التدريبية الدورة ولتقويم المتدربين أداء لتقويم واضحة أداة وجود .3
 %77 156 الصف في استخداميا ويمكن المطورة المناىج لتعميم مناسبة تدريبية وسائل استخدام .2

 %75 152 المينية المتدربين مشكلات حل في التدريبية الدورات مساىمة .9
 %70 142 للاستراحة فترات وجود مع لممتدربين مناسبة التدريب ساعات تكون أن .6
 %62 125 التقميدية الطرائق عن بعيدة حديثة تدريبية طرائق المدرب يستخدم أن .5

 %60 121 التدريب أساليب في المدرب ينوع أن .3
 %60 121 النظرية المعمومات من أكثر تدريب في العممية المعمومات عمى التركيز .4

 %59 120 تدريبية ورشات أو نموذجية دروس خلال من والمدرب العممين بين الخبرات تبادل .5
 %50 101 المادية الحوافز توفر .93

 %40 81 مسبقاً  ومحددة واضحة التدريب أىداف تكون أن .99
 %40 81 المتميزين لممتدربين تدريب شيادة منح .93

 %40 81 المتدربين من المطموب الأداء مستوى من لتأكد التدريبية الدورات نياية في امتحانات إجراء .92
 أعطوا أىمية كبيرة لضرورة الاىتمام بقاعة %، 83، بنسبة المعممين أغمب يتبين أن السابق،من خلال قراءة الجدول 

 أن كما التطبيق والتنفيذ الصحيح لمدورات التدريبية.  فيوالوسائل، لما لذلك من أىمية  التدريب، من حيث التجييزات
، وتقويم أداءىمالتدريبية أىمية استخدام وسائل واساليب وأدوات لتقويم الدورة  أكدوا%( 80أغمبية أفراد العينة بنسبة )

أن اليدف العام من الدورات التي  %(77)وأكد أغمب المعممين بنسبة ، و حققت ما كانت ترمي إلي لتأكد من أنيا
استخدام وسائل  قترحوا ضرورةفاكيفية تطبيق المناىج المطورة،  كان حول 2018-2017خضعوا ليا خلال عامي 

مكانية استخدام ىذه الوسائلة مناسبة لتعميم المناىج المطورة و تدريبي ( من %62بنسبة ) أكدكما  ،أيضا في الصف ا 
بأىمية  واقناعيم لدييم في إثارة الدافعيةأثر فعال لو المعممين إن استخدام المدرب لطرائق واساليب متنوعة في تدريب 

كي تتحقق الفائدة المرجوة من الدورات التدريبية لابد من بأنو ( %60بنسبة ). ونصح بعض المعممين الدورات التدريبية
التدريب  تمّ  تطبيق دروس نموذجية حول ماكــ التركيز عمى المعمومات العممية في تدريب أكثر من المعمومات النظرية، 

كانت أىداف التدريب  و كمماأن إلى %(40) شار بعض المعممين بنسبةوأ ،تبادل الخبرات بينيم وبين المدربعميو أو 
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منح ، وتم تأكد من مستوى الأداء المطموبملفي نياية الدورات التدريبية  إجراء امتحانات واضحة ومحددة مسبقاً وتم
  .أثر إيجابي وفعال عمييم كان لمتدريبالمعممين المتميزين شيادة تدريب 

 ومناقشتيا البحث فرضيات نتائج .2
لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسّطات درجات معممي الحمقة الأولى : التي تقول الفرضية الأولى لاختبار

تعزى لمتغير  دور برامج التدريب التربوي في تطوير ميارات المعمم التدريسيةمن التعميم الأساسي عمى استبانة 
 حسابب      الباحثة قامت  ،دبموم تأىيل تربوي( -إجازة جامعية -المؤىل العممي والتربوي )معيد إعداد المعممين

تبعاً  استبانة ميارات المعمم التدريسيةالتعميم الأساسي عمى  من معممي الحمقة الأولىالمتوسطات الحسابية لإجابات 
 (.93في الجدول )كما ىو موضح النتائج  وجاءت ،المؤىل العممي والتربويلمتغير 

والتربوي العممي المؤىل لمتغير تبعاً  العينة أفراد جاباتلإ(: المتوسط الحسابي والانحراف المعياري 01جدول )  

 الخطأ المعياري الانحراف المعياري المتوسط الحسابي العينة المؤىل العممي والتربوي
 3.83 35.07 201.71 84 معيد إعداد المعممين

 2.85 28.22 186.31 98 إجازة جامعية
 3.13 14.02 236.20 20 دبموم تأىيل تربوي

 وأدرجت ،(ANOVA) الأحادي التباين تحميل اختبار استخدام، لمتغير المؤىل العممي والتربوي الفروق دلالة لتعرفو 
 ( 99) رقم الجدول في النتائج

 والتربوي العممي المؤىل لمتغير تبعاً  العينة أفراد إجابات متوسطات بين فروقلدلالة ال( ANOVA) التباين تحميل(: 00) جدول
 القرار قيمة الاحتمال Fقيم  متوسط المربعات درجة الحرية مجموع المربعات التباينمصدر 

 13396.563 2 26793.125 بين المجموعات
 554.000 199 110245.944 داخل المجموعات دال 0.000 24.18

  201 137039.069 المجموع
 برامج دور استبانة عمى البحث عينة أفراد إجابات بين جوىرية فروق وجود يتبين ،(99) الجدول قراءة خلال من 

 أقل الاحتمال قيمة جاءت إذ والتربوي، العممي المؤىل لمتغير تبعاً  التدريسية المعمم ميارات تطوير في التربوي التدريب
 ىذه اتجاه ولمعرفة. ككل الاستبانة مستوى عمى ،(3 ،955) حرية درجات عند ،(3.36) الدلالة مستوى قيمة من

  .(93) رقم الجدول في موضح ىو كما النتائج وجاءت البعدية، لممقارنات( Scheffe) اختبار استخدم الفروق،
 والتربوي العممي المؤىل لمتغير تبعاً  العينة أفراد إجابات متوسطات بين لمفروق( Scheffe) اختبار نتائج(: 02) جدول

(I) العممي المؤىل (J)  القرار الاحتمال قيمة المعياري الخطأ المتوسط اختلاف العممي المؤىل 
 دال 0.003 5.77 (*)13.04 معيد اعداد معممين جامعية إجازة

 تربوي تأىيل دبموم
 دال 0.000 5.85 (*)25.53 معيد اعداد معممين

 دال 0.000 5.77 (*)38.57 إجازة جامعية
 الجامعية، الإجازة حممة من المعممين إجابات درجات بين فروق وجود :الآتي يتبين( 93) رقم الجدول قراءة خلال من

 حممة من المعممين إجابات درجات بين فروق وجود كذلك ،الجامعية الإجازة حممة لصالح جاءت المعممين إعداد ومعيد
 .التربوي التأىيل دبموم حممة لصالح جاءت المعممين إعداد ومعيد الجامعية الإجازة حممة من وكل التربوي التأىيل دبموم

 حول سابقة خبرات لدييم يكون قدأنو  النتيجة ىذه الباحثة تفسرو  ،الأعمى الشيادات حممة صالحل جاءت الفروق أن يأ
 فيم عمى يساعدىم مما (التربية كميات في معممين اىمإعداد مرحمة) في ،وتقويمو تنفيذهو  لمدرس والتخطيط الإعداد فيةكي
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 الميارات عن سابق اطلاع لدييم ليس الذين معممين إعداد معيد حممة المعممين من أكثر التدريبية الدورات مضمون
 .التدريسية
لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسّطات درجات معممي الحمقة الأولى : التي تقول الفرضية الثانية لاختبار

تعزى لمتغير عدد  تطوير ميارات المعمم التدريسيةدور برامج التدريب التربوي في من التعميم الأساسي عمى استبانة 
المتوسطات  بحساب الباحثة قامت ،سنوات( 10أكثر من  -سنوات 10 - 5من  -سنوات 5سنوات الخبرة )أقل من 

تبعاً لمتغير عدد  استبانة ميارات المعمم التدريسيةالتعميم الأساسي عمى  من الحسابية لإجابات معممي الحمقة الأولى
 (.92في الجدول )كما ىو موضح النتائج  وجاءت الخبرة،سنوات 

 عدد سنوات الخبرةتبعاً لمتغير  (: المتوسط الحسابي والانحراف المعياري لإجابات أفراد العينة13جدول )
 الخطأ المعياري الانحراف المعياري المتوسط الحسابي العينة عدد سنوات الخبرة

سنوات 5أقل من   42 171.38 25.919 4.00 

سنوات 10 – 5من   56 177.88 26.416 3.53 

سنوات فاكثر 10  104 218.91 24.716 2.42 

 ويوضح ،(ANOVA) الأحادي التباين تحميل اختبار استخدام،  الخبرة سنوات عددلمتغير  الفروق دلالة لتعرفو 
 .النتائج(  99) رقم الجدول

 الخبرة سنوات عدد لمتغير تبعاً  العينة أفراد إجابات متوسطات بين لفروقا لدلالة( ANOVA)الأحادي   التباين تحميل(: 01) جدول
 القرار قيمة الاحتمال Fقيم  متوسط المربعات درجة الحرية مجموع المربعات مصدر التباين
 29886.149 2 59772.298 بين المجموعات

 388.275 199 77266.772 داخل المجموعات دال 0000. 76.972
  201 137039.069 المجموع

 برامج دور استبانة عمى البحث عينة أفراد إجابات بين وجوىرية دالة وق( يتبين وجود فر 14من خلال قراءة الجدول )
 من أقل الاحتمال قيمة جاءت إذ الخبرة، سنوات عدد لمتغير تبعاً  التدريسية المعمم ميارات تطوير في التربوي التدريب

 الفروق، ىذه اتجاه ولمعرفة. ككل الاستبانة مستوى عمى ،(3 ،955) حرية درجات عند ،(3.36) الدلالة مستوى قيمة
  .(96) رقم الجدول في موضح ىو كما النتائج وجاءت البعدية، لممقارنات( Scheffe) اختبار استخدم

 الخبرة سنوات عدد لمتغير تبعاً  ةالعين أفراد إجابات متوسطات بين لمفروق( Scheffe) اختبار نتائج(: 01) جدول
(I) الخبرة سنوات عدد (J)  القرار الاحتمال قيمة المعياري الخطأ المتوسط اختلاف الخبرة سنوات عدد 

 سنوات 10أكثر من 
سنوات 5أقل من   دال 0.000 3.6 (*)36.24 

سنوات 10 - 5من   دال 0.000 3.27 (*)32.91 
 ( سنوات 93 من أكثر)  الخبرة ذوي المعممين إجابات  درجات بين فروق جودو  يتبين( 96) رقم الجدول قراءة خلال من
 أن إي(. سنوات 93 من أكثر) الخبرة ذوي لصالح( سنوات 93 - 6 من) و( سنوات 6 من أقل) الخبرة ذوي من وكل

 وجود تبين التي( 3393) سعد دراسة مع النتيجة ىذه تتفق. (سنوات 93 من أكثر)  الخبرة ذوي لصالح جاءت الفروق
 الخبرة، سنوات عدد لمتغيرى تعز  التدريبي البرنامج مجالات عمى والمعممات المعممين إجابات متوسطات بين فروق
 سنوات 93 عن تزيد التدريس في خبرة لدييم الذين المعممين يكون قد أنو إلى النتيجة ىذه الباحثة تعزو جيتيا ومن

 التي التدريبية الدورات محتوى من فادةالإ كيفية عمى سابقة خبرة لدييم وبالتالي تدريبية، دورة من لأكثر خضعوا
 .إلييا بحاجة ىم التي والنقاط ليا يخضعون
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دلالة إحصائية بين متوسّطات درجات معممي الحمقة الأولى/  ات: لا توجد فروق ذالتي تقولالفرضية الثالثة  لاختبار
تعزى لمتغير عدد  برامج التدريب التربوي في تطوير ميارات المعمم التدريسيةدور التعميم الأساسي عمى استبانة 

المتوسطات  بحساب الباحثة قامت الباحثة قامت ،دورات( 3أكثر من  -دورات 3 -رتيندو  -الدورات التدريبية )دورة
تبعاً لمتغير عدد  التدريسيةاستبانة ميارات المعمم التعميم الأساسي عمى  من الحسابية لإجابات معممي الحمقة الأولى

 (.95)رقم في الجدول كما ىو موضح النتائج  وجاءت سنوات الخبرة،
 التدريبية الدورات عدد لمتغير تبعاً  العينة أفراد جاباتلإ(: المتوسط الحسابي والانحراف المعياري 16جدول )

 الخطأ المعياري الانحراف المعياري المتوسط الحسابي العينة التدريبية الدورات عدد

 9.75 46.78 192.61 23 دورة
 5.14 36.00 188.43 49 دورتين

 3.34 23.13 182.42 48 دورات 3
 2.87 26.00 213.50 82 دورات 3ن أكثر م

  ،(ANOVA) الأحادي التباين تحميل اختبار استخدام،  التدريبية الدورات عددلمتغير  تبعاً  الفروق دلالة لتعرفو 
 .النتائج ىذه( 93) رقم الجدول ويوضح
 التدريبية الدورات عدد لمتغير تبعاً  العينة أفراد إجابات متوسطات بين لفروقدلالة ال( ANOVA) الأحادي التباين تحميل(: 01) جدول

 مجموع المربعات مصدر التباين
درجة 
 الحرية

 القرار قيمة الاحتمال Fقيم  متوسط المربعات

 6766.517 3 20299.550 بين المجموعات
 589.594 198 116739.519 داخل المجموعات دال 0000. 11.477

  201 137039.069 المجموع
 دور استبانة عمى البحث عينة أفراد إجابات بين بين وجوىرية دالة فروق وجود يتبين ،(93) الجدول قراءة خلال من

 الاحتمال قيمة جاءت إذ ،عدد الدورات التدريبية لمتغير تبعاً  التدريسية المعمم ميارات تطوير في التربوي التدريب برامج
 ىذه اتجاه ولمعرفة. ككل الاستبانة مستوى عمى( 2 ،954) حرية درجات عند ،(3.36) الدلالة مستوى قيمة من أقل

  .(94) رقم الجدول في موضح ىو كما النتائج وجاءت البعدية، لممقارنات( Scheffe) اختبار استخدم الفروق،
 التدريبية الدورات عدد لمتغير تبعاً  العينة أفراد إجابات متوسطات بين لمفروق( Scheffe) اختبار نتائج(: 01) جدول

(I) التدريبية الدورات عدد (J)  القرار الاحتمال قيمة المعياري الخطأ المتوسط اختلاف التدريبية الدورات عدد 

 دورات 3أكثر من 
 دال 0.046 7.31 (*)20.89 دورة

 دال 0.000 4.38 (*)19.63 دورتين

 دال 0.000 4.38 (*)19.6 دورات 3

 وأ تدريبية لدورة خضعوا الذين المعممين إجابات درجات بين فروق وجود يتبين ،(94) رقم الجدول قراءة خلال من 
 وتفسر. دورات 2 من كثرلأ من خضع لصالح دورات، 2 من أكثر أو تدريبية دورات لثلاث وأ تدريبيتين لدورتين
 والميارات عمييا تدربوا التي الميارات تحديد بإمكانيم دورتين من لأكثر خضعوا الذين المعممين بأن النتيجة ىذه الباحثة
 والتركيز والاىتمام بتمك الميارات.لدييم  الضعف نقاط تحسين من تمكنيم وبالتالي إلييا، يحتاجون التي
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 الاستنتاجات والتوصيات
من وجية نظرىم ، طوير ميارات المعممين التدريسيةدرجة مساىمة البرامج التدريبية في تأن  الحالي البحث نتائجبينت 
، وبينت النتائج وجود اختلافُ حسب متغير المؤىل العممي، وذلك لصالح محاور الاستبانة ككل جاءت مرتفعةعمى 

سنوات(، ومتغير عدد الدورات  10لصالح من لدييم خبرة )أكثر من تربوي، ومتغير سنوات الخبرة حممة دبموم التأىيل ال
 :الآتي تقترح الباحثة استناداً إلى النتائج السابقة،دورات.  3التدريبية لصالح المعممين الذين خضعوا لأكثر من 

 ين لمياميم.أداء المعمم تتركو ىذه الدورات من أثر إيجابي في الاستمرار في عقد دورات تدريبية لممعممين، لما -
عداد و لتحديث وتطوير الدورات التدريبية من خبرات الاساتذة  للإفادةات التنسيق مع كميات التربية في الجامع - ا 

  .البرامج، بحيث تقوم الجامعات بالتنسيق مع وزارة التربية بتأىيل المعممين وتدريبيم
التربوية، الندوات، التعميم المبرمج....إلخ( التي تعمل المشاغل )تركز عمى أساليب التدريب الحديثة  إجراء دورات -

 بحيث يكون التطبيق منيجاً لمتدريب ولا يقتصر عمى الجانب النظري. ،عمى تزويد المعممين بالميارات المختمفة
نتائج ، سعياً لمحصول عمى تحقيق الفائدة المرجوة من الدورات التدريبيةالعمل عمى تذليل المعوقات التي تحد من  -

 أكثر جودة.
 بالتاليو في تطويرىا، من دور ة تقويم الدورات التدريبية ات والبحوث في ىذا المجال لما لعمميإجراء مزيد من الدراس  -

 .العممية التربويةتطوير 
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