
297 

  9142(4( العدد )14المجمد ) والعموم الإنسانيةالآداب مجمة جامعة تشرين لمبحوث والدراسات العممية  _  سمسمة 

Tishreen University Journal for Research and Scientific Studies - Arts and Humanities Series Vol.  (41) No. (1) 2019 

 
 

 اللازمة ليم مكفايات الأدائيةلمعممي الحمقة الأولى درجة ممارسة 
 التّعميم الأساسي في مدينة اللاذقيّة()دراسة ميدانيّة في مدارس 

 *عميسممان د. وفيقة 
 **ىيام صديق زريقي د. 

 *** كنانة خالد غزولين
 

 (2019 / 9 / 91قبل لمنشر في  . 9142/  49/  2تاريخ الإيداع ) 
 

 ممخّص  
في مدينة مديري المدارس معممي الحمقة الأولى لمكفايات الأدائيّة من وجية نظر  درجة ممارسةىدف البحث إلى تعرف 

المنيج الوصفي، واشتممت العينة عمى  تخدماس   ولتحقيق ىدف البحث .، وأيضاً من خلال بطاقة الملاحظةاللاذقيّة
 م( معمماً ومعممة من مدارس الحمقة الأولى من التعميم الأساسي في مدينة اللاذقية لمعا92( مديراً ومديرة، و)92)

احتوت عمى ثلاثة مجالات وىي  مكفايات الأدائية لمعممي الحمقة الأولى،استبانة ل صممتو . 9102/9102الدراسي 
بطاقة ملاحظة لممعممين، احتوت ( فقرة، وكذلك 64) ت(، وقد ضمكفايات التقويم، كفايات التنفيذ، كفايات التخطيط)

 وتوصل إلى عدة نتائج أىميا: .المجالات ذاتيا
من وجية نظر  جاءت بدرجة مرتفعة من التعميم الأساسي لمكفايات الأدائيّة درجة ممارسة معممي الحمقة الأولىإن  -

 . وفق بطاقة الملاحظة، وجاءت بدرجة متوسطة المديرين في مدينة اللاذقية
درجات أفراد عينة البحث عمى بطاقة الملاحظة لتقدير درجة ممارستيم بين  فروق ذات دلالة إحصائيةوجود  -

يوجد فرق دال . بينما لم تربويالتأىيل الدبموم لصالح حممة  لمتغير المؤىل العممي والتربوي لمكفايات الأدائيّة تبعاً 
متوسطي درجات مديري مدارس التعميم  بيند فرق دال إحصائيّا و وجوكذلك  عدد سنوات الخبرةتبعاً لمتغير إحصائيّا 
درجة حول  عمى بطاقة الملاحظةلاذقيّة في مدينة المن التعميم الأساسي معممي الحمقة الأولى ودرجات  الأساسي
 لصالح إجابات المديرين. لمكفايات الأدائيّة ممارستيم

رات تدريبية لمعممي التعميم الأساسي، قبل التحاقيم بمينة التعميم، دو  إقامةكما قدم البحث إلى عدة توصيات منيا،  
قامة مشاغل خاصّة لمم عممين لتدريبيم عممياً عمى الكفايات   الأدائية التي أظيرت النتائج تدنياً في درجة م مارستيا.وا 
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  ABSTRACT    
 

This research aimed to identify the practice level of the first unit teachers to the performance 

skills, from the point of schools' managers view in Lattakia city, by using notice card. 

Descriptive method has used to achieve this aimed, the study included (29) managers and (29) 

teachers from both genders from elementary schools in Lattakia city for (2017/2018) academic 

year. Questionnaire to the performance skills was provided and included three issues: 

(planning, implementation and evaluation) and consisted of (46) points, as well as a note card 

for teachers, contained the same fields. Reached had several results, the most important of 

which:  

-The degree of practice of the teachers of the of the first cycle of basic education of 

performance competencies from the point of view of managers in the city of Lattakia came to a 

high degree. 

-The degree of practicing teachers in the first seminar in the city of Lattakia for performance 

competencies according to note card came to a medium degree.                                                

-There are statistically significant differences between the scores of the members of the  

research sample on the observation card to assess the degree of their exercise of the 

performance competencies according to the variable of the educational qualification diploma 

campaign .While there was no statistically significant difference according to variable number 

of experience. 

-There was a statistically significant difference between the average grades of principals of basic 

education schools and the grades of teachers of the first cycle of basic education in Lattakia on 

the note card on the degree of exercise of competencies in the performance of the answers of 

managers.  

     The study also made recommendations, including training courses for teachers of basic 

education before joining the teaching profession, and setting up special workshops for teachers 

to train them in practice on the performance competencies, which showed the results of the low 

degree of practice. 

Keywords: Performance Competencies, Classroom Teachers, School Principals. 
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 مقدمة:
الثقّافيّة،  الاجتماعيّة، يعيش العالم اليوم تحولات كبيرة وتغيرات متسارعة في جميع مناحي الحياة )الاقتصاديّة،

التّحولات أفرزت تحدّيات أمام النّظم التّربويّة، يأتي في مقدّمتيا تعميم عالي النّوعيّة، وىذا يتطمّب والتّربويّة..(. وىذه 
مناىج متطوّرة وأساليب تعميميّة فعّالة، وكانت الجميوريّة العربيّة السّوريّة عمى وعي بأىمّية التّعميم كمجال لمتّطوير؛ 

(، بعد الانتياء من عمميّة 2011 -2010) نفيذ في مطمع العام الدّراسيحيث أنّ المناىج المتطوّرة أدخمت حيّز التّ 
تطويرىا وتجريبيا، وذلك يتطمّب معمّم قادر عمى تنفيذ ىذه الأساليب، حيث أنّ "نجاح التّعميم في إعداد جيل يحقّق 

أكفاء قادرين عمى إحداث تغيرات  اختراقات جذريّة لمتّقدّم، منوط بتحقيق مستويات تعميميّة أكثر تقدّماً، وبتوافر معمّمين
فعاليّة التّعميم تعتمد عمى كفاية المعمّم ووعيو بميامو أي أن (. 52، 2004)بشارة،  جوىريّة في شخصيّة تلامذتيم

خلاصو في الأداء، فالمعمّم ىو عامل رئيس يتوقّف عميو نجاح التّربية أىدافيا، وتحقيق دورىا في إعداد  في بموغ وا 
ويتمثّل أداء المعمّم في قيامو بالواجبات والميام المتوقّع منو إنجازىا وتتمثّل واجبات المعمّم  .أفضل الجيل لمستقبل

عداد العمميّة التّربويّة، وتحسين فاعميتيا لتحقيق أىدافيا، وتشمل واجبات المعمّم العديد من  وميامو الرّئيسة في تنفيذ وا 
لى مستويات التّلامذة الذين يدرّسيم للأخذ بعين الاعتبار فروقيم إالتّعرّف  الأمور أىمّيا: دراسة الأىداف التّعميميّة،

الفرديّة، إعداد دفتر التّحضير اليومي بموجب التّخطيط، تنفيذ الأنشطة التّعميميّة المختمفة من أجل تحقيق الأىداف، 
، 2015من أجل سير العمل المدرسي )عطوي، تقييم التّلامذة لمتّأكّد من تحقيق الأىداف، التّعاون مع الإدارة المدرسيّة 

مرشداً لممعمّم، وبصفة خاصّة  لكونوويعد امتلاك معمّم الحمقة الأولى لمكفايات الأدائيّة من الموضوعات الميمّة؛ (. 18
نّمو، في أدائو ونموّه الميني، فضلًا عن تعدّد الأدوار التي يقوم بيا المعمّم، فيو ممثّل لممجتمع، ومساعد لعمميّة ال

وموجّو لعمميّات التّعمّم والتّعميم، وغيرىا من الأدوار التي تستدعي منو امتلاكو لمكفايات الأدائيّة التي توفّر لو فرص 
 النّجاح في عممو، وأداء رسالتو المرجوّة منو بالشّكل الأمثل.

 مشكمة البحث:
غيرات المستمرّة في شتّى المجالات، من أجل تحسين تتزايد مسؤوليات الأنظمة التّربويّة مع تعاظم حجم التّحديات والتّ 

كفاياتيا الدّاخميّة باختيار أفضل المدخلات المنسجمة مع الواقع التّربوي، حيث تمبي مخرجات الأنظمة مستوى طموح 
وىذا عائد إلى مجتمعاتيا، فالحركة القائمة عمى الكفايات تجعل المعمّمين أكثر إيجابيّة وفاعميّة في التّأثير عمى تلامذتيم 

دورىم الكبير والميم داخل المدرسة. والتّغييرات التي مسّت طبيعة العمميّة التّعميميّة سمحت لممعمّم بحريّة التّصرّف داخل 
الصّف فضلًا عن استنادىا إلى الآراء والاعتقادات الخاصّة بموضوع الدّرس. وىذا يستدعي توظيف المعمّم لكفاياتو 

حد دعائم العمميّة أتؤكّد معظم الدّراسات عمى أىميّة المعمّم كونو و وقدراتو وميولو داخل الصّف. المنسجمة مع شخصيّتو 
( عمى وجود Raymond M. Fernandes ،2014)ريمون م فرنانديز التّعميميّة ومفتاحاً لنجاحيا، وأشارت دراسة

( إلى أىميّة دور الكفايات في 2015بميامل، كما أشارت دراسة) علاقة بين كفاية المعمّمين ومستوى أداء المتعمّمين.
يعد معمّم الحمقة الأولى من الفئات المعنيّة برعاية النّاشئة خاصّة انّيم يتعاممون مع أطفال في و  تفعيل العمميّة التّعميميّة.

 عيّة المعمّمين،مرحمة التّأسيس، يقضون معيم فترات طويمة كفيمة بصياغة إنسان الغد، وتبقى نوعيّة البناء مرتبطة بنو 
إلى أنّ الكفايات التّدريسيّة تحتل مكانة ميمّة في الأدب التّربوي الحديث  (2010كما أشارت دراسة)خزعمي؛ مومني، 

 وأشارت العديد من الدّراسات مثل دراسة لاىتماميا بفاعميّة التّدريس وبقدرة المعمّم عمى القيام بواجباتو عمى أكمل وجو.
((Bruns,2011 وقد  .ني نوعيّة التّعميم والذي من أحد أسبابو انخفاض في مستوى كفاية المعمّم وأدائو لأدوارهإلى تد

اتّضح لمباحثة من خلال اطّلاعيا عمى الدّراسات الخاصّة بالكفايات الأدائيّة أنّو لم يتم تناول مستوى الكفايات الأدائيّة 
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م من الأىميّة لمثل ىذه الدّراسات والتي يمكن الاعتماد عمى عمى الرّغ لمعمّمي الحمقة الأولى عمى الصّعيد المحمّي
معمّمي الحمقة يتّخذ  كما نتائجيا في إعداد برامج وأساليب جديدة لتنمية الكفايات الأدائيّة لدى معمّمي الحمقة الأولى.

راتيم، وبناءً عميو فإنّ عدم في ضوء كفاياتيم وخب -كما ذكرنا سابقاً  -الأولى خلال المواقف الصّفيّة العديد من القرارات
ن تؤثّر سمباً عمى مستوى التّعميم أتوافر الكفايات لدى معمّمي الحمقة الأولى قد يؤدي إلى اتّخاذ قرارات غير سميمة يمكن 

ة وبيدف التّحقّق من درجة ممارسة معمّمي الحمقة الأولى لمكفايات الأدائيّة اللازمة ليم قامت الباحثىدافو التّربويّة. أو 
بدراسة استطلاعيّة في بعض مدارس التّعميم الأساسي في مدينة اللاذقيّة، واستخدمت بطاقة الملاحظة وتبيّن أنّ ىناك 
تدنيّاً في بعض ميارات المعمّمين في مجال التّخطيط والتّنفيذ وأنّ أغمبيا يتم بشكل روتيني غير منظّم أو مدروس كما 

وتبيّن وجود تدنيّاً في  لاستفسار من خلاليم عن بعض ممارسات المعمّمينمقابمة بعض المديرين وابقامت الباحثة 
تتحدّد بذلك مشكمة البحث بذلك و  في مجالات التّخطيط والتّنفيذ والتّقويم.مستوى الكفايات من وجية نظر المديرين 

 ؟ " يات الأدائيّةلمكفا مدينة اللاذقيّة مدارس معمّمي الحمقة الأولى في درجة ممارسة"ما  بالسّؤال الآتي:
 : البحثأسئمة 

في مدينة مديري ىذه المدارس معممي الحمقة الأولى لمكفايات الأدائيّة من وجية نظر  درجة ممارسةما السؤال الأول: 
 اللاذقيّة؟

 ؟وفق بطاقة الملاحظةمعممي الحمقة الأولى في مدينة اللاذقيّة لمكفايات الأدائيّة درجة ممارسة ما السؤال الثاني: 
 فرضيات البحث

  معممي الحمقة الأولى في مدينة درجات  اتمتوسط ( بين0.05عند مستوى دلالة )لا يوجد فرق دال إحصائيّا
 والتربوي.لمتغير المؤىل العممي  تبعاً لمكفايات الأدائيّة  درجة ممارستيمحول  عمى بطاقة الملاحظةاللاذقيّة 

  معممي الحمقة الأولى في مدينة درجات  اتمتوسط ( بين0.05)عند مستوى دلالة لا يوجد فرق دال إحصائيّا
 سنوات الخبرة.عدد لمتغير  تبعاً لمكفايات الأدائيّة  درجة ممارستيمحول  عمى بطاقة الملاحظةاللاذقيّة 

 
 :أىميّة البحث وأىدافو

 تكمن أىميّة البحث من حيث: 
الدّرس، وما يتضمّنو من أىميّة بالغة في  وتقويم نفيذتتخطيط، و تسميط الضّوء عمى أىميّة الكفايات الأدائيّة في  .1

 إنجاح العمميّة التّعميميّة.
حول درجة ممارسة الكفايات الأدائيّة لمعمّمي الحمقة الأولى في مدارس التعميم  تقصّي وجيات نظر المديرين .2

 .التدابير والإجراءات لرفع جودة أدائيموالتي تظير نقاط القوة والضعف في أدائيم، وبناءً عمييا ي مكن اتخاذ الأساسي، 
المواد والالتزام  لتعميملكفايات الأدائيّة في ا استجابةً لمتوجيات التربوية الحديثة التي تنادي بالاىتمام البحث مثل ىذاي .3

 بيا في أثناء التدريس.
امكانات المدارس من حيث توافر تعرّف المعوقات التي يتعرّض ليا معمّمي مرحمة التّعميم الأساسي، والتي من بينيا  .4

 البيئة التّعميميّة المناسبة والتّقنيّات الحديثة.
 مساعدة القائمين عمى العمميّة التّربويّة في تطويرىا وذلك بالاستعانة بالنّتائج التي توصّل إلييا البحث. .5
فايات الأدائيّة التي يمتمكيا المعمّمون يعتبر البحث الحالي وثيقة إيضاح لمقائمين عمى تطوير العمميّة التّربويّة حول الك .6

 في مدارس مدينة اللاذقيّة.
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 وييدف البحث إلى تحقيق الآتي:
في مدينة مديري المدارس معممي الحمقة الأولى لمكفايات الأدائيّة من وجية نظر  التّعرّف إلى درجة ممارسة .1

 من خلال بطاقة ملاحظة.  ئيّةمعممي الحمقة الأولى لمكفايات الأدا ، وكذلك درجة ممارسةاللاذقيّة
امتلاك معممي ممارسة حول درجة  بطاقة ملاحظةبين متوسطات درجات أفراد عينة البحث عمى فروق تعرُّف ال .2

 .(الخبرةعدد سنوات المؤىل العممي و )الحمقة الأولى في مدينة اللاذقيّة لمكفايات الأدائيّة وفق متغيري 
 

 منيجيّة البحث:
اعتمد البحث عمى المنيج الوصفي الذي يقوم عمى دراسة الأوضاع الرّاىنة لمظّواىر من حيث خصائصيا وأشكاليا       

والعوامل المؤثّرة في ذلك، ولا يقف عند حدود وصف الظّاىرة بل يذىب إلى أبعد من ذلك فيحمل ويفسّر ويقارن ويقيّم 
لمستقبل بل ينفذ من الماضي إلى الحاضر كي يزداد تبصّراً بالحاضر لموصول إلى تقييمات ذات معنى بقد التّبصّر با

امتلاك ممارسة حول  جمع البيانات الإحصائية عن آراء المدراء فياعتمد عمى ىذا المنيج  (. وقد98، 2008)العزاوي، 
ساليب الإحصائية، واستخلاص بالأومن ثم تحميميا ومعالجتيا  ،معممي الحمقة الأولى في مدينة اللاذقيّة لمكفايات الأدائيّة

 ممارستيا.النتائج التي تبيّن مدى 
 حدود البحث:

 :مدينة اللاذقيّة. فيتربية المدارس الحمقة الأولى الحكوميّة التّابعة لمديريّة  الحدود المكانيّة 
 (.2018/  2017)الفصل الدّراسي الثاّني من العام  :ةالزمانيّ  ودالحد 
 مدينة اللاذقيّة في الكفايات الأدائيّة لدى معمّمي الحمقة الأولى من التعميم الأساسي فيتتمثل  :الحدود الموضوعيّة 

 من وجية نظر المديرين، ووفق بطاقة الملاحظة.
 مصطمحات البحث والتّعريفات الإجرائيّة:

 خبرات المعمّم ومعارفو عمى الكفايات الأدائيّة تعد عمى درجة كبيرة من الأىميّة؛ إذ أنّيا تترجم  :الكفايات الأدائيّة
نوع من أنواع الكفايات التّعميميّة، يمثّل الحد  ي"ىو شكل سموك ظاىر، يمكّن من الحكم عمى عممو ومدى نجاحو.

الأدنى من الميارات التي يجب أن يكتسبيا المعمّم؛ نتيجة مروره ببرنامج دراسي معيّن، والتي تنعكس عمى أدائو داخل 
 الكفايات لا يمكن قياسيا إلّا بملاحظة أدائو داخل الصّف عن طريق بطاقات أعدّت ليذا الغرض"الصّف الدّراسي وىذه 

التعريفات التي تناولت معنى  اىتمّ الباحثون التّربويون بدراسة الكفايات، وتعدّدت (.230، 2013)المقاني والجمل، 
منيم أورد تعريفاً ليا وفقاً لوجية نظره وما يلائم بحثو،  الكفاية بتعدّد الباحثين التّربويين الذين اىتمّوا بدراستيا، فكل

: " ، بقوليافي تقرير ىام أعدّتو عن حركة تربية المعمّمين القائمة عمى الكفايات (Kay Patricia) عرفتيا ومنيا:
الاتجاىات التي يعتقد الكفايات ما ىي إلّا الغايات السّموكيّة المحدّدة تحديداً دقيقاً والتي تصف كل المعارف والميارات و 

انّيا ضروريّة لممعمّم لكي يعمّم تعميماّ فعالًا، أو يمكن أن تظير في صورة أىداف سموكيّة محدّدة تحديداً دقيقاً في تحديد 
نمط من التّفكير أو الشّعور أو التّمثيل أو  :وعرفيا ىيل أنّيا (.24، 2005)الغزيوات،  مستويات الأداء المقبولة"

، 2006) عرّفتيا طعميةبينما  Hill, 2016, 6).التّحدّث الذي يؤدي إلى نجاح الشّخص في وظيفة أو دور معيّن )
( بأنّيا: "مختمف أشكال الأداء التي تمثّل الحد الأدنى الذي يمزم لتحقيق ىدف ما، وبعبارة أخرى، مجموع 33

أشكال الفيم، والميارات التي من شأنيا أن تيسّر لمعمميّة التّعميميّة تحقيق أىدافيا العقميّة، والوجدانيّة الاتجاىات، و 



 عمي، زريقي، غزولين                                                      اللازمة ليم مكفايات الأدائيةلمعممي الحمقة الأولى درجة ممارسة 

302 

أنّيا: مجموعة من المعارف والميارات والاتجاىات التي يمتمكيا معمّم الحمقة الأولى، . وترى الباحثة بوالنّفس حركيّة
الكفايات أمّا  قيق الأىداف المطموبة لمتّعميم بأقل وقت وجيد وتكاليف.ويستخدميا في أداء الميارات التّعميميّة، وتح

الأدائيّة "ىي نوع من أنواع الكفايات التّعميميّة، يمثّل الحد الأدنى من الميارات التي يجب أن يكتسبيا المعمّم؛ نتيجة 
لكفايات لا يمكن قياسيا إلّا مروره ببرنامج دراسي معيّن، والتي تنعكس عمى أدائو داخل الصّف الدّراسي وىذه ا

تعد عمى فيي (. 230، 2003)المقاني والجمل،  بملاحظة أدائو داخل الصّف عن طريق بطاقات أعدّت ليذا الغرض"
درجة كبيرة من الأىميّة؛ إذ أنّيا تترجم خبرات المعمّم ومعارفو عمى شكل سموك ظاىر، يمكّن من الحكم عمى عممو 

أنّيا: مجموعة من المعارف تقابميا جممة من الميارات التي ينبغي توافرىا لدى معمّم الحمقة بوترى الباحثة  ومدى نجاحو.
الأولى أثناء أدائو لأدواره التّعميميّة داخل الصّف، بحيث يكون قادراً عمى تنظيم عمميّة التّعميم مستفيداً من كل الأساليب 

رات والميارات التي تصل بو إلى تحقيق الحد الأدنى من الأىداف والوسائل الفنيّة. أي أنّ المعمّم الذي يمتمك من القد
كانت الكفاية تعني ويختمف مفيوم الكفاية عن الكفاءة، فإذا  التّعميميّة المنشودة، نقول أنّو يمتمك كفايات أدائو التّعميمي.

)الفتلاوي،  يف من الجيد والوقت والمالالقدرة عمى تحقيق الأىداف التّعميميّة والوصول إلى النّتائج المرجوّة بأقل التّكال
(، فإنّ الكفاءة الأدائيّة لممعمّم تعني قدرتو عمى استخدام الأساليب والطرق المناسبة التي تساعده عمى 28، 2003

(، أي أنّ الكفاية تحقّق الحد الأدنى من 56، 2017)راشد،  تحقيق الحد الأعمى من الأىداف التّعميميّة المنشودة
: مجموعة من المعارف تقابميا جممة من عرفتيا الباحثة إجرائيّاً وقد بينما الكفاءة تحقّق الحد الأعمى منيا. الأىداف، 

بحيث يكون قادراً عمى  الميارات التي ينبغي توافرىا لدى معمّم الحمقة الأولى أثناء أدائو لأدواره التّعميميّة داخل الصّف،
 ستفيداً من كل الأساليب والوسائل الفنيّة.عمميّة التّعميم م تخطيط، تنفيذ وتقويم

 من مرحمة التعميم  (4-0ىو المعمم الذي يدرس جميع المواد الدراسيّة في الصفوف الأربعة الأولى ): معمّم الصّف
تعريفاً  معمّم الحمقة الأولىويعرف (. 9 ،9102الأساسي في الجميورية العربية السورية )وزارة التربية في ج. ع. س، 

الذي ي درس جميع مواد التعميم الأساسي في الصفوف الستة م تخرج من كمية التربية معمم الصف ال: بأنّو المعمّم إجرائياً 
 .2017/2018ويعمل في مدارس الحمقة الأولى من التّعميم الأساسي في مدينة اللاذقيّة لمعام الدّراسي الأولى 

         مجتمع وعينة البحث:
( معمماً 1573معمّمي الحمقة الأولى في مدينة اللاذقيّة والبالغ عددىم )، تكّون مجتمع الدراسة من مجتمعين ىما    

( مدرسة بحسب سجلات مديريّة التّربية، وقد تمّ اختيار العيّنة بالطّريقة العشوائيّة 58( مديراً ومديرة في )57ومعممة، و)
( مديراً ومديرة، وبالطريقة المنتظمة بواقع معمم واحد من كل 29يث بمغت )%( ح50البسيطة من ىذه المدارس بنسبة )

  ( توزيع العيّنة وفق متغيّرات الدّراسة.1( معمماً ومعممة. ويوضح الجدول )29مدرسة وقد بمغ عدد المعممين )
 

 بحسب متغيّرات البحث 2017/2018الدراسي معام من معممي الحمقة الأولى من التعميم الأساسي ل (: توزع أفراد عيّنة البحث1جدول )

 
 
 

 المتغير
 والتربوي العممي المؤىل عدد سنوات الخبرة

 المجموع
سنوات 3أقل من  سنوات 6 – 3من   سنوات فما فوق 6   دبموم تأىيل تربوي إجازة جامعية 

 29 11 18 4 11 9 العدد
 100% %37.9 %62.1 %13.8 %55.2 %31 النسبة
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 أدوات البحث وتطبيقيا: إعداد -
 استبانة البحث: -أ 
 البيانات وطبيعة وتساؤلاتو، وأىدافو البحث موضوع من انطلاقًاة البحث استبانأعدت الباحثة  إعداد استبانة البحث: -

 مقدمة،تضمنت  الحالي، البحث مجال في الأدبيات عمى الاطلاععمى  بناء عمييا، الحصول في والمعمومات المرغوب
 عدد بمغ وقد اشتممت عمى )المؤىل التربوي، وعدد سنوات الخبرة(، الأساسية والبيانات ،عباراتيا مىع الإجابة وطريقة
وقد تم استخدام سمم ليكرت تعكس مدى ممارسة الكفايات الأدائية لمعممي الحمقة الأولى. ( 46الاستبانة ) فقرات

(Likertالخماسي، وأعطي لكل فقرة من فقرات الاس ) لمكفايات معممي الصف  ممارسةتبانة وزناً مدرجاً لتقدير درجة
، 3، متوسطة: 4: عالية، 5جداً:  عاليةمن جية نظر مديري المدارس في مدينة اللاذقية، عمى الشكل التالي: )الأدائية 
 (.1جداً:  منخفضة، 2: منخفضة

عمى مجموعة من المحكّمين  الأولية بصورتيا استبانة البحث عرضت صدق المحكمين(: ) :استبانة البحثصدق   -
وتكونت ، ملاحظاتيملإبداء  ( محكمين،7، وقد بمغ عددىم )جامعة تشرين من أعضاء الييئة التدريسيةبفي كمية التربية 

( عبارات الاستبانة قبل 9ويوضح الجدول ) .صياغة بعض البنودوفي ضوء ذلك تم تعديل  عبارة،( 48الاستبانة )
 بعده.التعديل و 

 

عادة صياغتيا عمى استبانة الكفايات الأدائية لمعممي الحقمة الأولى2جدول )  ( العبارات التي تم تعديميا وا 
 العبارة بعد التعديل العبارة قبل التعديل

 إضافة العبارة يستخدم بطاقات الرصد في ملاحظة أداء التلاميذ أثناء عممية التعمم.
 إضافة العبارة الجارية كتمييد لمدّرس.يستخدم الأحداث والمشكلات 

 حذف العبارة يضع أىدافاً درسية تشمل مستويات التفكير العميا
 حذف العبارة يحمل محتوى المادة التعميمية.

 يّة التي تواجو التّلامذةيستخدم الأسئمة التّشخيصيّة التي تحدّد الصّعوبات التّعميم يستخدم الأسئمة التّشخيصيّة التي تحدّد الصّعوبات التّعميميّة.
 حذف العبارة يبدي التسامح وبخاصة مع التلاميذ

 حذف العبارة يضع اختبارات لجميع الأىداف الدرسية
 يستخدم الصّوت وتعبيرات الوجو لجذب انتباه التّلامذة يستخدم الصّوت لجذب انتباه التّلامذة

 سموكيات التّلامذة الخاطئة بالأساليب الإرشاديّة التّربويّة.يعدّل  يعدّل سموكيات التّلامذة الخاطئة لمتلاميذ
 الحمقة مدارسمعمماً ومديراً في ( 28عمى عينة استطلاعية بمغت ) الاستبانةتم تقدير ثبات : استبانة البحث ثبات -

حسب معامل  إذ ،(Cronbach Alphaطريقة ألفا كرونباخ )باللاذقية،  مدينةالتعميم الأساسي في الأولى من 
الثبات الكمي بمغ  معاملىذه أن منو يتضح (، الذي 3لعبارات الاستبانة ككل كما ىو مبين في الجدول )ساق الات
 (، وىي قيمة مقبولة إحصائياً. 18887)

 

 ( يوضح معامل ثبات استبانة الكفايات الأدائية بطريقة وألفا كرونباخ3الجدول )
 (Cronbach Alphaمعامل ألفا كرونباخ ) عدد العبارات الاستبانة

 0.818 16 كفايات التخطيط
 0.824 14 كفايات التنفيذ
 0.838 16 كفايات التقويم

 0.887 46 الدرجة الكمية للاستبانة
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 بطاقة الملاحظة: –ب 
لمعممي الحمقة الأولى، وتم استخدمت الباحثة بنود الاستبانة ذاتيا لملاحظة الكفايات الأدائية إعداد بطاقة الملاحظة:  -

من خلال ملاحظة الباحثة لأدائو داخل  لممؤشر المعمم الفعمية ممارسات عمى بناءً  تحديد مستوى أداء الكفايات الأدائية
لمكفايات الأدائية معممي الصف  ممارسةوأعطي لكل فقرة من فقرات الاستبانة وزناً مدرجاً لتقدير درجة غرفة الصف. 

  (.1جداً:  منخفضة، 2: منخفضة، 3، متوسطة: 4: عالية، 5جداً:  عالية: )الآتيشكل عمى ال الباحثة
الم حكمين المتخصصين في كمية  من مجموعة عمى بطاقة الملاحظة قامت الباحثة بعرض صدق بطاقة الملاحظة: -

يزوّد التّلامذة لتدوين أية ملاحظات يرون من المناسب إضافتيا في البطاقة وتم تعديل عبارة ) التربية جامعة تشرين
 .(يزوّد التّلامذة بالتّغذية الرّاجعة لتحسين أدائيمبنتائج اختباراتيم، لتصبح 

 قام حيث حظين،الملا اتفاق أسموب استخدام طريق عن الملاحظة بطاقة ثبات التأكدُّ من تمّ ثبات بطاقة الملاحظة:  -
قامت الباحثة بتدريبيا عمى استخدام و آخر  ملاحِظ مع(، استطلاعية كعينة( العينة خارج معممين ءأدا الباحث بملاحظة

طبقت في مدارس الحمقة الأولى من التعميم الأساسي. و معمماً ومعممة ( 12وبمغ عدد أفراد العينة )بطاقة الملاحظة، 
وتمت  ،(9148-9147/ لمعام الدراسي 5/9يخ )بتار أربعة أيام  بواقعالاستطلاعية  العينة أفراد عمى الملاحظة بطاقة

 المعممين أداء وسجّلدرجة ممارستو لمكفايات الأدائية، ملاحظة كل معمم عمى حده في الصف مع التركيز عمى 
من قبل الباحث والملاحظ الآخر عمى بطاقتين، واحدة مع الباحث والأخرى مع الملاحظ الآخر، وبعد الانتياء  لمكفايات

 وتمنتائج بطاقة الملاحظة الخاصة بكل معمم، وتم حساب معامل الارتباط بين درجات الملاحظين،  تم تفريغالملاحظة، 

املات الارتباط للاتفاق بين الملاحظين الذين قاما بملاحظة ( يبين مع1. والجدول )الملاحظَين بين اتفاق معامل حساب
( وىي قيمة عالية، تدل عمى 18998الارتباط بمغت ) معامل. ومن خلال قراءتو يتبين أن لمكفايات الأدائيةأداء المعمم 

 ثبات بطاقة الملاحظة.
 

 لعينة ثبات بطاقة الملاحظةالدلالة الإحصائية لمعامل الارتباط للاتفاق بين الملاحظين  (:4الجدول )
 القرار قيمة الاحتمال قيمة معامل الارتباط العدد المجالات

 0.01دال عند  0.000 0.976 16 كفايات التخطيط
 0.01دال عند  0.000 0.908 14 كفايات التنفيذ
 0.01دال عند  0.000 0.972 16 كفايات التقويم

 0.01دال عند  0.000 0.998 46 الدَّرجة الكميَّة للاستبانة
 

 الإطار النّظري:
تعدُّ مرحمة التّعميم الأساسي من المراحل الحسّاسة في الحياة العمميّة والتّعميميّة والتّربوية، كما يعدُّ مفيوم  تمييد: – 1

امتلاكو الكفايات من المفاىيم الجديدة في مجال التّدريس، وقد أصبح نجاح المعمّم في أدائو التّدريسي مقرون بمدى 
ىناك العديد من الكفايات الأدائيّة التي ينبغي أن تتوافر لدى المعمّم الماىر وفيما يأتي الكفايات اللازمة لفعل التّدريس، و 

 عرض ليذه الكفايات:
تسع كفايات ينبغي أن تتوافر لدى  (Dun & Wragg)وضع كل من "دن" و" راج"  الكفايات الأدائيّة لممعمّم: - 2

الكفاية الثاّنية: التّعميم ، الكفاية الأولى: أخلاقيات يمتزميا المعمّم اىر، وتتمثّل ىذه الكفايات في النّقاط التّالية:المعمّم الم
، الكفاية الخامسة: المحادثة البنّاءة، الكفاية الرّابعة: الممارسة الموجّية، الكفاية الثاّلثة: إدارة المواد التّعميميّة، المباشر
الكفاية التّاسعة: ، الكفاية الثاّمنة: التّخطيط والإعداد، الكفاية السّابعة: إدارة التّنظيم الصّفي، السّادسة: التّوجيوالكفاية 

مراحل  وىي(. ونظراً لأنّ مراحل التّدريس ثلاث وىي )تخطيط، وتنفيذ، وتقويم( 61، 2017التّقويم المكتوب )راشد، 



 Tishreen University Journal. Arts and Humanities Series 9149( 4( العدد )14الآداب والعموم الإنسانية المجمد ) مجمة جامعة تشرين 

305 

مّي أيّة خبرة تعميميّة لدى تلاميذه، فإنّ عميو أولًا أن يخطّط، ثمّ يقوم بتنفيذ ىذه متتالية ومتداخمة، فالمعمّم عندما ين
يقوم بتقويم مدى نجاح ىذا العمل التّعميمي الذي قام بو فقد اختيرت ىذه الكفايات الثّلاث )كفايات  من ثمّ الخطّة، و 

ميمّة أساسيّة التّخطيط  التّخطيط:أولًا:  ه الكفايات:التّخطيط، وكفايات التّنفيذ، وكفايات التّقويم(، وفيما يأتي عرض ليذ
في العمميّة التّربويّة بشكل عام، وفي العمميّة التّعميميّة التّعمميّة بشكل خاص، والتّخطيط الجيّد خطوة يؤدي إنجازىا إلى 

 وضع أجل من لمعمما بيا يقوم التي العممية ضمان النّجاح في تحقيق الأىداف المنشودة. ويعرف التّخطيط أنّو: "
 الخاصة الأىداف أو الدراسي، الفصل خلال تحقيقيا سيتم التي العامة الأىداف سواء كانت ا،تحقيقي المراد الأىداف

 (.8، 2014)امبيض، " الفصمية والخطط التحضير دفتر من عمييا ويستدل الواحدة، الحصة في تحقيقيا التي سيتم
في إطار إدارة فعّالة ليذه  وىو التّفكير بالعمميّات والنّشاطات التي تيدف إلى ترجمة الأىداف إلى نتاجات محدّدة

 مؤسسة لكل نشاط أو عمل أي الأىمية لنجاح غاية في التخطيط ميمة دُّ تع(. وبيذا 5، 2003الإجراءات )الضامن، 
 ضمان إلى فاعمة بصورة إتقانيا يؤدي خطوة الجيد والتخطيط والتعميمية،التربوية  العممية مجال في وخاصة منظمة أو

عملًا  أنيا اعتبار عمى مسبق لتخطيط بحاجة التدريس عممية فإن ذلك ضوء وفي .المنشودة الأىداف في تحقيق النجاح
 كفايات امتلاكو لميارة التخطيط المعمم امتلاك وتشير التعميمية، العممية في الأساس حجر التخطيط ويعد فنيّاً دقيقاً،

 أىميّة تخطيط الدّرسويمكن إبراز  وصياغة الأىداف التّعميميّة. الدراسية، المادة محتوى تحميل عمى القدرة مثل أخرى
في الأمور الآتية: )زيادة الثقّة في نفس المعمّم قبل دخول الصّف الدّراسي نتيجة لإلمامو بالمحتوى العممي وتحديده 

التّعميميّة والطّرائق التّدريسيّة والأنشطة والوسائل اللازمة لتنفيذ الدّرس ثمّ عمميات التّقويم اللازمة، وتحقيق للأىداف 
الأىداف التّعميميّة الخاصّة بكل درس، واكتشاف أي قصور في المحتوى أو في عناصر المنيج الأخرى أو أخطاء 

(. ويجنّب 250-249، 2008التّعمّم وجعميا أكثر فعاليّة )حمس، طباعة أو أخطاء لغويّة، وتحسين عمميّة التّعميم و 
المعمّم الإرباك ويمكّنو من تنظيم عناصر الموقف التّعميمي وتنظيم تعمّم الطّمبة، وأن يوجو جميع العناصر المؤثرة في 

يس يوفّر لممعمّم خبرة (، كما أن التّخطيط لمتّدر 51، 2004المواقف التّعميميّة نحو الأىداف المخطط ليا )الفتلاوي، 
تعميميّة فيبدأ بالأىم ويعرف متى ينتقل إلى خطوة قادمة، وما إذا كان من الضّروري إجراء أي تعديل عمى خطّتو أو 

 الخطة التّخطيط إلى ثلاث أنواع أساسيّة لممعمّم، وىي: (Colantonio, 2004, 30لنتونيو )قسّم كو جزء منيا. و 
 لفصل الدراسية السنة خلال الدراسي المقرر ف اأىد تحقيق إلى المعمم خلاليا من يسعى المدى بعيدة خطة ىي السنوية
 المناسبة لتنفيذ التدريسية والأساليب الطرائقو  المادة تدريس أىداف تشمل نأ يجب الخطة معينة ىذه مرحمة أو معين
 خلال المنياج من تحقيقيا المنوي الأىداف لطبيعة الملائمة التعميم توتقنيا وسائل تتضمن كما ،المقررة الأىداف تمك

 المادة وتغطي تدريس أىداف لطبيعة ملائمة لتكون تّلامذةلم ويمالتق أساليب تنويع عمى يعمل المعمم أن وعمى السنة،
 زمني جدول وضع ضرورة وبالنياية ،التّلامذةلدى  المادة تدريس أىداف تحقيق مدى عمى لمحكم متفرقة زمنية فترات

 تيدف الأجل متوسطة خطة ىي الفصمية ةالخطّ و  .الدراسي العام طوال ووحدتو عمى المقرر موضوعات نجازلإ
 شيرين، وتوزع كل أو شيرية خطط إلى تقسم وىي الواحد الفصل الدراسي خلال المقرر وحدات من لإنجاز لمتخطيط

 مدار عمى ولكن السنوية لمخطة نفسياالعناصر  الخطة ىذه وتتضمن للأشير، الأربع الأسابيع مدار عمى الموضوعات
 التعميمية لإنجاز الأنشطة اليومي عممو في المعمم يحتاجيا المدى قصيرة فيي اليومية ةالخطّ أمّا  .واحد دراسي فصل
 مجموعة الخطة ىذه وتشمل حصص، مجموعة واحدة أو حصة في نسبيًا قصيرة فترة خلال تحقيقيا يمكن واحد، لدرس
 أو التييئة أو إلى التمييد بالإضافة التعميمة، أو التربوية والتقنيات لموسائل توضيح وكذلك السموكية، الأىداف من

 وتقييم مرحمي تكويني تقييم من يتكون والذي وتنفيذه، والتقييم س الدر إجراءات أو والعرض الأساسية، المتطمبات
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ىو سموك المعمّم التّدريسي داخل الصّف الدّراسي، والذي ييدف إلى تحقيق  ثانياً: التّنفيذ: .الراجعة والتغذية نيائي،
جممة من الأىداف لدى التّلاميذ، وتعد كفايات التّنفيذ المحك العممي لقدرة المعمّم عمى نجاحو في المينة )الأزرق، 

سيّة عديدة، منيا: تييئة الدّرس (. وتتطمّب كفايات تنفيذ الدّرس تمكّن المعمّم وقدرتو عمى أداء ميمات تدري27، 2000
بطريقة تثير اىتمام التّلاميذ، تنويع طرائق التّدريس، استخدام الوسائل التّعميميّة بطريقة صحيحة وفي الوقت المناسب، 

التّلاميذ تنويع الأمثمة لتأكيد الفيم ومراعاة الفروق الفردية لمتّلاميذ وغيرىا. وميارات التّنفيذ كثيرة ومتعدّدة، منيا: تييئة 
دارة الصّف،  لمدّرس والتّواصل المّفظي وغير المفظي، والمحادثة الجوىريّة، والاكتشاف، والاستقصاء، والتّعزيز، وا 

(. ويجب عمى المعمّم مراعاة ما قد يستجد عمى الموقف 63، 2017وصياغة الأسئمة الصّفيّة واستخداميا )راشد، 
ث التّعديل اللازم عمى أسموبو الخاص، ويجب عميو إشراك الطّمبة في التّعميمي من أمور طارئة، فيعمل عمى إحدا

الحصّة، وتشجيعيم عمى الإدلاء بآرائيم، وعمى السؤال والاستفيام ومناقشة ما يعرض من آراء وبيان وجية نظرىم 
الكفاية إصدار يستطيع المعمّم بيذه ثالثاً: التّقويم: (. 82، 2017الخاصّة فيما يطرح من قضايا لمنّقاش )محجوب،

، 2007الأحكام عمى ما قام بو من مجيود في العمميّة التّعميميّة التّعمميّة، وما حققتو من أىداف لدى الطّمبة )شنطاوي، 
عادة النّظر في ولمتّقويم أىداف عدّة منيا:  (.122 التّأكّد من مدى النّجاح في تحقيق الأىداف، التّغذية الرّاجعة وا 

ي حال عدم تحقيق الأىداف، تعديل الخطط ودراسة عدم تحقيق الأىداف وجمب الرّاحة والطّمأنينة أسموب عمل المعمّم ف
(. ولكي يؤدي التّقويم أغراضو ويؤدي الوظائف المنوطة بو، ينبغي أن يتّسم 233، 2003لممعمّم )الخطيب وآخرون، 

تعزّز الثقّة بنتائجو، ومن خصائص التّقويم الجيّد: بخصائص تجعمو قادراً عمى أداء أدواره المختمفة بكفاءة ودقة وواقعيّة 
وىذا يعني أنّ عمميّة تقويم التّعمّم لا تنتيي عند حد معيّن وأنّ التّقويم في نياية مرحمة محدّدة )حصّة، الاستمراريّة: )

ازىا عمى تعاون جميع ذلك أنّ عمميّة التّقويم تعتمد في إنج التّعاونيّة:وحدة( ىو بمثابة تقويم لبداية مرحمة جديدة. 
فيي لا تتناول  الشّمول:(. 32، 2004أطراف العمميّة التّعميميّة وىم: الطّالب والأىل والمعمّم )الصمادي والدرابيع، 

جانباً واحداً من جوانب الطّالب بل تمتد لتشمل جميع جوانب النّمو المعرفي والجسمي والعقمي والاجتماعي، وكذلك 
يجب وضوح أىداف عمميّة  الوضوح:(. التّقويم عمميّة ديمقراطيّة. 40، 2017أساسياتو )ممحم، جميع مكونات المنياج و 

التّقويم، حيث أنّ تحديد اليدف من عمميّة التّقويم يجعل ميمّة التّقويم أسيل. أن يكون مرتبطاً بالأىداف المراد تقويميا. 
ويم الجيّد إذ أنّ تنوّع جوانب التّقويم يستدعي تنوّع أدواتو ممّا فالتّنويع في أدوات التّقويم صفة من صفات التّق التّنويع:

(. 18، 2011يؤدي إلى تكامل المعمومات التي يتم الحصول عمييا ويعطي نتائج أكثر مصداقيّة وأدق حكماً )ىاشم، 
نفيذ الدّرس الجديد، وذلك يتم تنفيذ ىذا النّوع قبل ت التّقويم المبدئي:وتختمف مستويات التّقويم باختلاف اليدف، ومنو: )

بغرض تحديد مستوى الطّمبة الأولي، أي تحديد المعمومات والميارات والاتجاىات السّابقة لدىيم والتي يجب أن يبدأ من 
عندىا التّعمّم، كما ييدف ىذا النّوع من التّقويم إلى تحديد مدى اكتساب الطّمبة للأىداف الموضوعة لموحدة أو الدّرس 

والتّقويم (. 81، 2008دراستو، مما يساعد المعمّم عمى تحديد نقطة بداية صحيحة لدرسو )العثامنة، الجديد قبل 
يتم بصورة مستمرّة عمى مدار عمميّة التّدريس ومن بداية الحصّة، حيث يقدّم المعمّم أجزاء من المادّة الدّراسيّة  التّكويني:

مبة ليذا الجزء قبل أن ينتقل المعمّم إلى المعمومة أو الخطوة التّالية بالطّرق المختمفة، ومن ثمّ يقيم مدى استيعاب الطّ 
وىو الذي يتم عقب التّدريس، ومن أىداف التّقويم النّيائي  والتّقويم النّيائي:(. 131، 2008)جامعة القدس المفتوحة، 

فسو، وكذلك مدى تحقّق بعض معرفة مستوى أداء طالب معيّن أو مجموعة من الطّمبة، أو معرفة ناتج أداء المعمّم ن
 (.82، 2008الأىداف السّموكيّة )العثامنة، 
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نستخمص ممّا سبق أنّ كفاية المعمّم الأدائيّة تعد مقياس عمى مجيوده المبذول خلال السّنة الدّراسيّة، وتظير ىذه الكفاية 
شّر عمى معاممة المعمّم لتلاميذه وقدرتو في ميارة التّخطيط لمدّرس وميارة التّنفيذ وميارة التّقويم، فكل من ىذه تعد مؤ 

 عمى تنمية المعمومات والميارات والاتجاىات المختمفة لدى التّلاميذ إلى درجة عالية من الاتقان.
 

 الدّراسات السّابقة: 
  ،ىدفت الدّراسة لتحديد الكفايات الأساسيّة (مصركفايات معمّم الحمقة الأولى ) ( بعنوان:2017دراسة )ادريس .
( فرداً من 200لازمة لإعداد معمّم الحمقة الأولى بمرحمة الأساس بولاية نير النيل، تكونت عينة الدّراسة من )ال

( عضو ىيئة تدريس، وتمّ استخدام المنيج 73( فرداً لجامعة وادي النيل، و)200الخريجين لجامعة شندي، وكذلك )
نّتائج: تجربة معمّم الحمقة الأولى تحتاج إلى كفايات تدريسيّة الوصفي، والاستبانة كأداة لجمع البيانات، وكانت أىم ال

داريّة عالية الجودة، والكفايات التّدريسيّة اللازمة لمعمّم الحمقة الأولى )تخطيط، تنفيذ، تقويم( متوفرة بعامل الخبرة فقط،  وا 
 والمعمّمون غير مممين بأىداف المحاور الخاصّة بالحمقة الأولى. 

 س بينكا ) دراسة استرليتا(Estrellita c Penca, 2015  ،بعنوان: ممف المعممين المتنقمين، الكفايات، الأداء
 The Mobile Teachers’ Profile, Competencies, Performanceالمشاكل في وزارة التربية والتّعميم 

And Problems In The Department Of Education, Division Of Northern Samar, 

Philippines ( .)ىدفت الدّراسة إلى وصف ممف المعممين المتنقمين، تقييم كفاءاتيم، قطاع سمر الشمالية، الفمبين
( في وزارة التربية والتّعميم، وتمّ استخدام 2014( حتى )2010تحديد مستوى أدائيم، وتحديد المشاكل التي واجيتيم من )

ميّة والمناقشة الجماعيّة والمقابمة كأدوات لجمع البيانات، وتكونت المنيج الوصفي، واستخدم الاستبيان والملاحظات الفع
عينة الدّراسة من جميع المعممين المتنقمين، واستخدم تقييم الأداء الذي قدّمو المشرف عمى المقاطعة كأساس في تحديد 

ر، وقد تبين أنّ لدييم كفاءة عالية أداء عمل المعمّمين المتنقمين، كان المعمّمون المتنقمون من الشّباب والأغمبية من الذكو 
في إجراء دورات التّعمّم، ولدييم أداء عمل مرضي لمغاية، وتتمثّل مشاكميم الرّئيسة في الافتقار إلى مواد تعميميّة 

 مجتمعيّة وعدم وجود غرفة دائمة أثناء إجراء دورات التّعمّم.
  ،زمة لدى المشرف التّربوي من وجية نظر مديري ( بعنوان: "الكفايات الأدائيّة اللا 2014دراسة )السّعدية

)عمان(. ىدفت الدّراسة التّعرّف إلى  المدارس، ومساعدييم بولاية السويق في محافظة شمال الباطنة بسمطنة عمان".
الكفايات الأدائيّة اللازمة لدى المشرف التّربوي من وجية نظر مديري المدارس ومساعدييم بولاية السويق في محافظة 

ال الباطنة بسمطنة عمان، وأثر كل من النّوع الاجتماعي وسنوات الخبرة والوظيفة والمرحمة التّعميميّة، تمّ استخدام شم
( من مديراً ومديرة ومساعد مدير ومساعد مديرة، توصّمت الدّراسة إلى 76الاستبيان كأداة لمدّراسة، وتكوّنت العينة من )

التّربويين بولاية السويق في محافظة شمال الباطنة يمتمكون كفايات الميارات  عدد من النّتائج أىميا: أنّ المشرفين
الأدائيّة والقدرات الفنية والإداريّة اللازمة التي تمكنيم من تأدية مياميم التّعميميّة، وعدم وجود فروق توفّر الكفايات 

ى لكل من النوع الاجتماعي وسنوات الخبرة الأدائيّة اللازمة لدى المشرف التّربوي من وجية نظر أفراد العيّنة تعز 
 والوظيفة والمرحمة التّعميميّة. 

 ردرنايم ف دريمون دراسة) Raymond M. Fernandes, 2014المعمّمين وأداء المتعمّمين في  ات( بعنوان: كفاي
 Teachers’ Competence And Learners“ ودوره في إغناء البرنامج التّعميمي نظام التّعميم البديل

Performance In The Alternative Learning System Towards An Enriched Instructional 

Program” (مانييلا، الفمبين.)  ىدف البحث إلى تحديد العلاقة بين كفاية المعمّمين وأداء المتعمّمين في الامتحان
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ة الأولى المتعمّمين المستجيبين الذين ىم المتعمّمين القائم عمى الكفاءة، وتكوّنت عيّنة البحث من مجموعتين، المجموع
ALS( والمجموعة الثاّنية المعمّمين المستجيبين والذين ىم المدراء التّعميميين ،(IMsوالمعمّمين المتنقمين ، (MTs)  ّوتم

الوصفي، وقد تبين أنو لا توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين كفاية المعممين وبعض الخصائص  المنيجاستخدام 
 نوع الجنس والخمفية التعميمية. كالديموغرافية  الاجتماعية

 ( دراسة إكسو وييXu; Ye, 2014 بعنوان: تأثير كفاية المعمّمين عمى الأداء الوظيفي في بحث الجامعات )
 Impacts of Teachers’ Competency on Job"أخذ الجو الأكاديمي كوسيط ذات تخصص الصّناعة و 

Performance in Research Universities with Industry Characteristics: Taking 

Academic Atmosphere as Moderator”  .)ييدف ىذا البحث إلى تعرّف تأثير كفاية المعمّمين )الصين
ستخدام المقابمة والاستبيان كأداة لمبحث، واستخدم المنيج التّجريبي، بيّنت النتائج وجود عمى الأداء الوظيفي، وتمّ ا

علاقة إيجابيّة كبيرة بين مستوى كفاية المعمّمين والأداء الوظيفي ومن أىميا القدرة البحثيّة وقدرة التّدريس، والجو 
 اء الوظيفي.الأكاديمي يؤدي دوراً تنظيميّاً في التّفاعل بين الكفاءة والأد

  ،( بعنوان: برنامج تدريبي مقترح لتطوير الكفايات التّدريسيّة اللازم توافرىا في 2013دراسة )سعيد والخانجي
ىدفت الدّراسة لتقديم برنامج تدريبي من  .(السّودانمعمّمي المغة العربية بمرحمة التّعميم الأساسي في ولاية الخرطوم )

شأنو أن يطوّر الكفايات التّدريسيّة اللازم توافرىا في معمّمي المغة العربية ومعمّماتيا الذين يدرسون بالحمقة الثاّنية من 
ميم البرنامج مرحمة التّعميم الأساسي بالمدارس الحكوميّة في ولاية الخرطوم، وتمّ اختيار تقنيّة التّدريس المصغّر لتص

( معمّماً ومعمّمة، كما توجّيت الدّراسة بمجموعة من الأسئمة البحثيّة 277التّدريبي المقترح، وتكوّنت عيّنة الدّراسة من )
لمجيات المختصّة في وزارة التّربية والتّعميم في ولاية الخرطوم، توصّمت الدّراسة إلى أنّو لا يوجد برنامج تدريبي مركّز 

المعمّمين الذين استطمعت آراؤىم رأوا بأنّ الكفايات الواردة في قائمة الدّراسة ىي كفايات ذات أىميّة كبيرة محدّد، وأنّ 
 جداً وأنّ التّدريب عمييا الحاجة إليو كبيرة جداً.

  ،يم ( بعنوان: " فاعميّة برنامج تدريبي مقترح لتطوير الكفايات المينيّة لطمبة معمّمي التّعم2011دراسة )العجرمي
. )فمسطين(. ىدفت الدّراسة إلى بناء برنامج الأساسي بجامعة الأزىر _ غزّة في ضوء استراتيجيّة إعداد المعمّمين

(، تمّ 2008تدريبي لتطوير الكفايات المينيّة لدى الطمبة معمّمي التّعميم الأساسي في ضوء استراتيجيّة إعداد المعمّمين )
( طالباً 60( طالباً وطالبة بواقع )120بو التّجريبي، تكوّنت عيّنة الدّراسة من )استخدام المنيج الوصفي التّحميمي وش

( طالباً وطالبة مجموعة ضابطة، عبر إعداد اختبار تحصيمي وبطاقة ملاحظة الأداء 60وطالبة مجموعة تجريبيّة و)
ة في متوسّط درجات طمبة وفق قائمة الكفايات المينيّة. وتوصمت نتائج الدّراسة وجود فروق ذات دلالة إحصائيّ 

المجموعتين التّجريبيّة والضّابطة لصالح المجموعة التّجريبيّة، وكذلك وجود فروق ذات دلالة إحصائيّة في متوسّط 
درجات طمبة المجموعتين التّجريبيّة والضّابطة عمى بطاقة الملاحظة لصالح المجموعة التّجريبيّة، في حين لم تظير 

يّة في متوسّط درجات طمبة المجموعة التّجريبيّة عمى الاختبار التّحصيمي مما يدل عمى فعاليّة فروق ذات دلالة إحصائ
 البرنامج في احتفاظ الطّمبة بالمعمومات التي اكتسبوىا.

  ،( بعنوان: تقويم كفايات المعمّم الأدائيّة في مرحمة التّعميم الأساسي بالجميوريّة 2002دراسة )سعيد وآخرون
ىدفت الدّراسة إلى تقويم الكفايات الأدائيّة لممعمّم في مرحمة التّعميم الأساسي، وذلك لمعرفة أوجو القوّة (. ليمنااليمنيّ. )

( مدارس 8والضّعف في أداء المعمّم وتقديم التّوصيات اليادفة إلى تحسين وتطوير أدائو، تكوّنت عيّنة الدّراسة من )
( مدرسة، تمّ 64( معمماً ومعمّمة يعممون في )681ة بمغ حجميم )%( من معممي ومعممات المدارس الأساسيّ 20و)

استخدام مقياس تقويم كفايات المعمّم الأدائيّة في التّعميم العام، وكانت أىم النّتائج أن الكفايات الرّئيسة الضّروريّة 
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مجالات الكفايات التي كان  لمتّدريس تمارس من قبل معممي مرحمة التّعميم الأساسي بنسب تقل عن مستوى الاتقان، وأن
 ممارسة المعممين ليا يقل عن مستوى التمكن. 

يلاحظ من خلال لدّراسات السّابقة أنّيا تشابيت مع البحث الحاليّ في تناولو موضوع الكفايات بشكل عام،      
( وسعيد 2002( وسعيد وآخرون )2017وتشابيت معو من حيث المرحمة المستيدفة مثل دراسة كل من ادريس )

الكفاية التي تناولتيا وطبيعة العيّنة التي تكوّن (، واختمف ىذا البحث مع تمك الدّراسات من حيث نوع 2013والخانجي )
منيا ىذا البحث الذي ىدف إلى تعرف درجة ممارسة معمّمي الحمقة الأولى لمكفايات الأدائيّة من وجية نظر مديري 
مدارس التّعميم الأساسي في مدينة اللاذقيّة، ومن خلال ملاحظة الباحثة لأداء معممي الحمقة الأولى من التعميم 

( وسعيد 2017لأساسي عمى بطاقة الملاحظة المخصصة لذلك. فمن حيث نوع الكفاية يلاحظ دراسة كل من ادريس )ا
أنّيا تناولت كفايات مختمفة منيا  Raymond M Fernandes (2014)( و2011(، والعجرمي )2013والخانجي )

( من 2013( و)سعيد والخانجي، 214)السعدية، المينية ومنيا الأساسيّة ومنيا التّدريسيّة. وتشابيت مع دراسة كل من 
 حيث نوع الكفاية، لكنّيا اختمفت عنيا بالعيّنة والبمد ونوع المنيج المستخدم. 

 
 :ةمناقشالالنّتائج و 

 مناقشة أسئمة البحث:
مدينة في مديري المدارس معممي الحمقة الأولى لمكفايات الأدائيّة من وجية نظر  درجة ممارسةما السؤال الأول: 

 اللاذقيّة؟
معممي الحمقة الأولى في مدينة  لدرجة ممارسة ةالنسبي والأىميةسب المتوسط الحسابي السؤال ح  للإجابة عن ىذا 

 .يوضح ذلك (5الجدول )و لمكفايات الأدائيّة من وجية نظر المديرين، عند كل مجال من مجالات للاذقيّة ا
 

 عممي الحمقة الأولى ( الدرجة الكُميّة لدرجة ممارسة م5الجدول )
 من التعميم الأساسي لمكفايات الأدائيّة من وجية نظر المديرين في مدينة اللاذقية

 المتوسط مجالات استبانة الرقم
 الحسابي 

الانحراف 
 المعياري

 درجة الممارسة الترتيب الأىمية النسبية

 متوسطة 3 71% 0.40 3.55 كفايات التخطيط  .1
 متوسطة 2 72% 0.36 3.6 كفايات التنفيذ  .2
 مرتفعة 1 80% 0.42 4 كفايات التقويم  .3

 مرتفعة 74.6% 0.31 3.73 للاستبانة الدرجة الكمية
(، وتقع ضمن الدرجة 3.73لدرجة ممارسة الكفايات الأدائية بمغت ) الدرجة الكمية( أنَّ 5يلاحظ من الجدول )        

%(، وجاءت بدرجة مرتفعة، وفي المرتبة الأولى أتت كفايات التقويم بدرجة 74.6نسبية بمغت ) المتوسطة، وأىمية
%(، وأتت كفايات التنفيذ في المرتبة الثانية، بدرجة 80(، وأىمية نسبية بمغت )4مرتفعة، بمتوسط حسابي بمغ )
ايات التخطيط في المرتبة الثالثة %(، تبعو مجال كف72(، وأىمية نسبية بمغت )3.6متوسطة، وبمتوسط حسابي بمغ )

%(. تعزو الباحثة ىذه النّتيجة إلى أنّ اليدف الأسمى عند 71(، وأىمية نسبية بمغت )3.55بمتوسط حسابي بمغ )
المعمّمين قائم عمى تحصيل الطّالب الدّراسي، أي أنّ اليدف من التّعميم قائم عمى الامتحان والدّرجة والتّرتيب التي 

طّالب، فالتّقويم ليس مرتبطاً بالأىداف بحد ذاتيا، بل اليدف ىو الإجابة عمى أسئمة التّقويم وأخذ يحصل عمييا ال
العلامة لذلك يقوم المعمّم بتنويع أساليب التّقويم ليتمكّن جميع الطّلاب من الإجابة بطريقة عالية، في حين جاءت 
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نّتيجة إلى ضعف المعمّم في تييئة الدّرس بطريقة تثير اىتمام كفايات التّنفيذ في المرتبة الثاّنية وتعزو الباحثة ىذه ال
التّمميذ وقمّة خبرة المعمّمين بالمواقف التّدريسيّة إذ يتطمّب امتلاك ىذه الكفاية خبرة عمميّة طويمة وفترة زمنيّة كافية، في 

ك ىذه الكفاية بشكل مناسب، واستخدام حين أنّ الفترة المقرّرة لمدّورات التّدريبيّة لا تكفي لمساعدة المعمّم عمى امتلا
الطّرق الجديدة في التّدريس المتعمّمة أثناء الدّورة التّدريبيّة لا تتناسب مع جميع موضوعات الكتاب، وفي ىذه الدّروس 

ضعف  يتم تنفيذ الدّرس بطريقة معتادة تقميديّة، أمّا كفاية التّخطيط جاءت بدرجة متدنيّة وقد يكون السّبب في ذلك وجود
في كفاية التّخطيط وصوغ الأىداف التّعميميّة ونقص الخبرة في ىذا المجال وأصبح التّخطيط لدى المعمّم أمراً روتينيّاً 
غير مدروس ولا يمبي المعارف المستجدّة، والتّصوّر الخاطئ لكفايات التّخطيط لدى معمّمي المرحمة الابتدائيّة و أىميّتيا 

دورىا في مساعدة المعمّم في تحقيق الأىداف التّعميميّة المراد بموغيا واختيار أحسن الوسائل في العمميّة التّعميميّة و 
( التي توصمت 2017وأنسبيا وكذلك الاستغلال الأمثل لموقت وعدم ىدره. ىذه النّتيجة تتفق مع نتائج دراسة )ادريس، 

جودة وانّ المعمّمين غير مممين بأىداف المحاور إلى أنّ معمّم الحمقة الأولى يحتاج إلى كفايات تدريسيّة عالية ال
 والمضامين الخاصّة بالحمقة الأولى.

معممي الحمقة الأولى لمكفايات الأدائيّة من  لدرجة ممارسة ةالنسبي والأىميةب المتوسط الحسابي اسكما تم ح      
وجاءت النتائج عمى النحو  ،الحسابيالمتوسط ، ورتبت العبارات تبعاً لدرجة وجية نظر مديري مدارس الحمقة الأولى

 الآتي:
 :عبارات كفايات التخطيط. ومن قراءتو  عينة حول( إجابات ال6يظير الجدول ) المجال الأول: كفايات التخطيط

(، وأىمية نسبية تزيد 4.03( جاءت بدرجة مرتفعة، بمتوسطات حسابية تزيد عمى )5، 4، 3، 9، 1يتبين أن العبارات )
(، وأىمية نسبية تراوحت 3.66(، )3%(، في حين وردت العبارات الباقية بدرجة متوسطة تراوحت بين )80.6عمى )
   (.%73.2%(، و)60بين )

 من مديري مدارس الحمقة الأولى من التعميم الأساسي في مدينة اللاذقية البحثعينة أفراد (: إجابات 6جدول )
 درجة ممارسة معممي الحمقة الأولى لكفايات التخطيط في مدارسيم ممثمة بالمتوسط الحسابي والانحراف المعياري والأىمية النسبيةحول 

 الترتيب
 العبارات الرقم

 المتوسط
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري

 الأىمية
 النسبية

 درجة
 الممارسة

 مرتفعة 80.6% 1.12 4.03 بادل الخبرات التّعميميّة والزّيارات الصّفيّة مع الزّملاء المعمّمين والمعمّمات.ي 1 1
 مرتفعة 78% 1.15 3.90 يوزع الوقت بما يتناسب مع خطّة الدّرس. 9 2
 مرتفعة 76.6% 1.14 3.83 القبمي )المتطمّبات الأساسيّة(.يحدّد التّعميم  3 3
 مرتفعة 76.6% 1.00 3.83 يضع خطّة التدريس اليوميّة تتوافق مع الخطّة السّنوية. 4 3
 مرتفعة 75.2% 1.02 3.76 يصيغ الأىداف السّموكيّة بطريقة قابمة لمقياس. 5 4
 متوسطة 73.2% 1.08 3.66 يحدّد الواجب البيتي المناسب. 12 5
 متوسطة 72.4% 0.86 3.62 يعمل عمى بناء علاقة وديّة مع التّلامذة. 15 6
 متوسطة 71% 1.18 3.55 يصمّم وسائل تعميميّة من البيئة المحميّة. 10 7
 متوسطة 71% 1.06 3.55 يكمّف المتعمّمين بالبحث في موضوع الدّرس خارج الكتاب. 13 7
 متوسطة 69.6% 1.06 3.48 يختار طريقة التّدريس المناسبة لمموقف التّعميمي. 11 8
 متوسطة 68.2% 1.30 3.41 يعد خططاً علاجيّة في ضوء التّقويم السّابق. 6 9
 متوسطة 66.8% 0.81 3.34 يعد خطّة سنويّة تنظّم تعمّم محتوى المادّة الدّرسيّة. 2 10
 متوسطة 66.2% 1.14 3.31 متدرّجة ليصل إلى مستويات التّفكير العميا.يصيغ الأىداف بطريقة  7 11
 متوسطة 66.2% 1.17 3.31 يختار الأنشطة المناسبة لمدّرس. 8 11
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 متوسطة 64.2% 0.56 3.21 يوفّر مناخاً يتميّز بالتّفاعل والطّمأنينة. 16 12
 متوسطة 60% 1.13 3.00 يربط أىداف الدّرس بما يتّفق وميول التّلامذة. 14 13

 :عبارات كفايات التنفيذ. ومن خلال قراءتو  عينة حول( إجابات ال7يظير الجدول ) المجال الثاني: كفايات التنفيذ
( جاءت بدرجة مرتفعة، بمتوسطات حسابية تزيد عمى 25، 27، 17، 21، 28، 24، 19يتبين أن العبارات الآتية )

(، 2.59%(، في حين وردت العبارات الباقية بدرجة متوسطة تراوحت بين )78(، وأىمية نسبية تزيد عمى )3.9)
يستخدم الأسئمة التّشخيصيّة التي تحدّد %(، باتسثناء العبارة )3.41%(، و)51.8تراوحت بين )(، وأىمية نسبية 3.41)

(، وأىمية نسبية 2.03( فقد وردت بدرجة منخفضة بمتوسطات حسابية بمغت )الصّعوبات التّعميميّة التي تواجو التّلامذة
 %(.  40.6بمغت )

 

 من مديري مدارس الحمقة الأولى من التعميم الأساسي في مدينة اللاذقية البحثعينة أفراد (: إجابات 7جدول )
 درجة ممارسة معممي الحمقة الأولى لكفايات التنفيذ في مدارسيم ممثمة بالمتوسط الحسابي والانحراف المعياري والأىمية النسبيةحول 

 انززرٛت
 انؼجبراد انزلى

 انًزٕطظ

 انؾظبثٙ

 الاَؾزاف

 انًؼٛبر٘

 الأًْٛخ

 انُظجٛخ

 درعخ

 انًًبرطخ

 يزرفؼخ 95.2% 0.51 4.76 ٚظزخذو انصّٕد ٔرؼجٛزاد انٕعّ نغذة اَزجبِ انزّلايذح8 49 4

 يزرفؼخ 90.4% 0.91 4.52 ئربؽخ انفزصخ نهؾٕار ٔانًُبلشخ أصُبء انذرص8 91 9

 يزرفؼخ 89% 0.63 4.45 طزػ رظبؤلاد رضُٛز يظزٕٚبد انزفكٛز انؼُهٛب نهزلايٛذ8 98 3

 يزرفؼخ 84.2% 0.49 4.21 ٚزذرّط فٙ انُشبط انزؼهًٛٙ يٍ انجظٛظ ئنٗ انًؼمذ8 94 1

 يزرفؼخ 83.4% 0.89 4.17 ٚظزخذو الأؽذاس ٔانًشكلاد انغبرٚخ كزًٓٛذ نهذّرص8 47 5

 يزرفؼخ 80.6% 0.78 4.03 ٚزاػٙ انفزٔق انفزدٚخ ثٍٛ انزلايٛذ8 97 6

 يزرفؼخ 78% 0.72 3.90 يُبطجخٚٓٛئ نًٕضٕع انذرص ثأطئهخ ٔػجبراد  95 7

 يزٕططخ 68.2% 1.02 3.41 رٕعّٛ انزلايٛذ نهزؼهىّ انذار8ٙ 31 8

 يزٕططخ 64.8% 1.02 3.24 ئَٓبء انذرص ثُشبط ْبدف8 99 9

ٌ انُمّبط الأطبطٛخّ ػهٗ انظّجٕرح8 99 41 ّٔ  يزٕططخ 62% 0.86 3.10 ٚذ

 يزٕططخ 60.6% 1.12 3.03 انزذّرٚض8ٚظزخذو الأعٓشح انزؼّهًٛٛخّ انًزٕفزح فٙ  93 44

 يزٕططخ 60% 1.04 3.00 ٚؼزجز انًزؼهىّ أطبص ػًهٛخّ انزؼّهى8ّ 91 49

 يزٕططخ 51.8% 0.73 2.59 ٚزثظ يٕضٕع انذرص ثٕالغ ؽٛبح انزلايٛذ 96 43

 يُخفضخ 40.6% 0.57 2.03 ٚظزخذو الأطئهخ انزشّخٛصٛخّ انزٙ رؾذّد انصّؼٕثبد انزؼّهًٛٛخّ انزٙ رٕاعّ انزلّايذح8 48 41

 :عينة من مديري مدارس الحمقة الأولى من التعميم ( إجابات ال8يظير الجدول ) المجال الثالث: كفايات التقويم
عبارات كفايات التقويم. ومن خلال قراءتو يتبين أن معظم عبارات ىذا المجال جاءت  اللاذقية حول مدينةالأساسي في 

%(، في حين وردت العبارات 73.8( وأىمية نسبية تزيد عمى )3.69بدرجة مرتفعة، بمتوسطات حسابية تزيد عمى )
تراوحت بين  (، وأىمية نسبية3.59(، )3.48( بدرجة متوسطة تراوحت بين )44، 31، 42، 45ذات الأرقام )

 .%(71.8%(، و)69.6)
 

 من مديري مدارس الحمقة الأولى من التعميم الأساسي في مدينة اللاذقية البحثعينة أفراد (: إجابات 8جدول )
 درجة ممارسة معممي الحمقة الأولى لكفايات التقويم في مدارسيم ممثمة بالمتوسط الحسابي والانحراف المعياري والأىمية النسبيةحول 

 انززرٛت
 انؼجبراد انزلى

 انًزٕطظ

 انؾظبثٙ

 الاَؾزاف

 انًؼٛبر٘

 الأًْٛخ

 انُظجٛخ

 درعخ

 انًًبرطخ

 يزرفؼخ 95.2% 0.51 4.76 ٕٚعّ انظإال ثأطهٕة ثظٛظ8 35 4

 يزرفؼخ 91.8% 0.87 4.59 ٚزٛؼ فزصخ نهزفّكٛز ثؼذ طزػ انظإال8 36 9

 يزرفؼخ 90.4% 0.83 4.52 انزلّايذح8ٚطزػ أطئهخ شفٓٛخّ ثصٛغخ يضٛزح نزفكٛز  33 3

 يزرفؼخ 89% 0.87 4.45 يُزبثؼخ أػًبل انزلايذح أصُبء رُفٛذ انًٓبو8 11 1

 يزرفؼخ 88.2% 0.91 4.41 ٚطزػ انٕاعجبد انًُشنٛخّ انًُبطجخ ػهٗ انذّرص8 14 5

 يزرفؼخ 82% 0.49 4.10 ٚزٛؼ فزصخ نهزلّايذح نطزػ أطئهزٓى8 37 6

 يزرفؼخ 82% 0.49 4.10 ئعبثبد انزهًّٛذ انخبطئخ ٔٚصؾؾٓب أصُبء انذّرص8ُٚبلش  38 6

 يزرفؼخ 80% 0.66 4.00 ٚطزػ أطئهخ رضٛز اْزًبو انزلّايذح نهذّرص8 39 7

 يزرفؼخ 78.6 0.59 3.93 ٚزاػٙ انفزٔق انفزدٚخ فٙ رٕسٚغ الأطئهخ8 31 8

ح َٔمبط انضّؼف8 ٚؾهمّ 13 8 ّٕ  يزرفؼخ 76.6% 0.47 3.83 َزبئظ الاخزجبراد نهٕلٕف ػهٗ َمبط انم
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 يزرفؼخ 73.8% 0.60 3.69 ٚؼشّس ئعبثبد انزلّايذح8 39 9

 يزرفؼخ 73.8% 0.66 3.69 ٚظزخذو ثطبلبد انزصذ فٙ يلاؽظخ أداء انزلايٛذ أصُبء ػًهٛخ انزؼهى8 16 9

د انزلّايذح ثبنزغّذٚخ انزّاعؼخ نزؾظٍٛ أدائٓى8 15 41 ّٔ  يزٕططخ 71.8% 0.73 3.59 ٚش

 يزٕططخ 71% 0.78 3.55 ٚؼذّل طهٕكٛبد انزلّايذح انخبطئخ ثبلأطبنٛت الإرشبدٚخّ انززّثٕٚخ8ّ 19 44

 يزٕططخ 69.6% 0.74 3.48 ٚضغ أدٔاد انزمّٕٚى انزٙ رزُبطت ٔأْذاف انذّرص8 34 49

 يزٕططخ 69.6% 0.79 3.48 ٕٚظّف َزبئظ ػًهٛخّ انزمّٕٚى فٙ رؾظٍٛ ػًهٛزٙ انزؼّهٛى ٔانزؼّهى8ّ 11 49

 السؤال الثاني: ما درجة ممارسة معممي الحمقة الأولى في مدينة اللاذقيّة لمكفايات الأدائيّة وفق بطاقة الملاحظة؟
لدرجة ممارسة معممي الحمقة الأولى في مدينة للإجابة عن ىذا السؤال ح سب المتوسط الحسابي والأىمية النسبية 

 ( يوضح ذلك.9اللاذقيّة عند كل مجال من مجالات لمكفايات الأدائيّة من خلال بطاقة الملاحظة، والجدول )
 

 

 ( الدرجة الكُميّة لدرجة ممارسة معممي الحمقة الأولى9الجدول )
 من التعميم الأساسي لمكفايات الأدائيّة في مدينة اللاذقية من خلال بطاقة الملاحظة 

 انًزٕطظ يغبلاد اطزجبَخ انزلى

 انؾظبثٙ 

الاَؾزاف 

 انًؼٛبر٘

 درعخ انًًبرطخ انززرٛت الأًْٛخ انُظجٛخ

 يزٕططخ 9 63.2% 0.75 3.16 كفبٚبد انزخطٛظ  48

 يزٕططخ 3 62.8% 0.56 3.14 كفبٚبد انزُفٛذ  98

 يزٕططخ 4 69.8% 0.49 3.49 كفبٚبد انزمٕٚى  38

 يزٕططخ 65.4% 1855 3.27 نلاطزجبَخ انذرعخ انكهٛخ

(، وتقع ضمن الدرجة 3.27( أنَّ الدرجة الكمية لدرجة ممارسة الكفايات الأدائية بمغت )9يلاحظ من الجدول )        
الثلاثة بدرجة متوسطة، وفي المرتبة الأولى أتت كفايات  %(، وجاءت المجالات65.4المتوسطة، وأىمية نسبية بمغت )
%(، وأتت كفايات التخطيط في المرتبة الثانية 69.8(، وأىمية نسبية بمغت )3.49التقويم، بمتوسط حسابي بمغ )

%(، تبعو مجال كفايات التنفيذ في المرتبة الثالثة بمتوسط 63.2(، وأىمية نسبية بمغت )3.16بمتوسط حسابي بمغ )
وتعزو الباحثة ىذه النّتيجة إلى وجود الباحثة المفاجئ بالحصّة  %(.62.8(، وأىمية نسبية بمغت )3.14حسابي بمغ )

الدّرسيّة والذي أربك المعمّم ولم يكن لديو الفرصة لشرحو بالطّريقة المثمى و معرفتو الكافية بموضوع الدّرس ساعده عمى 
لنّتيجة متوسّطة. وحصول كفاية التّقويم عمى المرتبة الأولى يعود إلى الاىتمام شرح الدّرس بطريقتو المعتادة، لذلك نجد 

الكبير الذي يوليو المعمّمين بعمميّة التّقويم والتّحصيل لدى الطّالب واليدف ىو تعميم الطّالب ليجتاز الامتحان وليس 
د إلى التّصوّر الخاطئ لكفايات التّخطيط لدى المعمومة بحد ذاتيا، أمّا حصول كفاية التّخطيط عمى المرتبة الثاّنية يعو 

معمّمي مرحمة التّعميم الأساسي، واعتمادىم عمى الشّكل الرّوتيني المعتاد والبعيد عن ربط الأىداف بالتّقويم، ولكنّو 
في متناسب مع ما يطمبو الموجّو والمدير. وأمّا حصول كفاية التّنفيذ عمى أقل مستوى فيذا يعود إلى ضعف المعمّم 

تييئة الدّرس بطريقة تثير اىتمام التّمميذ كذلك إلى عدم تنويع المعمّم في طرائق التّدريس وعدم الاستخدام الأمثل لموسائل 
وتتّفق ىذه النّتيجة مع ما توصّمت إليو دراسة )ادريس، ، التّعميميّة وغيرىا من الميمّات التي تعد أساسيّة في تنفيذ الدّرس

لى أنّ الكفايات التّدريسيّة اللازمة لمعمّم الحمقة الأولى )تخطيط، تنفيذ، تقويم( والمعمّمون غير ( والتي توصّمت إ2017
 مممّين بأىداف المحاور والمضامين الخاصّة بالحمقة الأولى.

ة وتم حساب المتوسط الحسابي والأىمية النسبية لدرجة ممارسة معممي الحمقة الأولى من التعميم الأساسي في مدين     
، ورتبت العبارات تبعاً لدرجة المتوسط الحسابي، وجاءت النتائج خلال بطاقة الملاحظة اللاذقية لمكفايات الأدائيّة من

 عمى النحو الآتي:
 :( درجات معممي مدارس الحمقة الأولى لعبارات كفايات 10يظير الجدول ) المجال الأول: كفايات التخطيط

( جاءت بدرجة 1، 7، 5، 8) ذات الأرقامالتخطيط وفق بطاقة الملاحظة. ومن خلال قراءتو يتبين أن العبارات 
%( لمعبارتين عمى 79.4%(، و)81.4( وأىمية نسبية بمغت )3.97(، و)4.07مرتفعة، بمتوسطات حسابية بمغت )
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(، وأىمية نسبية تراوحت بين 3.62(، )2.72التوالي، في حين وردت العبارات الباقية بدرجة متوسطة تراوحت بين )
%(، باتسثناء العبارتين )يربط أىداف الدّرس بما يتّفق وميول التّلامذة(، و)يعد خططاً علاجيّة في 72.4%(، و)54.4)

( وأىمية نسبية بمغت 1.93(، و)2.07ت بدرجة منخفضة بمتوسطات حسابية بمغت )ضوء التّقويم السّابق( فقد ورد
 %( لمعبارتين عمى التوالي. 38.6%(، و)41.4)

 

 (: درجات أفراد عينة البحث من معممي الحمقة الأولى حول درجة ممارستيم لكفايات التخطيط10جدول )
 والانحراف المعياري والأىمية النسبية في مدارسيم وفق بطاقة الملاحظة ممثمة بالمتوسط الحسابي

 انززرٛت
 انؼجبراد انزلى

 انًزٕطظ

 انؾظبثٙ

 الاَؾزاف

 انًؼٛبر٘

 الأًْٛخ

 انُظجٛخ

 درعخ

 انًًبرطخ

 يزرفؼخ 81.4% 0.96 4.07 ٚخزبر الأَشطخ انًُبطجخ نهذّرص8 8 4

 يزرفؼخ 79.4% 1.02 3.97 ٚصٛغ الأْذاف انظّهٕكٛخّ ثطزٚمخ لبثهخ نهمٛبص8 5 9

 يزرفؼخ 75.2% 1.24 3.76 ٚصٛغ الأْذاف ثطزٚمخ يزذرّعخ نٛصم ئنٗ يظزٕٚبد انزفّكٛز انؼهٛب8 7 3

 يزرفؼخ 73.8% 1.37 3.69 جبدل انخجزاد انزؼّهًٛٛخّ ٔانشّٚبراد انصّفٛخّ يغ انشّيلاء انًؼهًٍّٛ ٔانًؼهًّبد8ٚ 4 1

 يزٕططخ 72.4% 1.43 3.62 ٕٚسع انٕلذ ثًب ٚزُبطت يغ خطخّ انذّرص8 9 5

 يزٕططخ 68.2% 0.83 3.41 ٚكهفّ انًزؼهًٍّٛ ثبنجؾش فٙ يٕضٕع انذّرص خبرط انكزبة8 43 6

 يزٕططخ 66.8% 1.01 3.34 ٚؾذّد انٕاعت انجٛزٙ انًُبطت8 49 7

 يزٕططخ 64.8% 1.06 3.24 ٚؼًم ػهٗ ثُبء ػلالخ ٔدٚخّ يغ انزلّايذح8 45 8

 يزٕططخ 62% 1.01 3.10 ٚؼذ خطخّ طُٕٚخّ رُظىّ رؼهىّ يؾزٕٖ انًبدّح انذّرطٛخ8ّ 9 9

 يزٕططخ 60% 1.00 3.00 ٚضغ خطخّ انزذرٚض انٕٛيٛخّ رزٕافك يغ انخطخّ انظُّٕٚخ8 1 44

 يزٕططخ 59.4% 0.73 2.97 ٚخزبر طزٚمخ انزذّرٚض انًُبطجخ نهًٕلف انزؼّه8ًٙٛ 44 49

ى ٔطبئم  41 43 ًّ  يزٕططخ 58% 1.01 2.90 رؼهًٛٛخّ يٍ انجٛئخ انًؾهٛخ8ّٚص

 يزٕططخ 55.2% 0.69 2.76 ٕٚفزّ يُبخبً ٚزًٛشّ ثبنزفّبػم ٔانطًّأَُٛخ8 46 41

 يزٕططخ 54.4% 0.96 2.72 ٚؾذّد انزّؼهٛى انمجهٙ )انًزطهجّبد الأطبطٛخّ(8 3 45

 يُخفضخ 41.4% 0.37 2.07 ٚزثظ أْذاف انذّرص ثًب ٚزفّك ٔيٕٛل انزّلايذح8 41 46

 يُخفضخ 38.6% 1.10 1.93 ٚؼذ خططبً ػلاعٛخّ فٙ ضٕء انزمّٕٚى انظّبثك8 6 47

 :عبارات كفايات التنفيذ وفق بطاقة أفراد العيتى عمى ( درجات 11يظير الجدول ) المجال الثاني: كفايات التنفيذ
جاءت بدرجة مرتفعة، بمتوسطات حسابية بمغت ( 19، 24الملاحظة. ومن خلال قراءتو يتبين أن العبارات الآتية )

لعبارتين، في حين وردت العبارات الباقية كمتا %( ل73.8%(، و)79.4( وأىمية نسبية بمغت )3.69(، و)3.97)
اء ن%(، باسثن%72.4%(، و)55.2(، وأىمية نسبية تراوحت بين )3.62(، )2.76بدرجة متوسطة تراوحت بين )

( وأىمية نسبية بمغت 2.1(، و)2.17دت بدرجة منخفضة بمتوسطات حسابية بمغت )فقد ور (، 18، 26العبارتين )
 .لعبارتينكمتا %( ل42%(، و)43.4)

 

 (: درجات أفراد عينة البحث من معممي الحمقة الأولى حول درجة ممارستيم لكفايات التنفيذ11جدول )
 المعياري والأىمية النسبية في مدارسيم وفق بطاقة الملاحظة ممثمة بالمتوسط الحسابي والانحراف

 انززرٛت
 انؼجبراد انزلى

 انًزٕطظ

 انؾظبثٙ

 الاَؾزاف

 انًؼٛبر٘

 الأًْٛخ

 انُظجٛخ

 درعخ

 انًًبرطخ

 يزرفؼخ 79.4% 1.09 3.97 ئربؽخ انفزصخ نهؾٕار ٔانًُبلشخ أصُبء انذرص8 91 4

 يزرفؼخ 73.8% 1.37 3.69 ٚظزخذو انصّٕد ٔرؼجٛزاد انٕعّ نغذة اَزجبِ انزّلايذح8 49 9

 يزٕططخ 72.4% 1.08 3.62 ٚظزخذو الأؽذاس ٔانًشكلاد انغبرٚخ كزًٓٛذ نهذّرص8 47 3

 يزٕططخ 70.4% 1.15 3.52 طزػ رظبؤلاد رضُٛز يظزٕٚبد انزفكٛز انؼُهٛب نهزلايٛذ8 98 1

 يزٕططخ 69% 0.74 3.45 ٚٓٛئ نًٕضٕع انذرص ثأطئهخ ٔػجبراد يُبطجخ 95 5

 يزٕططخ 68.2% 1.02 3.41 انُشبط انزؼهًٛٙ يٍ انجظٛظ ئنٗ انًؼمذ8ٚزذرّط فٙ  94 6

 يزٕططخ 68.2% 1.05 3.41 ٚزاػٙ انفزٔق انفزدٚخ ثٍٛ انزلايٛذ8 97 6

 يزٕططخ 64.2% 1.01 3.21 رٕعّٛ انزلايٛذ نهزؼهىّ انذار8ٙ 31 7

 يزٕططخ 60.6% 0.98 3.03 ئَٓبء انذرص ثُشبط ْبدف8 99 8

9 99  ٌ ّٔ  يزٕططخ 55.8% 0.86 2.79 انُمّبط الأطبطٛخّ ػهٗ انظّجٕرح8ٚذ

 يزٕططخ 55.2% 0.87 2.76 ٚؼزجز انًزؼهىّ أطبص ػًهٛخّ انزؼّهى8ّ 91 41

 يزٕططخ 55.2% 0.95 2.76 ٚظزخذو الأعٓشح انزؼّهًٛٛخّ انًزٕفزح فٙ انزذّرٚض8 93 41



 عمي، زريقي، غزولين                                                      اللازمة ليم مكفايات الأدائيةلمعممي الحمقة الأولى درجة ممارسة 

314 

 يُخفضخ 43.4% 0.81 2.17 ٚزثظ يٕضٕع انذرص ثٕالغ ؽٛبح انزلايٛذ 96 44

49 
48 

ٚظزخذو الأطئهخ انزشّخٛصٛخّ انزٙ رؾذّد انصّؼٕثبد انزؼّهًٛٛخّ انزٙ رٕاعّ 

 انزلّايذح8

 يُخفضخ %42 0.72 2.1

 :( درجات معممي مدارس الحمقة الأولى من التعميم الأساسي في 12يظير الجدول ) المجال الثالث: كفايات التقويم
، 35مدينة اللاذقية لعبارات كفايات التقويم وفق بطاقة الملاحظة. ومن خلال قراءتو يتبين أن العبارات ذات الأرقام )

بية تزيد عمى ( وأىمية نس3.69( جاءت بدرجة مرتفعة، بمتوسطات حسابية تزيد عمى )45، 46، 44، 33
(، وأىمية نسبية تراوحت بين 3.59(، )2.86%(، في حين وردت العبارات الباقية بدرجة متوسطة تراوحت بين )73.8)
 .%(71.8%(، و)57.2)
 

 (: درجات أفراد عينة البحث من معممي الحمقة الأولى حول درجة ممارستيم لكفايات التقويم12جدول )
 في مدارسيم وفق بطاقة الملاحظة ممثمة بالمتوسط الحسابي والانحراف المعياري والأىمية النسبيّة

 انززرٛت
 انؼجبراد انزلى

 انًزٕطظ

 انؾظبثٙ

 الاَؾزاف

 انًؼٛبر٘

 الأًْٛخ

 انُظجٛخ

 درعخ

 انًًبرطخ

 يزرفؼخ 82% 0.94 4.1 ٕٚعّ انظإال ثأطهٕة ثظٛظ8 35 4

 يزرفؼخ 80% 1.07 4 ثصٛغخ يضٛزح نزفكٛز انزلّايذح8ٚطزػ أطئهخ شفٓٛخّ  33 9

 يزرفؼخ 79.4% 1.02 3.97 ٕٚظّف َزبئظ ػًهٛخّ انزمّٕٚى فٙ رؾظٍٛ ػًهٛزٙ انزؼّهٛى ٔانزؼّهى8ّ 11 3

 يزرفؼخ 78.6% 1.00 3.93 ٚظزخذو ثطبلبد انزصذ فٙ يلاؽظخ أداء انزلايٛذ أصُبء ػًهٛخ انزؼهى8 16 1

د انزلّايذح ثبنزغّذٚخ انزّاعؼخ نزؾظٍٛ أدائٓى8 15 5 ّٔ  يزرفؼخ 73.8% 0.66 3.69 ٚش

 يزٕططخ 71.8% 1.38 3.59 ٚزٛؼ فزصخ نهزفّكٛز ثؼذ طزػ انظإال8 36 6

 يزٕططخ 69.6% 0.74 3.48 ٚزٛؼ فزصخ نهزلّايذح نطزػ أطئهزٓى8 37 7

 يزٕططخ 69% 0.74 3.45 انذّرص8ُٚبلش ئعبثبد انزهًّٛذ انخبطئخ ٔٚصؾؾٓب أصُبء  38 8

 يزٕططخ 69% 0.74 3.45 ٚطزػ انٕاعجبد انًُشنٛخّ انًُبطجخ ػهٗ انذّرص8 14 8

 يزٕططخ 68.2% 0.68 3.41 ٚزاػٙ انفزٔق انفزدٚخ فٙ رٕسٚغ الأطئهخ8 31 9

 يزٕططخ 67.6% 0.68 3.38 يُزبثؼخ أػًبل انزلايذح أصُبء رُفٛذ انًٓبو8 11 41

 يزٕططخ 64.8% 0.95 3.24 ٚطزػ أطئهخ رضٛز اْزًبو انزلّايذح نهذّرص8 39 44

 يزٕططخ 64.8% 1.02 3.24 ٚؼشّس ئعبثبد انزلّايذح8 39 44

 يزٕططخ 62% 1.11 3.1 ٚؼذّل طهٕكٛبد انزلّايذح انخبطئخ ثبلأطبنٛت الإرشبدٚخّ انززّثٕٚخ8ّ 19 49

ح َٔمبط انضّؼف8 ٚؾهمّ 13 43 ّٕ  يزٕططخ 60% 1.00 3 َزبئظ الاخزجبراد نهٕلٕف ػهٗ َمبط انم

 يزٕططخ 57.2% 0.95 2.86 ٚضغ أدٔاد انزمّٕٚى انزٙ رزُبطت ٔأْذاف انذّرص8 34 41

 مناقشة فرضيات البحث:
معممي الحمقة الأولى درجات  اتمتوسط ( بين0.05عند مستوى دلالة )لا يوجد فرق دال إحصائيّا الفرضية الأولى: 

 والتربوي.لمتغير المؤىل العممي  تبعاً لمكفايات الأدائيّة  درجة ممارستيمحول  عمى بطاقة الملاحظةفي مدينة اللاذقيّة 
 (. 13نتائج في الجدول )ال، وأدرجت لمعينات المستقمة (t)استخدم اختبار الفروق،  لموصول إلى ىذه

 

 لمفروق بين متوسطي درجات أفراد عينة البحث (t)(: نتائج اختبار 13الجدول )
 عمى بطاقة الملاحظة لتقدير درجة ممارستيم لمكفايات الأدائيّة تبعاً لمتغير المؤىل العممي والتربوي

انًإْم انؼهًٙ  انًغبل

 ٔانززثٕ٘
 انًزٕطظ انؾظبثٙ انؼُٛخ

الاَؾزاف 

 انًؼٛبر٘

(t) 

 انًؾظٕثخ

لًٛخ الاؽزًبل 

(p) 
 انمزار

 11.15 45.67 18 ئعبرح عبيؼٛخ التخطيطكفايات 
 دال 0031. 3.276-

 8.56 58.55 11 دثهٕو رأْٛم رزثٕ٘

 7.21 41.28 18 ئعبرح عبيؼٛخ كفايات التنفيذ
-2.485 .0191 

 دال
 7.33 48.18 11 دثهٕو رأْٛم رزثٕ٘

 6.84 53.17 18 ئعبرح عبيؼٛخ كفايات التقويم
-2.664 .0131 

 دال
 7.4 60.36 11 رأْٛم رزثٕ٘ دثهٕو

 21.68 140.11 18 ئعبرح عبيؼٛخ الدرجة الكمية
-3.236 .0031 

 دال
 21.95 167.09 11 دثهٕو رأْٛم رزثٕ٘

فرق دال  وى، عينة البحثدرجات إجابات أفراد ظير بين  الذييتبين أن الفرق ( 13ة الجدول )من قراءمن خلال    
، وىذا الفرق جاء لصالح (0.05)قيمة مستوى الدلالة من  الاحتمال، إذ جاءت قيمتو أقلتبين ذلك من قيمة و  جوىري،و 
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، وتفسّر الباحثة ىذا الفرق إلى أنّ المعممّين المؤىمين كانوا قد مرّوا بخبرات التّربية العمميّة تربويالتأىيل الدبموم حممة 
في مراحل المشاىدة والإلقاء إلى أن مرّوا بالخبرات المتنوّعة التي جاءت ممبية والإشراف التّربوي الذي تابعيم ميدانيّاً 

لاحتياجاتيم الميدانيّة المستجدّة والتي وجدوا فييا إشباعاً ليذه الحاجات، في حين أنّ المعمّمات غير المؤىلات تعوزىم 
لتّخصّصيّة يعتمد بدرجة كبيرة عمى الجانب النّظري تمك الخمفيّة التّربويّة. كما أنّ الإعداد العممي في الجامعات لممواد ا

دون الاىتمام الكافي بالتّطبيق الميداني، وما يؤكّد ىذه النّتيجة تفوّق المعمّمات الحاصلات عمى شيادة الدّبموم التّأىيل 
( والتي أكّدت 2013، التّربوي عمى المعمّمات الغير مؤىلات تربوياً وىذه النّتيجة تتفق مع نتائج دراسة )سعيد والخانجي

 الحاجة الكبيرة إلى ضرورة تدريب المعمّمين.
معممي الحمقة الأولى درجات  اتمتوسط ( بين0.05عند مستوى دلالة )إحصائيّا  ةق دالووجد فر تلا الفرضية الثانية: 

 سنوات الخبرة.دد علمتغير  تبعاً لمكفايات الأدائيّة  درجة ممارستيمحول  عمى بطاقة الملاحظةفي مدينة اللاذقيّة 
 :النتائجىذه  (14الجدول ) ويوضح(، ANOVAاستخدم اختبار تحميل التباين الأحادي ) ىذه الفروق، لموصول إلى

 

 (: نتائج اختبار تحميل التباين لمفروق بين متوسطات درجات عينة البحث14جدول )
 عمى بطاقة الملاحظة تبعاً لمتغير تبعاً لمتغير عدد سنوات الخبرة 

 انمزار لًٛخ انذلانخ Fلٛى  يزٕطظ انًزثؼبد درعخ انؾزٚخ يغًٕع انًزثؼبد يصذر انزجبٍٚ انًغبل

 كفايات التخطيط
 

 48.767 2 97.534 ثٍٛ انًغًٕػبد

 149.371 26 3883.639 داخم انًغًٕػبد غٛز دال 7241. 3261.

  28 3981.172 انًغًٕع

 55.025 2 110.051 ثٍٛ انًغًٕػبد كفايات التنفيذ

 63.025 26 1638.639 داخم انًغًٕػبد غٛز دال 431. 8731.

  28 1748.690 انًغًٕع

 53.376 2 106.752 ثٍٛ انًغًٕػبد كفايات التقويم

 61.228 26 1591.938 داخم انًغًٕػبد غٛز دال 431. 8721.

  28 1698.690 انًغًٕع

 انذرعخ انكهٛخ

 377.182 2 754.364 انًغًٕػبد ثٍٛ

 654.930 26 17028.188 داخم انًغًٕػبد غٛز دال 18569 5761.

  28 17782.552 انًغًٕع

لمتغير  تبعاً عينة البحث أفراد إجابات ( يتبين وجود عدم وجود فروق دالة وجوىرية بين 41من خلال قراءة الجدول )   
يمكن  (.9، 64عند درجات حرية ) (،1815قيمة مستوى الدلالة ) منقيمة الاحتمال أكبر  جاءت إذ، الخبرة التدريسية

تفسير ىذه النّتيجة إلى أنّ المعمّمين ذوي الخبرة الطّويمة يمارسون العمل التّدريسي بشكل روتيني دون تجديد لمعموماتيم 
ودون متابعة المستجدّات العمميّة والتّربويّة والتّقنيّات التّربويّة مع ازدياد مشاغميم وتضاؤل دافعيّتيم لمتّعميم، وربما العمل 

الخدمة يضعف من مواكبتيم لمتطمّبات العصر والقناعة بما ممكت أيدييم من معمومات وكفايات عمميّة،  مع تقدّميم في
 (.2014(، ودراسة )ريموند م فيرنارد، 2017وتختمف ىذه النّتائج مع ما توصّمت لو دراسة )ادريس، 

متوسطي درجات مديري مدارس التعميم  ( بين0.05عند مستوى دلالة )لا يوجد فرق دال إحصائيّا الفرضية الثالثة: 
درجة حول  عمى بطاقة الملاحظةفي مدينة اللاذقيّة من التعميم الأساسي معممي الحمقة الأولى ودرجات  الأساسي
نتائج في ال، وأدرجت لمعينات المستقمة (t)استخدم اختبار ىذه الفروق،  لموصول إلى. لمكفايات الأدائيّة ممارستيم
 (. 15الجدول )
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 لمفروق بين متوسطي درجات مديري مدارس التعميم الأساسي (t)(: نتائج اختبار 15الجدول )
 ودرجات معممي الحمقة الأولى من التعميم الأساسي في مدينة اللاذقيّة عمى بطاقة الملاحظة حول درجة ممارستيم لمكفايات الأدائيّة

 انًغبل
 انًزٕطظ انؾظبثٙ انؼُٛخ يزغٛز انًظزغٛت

الاَؾزاف 

 انًؼٛبر٘

(t) 

 انًؾظٕثخ

لًٛخ الاؽزًبل 

(p) 
 انمزار

 6.37 56.79 29 انًذٚزٍٚ كفايات التخطيط
 دال 0161. 2.486

 11.92 50.55 29 ثطبلخ انًلاؽظخ

 5.09 50.45 29 انًذٚزٍٚ كفايات التنفيذ
 دال 0001. 3.752

 7.9 43.90 29 ثطبلخ انًلاؽظخ

 6.66 64.17 29 انًذٚزٍٚ كفايات التقويم
 دال 1.001 4.349

 7.78 55.90 29 ثطبلخ انًلاؽظخ

 14.47 171.41 29 انًذٚزٍٚ الدرجة الكمية
 دال 1.001 3.904

 25.2 150.34 29 ثطبلخ انًلاؽظخ

فرق دال  وى، عينة البحثدرجات إجابات أفراد ظير بين  الذييتبين أن الفرق ( 15ة الجدول )من قراءمن خلال    
، وىذا الفرق جاء لصالح (0.05)قيمة مستوى الدلالة من  الاحتمال، إذ جاءت قيمتو أقلتبين ذلك من قيمة و  جوىري،و 

إجابات المديرين. لاحظت الباحثة الواقع بطريقة حياديّة ورأت أنّو بشكل عام درجة امتلاك الكفايات الأدائيّة كانت 
ة عمى جميع الكفايات، ممّا يؤشّر بشكل عام إلى بعض المعيقات أمام معمّمي بصورة عامّة أعمى من درجة الممارس

مرحمة التّعميم الأساسي، ولعلّ أبرز ىذه المعيقات إمكانات المدارس من حيث توافر البيئة التّعميميّة المناسبة والتّقنيّات 
يتم تعميميا في كميّة التّربية. فضلًا عن  الحديثة، و دفتر التّحضير لا يمبي طرق التّخطيط المتنوّعة والمعارف التي

( 2002انحياز المدير لمكادر التّدريسي في مدرستو، وىذه النّتيجة متّفقة مع نتيجة )سعيد ومقبل ومعمري والنّجاشي، 
تقل  والذي توصّل إلى أنّ الكفايات الرّئيسيّة الضّروريّة لمتّدريس تمارس من قبل معمّمي مرحمة التّعميم الأساسي بنسب

 عن مستوى الاتقان.
 

 الاستنتاجات والتوصيات:
 بناء عمى النتائج المستخمصة من البحث، قدّمت المقترحات الآتية:    
 رات تدريبية لمعمّمي التّعميم الأساسي، قبل التحاقيم بمينة التّعميم.دو  إقامة 
  التي أظيرت النتائج تدنياً في درجة م مارستيا.إقامة دورات خاصّة لمم عمّمين لتدريبيم عمميّاً عمى الكفايات الأدائية 
  في استمارة تقييم الم وجّيين التّربوييّن المشرفين عمى معمميّ الصّف في مديريّة التّربية باللّاذقية،  الكفاياتتضمين

 بحيث ي مكن تقييم مستوى أداء الم عمّمين ليذه الكفايات دوريّاً أثناء الزّيارات الإشرافيّة ليم.
 داخل الصّف، وتزويدىم بالملاحظات ونقاط الضّعف لدييم.معمميّ الصّف ة الموجّيين التّربويين لعمل متابع 

 .إجراء أبحاث أخرى تتناول تقويم أداء المعممين في مرحمة التعميم الأساسي )الحمقة الثانية( وفق الكفايات الأدائية 
 خلال عقد الدّورات التّدريبيّة لممعمّمين الجدد فيما يتعمّق  زيادة الاىتمام والتّركيز من قبل المشرفين التّربويين من

 بامتلاك ىؤلاء المعمّمين لمكفايات الأدائيّة وممارستيا.
  التّركيز عمى المعمّمين المؤىمين من حيث زيادة الحوافز والدّعم؛ لأىميّة عامل التّأىيل التّربوي في تحقيق نجاح

 العمميّة التّعميميّة.
  اللازمة لاجتذاب الكفاءات الجيّدة، والعمل عمى رفع مكانة المعمّم الاجتماعيّة لما ليا من أىميّة في توفير الحوافز

 بناء الفرد وتطوير المجتمع.
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  العمل عمى تنمية كفايات المعمّم فيما يتعمّق بالتّخطيط لمتّدريس، لما لعنصر التّخطيط من أىميّة في التّحكّم في
 ر أفضل الأساليب والميارات التّدريسيّة. العمميّة التّربويّة واختيا
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