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 ممخّص  
 

حوؿ اء العامميف في التخطيط التربوي ر آبوزارة التربية، و  الخطة التربوية إعدادمشكلات تعرّؼ  ىدؼ البحث إلى
المنيج  اعتمد البحثخطة التربوية وفقاً لمتغيرات )الجنس، المؤىؿ العممي، عدد سنوات الخبرة(.ال إعدادمشكلات 

الوصفي التحميمي باستخداـ استبانة محكّمة، تضمنت أربعة محاور وزّعت عمى عينة شممت العامميف في التخطيط 
، وقد توصمت عامؿ وعاممة (75وقواميا ) ،نظراً لصغر حجـ العينة التربوي بوزارة التربية تـ اختيارىـ بالطريقة القصدية

 يمي: نتائج البحث إلى ما
عينة الدراسة الذكور و  أفرادبيف متوسطات إجابات ( α=0.05) عند مستوى دلالة إحصائياً  وجود فروؽ دالة 1

الخطة التربوية عمى الدرجة الكمية للاستبانة  إعدادحوؿ درجة مشكلات  الإناثعينة الدراسة  أفرادمتوسطات إجابات 
 .لصالح الإناث

عينة  أفرادلمتوسطات الحسابية لاستجابات بيف ا (α=0.05) إحصائياً عند مستوى دلالةدالة  وجود فروؽ 2
.  الدراسة باختلاؼ مؤىلاتيـ العممية لصالح المؤىؿ العممي أكثر مف دبموـ

عينة  أفرادبيف المتوسطات الحسابية لاستجابات   (α=0.05) إحصائياً عند مستوى دلالةدالة  وجود فروؽ 3
 (.15 -11خبرة مف )الذيف لدييـ  فرادالدراسة باختلاؼ سنوات الخبرة لصالح الأ
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  ABSTRACT    

 

The aim of this research is to identify the problems of the preparation of the 

Educational Plan by the Ministry of Education, and the views of workers in educational 

planning on the problems of preparing the educational plan according to the variables of 

gender, qualification, and years of experience. The research adopted a descriptive 

analytical method using a questionnaire court, which included four axes, and was 

distributed to a sample of workers of educational planning in the Ministry of Education. 

The sample was selected in an intentional way because of the small sample number of 

workers (75). 

The hypotheses are tested at the 0.05 level of significance:  Results show the 

following: 

1. There are statistically significant mean score differences between males and 

females about the degree of the problems in preparing the educational plan for females.    

2. There are statistically significant mean score differences in answers of 

respondents related to their qualifications, differences in favour of those with higher 

qualification (diploma and above). 

3.  There are statistically significant mean score differences based on 

experience in favour of those with 11-15 years experience.  
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 : مقدمة
المعقدة، فالإنساف ينظـ حياتو وأولويات  ـيعّد التخطيط سمة ملازمة لمحياة البشرية، سواء في صورتيا البسيطة أ

عممو وفؽ تصور معيف يضعو لنفسو ويسير عميو، وذلؾ في ضوء ظروفو المادية والاجتماعية، وبالتالي فالتخطيط 
مرحمة تنفيذية، وىو محاولة مف الفرد لاستثمار موارده لأقصى عمؿ أساسي لتحقيؽ أي عمؿ إنساني، فيو سابؽ لأي 

بغرض تحقيؽ أىداؼ معينة في فترة زمنية معمومة مع السعي المتواصؿ لتنمية قدراتو وموارده لتحقيؽ المزيد مف  حدّ 
 الأىداؼ. 

أصبح عممية  فإف التخطيط ،ولما كانت عممية المواءمة بيف احتياجات المجتمع وموارده ليا صفة الاستمرار
ىو الأساس في تحقيؽ  فرادضرورية في كؿ وقت. ويعدّ التخطيط لمتربية والتعميـ مف أىـ أنواع التخطيط، لأف تعميـ الأ

خطط التنمية الشاممة. فيو ييدؼ إلى ربط خطط التعميـ بأىداؼ التنمية الاقتصادية والاجتماعية ضمف إطار شامؿ 
 .ت الملائمة المستمرة بيف نظاـ التعميـ وبيف احتياجات المجتمع المستقبميةمتكامؿ، كما ييدؼ إلى إحداث التغيرا

ومف ىنا كاف لابدّ مف تصور واضح لشكؿ ىذا المستقبؿ بأبعاده الاقتصادية والاجتماعية والثقافية، حتى نستطع 
مؿ والشموؿ والتناسؽ سـ بالتكاإحداث تخطيط تربوي سميـ يتفؽ مع احتياجات المستقبؿ مف خلاؿ وضع خطة تربوية تتّ 

ىذا البحث  مما سبؽ فإفّ  وانطلاقاً  .حداث التغيير المطموب في المجتمعمع خطط التنمية الشاممة التي تيدؼ إلى إ
الخطة التربوية، ولاقتراح مجموعة مف الحموؿ لتلافييا، الأمر الذي يسيـ في التطوير  إعدادمشكلات  يكشؼ عفليأتي 

 والتطورات المتسارعة. والتنمية ومواكبة التغيرات 
 

 : مشكمة البحث
يحتاج التخطيط التربوي الناجح كأي حقؿ مف حقوؿ التخطيط لمتنمية الاقتصادية والاجتماعية إلى عمميات 

المخطط  وبالتالي فإفّ  .صوتصؼ البنياف القائـ لمنظاـ التعميمي وتشخّ  ،رئيسةتضّمف بيانات ومعمومات يتمييدية، و 
تربية والتعميـ لا يبدأ مف فراغ، بؿ لابدّ مف أف تتوافر لو بيانات كافية ودقيقة وشاممة عف البنياف التربوي في وزارة ال

معالجة عممية لتنظيـ مجرى التعميـ مستقبؿ. فالتخطيط التربوي يمثؿ "التعميمي القائـ حتى ينطمؽ نحو تخطيط سميـ لم
مف الدراسات لمنظاـ التربوي، وما يتصؿ بو مف نظـ في حركتو نحو المستقبؿ، وذلؾ بوضع خطة تستند إلى مجموعة 

اقتصادية واجتماعية، تتضمف مجموعة قرارات تحدد أىداؼ التعميـ والسبؿ المناسبة لبموغيا بالاستخداـ الأمثؿ لمموارد 
  .(55، ص2003" )العربيد، متابعة تنفيذ تمؾ الخطة وتقويمياالمتاحة، ثـ 

)مديرية التخطيط( أف  قامت بيا الباحثة مع بعض العامميف بوزارة التربيةوقد تبيف مف خلاؿ المقابلات التي 
الخطة التربوية قد يواجو مشكلات عدة مف أىميا قمة الموارد المالية اللازمة لتنفيذ مشروعات الخطة، وانخفاض  إعداد

ة والخطة الاقتصادية صعوبة التكامؿ بيف الخطة التربوي، و تدريبية اللازمة لممخطط التربوينوعية الدورات ال
والاجتماعية، ومسألة التقديـ والتأخير، وسرعة التغير والتطور التكنولوجي والعممي والاجتماعي، وضعؼ المتابعة، 

طلاع الباحثة عمى اومف خلاؿ وضعؼ مستوى التعميـ، وقمة المخصصات المالية الخاصة بتنفيذ الخطط التربوية. 
( التي تناولت مشكلات التخطيط 2007التربوي كدراسة )أبو عيشة، متعمقة بالتخطيط بعض الدراسات التربوية السابقة ال

التربوي لدى مديري ومديريات المدارس الحكومية الثانوية في فمسطيف، وتوصمت الدراسة إلى النتائج الآتية: إف درجة 
فمسطيف كانت متوسطة حيث وصمت تقدير مديري ومديريات المدارس الحكومية الثانوية لمشكلات التخطيط التربوي في 

( في  α=0.05%(، كما بيف البحث وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )69.6النسبة المئوية إلى )
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درجة مشكلات التخطيط التربوي في مجالي المعمميف والطمبة بيف الذكور والإناث ولصالح المديريف الذكور، بينما لـ 
يا في مجالات: )الإداري /الفني, والإمكانات المادية, والمناىج، والعلاقة مع المجتمع المحمي(. تكف الفروؽ دالة إحصائ

تعوقو في الكثير مف الأحياف عف أداء دوره  متعددةتبيف أف المخطط التربوي يواجو مشكلات  (2011دراسة )محمود،و 
ضعؼ وجود خطط علاجية لمواجية في وضع خططو وتنفيذىا وتقويميا، كخمو الخطة التربوية مف البدائؿ و 

ف ليذه المشكلات بحثية متخصصة بالتخطيط التربوي، وعدـ وجود مراكز  المشكلات، الخطة  إعدادفي  فعالاً اً أثر وا 
الخطة التربوية في  إعدادما مشكلات  اغ مشكمة البحث في السؤاؿ التالي:بناء عمى ما سبؽ ذكره تصو  التربوية.

 .؟ةمهورية العربية السوريالج
 

 :وأهدافه أهمية البحث
 :مفالنظرية يستمد البحث أىميتو   
 اتمة حاجات المواطف مع متطمبربوي في حياة الشعوب مف خلاؿ ملاءالمكانة التي يحتميا التخطيط الت -

 العصر الحديث. 
ية لممواطف أىمية الخطة التربوية في الارتقاء بالتنمية الشاممة الاجتماعية والاقتصادية والحضارية والخدمات -

 .لإكسابو أنواع المعارؼ والميارات والعموـ النظرية والعممية لإشباع حاجاتو الخاصة والعامة
 في النقاط التالية:التطبيقية  البحث أىميةيمكف إجماؿ كما 
 الخطة التربوية.  إعدادمف الممكف أف يقدـ البحث بعض المقترحات لتحسيف  .1
تعميـ،  والباحثيف في ىذا سة كلا مف: المخططيف في وزارة التربية والومف المؤمؿ أف تفيد نتائج ىذه الدرا .2
 .المجاؿ

 : تحقيؽ الأىداؼ الآتية البحث إلى ويسعى
 الخطة التربوية لدى العامميف في التخطيط التربوي بوزارة التربية. إعدادمشكلات التعرؼ إلى   -
يا المخططوف التربويوف في وزارة التربية وفقاً الخطة التربوية التي يواجي إعدادالفروؽ في مشكلات تعرّؼ  -

 لمتغيرات )الجنس، المؤىؿ العممي، عدد سنوات الخبرة(. 
  .وتحسينيا ،الخطة التربوية إعدادالتوصؿ إلى مقترحات تفيد في معالجة مشكلات  -
 
 البحث: يةمنهج

، اعتمدت الباحثة المنيج نظراً لما يتطمبو البحث مف بيانات واستقصاء ومعمومات خاصة بمجتمع البحث  
والمعمومات عف الموضوع المدروس، وذلؾ  ،والبيانات ،الذي يمكف بواسطتو جمع الحقائؽ الواقعية الوصفي التحميمي،

الخطة التربوية في الجميورية  إعدادراء العامميف في التخطيط التربوي بوزارة التربية حوؿ مشكلات آمف خلاؿ استطلاع 
 ف ثـ تفريغ البيانات وتصنيفيا وتحميميا إحصائياً للإجابة عف الفرضيات الواردة في البحث.وم العربية السورية،

 
 أسئمة البحث: 

 سيحاوؿ البحث الإجابة عف الأسئمة التالية:
 الخطة التربوية لدى العامميف في التخطيط التربوي بوزارة التربية؟. إعدادما مشكلات  .3
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ربوية التي يواجييا المخططوف التربويوف في وزارة التربية الخطة الت إعدادما الفروؽ في مشكلات  .4
 وفقاً لمتغيرات )الجنس، المؤىؿ العممي، عدد سنوات الخبرة(؟. 

  .؟وتحسينيا ،الخطة التربوية إعدادتفيد في معالجة مشكلات التي يمكف أف مقترحات ال ما .5
 

  فرضيات البحث:
 (:0.05ة)سيتـ اختبار الفرضيات الآتية عند مستوى الدلال

 إعدادعينة الدراسة حوؿ درجة مشكلات  أفرادلا توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف متوسطات إجابات  -
 الخطة التربوية تبعاً لمتغير الجنس. 

 إعدادعينة الدراسة حوؿ درجة مشكلات  أفرادلا توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف متوسطات إجابات  -
 لمؤىؿ العممي. الخطة التربوية تبعاً لمتغير ا

 إعدادعينة الدراسة حوؿ درجة مشكلات  أفرادلا توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف متوسطات إجابات  -
 الخطة التربوية تبعاً لمتغير الخبرة.

 :مصطمحات البحث وتعريفاته الإجرائية
لكشؼ عف ويولد لديو الرغبة في ا العامؿ في التخطيطىي موقؼ غامض يثير قمؽ  :Problemالمشكمة  -

 (.211، 2009ىذا الغموض )منصور وآخروف، 
 ويعرفو شارؿ بتميايـ بأنو العمميات التي ترمي إلى تحديد أىداؼ منسقة وأولويات: Planningالتخطيط  -

، واستخداـ ىذه الوسائؿ بقصد تحقيؽ سائؿ الملائمة لبموغ تمؾ الأىداؼ، وتحديد الو لمتنمية الاقتصادية والاجتماعية
 .Betelhim)  (15, 1982,مرسومةالأىداؼ ال
فوروجالا بأنو عممية تحميؿ النظاـ التعميمي  ويعّرفو سابرينو :Education Planning التخطيط التربوي -

إلى تنسيؽ  رئيسةوخصائصو بغية تقرير الطرائؽ الرشيدة لموصوؿ إلى حالة مستقبمية مرغوبة، وأنو ييدؼ بصورة 
ممشكلات ودفع نظـ و إنجاز أىداؼ مستقبمية معينة فضلًا عف إيجاد الحموؿ لعناصر النظاـ التعميمي وتوجيييا نح

  (Forojalla,1993,p3).                                    التعميـ لمتقدـ
مجموعة مف الأىداؼ والوسائؿ الرامية لتحقيؽ الأىداؼ التربوية  :Educational Planالخطة التربوية  -

 وقد تبنت الباحثة المصطمحات سابقة الذكر كما وردت. .(20، 1992المنشودة ) اليونسكو، 
 :البحث حدود

  :( والبالغ 2013أجري البحث عمى عينة مف العامميف في التخطيط التربوي بوزارة التربية لمعاـ )حدود بشرية
 ( عاملًا وعاممة.75عددىـ )
  :دمشؽلتربيةعينة مسحوبة مف مديرية التخطيط التربوي في وزارة احدود مكانية /. 
  :2013تـ تطبيؽ أداة البحث عمى عينة البحث في بداية الشير الثالث مف العاـ حدود زمانية. 
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 :مبحثلالخمقية النظرية 
 تعريف الخطة التربوية ومراحمها: أولًا: 
ة ونحوىا ، والجمع خطوط. والخطّ: الطريؽ. والخطّ: الكتابىو" كممة مشتقة مف فعؿ خطّ وخطّطالتخطيط لغةً   

مما يخطّ.  وخطّ الشيء يخطّو خطّا: كتبو بقمـ أو غيره. والتخطيط: التسطير. وثوب مخطّط وكساء مخطّط: فيو 
 .(1198ص ،1981 )ابف منظور، والخطة كالخطّ كأنيا اسـ لمطريقةخطوط. وخطّ وجيو واختطّ: صارت فيو خطوط. 

وبذلؾ  طيط ىو خطة مرسومة ومحدّدة بدقة كتابة ورسماً.يتبيف لنا مف خلاؿ ىذه الدلالات الاشتقاقية أف التخو 
بزماف ومكاف معينيف ويتألؼ مف أىداؼ ومضاميف تفصيمية لعناصر  اً محدد اً تربوي اً برنامج تكوف الخطة التربوية:

ولكف إذا اقتصرت الخطة . (55، 2003-2002رحمة, ) الأىداؼ التي ينبغي تحقيقيا ولممشروعات التي ينبغي تنفيذىا
عمى تعداد الأىداؼ دوف بياف الوسائؿ الكفيمة بتحقيقيا أي الوسائؿ البشرية والمادية والاقتصادية والمالية, فمف تعدو 

ح ألا تنفذ إطلاقاً أو أف تنفذ عمى نحو سيئكونيا مجرد أ   وبالتالي فالخطة  .(20, 1992 )اليونسكو, منية عقيمة, ويرجَّ
 دد بمستوى القطاع الذي يندرج في سياقو.يف الزماني والمكاني ومحّ التربوية برنامج مؤقت ومرىوف بالبعد

الخطة التربوية سمسمة متصمة الحمقات، ومترابطة فيما بينيا، بحيث تكوف كؿ مرحمة متأثرة بسابقتيا ومحضرة و 
الممكف أف  غير أنو مف .للاحقتيا، وتختمؼ مراحؿ الخطة التربوية باختلاؼ البمد الذي توضع الخطة التربوية لأجمو

 :يص مراحؿ الخطة التربوية بما يميويمكف تمخ .نرسـ بعض الخطوط العامة التي تكاد تكوف مشتركة بيف أكثر البمداف
 الخطة: إعدادمرحمة   -1

الدراسات اللازمة مف أجؿ وضع مشروع الخطة، ومف أجؿ تحديد الأىداؼ  إعدادىي المرحمة التي يتـ فييا 
 .(190، 1990وسائؿ المؤدية لبموغ ىذه الأىداؼ )الطبيب، حقيقيا، وكذلؾ معرفة الالبعيدة التي تسعى الخطة لت

 مرحمة الاستشارات وتبني مشروع الخطة:    -2
بعد وضع المشروع بصيغتو الأولى ينبغي عرضو عمى الجيات المعنية والجميور؛ بغية مناقشتو والحوار حولو 

 :ىذه المرحمة عمى الوجو التالي يتمييداً لتبنيو. ويمكف تمخيص الخطوات التي تتـ ف
 نشر الخطة والتعريؼ بيا بغية تبنييا.   -
القوانيف التي تعارض تبني الخطة بمجموع مف الوسائؿ منيا: إشراؾ الرأي العاـ ودعمو، تمويؿ الخطة، تعديؿ  -

 .ت الإدارية اللازمة لتطبيؽ الخطةإجراء التعديلا ،أىداؼ الخطة
استشارة و  ،استشارة المنظمات الرسميةو  تشارات السمطات القومية والدولية،اس التبني النيائي لمخطة بعد -

 (259 ،1981)الحبيب،  اللازـ الذي يقر الخطة ويتبناىا إصدار القانوفيتـ حيث ، الشخصيات والمنظمات الخاصة
 :مرحمة تنفيذ الخطة وتصحيحها -3
ممثمة في الإدارات  عممية السمطات العميا،وىي مرحمة وضع الخطة التربوية موضع التطبيؽ، وتتكفؿ بيذه ال  

ويتوّلى المخططوف التربويوف عممية تنفيذ الخطة  ،والييئات الموكؿ إلييا عممية التنفيذ عمى المستوى الوطني والمحمي
تقنية وذلؾ مف خلاؿ النصائح ال ،المراقبة والمتابعة وتتـ ىذه المراقبة بالتنسيؽ والاتفاؽ مع الييئات الإدارية مف خلاؿ

. وتتـ المتابعة (102 ،2009 )لكحؿ،والتوجييات الفنية التي تأتي كنتيجة لمملاحظات المسجمة عمى عممية التطبيؽ 
بملاحظة التنفيذ ودرجة نجاحو أو انحرافو عف الخطة المحددة، حتى يمكف تلافي حدوث أي انحراؼ، والتعرؼ عمى 

 مشكلات التنفيذ وىناؾ نوعاف مف المتابعة: 
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الخطة وفقاً لقواعد بما يضمف تنفيذ نصيبيا مف وأدائيا  والبرامج فرادى منجزات الأ: لمتعرؼ عمابعة التنفيذمت أ(
 .رقابية معينة
ذية بما يضمف تحقيؽ أىداؼ الخطة )عامر، : لتعديؿ الخطة أو الإجراءات التنفييطمتابعة جياز التخط ب( 
2007 ،74). 

عدادمة التقويم و مرح -4  :الخطة الجديدة ا 
 ،يقصد بالتقويـ تحديد جوانب النجاح وتثبيت إجراءاتو وتحسينيا، والتعّرؼ إلى أسباب الفشؿ ومعالجتيا   

 (.46 ،1984الياس، ) ووضع الخطط اللاحقة المستندة إلى عوامؿ النجاح والمتجنبة لعوامؿ الفشؿ والمعالجة ليا
حيث إف آخر  السابقة وتقويميا تقويماً سميماً؛ات الخطة الخطة الجديدة لا يتّـ إلّا بعد متابعة ومراجعة خطو  إعدادف

وذلؾ وفقاً للأىداؼ التي وضعت  ىي الخطوة التي تكشؼ لممخططيف عف مدى نجاح الخطة أو فشميا، ،مراحؿ الخطة
 أىداؼ جديدة بعد عممية تقويـ الخطةوضع  ،نقدية الخطة وضع معايير لمتقويـ، تتـ ىذه المرحمة مف خلاؿ:و ، مسبقاً 
 .(196 ،1999 )الطبيب،عمى نتائج الخطة السابقة  بناءً 

الخطة التربوية تمّر بمراحؿ متصمة يصعب فصؿ  بعضيا عف بعض، وبالتالي  نجد أفوبناءً عمى ما سبؽ   
، ومف ثّـ مد عمييا في صياغة خطتو التربوية، ليعتبؿ مف جممة معطيات يحدّدىا ،فراغ لا ينطمؽ المخطط التربوي مف

 .بعد وصوليا إلى مرحمتيا النيائيةا بتنفيذ الخطة ومراقبتيا، حتى يتمكّف مف إصدار حكمو عمييا ليتبعي
 :مشكلات الخطة التربوية ثانياً: 
التربوي التخطيط . يواجو تراعي جوانب العمؿ وكيفية تنفيذهكؿ عمؿ ناجح ينطمؽ مف خطة دقيقة ومحكمة،     

بدّ لمف يعمؿ في التخطيط التربوي تلافي ىذه المشكلات التي تواجيو بصورة ليذا كاف لا ،ةغير المدروس، مشكلات عد
 موضوعية، ويمكف تمخيص أىـ مشكلات الخطة التربوية بما يمي:

عدـ توافر الإحصاءات بما فييا الإحصاءات العامة لمسكاف والإحصاءات التعميمية والاقتصادية بما يمكف  -
 (.18 ،1998 ،وسيولة )مرسيالمخطط التربوي مف أف يقوـ عممو بيسر 

لأف كؿ إقميـ يخضع  ف اتساع المساحة الجغرافية لمتعميـ يجعؿ التخطيط شاقاً،إاتساع جياز التربية حيث  -
ونظراً لتضخـ العامميف في حقؿ التربية واحتوائو لخميط غير متجانس حيث  لظروؼ وعوامؿ تحتاج لمعالجة فريدة نادرة،

مما يزيد في صعوبة إقناع كؿ العامميف في التربية  ،ا الفكرية والاجتماعية والسياسيةف كؿ تجمع أو فئة ليا خمفيتيإ
السيطرة عمى التخطيط أو تنفيذه بالصورة فضلًا عف صعوبة  ،وأىمية دوره فيو ميما كاف مستواهبأىمية التخطيط 

                          .(,Lemasters & Nir ,2007 39) المطموبة
ات المالية الخاصة بتنفيذ الخطط التربوية، مقابؿ ارتفاع معدؿ النمو السكاني وانعكاسو عمى قمة المخصص -

  .(254 ،2000)الأغبري، مف أعباء مالية مؼ المراحؿ التعميمية، وما يفرضو زيادة عدد الطلاب في مخت
 ديد أىداؼ الخطة التربويةصعوبة التكامؿ بيف الخطة التربوية والخطة الاقتصادية والاجتماعية؛ وذلؾ لعدـ: تح -

ضوء أىداؼ خطة التنمية الشاممة، بحيث تستيدؼ كؿ منيما معدلات الزيادة في الإنتاج عمى جميع المستويات في  في
التنبؤ باحتياجات المجتمع مف القوى العاممة المدربة في و  الدخوؿ.قطاعات النشاط الاقتصادي، والخدمات، والعمالة، وتوزيع 

  .(48 ،1977 ،)مرسى والنوري بةلميارات المطمو البعيد؛ وذلؾ عمى أساس تحديد أنواع االمدى القريب و 
ماـ مسألة التقديـ والتأخير: وىي التي يطمؽ عمييا عادة اسـ مسألة الأولويات، والتي تضع التخطيط التربوي أ -

  .، عف الانترنت(2005 )آؿ فييد،مشكلات لابد مف التغمب عمييا 
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 مة المدى لمتربيةبما يعوؽ وضع خطط طوي ،ور التكنولوجي والعممي والاجتماعيسرعة التغير والتط -
  .(110 ،2010 )عطوي، 

ما عف عدـ تمكنيا مف إجراء المراقبة الفعالة  - ضعؼ المتابعة؛ وينتج ذلؾ إما عف ضعؼ الأجيزة التخطيطية، وا 
  .(137 ،1999 )منصور،الأجيزة التنفيذية زة التخطيطية و عمى الأعماؿ المنفذة، أو عف عدـ وجود علاقة بيف الأجي

التلاميذ  إعدادنتيجة لتزايد  ؛وظيور مشكمة التناقض بيف الكـ والنوع في التخطيط ،ضعؼ مستوى التعميـ -
 . (255 ،2003 )رحمة، س واستخداـ الأبنية غير المناسبةوعجز ىيئات التدري

عمى درجة كبيرة مف  ، وقد يكوف بعضياكلاتية يمكف أف تتعّرض لبعض المشوالخلاصة إف الخطة التربو   
 .الخطة الموضوعة وتحقيؽ أىدافيا المرسومة تنفيذ ممّا يستمزـ تضافر الجيود لحؿّ ىذه المشكلات لإنجاح ،الأىمية

فالتخطيط القائـ عمى أسس سميمة يخفؼ مف ظيور تمؾ المشكلات ويسيـ في إنجاح الخطة وفؽ الأىداؼ التي تسعى 
 إليو.

 
 :ات السابقةالدراس

 أولًا: الدراسات العربية:
 ( 2007دراسة أبو عيشة): "مشكلات التخطيط التربوي لدى مديري ومديريات المدارس الحكومية  بعنوان

 . "الثانوية في فمسطين
ىدفت الدراسة إلى تّعرؼ مشكلات التخطيط التربوي لدى مديري ومديريات المدارس الحكومية الثانوية في 

، معتمدة عمى دراسةأداة لمك ستبانةالااستخدمت الباحثة ومديرة، و  ( مديرا231)الدراسة مف  عينة تتكون فمسطيف.
إلى النتائج الآتية: إف درجة تقدير مديري ومديريات المدارس الحكومية الدراسة  تتوصمو  المنيج الوصفي التحميمي.

كما بيف  ،%(69.6مت النسبة المئوية إلى )الثانوية لمشكلات التخطيط التربوي في فمسطيف كانت متوسطة حيث وص
( في درجة مشكلات التخطيط التربوي في  α=0.05د فروؽ ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )و وج البحث

: ف الفروؽ دالة إحصائيا في مجالاتمجالي المعمميف والطمبة بيف الذكور والإناث ولصالح المديريف الذكور، بينما لـ تك
 لفني, والإمكانات المادية, والمناىج، والعلاقة مع المجتمع المحمي(.  )الإداري /ا
 ( 2010دراسة المحيسن )نظام التخطيط التربوي لمرحمة التعميم الأساسي مشروع مقترح لتطوير ": بعنوان
 ."في الأردن

في الأردف.  ىدفت الدراسة إلى بناء مشروع مقترح لتطوير نظاـ التخطيط التربوي لمرحمة التعميـ الأساسي
فرداً مف مديري الإدارات، ومديري التربية، والمديريف المختصيف، ورؤساء أقساـ ( 255)الدراسة مف  ت عينةوتكون
يـ الحاجة لمتحسيف في مكونات نظاـ التخطيط و لتق استبانةبنى الباحث  ط في المراكز والمديريات.التخطي
لنتائج: واقع نظاـ التخطيط التربوي، ودرجات الحاجة لمتحسيف فيو، أظيرت ا المنيج الوصفي التحميمي. ،واعتمدالتربوي

 كما أظيرت عدـ وجود فروؽ دالة إلا في حالات تفاعؿ قميمة. 
 (2011دراسة محمود) تطوير التخطيط التربوي لمتعميم الأساسي في الجمهورية العربية السورية  ":بعنوان

 ."في ضوء الاتجاهات العالمية الحديثة
وتطويره في  إلى تشخيص واقع التخطيط التربوي لمتعميـ الأساسي في الجميورية العربية السوريةراسة دال تىدف

( موظفاً مف العامميف في مديرية التخطيط 132قامت الباحثة بتحديد عينة البحث بػػ ) ضوء الاتجاىات العالمية الحديثة.
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التخطيط والإحصاء في مديريات التربية في محافظات العامميف في دوائر  فرادوالإحصاء في وزارة التربية، والأ
المنيج الوصفي مستخدمة  ،اعتمدت الباحثة في جمع المعمومات والبيانات عمى الاستبانة ،السوريةالجميورية العربية 

( بيف 0.05توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة ) لا: توصؿ البحث إلى النتائج التاليةو  .التحميمي
العينة حوؿ واقع التخطيط التربوي لمتعميـ الأساسي في الجميورية العربية السورية تبعاً لمتغير  أفرادوسطات إجابات مت

 أفراد( بيف متوسطات إجابات 0.05توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة ) لا كما المسمى الوظيفي.
وجد ولا ت في الجميورية العربية السورية تبعاً لمتغير مكاف العمؿ.العينة حوؿ واقع التخطيط التربوي لمتعميـ الأساسي 

العينة حوؿ واقع التخطيط التربوي  أفراد( بيف متوسطات إجابات 0.05فروؽ ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة )
 لمتعميـ الأساسي في الجميورية العربية السورية تبعاً لمتغير الخبرة في الوظيفة.

 العربية السورية  الجمهوريةتربوية مقترحة لرياض الأطفال في  خطة إعداد": بعنوان (2011حسيان) راسةد
 .   "وفق معايير الجودة الشاممة

 الجودة معايير وفؽ السورية العربية الجميورية في الأطفاؿ لرياض مقترحة تربوية خطة إعدادىدفت الدراسة 
 ،بطاقة مقابمةلباحثة استخدمت ا( معمماً ومعممة، 1520)و، يرة( مدير ومد473تكونت عينة الدراسة مف )و  الشاممة.
اعتمدت و  كأداة لمدراسة. متضمنة معايير رياض الأطفاؿ في الجميورية العربية السورية وفؽ معايير الجودة واستبانة

جات الأطفاؿ : أف تكوف أىداؼ الروضة ممبية لحايميأسفرت نتائج البحث بما  .المنيج الوصفي التحميمي في دراستيا
ر منياج يتلاءـ مع توافللالتحاؽ برياض الأطفاؿ، و  ( سنوات5-3النمائية، و إتاحة الفرصة لجميع الأطفاؿ مف عمر )

متطورة والكوادر البشرية توافر البناء المستوفي لشروط الأمف والسلامة توافر الوسائؿ التكنولوجية الو  حاجات الأطفاؿ،
 .المؤىمة

 فاعمية التخطيط التربوي في تحقيق  التنمية التربوية في وزارة التربية ": بعنوان (2011) الصيعري دراسة
 ."والتعميم في سمطنة عمان

( 7-6-5) إلى تقصي التغيرات التي طرأت في مؤشرات التنمية التربوية في الخطط الخمسية ىدفت الدراسة
لى الكشؼ عف مدى فاعمية التخطيط لوزارة التربية والتعميـ، في مجالي نشر التعميـ وتجويده في سمط نة عماف، وا 

ومف  ،(67) مف المستشاريف والخبراء التربوييف وعددىـ عينة الدراسة تتكون .التربوي في تحقيؽ التنمية التربوية
، ومف ثـ تـ تحميؿ حث المنيج الوصفي/التحميمياالب اعتمد( فرداً، 149) المخططيف والمنفذيف لمخطط الخمسية وعددىـ

جراء مقارنة بيف مؤشرات التنمية التربوية في المجاليف المحدديف لسنة الأساس محتو  ى الخطط الخمسية وتنفيذىا، وا 
طرأت تغيرات إيجابية تدؿ عمى توصؿ البحث إلى النتائج التالية:  .(7-6-5وبيف تمؾ الموجودة في الخطط الخمسية)

لا توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف نت نتائج الدراسة أنو ، كما بيط التربوي في سعيو لتحقيؽ أىدافوفاعمية التخطي
يمات المستشاريف والخبراء التربوييف لمدى فاعمية التخطيط التربوي في مجاؿ نشر التعميـ تعزى لمتغير المؤىؿ و تق

بؿ الماجستير ، ولصالح مؤىؿ الدكتوراه مقاتغير المؤىؿ العمميبينما توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية تبعاً لم ،العممي
 .والجامعي فأقؿ، ولا توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف الماجستير والجامعي فأقؿ
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 الدراسات الاجنبية:ثانياً: 
 ( دراسة فيمدنFielden, 1994)  "يم التخطيط التربوي في المقاطعات التعميمية و وتطبيق وتق إعدادبعنوان

 ة.لولاية تينسي في الولايات المتحدة الأمريكي
The formulation, implementation, an evaluation of educational planning in public 

school districts of Tennessee. 

وتطبيقيا وتنفيذىا تـ بيا صياغة الخطط الخمسية لمتعميـ تىدفت الدراسة التعرؼ إلى وصؼ الكيفية التي 
( موجياً وموجية في المقاطعات 320تكونت عينة الدراسة مف ) .سييمف قبؿ المقاطعات التعميمية لولاية تينوتقويميا 

ية تتعمؽ أداة تضمنت سبع أسئمة بحث إعدادقاـ الباحث وبعد الرجوع إلى الأدبيات ب التعميمية في الولاية المذكورة.
ستخدـ المنيج ا اكم ,يسي, وقد تـ تطبيقيا عمى جميع المقاطعات التعميمية لولاية تينومكوناتو بعناصر التخطيط
والتدريب والتعميمات  عدادالمقاطعات التعميمية لـ تتمؽ الإ :ارت الدراسة إلى عدة نتائج منياوقد أش .الوصفي التحميمي

عداديتـ وضع و و  الكافية لوضع الخطة الخمسية لمتعميـ. الخطط التعميمية بالتعاوف بيف موظفي المكتب المركزي  ا 
لـ تمنح و  .لمتعميـ بالدولة رئيسةبالخطة اللـ تحدث أي محاولة لربط الخطط المحمية و  .سوالمجالس المحمية لإدارة المدار 

 .وتقويميا الخطط المحمية والخطة القوميةعالي فرصة المشاركة في تنفيذ مؤسسات التعميـ ال
 دراسة هونتس مان (1996Huntsman,)  بعنوان" ممارسة التخطيط التربوي طويمة المدى في المناطق

 ."نتي عشرة الموحدة من ماري كوبا في ولاية أريزونا الأمريكيةالاث
Long range educational  planning practices in the twelve united school districts of 

Maricopa country Arizona. 

ظاماً موحداً في ىدفت الدراسة إلى الإجابة عمى ثلاثة أسئمة تتعمؽ بالتخطيط التربوي في المناطؽ التي تتخذ ن 
ولاية أريزونا وىي: ما ىي ممارسات العامميف لعممية التخطيط التربوي في المناطؽ الموحدة مف ىذه الولاية؟ ىؿ 
ممارسات العامميف لعممية التخطيط التربوي ترتبط بالنظريات التخطيطية بشكؿ أكبر في المناطؽ التي يزيد طلابيا عف 

طالب؟ ىؿ ممارسات العامميف لعممية التخطيط التربوي ترتبط  6500ا عف عف المناطؽ التي يقؿ طلابي 6500
دولار بشكؿ أكبر عف  2278بالنظريات التخطيطية بشكؿ أكبر في المناطؽ التي يزيد معدؿ الإنفاؽ لكؿ طالب عف 

لعدد مف  ( مديراً ومديرة157تكونت عينة الدراسة مف ) ؟. 2278المناطؽ التي يقؿ معدؿ الإنفاؽ لكؿ طالب عف 
واستخدـ الباحث ، كأداة لمبحث ستبانةالا أىداؼ الدراسة قاـ الباحث بالاعتماد عمى ولتحقيؽ المقاطعات التعميمية.

 شارت الدراسة إلى نتائج عدة منيا:قد أو  المنيج المسحي.
ترتبط بنظريات التخطيط  6500الممارسات التخطيطية في المناطؽ التي يزيد عدد طلابيا عف  -1
 طالب. 6500كبر عف الولايات التي يقؿ عدد طلابيا عف بشكؿ أ

عدـ وجود فروؽ في اختلاؼ ممارسات التخطيط التربوي في المناطؽ التي يزيد معدؿ الإنفاؽ فييا  -2
 دولار. 2278 دولار عف المناطؽ التي يقؿ معدؿ الإنفاؽ فييا لكؿ طالب عف 2278 لكؿ طالب عف

ت التخطيط التربوي، فالمناطؽ الكبيرة ممارستيا التخطيطية توجد علاقة بيف حجـ المنطقة وممارسا -3
ترتبط بنظريات التخطيط بشكؿ أكبر عف المقاطعات الصغيرة، كذلؾ فإف الممارسات التخطيطية في مناطؽ الحضرية 

 ترتبط بنظريات التخطيط التربوي بشكؿ أكبر عف الممارسات التخطيطية في المقاطعات الريفية.
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 :دراسات السابقةالتعميق عمى ال
يتضح مف العرض السابؽ لمجموعة الدراسات بأنيا تتناوؿ جميعيا بشكؿ عاـ مواضيع ذات صمة بالتخطيط 

 :سابقة بمجمميا كما كانت تيدؼ إلىكما أف الدراسات ال ،التربوي
يتو اعم، تطوير التخطيط التربوي ودراسة ف(2007أبو عيشة،لتربوي كدراسة )الكشؼ عف مشكلات التخطيط ا

، تقييـ (2011الأطفاؿ كدراسة )حسياف،  خطة تربوية لرياض إعداد ،(2010المحيسف، (، )2011كدراسة )محمود، 
يتفؽ البحث الحالي مع بعض الدراسات في استخداـ  .(Fielden, 1994كدراسة فيمدف )عممية التخطيط التربوي 

 .الخطة التربوية في سورية إعدادمشكلات  إلا أنو يختمؼ عنيا في كونو يبحث في ،انة كأداة لمبحثالاستب
 الجانب الميداني

 لبحث وعينته: ا مجتمع
 (89)، والبالغ عددىـ شمؿ المجتمع الأصمي جميع العامميف في التخطيط التربوي بوزارة التربية في مدينة دمشؽ

فإف جميع  المجتمع أفرادد ونظراً لقمة عد (2013مديرية التخطيط والإحصاء، ) عاملًا وعاممة في التخطيط التربوي
ولكف نظراً لعدـ تمكف الباحثة مف الوصوؿ إلى  (,مقصودةمبحث )عينة خذوا عينة لأ  العامميف في التخطيط التربوي 

 لمبحث الأساسيةتكونت العينة  وعاممة في التخطيط التربوي وبذلؾ ( عاملاً 75العينة، تّـ الاقتصار عمى) أفرادجميع 
 توزعت عمى النحو الآتي: ،في التخطيط التربوي وعاممة عاملاً  (75مف)

 
 ( يبيّن العينة الكمية لمبحث1الجدول )

 مكاف السحب العينة أفرادعدد   العينة الكمية لمبحث
 وزارة التربية)دمشؽ( 14 العينة الاستطلاعية

 وزارة التربية)دمشؽ( 89 لكميةالعينة ا
 وزارة التربية)دمشؽ( 75 الأساسيةالعينة 

 ( يبيّن كيفية توزع العينة الأساسية عمى متغيرات البحث.2دول )الج
 العدد سنوات الخبرة العدد المؤىؿ العممي العدد الجنس
 17 سنوات 5اقؿ مف  17 اقؿ مف جامعة 30 ذكور
 22 سنوات10- 5مف  19 جامعة 45 اناث
 18 سنة15 - 11مف  23 دبموـ  
 18 سنة15مف  أكثر 16 مف دبموـ أكثر  

 75  75  75 المجموع الكمي
 :وصدقها وثباتهاأداة البحث 

تتضمف  يافاستب إعدادالخطة التربوية قامت الباحثة ب إعدادمشكلات  لتعرؼ إلىىداؼ البحث والتحقيؽ أ  
 وىي:محاور موزعة عمى أربعة  بنداً ( 28النيائية مف ) ياف في صورتوالاستب تكوفو ، الخطة التربوية إعدادمشكلات 

ويضّـ  الخطة التربوية عدادت اللازمة لإتوافر المعموما محورو  ./ بنود9/ويضّـ  أىداؼ الخطة التربوية إعداد محور
 المحمي.علاقة الخطة التربوية مع المجتمع  محورو  ./ بنود6ويضّـ /كفايات المخططيف التربوييف ومحور  ./ بنود7/

 ./ بنود 6ويضّـ /
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 حيث يعطى الفرد درجة واحدة إذا كاف اختياره  , غير موافؽ(.محايدفؽ, وتـ تحديد بدائؿ إجابة ثلاثية )موا
( وذلؾ بالنسبة لمبنود الإيجابية اً )موافق موافؽ( ودرجتاف إذا كاف اختياره )محايد(, وثلاثة درجات إذا كاف اختياره )غير

د إجابتو عمى جميع بنود والعكس صحيح بالنسبة لمبنود السمبية, وبذلؾ تكوف أعمى درجة يحصؿ عمييا الفرد عن
كما  ( درجة.28ىي ) د إجابتو عمى جميع بنود الاستبياف( درجة, وأدنى درجة يحصؿ عمييا الفرد عن84ىي) يافالاستب
العينة حوؿ السبؿ التي يرونيا فعالة في  أفرادسؤالًا مفتوحاً حوؿ تقديـ مجموعة مف المقترحات مف  يافالاستب تضمف
 ، فقد مرماد أداة تتمتع بالصدقية والثباتومف أجؿ اعت العربية السورية. في الجميوريةبوية الخطة التر  إعدادتحسيف 
 بالخطوات الآتية: يافالاستب إعداد

بعد الاطلاع عمى الأدب النظري والدراسات السابقة ذات الصمة بالموضوع,  الأولية الاستبانة إعداد -1
 اً بند( 34انة في صورتيا الأولية مكونة مف )الاستب إعدادي ضوء ذلؾ تـ وف ،الحالية الأداة إعدادلاستفادة منيا في وا

( بنود، محور كفايات 10توافر المعمومات )محور  ( بنود،10أىداؼ الخطة ) إعدادمحور  :ىي محاور موزعة عمى
  الآتي عمى النحووكذلؾ تـ تحديد بدائؿ الإجابة  ( بنود.7العلاقة مع المجتمع المحمي) (، محور7المخططيف)

 .(, غير موافؽمحايدموافؽ, )
صحاب الخبرة في كمية التربية أمف يا الأولية عمى عدد مف المحكميف تـ عرض الاستبانة في صورت -2

الذي وضعت مف أجمو, ومدى ملائمة مفردات الاستبانة  مف مدى ملائمة الاستبانة لميدؼ ؽقلمتح ،بجامعة دمشؽ
, البنودوفي ضوء آراء المحكميف تـ إعادة صياغة بعض  مة الصياغة المغوية,العينة ووضوح المفردات وسلا فرادلأ

العدد  أصبح, وبذلؾ بنود (6) %( وكاف عددىا80) التي حازت نسبة اتفاؽ بيف المحكميف بمغت أقؿ مف البنودوحذفت 
توافر  -/ بنود9ـ /ويضّ  ،أىداؼ الخطة التربوية إعداد: )محاورموزعة عمى  بنداً  )28الاستبانة ) بنودالنيائي ل

علاقة  -/ بنود6ويضّـ / ،كفايات المخططيف التربوييف -/ بنود7ويضّـ / ،الخطة التربوية عدادالمعمومات اللازمة لإ
 ./ بنود( 6ويضّـ / المحمي،الخطة التربوية مع المجتمع 

يجاد معاملات الثبات, ت -3 ـ تطبيؽ الاستبانة عمى لمتحقؽ مف الاتساؽ الداخمي لبنود الاستبانة وأبعادىا, وا 
( عاملًا وعاممة وىي غير العينة 14عينة استطلاعية مف العامميف في التخطيط التربوي في وزارة التربية بمغ قواميا)

 :الأتيلمبحث, وكانت النتائج عمى النحو  لنيائيةا
 لارتباط بيف صدؽ الاتساؽ الداخمي: حيث جرى التأكد مف الاتساؽ الداخمي للاستبانة بحساب معاملات ا
 (.(3بعض والدرجة الكمية للاستبانة كما ىو موضح في الجدوؿ مع  بعضيا الأبعاددرجات 
 

 درجات أبعاد الاستبانة مع بعضها البعض والدرجة الكمية ارتباط( يبيّن معاملات 3جدول )
توافر  البعد والدرجة الكمية

 المعمومات
كفايات 
 المخططيف

 الدرجة الكمية كفايات المخططيف

 **0,62 **0,43 **0,41 *0,61 اىداؼ الخطة
 **0,72 **0,53 **0,44 1 توافر المعمومات
 **0,71 **0,60 1  كفايات المخططيف

 **0,66 1   العلاقة مع المجتمع المحمي
 0,05)*( دال عند مستوى دلالة   -  0,01)**( دال عند مستوى دلالة 
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( وىذا 0,05 -0,01احصائياً عند مستوى دلالة ) ةباط كميا دال( أف معاملات الارت3ظير مف خلاؿ الجدوؿ )
 البنيوي.  باتساؽ داخمي, مما يدؿ عمى صدقو تتصؼ يافيعني أف الاستب

( وىي مف 1-تـ استخراج معامؿ الثبات بطريقة الإعادة, عمى نفس العينة السابقة )الجدوؿثبات الاستبانة:  – 4
سبوعيف مف التطبيؽ ألممرة الثانية عمى العينة نفسيا بعد مضي الاستبياف د تطبيؽ , ثـ أعيلمبحث لنيائيةخارج العينة ا

( بيف pearsoon بيرسوف) الأوؿ, وجرى استخراج معاملات الثبات لمدرجة الكمية عف طريؽ حساب معامؿ ارتباط
لة ألفا كرونباخ. وفيما يمي تـ حساب معامؿ الاتساؽ الداخمي لمعينة نفسيا باستخداـ معادكما  التطبيؽ الأوؿ والثاني.

 نتائج معاملات الثبات. (4يبيف الجدوؿ )
 

 يبيّن الثبات بطريقة الثبات بالإعادة وألفا كرونباخ. (4جدول )
 ألفا كرونباخ الثبات بالإعادة أبعاد الإستبانة ودرجتيا الكمية

 0,80 **0,77 الدرجة الكمية للإستبانة
 0,01)**( دال عند مستوى دلالة 

  
وىي مقبولة لأغراض الدراسة. أما ، (0,77يلاحظ أف معاملات ثبات الإعادة بمغ )( 4لى الجدوؿ )إبالنظر 

 ( وىي أيضاً معاملات ثبات مقبولة لأغراض الدراسة.(0,80معامؿ الاتساؽ الداخمي بمعادلة ألفا كرونباخ, فقد بمغ 
 جة جيدة مف الصدؽ والثبات, تجعمو صالحاً صؼ بدر تالخطة التربوية, ي إعدادمشكلات استبياف ويتضح مما سبؽ أف 

 كأداة لمبحث الحالي. للاستخداـ
  :المعالجات الاحصائية
الإحصائي لتحميؿ البيانات باستخداـ الحاسب, إذ تًـ حساب المتوسطات الحسابية  (spss)تـ استخداـ برنامج 

 لأحادي, لتحديد دلالة الفروؽ بيف متغيرات الدراسة.( وتحميؿ التبايف اTوالانحرافات المعيارية, وتـ استخداـ اختبار)
 الخطة التربوية في الجمهورية العربية السورية" ؟ إعداد"ما مشكلات : النتائج المتعمقة بسؤال البحث الرئيس

لمتحقؽ مف سؤاؿ البحث الرئيس, تّـً حساب المتوسطات الحسابية والتكرارات والانحرافات المعيارية والنسب 
 (:5, كما ىو موضح بالجدوؿ رقـ )للاستبياف ودرجة كؿ بعد مف أبعادهلمدرجة الكمية المئوية 

 
 ( يُبين المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والنسبة المئوية5الجدول )

 وعمى درجة كل بعد من أبعادها ستبيانعمى الدرجة الكمية للإ العاممينوالرتب لاستجابات  
عدد  والدرجة الكمية ابعاد الاستبانة الرقـ

 البنود
المتوسط 
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعياري

النسب 
 المئوية

 الرتب

 2 %66,88 5.74431 18.0533 9 أىداؼ الخطة التربوية إعداد 1
 4 %65,20 3.92144 13.6933 7 الخطة عدادتوافر المعمومات اللازمة لإ 2
 1 %71,92 3.01749 12.9467 6 كفايات المخططيف التربوييف 3
 3 %66,81 3.11914 12.0267 6 علاقة الخطة التربوية مع المجتمع المحمي 4

  %67,52 13.96962 56.7200 28 الدرجة الكمية للاستبانة
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بمغ  الخطة التربوية إعدادمشكلات لاستبياف ( أف المتوسط الحسابي لمدرجة الكمية 5يتضح مف الجدوؿ )
الخطة  إعدادمشكلات  كثرأف أ (, وبالرجوع إلى أبعاد الاستبانة تبيف%67,52( وبنسبة مئوية بمغت )56.7200)

 حيث بمغ المتوسط الحسابي بعد كفايات المخططين التربويين: عمىكانت   عينة البحث أفراد مف وجية نظر التربوية
 ابيحيث بمغ المتوسط الحس أهداف الخطة التربوية إعداد يميو بعد ،(%71,92) ( وبنسبة مئوية12.9467)
حيث بمغ المتوسط  علاقة الخطة التربوية مع المجتمع المحمي يميو بعد ،(%66,88) ( وبنسبة مئوية18.0533)

حيث بمغ المتوسط  الخطة عدادتوافر المعمومات اللازمة لإ يميو بعد ،(%66,81) ( وبنسبة مئوية12.0267) الحسابي
الخطة  إعدادترتيب مشكلات ؼ توضح الباحثة وفيما يمي سو  ،(%65,20( وبنسبة مئوية)13.6933) الحسابي

 .الاستبيافعينة البحث( في كؿ بعد مف أبعاد  أفراد) التربوية لدى
 درجة, كؿ فقرة منيا تشير إلى ات( فقر 9يشتمؿ ىذا البعد عمى ) أهداف الخطة التربوية: إعداد -الأولالبعد 

, أىداؼ الخطة التربوية إعداد عينة البحث( عمى ب عد) أفراد ة التربوية مف وجية نظر العامميفالخط إعداد ةمشكم
عينة البحث لكؿ  رافات المعيارية والرتب لإجابات أفرادولتحميؿ نتائج ىذا البعد تـ حساب المتوسطات الحسابية والانح

 ( يبيف ذلؾ.6والجدوؿ ) أىداؼ الخطة التربوية إعداد فقرة مف فقرات ب عد
 

 .أهداف الخطة التربوية إعداد حسابية والانحرافات المعيارية والرتب لكل فقرة من فقرات بُعد( يُبين المتوسطات ال6الجدول )
المتوسط  بنود الإستبانة ـ

 الحسابي
الانحراؼ 
 المعياري

 الرتبة

 4 70596. 2.0400 افتقار الخطة إلى الواقعية. 1
 7 75265. 1.8800 خمو الخطة مف البدائؿ. 2
 9 75980. 1.4800 مواجية المشكلات الطارئة .ضعؼ وجود خطط علاجية ل 3
 5 71610. 2.0267 قمة الاطلاع عمى التقارير التقويمية لمخطة السابقة. 4
 2 2.43088 2.3600 الخطة الجديدة إعدادعدـ الاستفادة مف إيجابيات الخطة السابقة في  5
 3 95068. 2.0100 الخطة الجديدة . إعدادتلافي سمبيات الخطة السابقة في  6
 1 2.37312 2.5067 عدـ الاىتماـ بتحديد الإطار الزمني لتحقيؽ أىداؼ الخطة التربوية. 7
 6 81362. 1.9867 الخطة. إعدادالاعتماد عمى الإدارة المركزية في وزارة التربية ب 8
 8 74132. 1.7333 الخطة. إعدادعدـ تحقيؽ التوازف بيف الجانب النوعي والكمي في عممية  9

   2.0059 الدرجة الكمية لمبعد الأوؿ
عينة البحث كانت  أفرادمف وجية نظر  الخطة التربوية إعدادمشكلات ( يلاحظ أف 6وبالنظر إلى الجدوؿ )  

 1يميو البند   6يميو البند  5حصؿ عمى المرتبة الاولى يميو البند  7مرتبة عمى البعد الاوؿ عمى النحو الآتي) البند رقـ 
 -1.48) وؿ مف( حيث تراوح المتوسط الحسابي لمبعد الأ 3يميو البند  9يميو البند  2يميو البند  8يميو البند  4د يميو البن
2.50 .) 

( فقرات,  كؿ فقرة منيا تشير 7يشتمؿ ىذا البعد عمى ) :الخطة عدادتوافر المعمومات اللازمة لإ -البعد الثاني
توافر المعمومات اللازمة  )عينة البحث( عمى ب عد أفرادجية نظر العامميف  الخطة التربوية مف و  إعداد ةمشكم درجةإلى 
 أفراد, ولتحميؿ نتائج ىذا البعد تـ حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والرتب لإجابات الخطة عدادلإ

 ( يبيف ذلؾ.7) والجدوؿ الخطة عدادتوافر المعمومات اللازمة لإ عينة البحث لكؿ فقرة مف فقرات ب عد
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 .الخطة عدادتوافر المعمومات اللازمة لإ ( يُبين المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والرتب لكل فقرة من فقرات بُعد7الجدول )
المتوسط  بنود الإستبانة ـ

 الحسابي
الانحراؼ 
 المعياري

 الرتبة

 1 83461. 2.3733 قمة المعمومات الإحصائية السكانية ذات العلاقة بالخطة. 10
 3 1.42538 2.0933 قمة المعمومات عف موارد المجتمع المتاحة. 11
 6 73693. 1.7467 الخطة. عدادقمة المعمومات التربوية اللازمة لإ 12
 2 70851. 2.2267 قمة  المعمومات عف مشكلات الأوضاع التربوية الراىنة. 13
 7 83461. 1.6267 الخطة. ادعدصعوبة الحصوؿ عمى المعمومات اللازمة لإ 14
 4 70468. 1.8267 الخطة. عدادقمة المعمومات عف حاجات التنمية الاقتصادية التي تمزـ لإ 15
 5 69749. 1.8000 الخطة. عدادقمة المعمومات عف حاجات التنمية الاجتماعية التي تمزـ لإ 16

   1.9561 الدرجة الكمية لمبعد الأوؿ
عينة البحث كانت  أفرادمف وجية نظر  الخطة التربوية إعدادمشكلات ( يلاحظ أف 7)وبالنظر إلى الجدوؿ   

يميو   11يميو البند  13ند حصؿ عمى المرتبة الاولى يميو الب 10البند رقـ ) مرتبة عمى البعد الثاني عمى النحو الآتي
 (.2.37 -1.62لحسابي لمبعد الثاني مف)( حيث تراوح المتوسط ا14يميو البند  12يميو البند  16يميو البند  15 البند

( فقرات, كؿ فقرة منيا تشير إلى درجة 6يشتمؿ ىذا البعد عمى ) :كفايات المخططين التربويين -البعد الثالث
 ،كفايات المخططيف التربوييف )عينة البحث( عمى ب عد أفرادالخطة التربوية مف وجية نظر العامميف   إعدادمشكمة 

عينة البحث لكؿ  أفرادالبعد تـ حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والرتب لإجابات  ولتحميؿ نتائج ىذا
 ( يبيف ذلؾ.8والجدوؿ )كفايات المخططيف التربوييف  فقرة مف فقرات ب عد

 
 .لمخططين التربويينكفايات ا ( يُبين المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والرتب لكل فقرة من فقرات بُعد8الجدول )

المتوسط  بنود الإستبانة ـ
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعياري

 الرتبة

 2 75289. 2.3067 .قمة عدد المؤىميف في اختصاص التخطيط التربوي 17
 3 73104. 2.2933 الخطة. إعدادضعؼ الوعي التخطيطي لدى فئة مف العامميف في  18
 4 82811. 2.1733 خطة.ال إعدادعدـ إطلاع المخططيف عمى دليؿ  19
 1 59031. 2.3867 ضعؼ رغبة المخططيف في التطوير الذاتي. 20
 5 90544. 1.9333 قمة الدورات التدريبية اللازمة لممخططيف. 21
الخطط عمى استخداـ أحدث الأساليب  إعدادقمة تدريب العامميف في مجاؿ  22

 التكنولوجية.
1.8533 .71079 6 

   2.1577 الأوؿ الدرجة الكمية لمبعد
عينة البحث كانت  أفرادمف وجية نظر  الخطة التربوية إعدادمشكلات ( يلاحظ أف 8وبالنظر إلى الجدوؿ )  

يميو  18و البند يمي 17حصؿ عمى المرتبة الاولى يميو البند  20البند رقـ ) مرتبة عمى البعد الثالث عمى النحو الآتي
  (.2.38 -1.85( حيث تراوح المتوسط الحسابي لمبعد الثاني مف)22يميو البند  21يميو البند  19 البند
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( فقرات,  كؿ فقرة منيا 6يشتمؿ ىذا البعد عمى ) :علاقة الخطة التربوية مع المجتمع المحمي -البعد الرابع
الخطة علاقة  )عينة البحث( عمى ب عد أفرادالخطة التربوية مف وجية نظر العامميف   إعدادتشير إلى درجة مشكمة 

, ولتحميؿ نتائج ىذا البعد تـ حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والرتب التربوية مع المجتمع المحمي
 ( يبيف ذلؾ.9الجدوؿ ) علاقة الخطة التربوية مع المجتمع المحمي عينة البحث لكؿ فقرة مف فقرات ب عد أفرادلإجابات 
 

 .الخطة عدادتوافر المعمومات اللازمة لإ ية والانحرافات المعيارية والرتب لكل فقرة من فقرات بُعد( يُبين المتوسطات الحساب9الجدول )
المتوسط  بنود الإستبانة ـ

 الحسابي
الانحراؼ 
 المعياري

 الرتبة

 6 83461. 1.6267 الخطة مع سائر قطاعات المجتمع. إعدادضعؼ التنسيؽ في مجاؿ  23
 4 70468. 1.8267 ومتطمبات سوؽ العمؿ.ضعؼ الارتباط مابيف الخطة  24
 5 69749. 1.8000 الخطة. إعدادقمة مشاركة الأىالي في  25
 1 75289. 2.3067 ضعؼ التشاور فيما بيف ىيئة تخطيط الدولة ووزارة التربية 26
الخطة إلى جانب الإدارة المركزية بوزارة  إعدادعدـ اشتراؾ الإدارات الفرعية في  27

 التربية.
2.2933 .73104 2 

إغفاؿ أجيزة التخطيط التشاور مع الأجيزة العاممة في المجاؿ السكانية لمحصوؿ  28
 عمى البيانات السكانية اللازمة.

2.1733 .82811 3 

   2.0044 الدرجة الكمية لمبعد الأوؿ
عينة البحث كانت  أفرادالخطة التربوية  مف وجية نظر  إعداد( يلاحظ أف مشكلات 9وبالنظر إلى الجدوؿ )  

يميو   28يميو البند  27حصؿ عمى المرتبة الاولى يميو البند  26مرتبة عمى البعد الرابع عمى النحو الآتي) البند رقـ 
  (.2.30 -1.62( حيث تراوح المتوسط الحسابي لمبعد الثاني مف)23يميو البند  25يميو البند  24البند  

 
 :ومناقشتها نتائج فرضيات البحث

عينة الدراسة حول  أفرادلا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات إجابات : ج الفرضية الأولىنتائ
 الخطة التربوية تبعاً لمتغير الجنس. إعداددرجة مشكلات 

إجابات ( لمعينات المستقمة, حيث حسبت الفروؽ بيف متوسطات T) اختبارلمتحقؽ مف ىذه الفرضية تـ استخداـ 
. كما ىو موضح في الجدوؿ يافعمى الدرجة الكمية للاستب الخطة التربوية إعداداسة حوؿ درجة مشكلات عينة الدر  أفراد
( وىي 0,000(, بينما بمغت القيمة الاحتمالية ليا )6.63( بمغت )Tيلاحظ مف الجدوؿ باف قيمة )حيث  .(10رقـ )

إحصائياً يوجد فروؽ دالة الفرضية, أي أنو  ( ومف ثـ الفرؽ داؿ احصائياً, وبذلؾ نرفض0,05أقؿ مف مستوى دلالة )
حوؿ درجة مشكلات  الإناثعينة الدراسة  أفرادعينة الدراسة الذكور ومتوسطات إجابات  أفرادبيف متوسطات إجابات 

 .لصالح الإناث بوية عمى الدرجة الكمية للاستبيافالخطة التر  إعداد
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 عينة الدراسة أفرادإجابات  دلالة الفروق بين متوسط درجات (10الجدول رقم )
 .انيعمى الدرجة الكمية للاستب الخطة التربوية إعدادحول درجة مشكلات  

المتوسط  العدد المتغير
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعياري

قيمة 
 (Tاختبار)

القيمة  دح
 الاحتمالية

 الدلالة

 داؿ 0,000 73 6.63 10.33958 46.3000 30 ذكور
 11.59153 63.6667 45 اناث

عينة الدراسة  أفرادإحصائياً بيف متوسطات إجابات يوجد فروؽ دالة يتضح مف خلاؿ نتائج الفرضية الأولى أنو 
بوية عمى الدرجة الكمية الخطة التر  إعدادعينة الدراسة الإناث حوؿ درجة مشكلات  أفرادالذكور ومتوسطات إجابات 

الأوؿ: أف معظـ الإناث في مديرية التخطيط يشاركف  :في أمريف ، ويمكف تفسير ىذه النتيجةناثلصالح الإ للاستبياف
بشكؿ إيجابي في بناء الخطة التربوية، وىذا ما لاحظتو الباحثة عمى أرض الواقع مف خلاؿ الحماس والجدة لدى أغمب 

عامميف الذكور في ف زيادة نسبة العاملات الإناث عف الأالأمر الثاني: و  ،لتربويةالخطة ا إعدادالإناث في المشاركة في 
( 2007وتتفؽ ىذه النتيجة مع دراسة عيشة ) .الخطط التربوية إعدادالعدد يجعميف أكثر تمثلًا مف الذكور في مشاريع 

  الخطة التربوية. إعدادالتي بينت وجود فروؽ بيف الذكور والإناث لصالح الذكور حوؿ مشكلات 
عينة الدراسة حول  أفرادحصائية بين متوسطات إجابات لا توجد فروق ذات دلالة إ نتائج الفرضية الثانية:

بوية تبعاً لمتغير المؤهل مشكلات الخطة التر  يانالخطة التربوية عمى الدرجة الكمية لاستب إعداددرجة مشكلات 
 .العممي

اسة عينة الدر  أفراد لمتحقؽ مف ىذه الفرضية جرى حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات
. كما ىو موضح يافستبللاباختلاؼ مؤىلاتيـ العممية عمى الدرجة الكمية  الخطة التربوية إعدادحوؿ درجة مشكلات 

لدراسة باختلاؼ مؤىلاتيـ عينة ا أفراددت فروؽ بيف المتوسطات الحسابية لاستجابات وجفقد  (11في الجدوؿ رقـ )
 .العممية

 
 عينة الدراسة باختلاف مؤهمهم العممي. أفرادنحرافات المعيارية لاستجابات المتوسطات الحسابية والا (11الجدول رقم )
 الانحراؼ المعياري المتوسط الحسابي العدد المؤىؿ العممي

 3.05224 38.2353 17 اقؿ مف شيادة جامعية
 6.24359 54.2632 19 شيادة جامعية

 7.75362 58.8696 23 دبموـ
 3.41016 76.1875 16 اكثر مف دبموـ

 13.96962 56.7200 75 الكمي
 

ًـ استخداـ تحميؿ التبايف الأحادي, كما ىو موضًح في الجدوؿ  ولمكشؼ عف الدلالة الإحصائية ليذه الفروؽ, ت
 .تعزى لمتغير المؤىؿ العممي عينة الدراسة أفراد والذي يبيف وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية في إجابات (.12رقـ )
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 ج تحميل التباين الأحادي لأثر متغير المؤهل العممي لاستجابات نتائ (12الجدول رقم )
 مشكلات الخطة التربوية. يانلاستبعينة الدراسة عمى الدرجة الكمية  أفراد

 الدلالة قيمة )ؼ( متوسط المربعات درجات الحرية مجموع المربعات مصدر التبايف
 000. 121.906 4031.110 3 12093.331 بيف المجموعات

   33.067 71 2347.789 المجموعات داخؿ
    74 14441.120 الكمي

ًـ استخراج نتائج  جيةولمكشؼ عف   )شيفيو( لممقارنات البعدية لمعينات المتجانسة, اختبارىذه الفروؽ, فقد ت
 يافبحيث يتضح وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية في الدرجة الكمية لاست( يبيف نتائج اختبار شيفيو. 13والجدوؿ رقـ )

( مقارنة  فرادالخطة التربوية بيف المؤىلات العممية الأربعة لصالح الأ إعدادمشكلات  الحاصميف عمى )أكثر مف دبموـ
, شيادة جامعية, أقؿ مف شيادة جامعية( ووجود فروؽ دالة إحصائيا في الدرجة الكمية  بالمؤىلات العممية الباقية)دبموـ

)شيادة جامعية, أقؿ مف  الحاصميف عمى فرادة بيف حممة شيادة الدبموـ والأالخطة التربوي إعدادمشكلات لاستبياف 
, ووجود فروؽ بيف حممة الشيادة الجامعية والأ الحاصميف عمى أقؿ مف شيادة  فرادشيادة جامعية( لصالح حممة الدبموـ

   (.2011( ودراسة الصيعري )2011وتتفؽ ىذه النتيجة مع دراسة محمود ) .جامعية لصالح الجامعييف
 

 عينة الدراسة فرادنتائج اختبار شيفيه لممقارنات البعدية تبعاً لممتغير المؤهل العممي لأ (13الجدول رقم )
 الفرؽ بيف المتوسطات عينة الدراسة فرادالمؤىؿ العممي لأ 

Scheffe 
 
 
 
 
 
 

 *17.31793 دبموـ أكثر مف دبموـ
 *21.92434 شيادة جامعية

 *37.95221 يةاقؿ مف شيادة جامع
 4.60641 شيادة جامعية دبموـ

 *20.63427 اقؿ مف شيادة جامعية
 *16.02786 اقؿ مف شيادة جامعية شيادة جامعية

 (0,05*دال عند مستوى دلالة )
 

حصائية في الدرجة الكمية لاستبانة مشكلات إوجود فروؽ ذات دلالة  يتضح مف خلاؿ نتائج الفرضية الثانية
( مقارنة بالمؤىلات  فرادة التربوية بيف المؤىلات العممية الأربعة لصالح الأالخط إعداد الحاصميف عمى )أكثر مف دبموـ

, شيادة جامعية, أقؿ مف شيادة جامعية(، ويمكف تفسير ىذا الأمر إلى أنو كمما ارتفع المؤىؿ  العممية الباقية)دبموـ
ىؤلاء تمقوا تدريباً نظرياً وعممياً في كيفية مواجية المشكلات التي  العممي لمعامميف في ىذه الوزارة فإف ذلؾ يدؿ عمى أف

الخطط التربوية، أما المؤىلات العممية الأقؿ درجة في لاحظ مف خلاؿ نتائج الفرضية أنيـ لـ يتمقوا  إعدادتعترض 
  .خطط في ىذه الوزارةىذه ال إعدادالتدريبات الكافية التي تلامس الواقع في كيفية مواجية المشكلات التربوية في 
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عينة الدراسة حول  أفرادلا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات إجابات :نتائج الفرضية الثالثة
 تبعاً لمتغير عدد سنوات الخبرة. يانالخطة التربوية عمى الدرجة الكمية للاستب إعداددرجة مشكلات 

عينة الدراسة  أفراد ية والانحرافات المعيارية لاستجاباتلمتحقؽ مف ىذه الفرضية جرى حساب المتوسطات الحساب
. كما ىو موضح للاستبيافباختلاؼ عدد سنوات الخبرة عمى الدرجة الكمية  الخطة التربوية إعدادحوؿ درجة مشكلات 
عينة الدراسة باختلاؼ سنوات  أفرادفقد وجدت فروؽ بيف المتوسطات الحسابية لاستجابات  (14في الجدوؿ رقـ )

 الخبرة.
 

 عينة الدراسة باختلاف عدد سنوات الخبرة. أفرادالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات  (14الجدول رقم )
 الانحراؼ المعياري المتوسط الحسابي العدد المؤىؿ العممي

 3.05224 38.2353 17 سنوات 5اقؿ مف 
 5.93617 54.0000 22 (سنوات10-5مف)
 7.84126 59.5263 18 نة( س15-11مف)

 4.12400 75.5882 18 سنة 15اكثر مف 
 13.96962 56.7200 75 الكمي

ًـ استخداـ تحميؿ التبايف الأحادي, كما ىو موضًح في الجدوؿ  ولمكشؼ عف الدلالة الإحصائية ليذه الفروؽ, ت
 راسة تعزى لمتغير عدد سنوات الخبرة.عينة الد أفراد( والذي يبيف وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية في إجابات 15) رقـ

 
 نتائج تحميل التباين الأحادي لأثر متغير عدد سنوات الخبرة  (15الجدول رقم )

 مشكلات الخطة التربوية.لاستبياف عينة الدراسة عمى الدرجة الكمية  أفرادلاستجابات 
 لالةالد قيمة )ؼ( متوسط المربعات درجات الحرية مجموع المربعات مصدر التبايف
 000. 127.033 4057.736 3 12173.207 بيف المجموعات
   31.942 71 2267.913 داخؿ المجموعات

    74 14441.120 الكمي
 

ًـ استخراج نتائج  جيةولمكشؼ عف   )شيفيو( لممقارنات البعدية لمعينات المتجانسة, اختبارىذه الفروؽ, فقد ت
لاستبياف وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية في الدرجة الكمية  . حيث يتضح( يبيف نتائج اختبار شيفيو16ـ )والجدوؿ رق
 أكثر.  سنوات خبرة الذيف يممكوف فرادالخطة التربوية بيف سنوات الخبرة الأربع لصالح الأ إعدادمشكلات 
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 عينة الدراسة فرادنتائج اختبار شيفيه لممقارنات البعدية تبعاً لممتغير المؤهل العممي لأ (16الجدول رقم )
 الفرؽ بيف المتوسطات عينة الدراسة فرادعدد سنوات الخبرة لأ 

Scheffe 
 
 
 
 
 
 

 *16.06192 (سنة15-11مف) سنة 15أكثر مف 
 *21.58824 ( سنوات5-10مف )

 *37.35294 ( سنوات5اقؿ مف )
 *5.52632 ( سنوات5-10مف ) (سنة15-11مف)

 *21.29102 ( سنوات5اقؿ مف )
 *15.76471 ( سنوات5اقؿ مف ) ( سنوات5-10ف )م

 (0,05*دال عند مستوى دلالة )
قد تمقوا تدريبات نظرية وعممية في كيفية مواجية ذوي الخبرة الطويمة  فرادويمكف تفسير ىذه النتيجة إلى أف الأ

 فرادالميدانية، كما أف الأ الخطط التربوية، واستفادوا مف التجارب والخبرات والزيارات إعدادالمشكلات التي تعترض 
في الوزارة العديد مف المشكلات واستطاعوا بحكـ خبرتيـ أف يبتكروا ليا الحموؿ  واجيوا خلاؿ عمميـ أصحاب الخبرة 
أنيـ لـ يتمقوا التدريبات الكافية التي تلامس الواقع في كيفية  فمف الممكفأصحاب الخبرة الأقؿ،  فرادالمناسبة، أما الأ

 .ىذه الخطط في ىذه الوزارة إعدادشكلات التربوية في مواجية الم
 

 : والتوصياتالاستنتاجات 
الخطة  إعدادإلى أنو توجد فروؽ دالة إحصائياً بيف الذكور والإناث حوؿ درجة مشكلات  ،أشارت النتائج العامة

كما توجد ، مؤىلاتيـ العمميةباختلاؼ  الخطة التربوية إعدادحوؿ درجة مشكلات وتوجد فروؽ دالة إحصائياً  ،التربوية
تائج التي عمى الن بناءً و  عينة الدراسة تعزى لمتغير عدد سنوات الخبرة. أفرادفروؽ ذات دلالة إحصائية في إجابات 

 يمي: مابالباحثة  توصؿ إلييا البحث توصي
خطيط يقؿ عف درجة الماجستير في الت مديريف لإدارات التخطيط التربوي مف المختصيف بما لا تكميؼ -
 التربوي.
 الخطة التربوية. إعدادإشراؾ فعاليات تربوية مف مستويات مختمفة في أثناء  -
اختيار العامميف في التخطيط التربوي مف المؤىميف في ىذا التخصّص)تخطيط تربوي(الخريجيف مف كمية  -
 التربية. 
ة بمواجية المشكلات التي تطوير مناىج كميات التربية بحيث تتضمف سياقات تربوية بالتخطيط التربوي خاص -
  الخطط التربوية.   إعدادتعترض 
الخطط  إعدادإجراء دورات تدريبية لمعامميف في مديريات التخطيط عمى كيفية مواجية المشكلات التي تعترض  -
 التربوية.
ت معامميف في وزارة التربية حوؿ كيفية مواجية المشكلايحدد المبادئ لدليؿ عمؿ لمتخطيط التربوي تصميـ  -

 الخطط التربوية. إعدادتعترض  قد التي
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