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 ممخّص  
 

ارسة مديري المدارس الثانوية بمدينة اللاذقية لمقيادة الأخلاقية من وجية نظر مم درجة تعرفىدف البحث إلى 
العلاقات لمدير المدرسة, الصفات الإدارية لمدير المدرسة,  الشخصيةالصفات المدرّسين تبعاً لممحاور الآتية: 

لاقية تعزى لمتغيرات: الجنس, . ودراسة الفروق بين تقديرات المدرّسين لدرجة ممارسة مديرييم لمقيادة الأخالإنسانية
المدرّسين في مجتمع البحث جميع , وشمل اعتمد البحث عمى المنيج الوصفي والمؤىل العممي, وعدد سنوات الخدمة.
( مدرّساً ومدرّسة, حيث تمّ توزيع 250أما عينة البحث فيي عينة عشوائية بمغت ), مرحمة التعميم الثانوي بمدينة اللاذقية

( استبانة كاممة وصالحة لمتحميل الإحصائي, وبنسبة استجابة بمغت 233)منيا , وأعيد البحث عمييم الاستبانة أداة
(93.2.)%  

أظيرت نتائج البحث أنّ مستوى ممارسة مديري المدارس الثانوية بمدينة اللاذقية لمقيادة الأخلاقية من وجية نظر 
المرتبة الأولى, تمييا الصفات الشخصية الأخلاقية, تمييا  المدرّسين كانت عالية, وقد جاءت العلاقات الإنسانية في

الصفات الإدارية الأخلاقية. كما أظيرت النتائج عدم وجود فروق دالة إحصائياً بين تقديرات المدرّسين في مستوى 
 ممارسة مديرييم لمقيادة الأخلاقية تبعاً لمتغيرات الجنس وعدد سنوات الخدمة والمؤىل العممي.
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  ABSTRACT    

 
The objective of the research is to identify the level of the practice of secondary school 

principals in Lattakia for ethical leadership from the point of view of teachers according to 

the following axes: the administrative qualities of the headmaster, the administrative 

qualities of the principal, human relations. And to study the differences between the 

teachers 'estimates of the degree of their managers' conduct of the ethical leadership due to 

the variables: gender, scientific qualification and the number of years of service. The 

research was based on a descriptive approach. The research community included all 

teachers in secondary education in Lattakia. The sample of the research was a random 

sample of 250 teachers and schools. The survey questionnaire was distributed to them. 233 

of them were fully researched and valid for statistical analysis. With a response rate of 

(93.2%). 

The results of the study showed that the level of secondary school principals in Lattakia for 

moral leadership from the point of view of teachers was high. Human relations came first, 

followed by moral personality traits, followed by moral administrative qualities. The 

results also showed no statistically significant differences between the teachers 'estimates 

of their managers' level of ethical leadership according to gender variables, years of service 

and scientific qualification. 
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 مقدمة:   
يا الإنسان يوماً بعد يوم وخاصةً في ظل التقدم التكنولوجي وثورة المعموماتية وصراع القيم, تزداد التحديات التي يواجي

عداد  وفي ظل العولمة الجديدة, مما يوجب عمى المنظمات أن تواجو ىذه التحديات بمواكبة التغيرات والتحديات وا 
ل المشكلات واتخاذ القرارات في الوقت المناسب. القيادات الناجحة القادرة عمى التغيير والابتكار, ولدييا القدرة عمى ح

ومع بداية القرن الحادي والعشرين برز توجو جديد في المنظمات الاقتصادية, تبعو توجو مشابو في المنظمات التربوية 
لتعاوني, يدعو إلى التخمي عن المفيوم التقميدي لمقيادة المستندة إلى المركزية, وتبني أنماط قيادية جديدة تشجع العمل ا

والمشاركة في اتخاذ القرار, والاىتمام بالمرؤوسين وتعزيز نموىم, كل ذلك في إطار أخلاقي إنساني يتزامن فيو الارتقاء 
 بأداء المنظمة, والاىتمام بالعامل.

ي عمميا, تعد القيم الأخلاقية والمنبثقة أصلُا من قيم المجتمع المحيط من الركائز الميمة التي ترتكز عمييا المدرسة ف
فالسمطات التي يتمتع بيا مديرو المدارس قد تجبر العاممين في المدرسة عمى الالتزام بالقوانين والأنظمة والتعميمات, 
وتؤمن سير العمل, ولكن ليس بالضرورة أن تقودىم إلى الابتكار والإبداع الذي من شأنو الارتقاء بنوعية الإنجاز, وىنا 

ر في أداء المدرسة وتحسين مخرجاتيا من خلال التأثير الإيجابي في اتجاىات العاممين يتضح دور تمك القيم التي تؤث
 وأنماط سموكيم, وزيادة ولائيم لممدرسة, والذي يؤدي بدوره إلى الوصول لأعمى مستويات الإنجاز.

نيا تؤثر في إدراكات القيادة الأخلاقية عنصراً ىاماً من عناصر الإدارة المدرسية التي يشيد بفعاليتيا, وذلك لأتعد 
العاممين وقيميم, فقائد المدرسة الأخلاقي يؤثر في إحساس المعممين بالولاء لمدرستيم, ويعمل عمى إيجاد جو من الثقة 
والاحترام المتبادل, ويزيد إحساسيم بالمساواة والإنصاف, مما يولد لدييم الشعور بالمسؤولية تجاه المدرسة, ويزيد من 

فينعكس ىذا الإطار الأخلاقي الذي يمارس ضمنو قائد المدرسة أدواره الإدارية والفنية في العمل عمى دافعيتيم لمعمل, 
 (.11, ص2005سموكو وسموك العاممين معو )المعايطة, 

انطلاقاً من ذلك يقوم الباحث بدراسة مدى ممارسة مديري المدارس الثانوية في مدينة اللاذقية لمقيادة الأخلاقية من 
لمدير المدرسة, الصفات الإدارية لمدير المدرسة, الصفات الإنسانية(, وذلك من  الشخصيةاورىا )الصفات خلال مح

 خلال استقصاء آراء عينة من المدرّسين في مرحمة التعميم الثانوي بمدينة اللاذقية. 
 :مشكمة البحث

القيادة المدرسية يتوقف عمى مدى التزاميا  تتمثل مشكمة البحث في حاجة المدرسة الماسة لمقيادة الأخلاقية؛ لأنّ نجاح
 وزيادة دافعيتيم, بين العاممين إيجاد جو من الثقة والاحترام المتبادل المتمثل في الأخلاقي في تحقيق أىداف المدرسة

ءىم, وقائد المدرسة الأخلاقي ىو الذي يستمع إلى المعممين, ويحترم آرا , والتأثير في إحساسيم بالولاء لممدرسة.لمعمل
ويكون عادلًا وموضوعياً في تقييم أدائيم, ويؤمن بالقيم الأخلاقية ويعززىا, ويراعي مشاعر المدرّسين, ويحرص عمى 
تعزيز التعاون بينيم, والمدير الذي يتحمى بالقيم الأخلاقية بحيث تنعكس عمى سموكو داخل المدرسة لاشك بأنو يؤثر 

لصدق, والأمانة, والإخلاص, والصبر عمى متاعب العمل وأداء الواجب ليا في العاممين, كما أنّ القدوة الحسنة في ا
بناءً  أثر بالغ عمى أداء العاممين, والمناخ التنظيمي الذي يسوده التعامل ضمن إطار أخلاقي يشجع عمى الإنتاجية.

ينة اللاذقية, والمقابلات المدارس الثانوية بمدبعض ومن خلال الدراسة الاستطلاعية التي قام بيا الباحث في عمى ذلك 
التي أجراىا مع عدد من المعممين, تبين أنّ درجة ممارسة مديري المدارس الثانوية لمقيادة الأخلاقية تتغير وتتأثر من 

)اختلاف الصفات الشخصية  مدير لآخر وتحكميا التقمبات المزاجية أحياناً والظروف النفسية والبيئية أحياناً أخرى
, مما يؤثر في العلاقات بين المدير والمعممين إما بشكل إيجابي أو نية من مدير مدرسة إلى آخر(والإدارية الإنسا
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سمبي, كما يؤثر في شعور المعممين بالولاء لممدرسة, ونظراً لأىمية القيادة الأخلاقية كنمط إدارة مبني عمى الأخلاق, 
ساؤل الآتي: ما مدى ممارسة مديري المدارس الثانوية دعت الحاجة لمشعور والبحث بيذه المشكمة. ويمكن تجسيدىا بالت

بمدينة اللاذقية لمقيادة الأخلاقية من وجية نظر المدرّسين؟. وىل ىناك فروق دالة إحصائياً بين تقديرات عينة الدراسة 
 لدرجة ممارسة مديرييم لمقيادة الأخلاقية تعزى لمتغيرات: الجنس, والمؤىل العممي, وعدد سنوات الخدمة؟

 أىمية البحث وأىدافو:
 تتمثل أىمية البحث في ناحيتين نظرية وتطبيقية:

تعد  الأخلاقيةالقيادة تنبثق من أىمية الموضوع الذي يناقشو والأىداف التي يسعى إلى تحقيقيا, ف فمن الناحية النظرية:
في ذلك مديري المدارس, وما يمكن  من الموضوعات الإدارية القيادية الميمة لمعاممين في المواقع الإدارية المختمفة بما

 أن يحققو المديرون من خلال ممارستيم ليذا النوع من القيادة في خمق بيئة تعميمية فاعمة وحافزة لمتعمم.
يمكن أن يسيم ىذا البحث في زيادة وعي مديري المدارس الثانوية بالمبادئ التي تنطمق منيا  ومن الناحية التطبيقية:

في لفت نظر و  كما يمكن أن توفر معمومات لممديرين عن مستوى ممارستيم لمقيادة الأخلاقية.القيادة الأخلاقية, 
جرائية تساعد في  المسؤولين في مديرية التربية إلى تطوير استراتيجيات جديدة لإدارات المدارس, وتقديم أطر منيجية وا 

 وضع برامج تدريبية لممديرين.
رسة مديري المدارس الثانوية بمدينة اللاذقية لمقيادة الأخلاقية من وجية وييدف البحث إلى التعرف عمى مستوى مما

لمدير المدرسة, الصفات الإدارية لمدير المدرسة, الصفات  الشخصيةالصفات نظر المدرّسين تبعاً لممحاور الآتية: 
ية تعزى لمتغيرات: الجنس, . ودراسة الفروق بين تقديرات المدرّسين لدرجة ممارسة مديرييم لمقيادة الأخلاقالإنسانية

 والمؤىل العممي, وعدد سنوات الخدمة.
 :فرضيات البحث

متوسطي درجات المدرّسين في مرحمة التعميم ( بين 0.05دلالة إحصائية عند مستوى دلالة ) ذو فرقوجد يلا  -1
 .تبعاً لمتغير الجنس درجة ممارسة مديرييم لمقيادة الأخلاقيةفي  اللاذقيةالثانوي بمدينة 

متوسطات درجات المدرّسين في مرحمة التعميم ( بين 0.05ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة ) فروقلا توجد  -2
-6سنوات,  5-1) عدد سنوات الخدمةتبعاً لمتغير  درجة ممارسة مديرييم لمقيادة الأخلاقيةفي  اللاذقيةالثانوي بمدينة 

 .سنة( 15سنة, أكثر من  15-11سنوات,  10
متوسطات درجات المدرّسين في مرحمة التعميم ( بين 0.05ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة ) فروقتوجد  لا -3

)معيد متوسط, إجازة  تبعاً لمتغير المؤىل العممي درجة ممارسة مديرييم لمقيادة الأخلاقيةفي  اللاذقيةالثانوي بمدينة 
 .جامعية, دراسات عميا(

 البحث: يةمنيج
يدرس الظاىرة كما ىي في الواقع, ويصفيا وصفاً تحميمياً عممياً بغية الوصول الذي عمى المنيج الوصفي اعتمد البحث 

 . إلى نتائج عن الظاىرة موضوع البحث
 مجتمع البحث وعينتو:

أما عينة البحث فيي عينة عشوائية , المدرّسين في مرحمة التعميم الثانوي بمدينة اللاذقيةيشمل مجتمع البحث جميع 
( استبانة كاممة وصالحة 233)منيا , وأعيد ( مدرّساً ومدرّسة, حيث تمّ توزيع الاستبانة أداة البحث عمييم250بمغت )

 %(.93.2لمتحميل الإحصائي, وبنسبة استجابة بمغت )
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 البحث: مصطمحات
في التصرفات الشخصية  إظيار سموك قيادي ملائم من حيث الالتزام بالمعايير المعتمدة والمقبولة القيادة الأخلاقية:

(. وتُعرّف إجرائياً 337, ص2012والعلاقات بين الأشخاص, وترويج ذلك لدى الأتباع والمرؤوسين )عابدين وآخرون, 
بأنيا: السموك الذي يظيره مديري المدارس الثانوية بمدينة اللاذقية, ويراعون فيو خصائص المدرّسين وحاجاتيم ضمن 

ات الشخصية والإدارية الأخلاقية, والعلاقات الإنسانية عند قيادتيم لمدارسيم, وتقاس من قواعد أخلاقية متمثمة بالصف
 خلال أداة الدراسة المعدة ليذا الغرض.

ىو الشخص الذي يرأس الإدارة المدرسية, ويقوم بعممية توجيو أنشطتيا أو الإشراف عمييا ومتابعتيا,  مدير المدرسة:
, 1448الييئة التدريسية أو من خارجيا ضمن شروط ومواصفات معينة )ربيع,  ويتم اختياره عادة من ضمن أعضاء

الشخص الذي يقوم بدوره في تطوير وتنمية كفايات الييئة التدريسية, ويتطمب ميارات : وعُرف عمى أنو (.07ص
 (.7, ص1411وكفايات ولو دور فاعل في قيادة البرنامج التعميمي )شاىين, 

شخص المكمف من قبل مديرية التربية بإدارة المدرسة الثانوية, والمسؤولية عن العمل الإداري ويعرف إجرائياً بأنو: ال
 والفني لجميع العاممين بالمدرسة, مما يعمل عمى تحقيق الأىداف التعميمية والتربوية.

 البحث: أداة
, وقد تكونت من وجية نظر المدرّسينمدى ممارسة مديري المدارس الثانوية لمقيادة الأخلاقية تتمثل أداة البحث باستبانة 

سنوات الخبرة في الأول معمومات عامة شممت المتغيرات الآتية: الجنس )ذكر, أنثى(, عدد  القسم, تضمن قسمينمن 
المؤىل العممي )معيد متوسط, إجازة (, سنة 15سنة, أكثر من  15-11سنوات,  14-6سنوات,  5-1) التدريس

)تمّ تصميم الاستبانة بالاعتماد عمى: دراسة  محاور القيادة الأخلاقيةقسم الثاني فتضمن أما الجامعية, دراسات عميا(. 
, ويحتوي ىذا القسم عمى (1417(, ودراسة درادكة والمطيري )1411(, ودراسة اليندي )1411عابدين وآخرون, )

 والعلاقات الإنسانية( بند, 10) ةوالصفات الإدارية الأخلاقي, بنود( 8) الصفات الشخصية الأخلاقية( بند, وتضمن 11)
إخضاع ىذه الاستبانة لاختبار الموثوقية من الناحية العممية والإحصائية لمتأكد من مدى صلاحيتيا,  وقد تمّ ( بنود. 14)

لأخذ ملاحظتيم, وقد أجريت التعديلات اللازمة  ( محكمين6, وعددىم )حيث تمّ عرضيا عمى مجموعة من المحكمين
ات المقترحة, وقد شممت التعديلات اختصار وتعديل بعض البنود, كما تمّ اختبار ثبات أداة البحث في ضوء الملاحظ

معاملات الثبات كما  , وبمغت قيممدرّس ومدرّسة( 15باستخدام طريقة ألفا كرونباخ من خلال عينة استطلاعية قواميا )
 ىو موضح في الجدول الآتي:

 اس ككل ولممحاور الفرعية( قيم معاملات الثبات لممقي0الجدول )
 معامل ثبات ألفا كرونباخ عدد البنود محاور القيادة الأخلاقية

 4.855 8 الصفات الشخصية الأخلاقية
 4.870 10 الصفات الإدارية الأخلاقية

 4.811 14 العلاقات الإنسانية
 4.861 11 الثبات الكمي

أداة  مما يدل عمى أنّ الفرعية وللاستبانة ككل كانت مرتفعة,  ( أنّ قيم معاملات الثبات لممحاور1يبين الجدول رقم )
, والمثقل بأرقام الخماسيوللإجابة عن أسئمة الاستبانة تمّ الاعتماد عمى مقياس )ليكرت(  البحث ذات ثبات جيد.

بدرجة جابة ( للإ1, حيث تمّ إعطاء الدرجة )مدى ممارسة مديري المدارس الثانوية لمقيادة الأخلاقية لتحديدتصاعدية 
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( للإجابة بدرجة 0بدرجة متوسطة, والدرجة )( للإجابة 1, والدرجة )ضعيفةبدرجة ( للإجابة 1, والدرجة )جداً  ضعيفة
 جداً. عالية( لمدرجة 5, والدرجة )عالية

ى أما معيار الحكم عم, SPSS.23في تحميل النتائج برنامج الرزمة الإحصائية لمعموم الاجتماعية  استخدمت الباحث
 متوسط الاستجابات فقد كان بالاعتماد عمى مقياس ليكرت الخماسي:

 /عدد فئات الاستجابة(درجة الاستجابة الدنيا –درجة الاستجابة العميا )درجة المقياس = 
 4.8=  5/ (1 – 5)درجة المقياس = 

 وبناءً عميو تكون فئات الدرجات وفق مقياس ليكرت عمى النحو الآتي:      
 مستوى الممارسة اس ليكرت(المجال )مقي
 جداً  ضعيف 1.8 – 1
 ضعيف 2.60 – 1.81
 متوسط 3.40 – 2.61
 عال   4.20 – 3.41

 جداً  عال   5 – 4.21

 حدود البحث:
 .2018-2017من العام الدراسي  الثانيحدود زمانية: تمّ إجراء البحث في الفصل  -1
 .اللاذقيةمدينة وية في الثان المدارسحدود مكانية: تمّ تطبيق البحث في  -2
 المدرّسين في مرحمة التعميم الثانوي.حدود بشرية: اقتصر البحث عمى  -3
 

 الدراسات السابقة:
( بعنوان: تصورات معممي المدارس الثانوية فيما يتعمق بالقيادة الأخلاقية Karakos, 2007دراسة كاراكوز ) -1

 في تركيا.
High school teachers' perceptions regarding principals' ethical leadership in Turkey. 

( معمماُ 463ىدفت الدراسة لتعرف تصورات المعممين حيال القيادة الأخلاقية لممديرين في تركيا, وطبقت الدراسة عمى )
عالياً جداً في  في إحدى المقاطعات التركية, وأشارت النتائج إلى أنّ المعممين يرون أنّ مديرييم يظيرون سموكاً أخلاقياً 

ويشجعونيم, الإدارة في مجال التواصل, وسموكاً مناسباً في مجال المناخ المدرسي, إذ يعاممون المعممين بعدل, 
ويتواضعون معيم, وييتمون بيم, بينما كان السموك الأخلاقي في مجال صناعة القرار متوسطاً, كما أشارت النتائج إلى 

تصورات المعممين بحسب الجنس لصالح الذكور, وبحسب المؤىل العممي لصالح وجود فروق ذات دلالة إحصائية في 
 خريجي الكميات مقارنة مع خريجي الدراسات العميا.

 ( بعنوان: صفات مديري المدارس الأخلاقيةDufresne & McKenzie, 2009دراسة ديفرسينو وماكينزي ) -2
 .)بوسطن أمريكا(

The Challenge of Ethical Leadership. 

ىدفت الدراسة إلى التعرف عمى صفات مديري الأخلاقية في عدد من المدارس في مدينة بوسطن الأمريكية, وأشارت 
النتائج إلى أنّ مديري المدرسة الأخلاقية يعمل عمى إيجاد فرص الاتصال والتواصل مع العاممين في المدرسة, وأنو 

سية, وأنّ المدير الأخلاقي يسيل من وجود فرص التعاون بين يقدر مساىمات المعممين والعاممين في الإدارة المدر 
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العاممين والمدرسين من أجل تحقيق المصمحة العامة لممدرسة, وأنّ مفيوم القيادة المدرسية الأخلاقية يتضمن إيجاد 
 مجتمع مدرسي متماسك لديو المقدرة عمى الاستفادة من جميع الموارد التنظيمية في المدرسة.

المديرين لمقيادة الأخلاقية كما يقدرىا معممو المدارس ( بعنوان: درجة ممارسة 2012) بدين وآخرونعادراسة  -3
 .الحكومية في محافظة القدس

ىدف الدراسة تعرف تقديرات معممي المدارس الحكومية في محافظة القدس لدرجة ممارسة مديرييم لمقيادة الأخلاقية, 
ون المنيج الوصفي التحميمي, وتكونت أداة الدراسة من استبانة لقياس درجة ولتحقيق أىداف الدراسة استخدم الباحث

( فقرة موزعة عمى ثلاث مجالات ىي: العاممون, والطمبة, 52ممارسة المديرين لمقيادة الأخلاقية, وتضمنت الاستبانة )
ية, وكان من أىم نتائج ( معمماً ومعممة من مدارس القدس الحكوم339وأولياء الأمور. وتكونت عينة الدراسة من )

الدراسة: إنّ درجة ممارسة المديرين لمقيادة الأخلاقية جاءت مرتفعة, ووجود فروق دالة إحصائياً بين متوسطات 
استجابات المعممين وفقاً لمتغير الجنس ولصالح الذكور, وعدم وجود فروق دالة إحصائياً بين متوسطات استجابات 

 العممي, والخبرة, والمرحمة الدراسية, والمديرية التي يعمل بيا المعمم.المعممين فقاً لمتغيرات المؤىل 
ية ( بعنوان: درجة ممارسة مديري المدارس الثانوية بمحافظات غزة لمقيادة الأخلاق2013دراسة اليندي ) -4

 وعلاقتيا بدرجة تمكين معممييم/ غزة.
ية بمحافظات غزة لمقيادة الأخلاقية وعلاقتيا بدرجة ىدفت الدراسة التعرف إلى درجة ممارسة مديري المدارس الثانو 

تمكين معممييم, ولتحقيق ىف الدراسة استخدام الباحث المنيج الوصفي التحميمي, وتكونت أدوات الدراسة من استبانتين: 
( فقرة موزعة عمى أربعة مجالات ىي: 41الأولى لقياس درجة ممارسة المديرين لمقيادة الأخلاقية وتتكون من )

الخصائص الشخصية, والصفات الإدارية الأخلاقية, والعمل بروح الفريق, والعلاقات الإنسانية, والثانية لقياس درجة 
( معمماً ومعممة, وكان من أىم نتائج الدراسة: 379( فقرة, وتكونت عينة الدراسة من )060تمكين معممييم وتتكون من 

%(, ولا 83.37ظة غزة لمقيادة الأخلاقية كانت مرتفعة بوزن نسبي )أنّ درجة ممارسة مديري المدارس الثانوية بمحاف
توجد فروق دالة إحصائية في  درجة ممارسة المديرين لمقيادة الأخلاقية وكل مجال من مجالاتيا تعزى لمتغيري 

 التخصص وسنوات الخبرة والجنس.
عزيز الثقة التنظيمية لدى مديرات مدارس دور القيادة الأخلاقية في ت( بعنوان: 2012)درادكة والمطيري دراسة  -5

 / السعودية.المرحمة الابتدائية بمدينة الطائف من وجية نظر المعممات
ىدف الدراسة إلى التعرف عمى مستوى ممارسة مديرات المدارس الابتدائية لمقيادة الأخلاقية ودورىا في تعزيز الثقة 

ة إلى معرفة درجة اختلاف وجيات النظر ىذه باختلاف متغيرات التنظيمية من وجية نظر المعممات, كما ىدفت الدراس
( معممة, تمّ 342تكونت عينة الدراسة من ))التخصص, والمؤىل العممي, وسنوات الخبرة, والمكتب الإشرافي(. 

تمارسيا  اختيارىن بالطريقة العشوائية, وقد أشارت النتائج إلى ما يمي: جاءت جميع أبعاد محور القيادة الأخلاقية التي
مديرات المدارس الابتدائية بمدينة الطائف من وجية نظر المعممات )عالية جداً( وفقاً لمقياس الدراسة, وجاءت جميع 
أبعاد محور الثقة التنظيمية التي تمارسيا مديرات المدارس الابتدائية بمدينة الطائف من وجية نظر المعممات )عالية 

توصمت الدراسة إلى وجود علاقة إيجابية ذات دلالة إحصائية بين متغيري القيادة جداً( وفقاً لمقياس الدراسة, كما 
الأخلاقية وجميع مجالاتيا وبين الثقة التنظيمية وجميع مجالاتيا, ولا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات 

مديرات المرحمة الابتدائية من وجية نظر أفراد عينة الدراسة في مستوى القيادة الأخلاقية والثقة التنظيمية التي تمارسيا 
 المعممات تعزى إلى متغيرات )التخصص, والمؤىل العممي, وسنوات الخبرة, والمكتب الإشرافي(.
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بعد استطلاع الدراسات السابقة التي تناولت موضوع القيادة الأخلاقية لمديري المدارس, نلاحظ أنّ الدراسة  الحالية ىي 
تناوليا محاور القيادة الأخلاقية, ولكنيا جديدة في البيئة المحمية من ناحية تطبيقيا ة من ناحية السابق اتامتداد لمدراس

عمى مديري المدارس الثانوية في مدينة اللاذقية, وقد استفاد الباحث من الدراسات السابقة من أدوات الدراسة )مقياس 
ستبانة( اعتماداً عمى الاستبانات التي تناولتيا الدراسات القيادة الأخلاقية(, حيث تمّ تطوير أداة البحث الحالي )الا

السابقة, بالإضافة إلى مقارنة نتائج البحث الحالي مع النتائج التي توصمت إلييا الدراسات السابقة والاستفادة منيا في 
 تقديم مقترحات تفيد بضرورة تمتع مديري المدارس الثانوية بصفات القائد الأخلاقي.

 ي لمبحث:الإطار النظر 
تُعرّف القيادة الأخلاقية بأنيا: التوضيح العممي لمسموك المناسب طبيعياً من خلال أولًا: مفيوم القيادة الأخلاقية: 

التصرفات الشخصية, والعلاقات التفاعمية وتعزيز ىذا السموك لدى العاممين من خلال الاتصال باتجاىين, واتخاذ القرار 
(Ponnu and Tennakoon, 2009, p 21 وىذا يعني أنّ القادة الأخلاقيين ىم الذين يعدون نموذجاً لمتصرف .)

الذي يعتبره التابعون صحيحاً, فتحدىم يتمتعون بالنزاىة, والجدارة بالثقة, والعدالة, والاىتمام بالعاممين, مما يجعل القائد 
تماماً للأخلاق, ولكن أيضاً يمنح العاممين أنموذجاً يمكن الوثوق بو, كما أنّ القائد الأخلاقي ليس فقط الذي يعطي اى

يؤسس لممعايير الأخلاقية, ويكافئ التصرف الأخلاقي المناسب, ويعاقب أولئك الذين لا و حق التعبير عن آرائيم 
 يتبعون المعايير في تصرفاتيم, ويتخذ القرار العادل الذي يمكن أن يتبع من قبل الآخرين.

السموكيات والأفعال التي يقوم بيا القائد المدرسي تجاه المعمم مستخدماً في ذلك  والقيادة الأخلاقية ىي مجموعة من
الوسائل والسبل الملائمة والتي يمكن من خلاليا إكساب المتعمم الفضائل الأخلاقية التي تجعل منو إنساناً صالحاً نافعاً 

ادياً يرتكز إلى أخلاقيات القادة, وفيو نرى (. وتعد القيادة الأخلاقية نمطاً قي250, ص2008لمجتمعو ووطنو )عثمان, 
أنّ الأخلاق تفوق مفاىيم القوة والسمطة, لتعزز استناد القادة والعاممين إلى طموحات وحاجات متبادلة, وبالتالي فإنّ 

ت الحقيقية القيادة الأخلاقية ىي ذلك النوع من القيادة الذي يستطيع فيو القادة أن يحدثوا تغييراً اجتماعياً يمبي الحاجا
(. وتعد المبادئ الأخلاقية أداة القائد في عممو لتكون سموكاً أصيلًا في ممارساتو 22, ص2013لمتابعين )السعود, 

الإدارية؛ حيث إنّ أىمية أخلاقيات الإدارة تعود إلى دورىا في عممية الإدارة الذاتية وتوجيو سموك القائد في مؤسستو, 
دل والمساواة والأمانة في معاممة الموظفين. والقيادة الأخلاقية مرتبطة بمينة القائد أو وتحقيق المبادئ الأخلاقية كالع

مدير المدرسة أكثر من ارتباطيا بالسموك العام, وتشير إلى مجموعة من القواعد والضوابط التي يمتزم بيا المدير حفاظاً 
. ويجب أن يتمسك القائد بالقيم الأخلاقية مثل: (245, ص2001عمى مينة الإدارة المدرسية, ورفعاً لشأنيا )عابدين, 

( Daft, 2004, p380الإخلاص, والنزاىة, والعدالة, والاحترام, والتسامح, والشجاعة, والجدارة بالثقة, حيث أشارت )
ئد أن إلى أنّ العاممين يتعممون القيم والمعتقدات والأىداف من مشاىدة ومراقبة سموكيات القائد, ولذلك ينبغي عمى القا

 مع القيم الأخلاقية, فالتصرفات ليا وقع أكبر من الكممات.يراعي قواعد السموك التي تتطابق 
ويرى الباحث أنّ القيادة الأخلاقية تتمثل في مدير المدرسة عندما يكون قدوة وأنموذجاً لجميع العاممين والطمبة, ويتعامل 

كل اعتبار, وأن يراعي العدالة التنظيمية, ويحرص عمى  معيم بخمق حسن, وتكون المصمحة العامة في المدرسة فوق
 بناء ثقافة تنظيمية أخلاقية.

إنّ تبني القيادة الأخلاقية في إدارة المدارس بات أمراً ضرورياً؛ فالمدرسة ىي مؤسسة  ثانياً: أىمية القيادة الأخلاقية:
لاقية التي يرتضييا المجتمع, وعمى مدير أخلاقية تسعى لتشكيل شخصيات الطمبة ورعاية نموىم وفق المعايير لأخ

المدرسة أن يمارس سمطتو بطريقة أخلاقية وىي في الحقيقة تمثل جوىر سمطتو, والالتزام بأخلاقيات العمل يؤدي إلى 
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انخفاض الممارسات غير العادلة ويوفر الفرص المتكافئة أمام الأفراد, ويسند الأعمال للأكثر عمماً وكفاءة, كما أنو 
الموارد لما ىو أكثر نفعاً, ويؤدي إلى زيادة ثقة الأفراد بأنفسيم مؤسستيم ومجتمعيم, وانخفاض القمق والتوتر يوجو 

( أنّ القيادة الأخلاقية تحقق نفعاً لمقائد والمؤسسة, فتجذب Fulmer, 2004, p312داخل المؤسسة. ويرى فولمر )
( Easly, 2008, p30أمن ومصمحة وعدل في ظميا. ويشير )المعممين وأولياء الأمور والمستفيدين, لما يجدونو من 

ضافة  إلى أنّ العلاقات المدرسية المبنية عمى الخمق الحسن والطابع الإنساني تسيم في تعزيز نوعية التربية والتعميم, وا 
 (:26-25, ص2015وتكمن أىمية القيادة الأخلاقية في النقاط الآتية )سكجيا,  نكية إيجابية ليا.

المقاييس العميا للأخلاقيات الشخصية بحيث لا يستطيع القائد الفعّال أن يعيش أخلاقيات مزدوجة بعضيا  صقل -1
منسوب إلى حياتو العامة )الشخصية(, وبعضيا منسوب لمعمل, فالأخلاقيات لا بد أن تتطابق مع الأخلاقيات المينية 

 ولا يحصل بينيما تضارب أو تعارض.
 يات في تقييم أداء المنظمة إلى جانب معايير الربحية والكفاءة.اعتماد معايير الأخلاق -2
شاعة قيم النزاىة والتواضع والفضيمة في العمل,  -3 بناء ثقافة متوازنة تراعي مطالب الكفاءة ومطالب الأخلاقيات, وا 

 ومساعدة الآخرين مما يسيم في إيجاد مناخ أخلاقي في المنظمة.
 لدى جميع الأفراد العاممين. دعم الاستقرار والعدل والرضا -4
زيادة ثقة الفرد بنفسو, وبالمنظمة التي يعمل بيا, وبالمجتمع الذي ينتمي إليو, مما يؤدي إلى تقميل التوتر والقمق  -5

 بين الأفراد.
 توفير بيئة ملائمة لروح الفريق, وزيادة الإنتاجية مما يعود بالنفع عمى الجميع. -6
ر, لأنّ النزاعات والخلافات وعدم الالتزام بالقوانين قيم لا أخلاقية, والأصل التمسك بالقيم التقميل من حدوث الأخطا -7

 الأخلاقية التي تمنع حدوث تمك الأخطار.
بناءً عمى ما سبق إنّ أىمية ممارسة القيادة الأخلاقية لمدير المدرسة تنبع من كون الإدارة المدرسية تتعامل مع الفرد في 

يجابية تنمي فيو الخمق القويم, وترسخ في نفسو القيم و لى, وتحامراحل حياتو الأو  ل تشكيل شخصيتو بطريقة سميمة وا 
السامية, والشعور بالمسؤولية, كما أنيا تقوم بصياغة القرارات التي تنعكس عمى حاضر المجتمع ومستقبمو, ويمتد 

رستو, فيو المسؤول عن صناعة القرارات فييا, تأثيرىا لأجيال عديدة, وحيث إنّ المدير يترأس مركز المسؤولية في مد
 ومن ىنا كانت القيادة الأخلاقية ضرورة لا بد لمدير المدرسة من ممارسة مبادئيا.

تعد القيادة الأخلاقية في التعميم نظاماً فكرياً قائماً عمى وضع قواع تتضمن ما  ثالثاً: القيادة الأخلاقية في التعميم:
لبداية لفيم القيادة الأخلاقية في التعميم في فيم القيم التي تتحدد بقيم الشرف والأمانة والعدالة ينبغي عممو وتتمثل نقطة ا

والاستقامة, وتحميل الآخرين مسؤولية تصرفاتيم, لذلك تحتاج القيادة الأخلاقية لمنظومة قيمة ومعايير أخلاقية, وأنماطاً 
عن القيم الشخصية لمقائد التي تؤثر في إرادتو أو قراره, فيما  من السموك القيادي المنسجمة مع ىذه المنظومة, فضلاً 

إذا كان أخلاقياً أم غير أخلاقي, فالقيادة الأخلاقية ترتبط بعدد من المخرجات الإيجابية التي تتعمق بجانب التبعية, مثل 
دراك فاعمية القائد, والاستعداد لبذل الجيود  ,Tumasjan)الإضافية طوعاً  الرضا الوظيفي, ودرجة الرضا عن القائد, وا 

et.al, 2011, p612) ويكمن جوىر القيادة الأخلاقية المدرسية بإشعار المعممين بجو من التفاىم والتعاطف, والإسيام .
الحقيقي, والانتماء الفعمي لممدرسة بفعالياتيا, ويتطمب النجاح في المستقبل قادة مدارس يمتازون بخصائص نوعية 

كان متوقعاً من القادة سابقاً, وذلك لصبحوا أكثر انسجاماً مع ىذا العصر, وما يصحبو من تطور  تختمف جوىرياً عما
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, 2000(. والقيادة الجيدة ترتكز عمى الأخلاق فيما يتعمق بالأمور الآتية )عبيدات, 247, ص2003متسارع )سلامة, 
 (:36ص
ده بشكل كبير في تحقيق أىداف الجماعة, فشعور فالسمات التي يمتمكيا القائد قد تساع التأثير في الآخرين: -1

 الأتباع بالمحبة المودة سيجعميم أكثر رضا وتقبلًا لآراء القائد ليس خوفاً ولكن طواعية واحتراماً.
يجب أن تكون قنوات الاتصال مفتوحة وواضحة بين القائد والأتباع, فسوء نظام الاتصال يعمل  نمط الاتصال: -2

ين وحدات المنظمة, أما نظام الاتصال الفعّال فيعتمد عمى التغذية الراجعة بين القائد والأتباع, عمى فقدان التنسيق ب
 وىو الذي سيعمل عمى تحقيق الأىداف, وجعل كل من القائد والأتباع شركاء في تحمل المسؤولية.

يتعمق باتخاذ القرارات وتحقيق ويقصد بو إعطاء السمطة والمسؤولية إلى المستويات الإدارية الأقل فيما  التفويض: -3
الأىداف المقررة, ولا بد ليذا التفويض من تحقيق عدة شروط: ضرورة توصيل المعمومة بشكل كامل من القائد لمعاممين 
عطاء المرؤوسين نوعاً من الحرية, وتوفير التدريب  عطاء السمطة والمسؤولية معاً, ووضع معايير للأداء والرقابة, وا  وا 

 تابعة فيما يتعمق بالدعم وعدم التيرب من المسؤولية.اللازم, والم
كل ذي حق حقو, لذا فمن الواجب عمى المسؤولين في القيادات الإدارية أن ىي إعطاء  العدالة والموضوعية: -4

جازات, ونقل وغي رىا, يتوخوا العالة فيما يتعمق بكافة الإجراءات والقرارات التي يقومون باتخاذىا من تعيين, وترقية, وا 
 فذلك يقيد مشاعر التابع تجاه المنظمة وينمي انتماءه ليا.

تعتبر الإدارة المدرسية جزءاً من الإدارة التربوية التي تشتق أسسيا ومبادئيا  رابعاً: الإدارة المدرسية والبعد الأخلاقي ليا:
تواىا الإجرائي بالمدرسة التي يتأتى من ميدان الإدارة العامة وتحتفظ بخصوصيتيا في مجال التربية والتعميم, ويتحدد مس

(. ويمثل العامل الأخلاقي أحد 26, ص2010نجاحيا بقدر وجود علاقة إنسانية بين الأعضاء العاممين بيا )يحيى, 
العوامل الرئيسة في العممية الإدارية التربوية بوصفو القاعدة الأساس لانطلاق مختمف أنواع الأنشطة والممارسات, وتعد 

لمدرسية ممزمة أخلاقياً برعاية كل ما ييم الطمبة والعاممين, لذا يحتاج رجل الإدارة المدرسية إلى قاعدة أخلاقية القيادة ا
تحكم ممارستو لمسمطة, وىناك إتفاق بين عدد من الباحثين في مجال الإدارة التربوية عمى تأكيد وضع القيم الأخلاقية 

تحقيق التميز الأكاديمي, فضلًا عن الاستناد إلى المبادئ الأخلاقية التي  كجزء في إدارة المدرسة, لا يمكن إغفالو عند
ترشد العاممين في مجال الإدارة المدرسية, وتوضيح مسؤولية المعممين في تحمميم لميام تنمية القواعد الأخلاقية 

ل عمى توجيو المعممين من والقيادة في الإدارة المدرسية تعم (.138, ص2011وتنفيذىا في المدرسة )الشريفي والتنح, 
أجل تحقيق الأىداف عن طريق التأثير, وقد يكون ىذا التأثير إما بالتبني وقبول الأتباع لممدير كقائد, أو باستخدام 
السمطة الرسمية عند الضرورة, وتستمد القيادة في الإدارة المدرسية قوتيا من المقدرة عمى استثمار الجماعة والتأثير 

المدير ىو القائد الذي يمارس السمطة بالإقناع, ويتجاوز طاتيا وشرعيتيا من رضا الأفراد, فيكون فييا, وتكتسب سم
(. لذلك فالقيادة 29, ص2013السمطات الرسمية والمناصب والروتين المفروض من القوانين والأنظمة )اليندي, 

العاممين والطمبة, وأن يتعامل معيم بخمق حسن, وأن تكون الأخلاقية تعني أن يكون المدير قدوة وأنموذجاً لجميع 
 المصمحة العامة في المدرسة فوق كل اعتبار, وأن تراعي العدالة التنظيمية, وأن يبني المدير ثقافة تنظيمية أخلاقية.
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 النتائج والمناقشة:
 :ممارسة مديري المدارس الثانوية لمقيادة الأخلاقية درجةأولًا: ما 

مدى امتلاك مديري المدارس الثانوية في مدينة اللاذقية لتحديد  :لمدير المدرسةالأخلاقية ات الشخصية الصف -1
, قام الباحث بحساب المتوسطات الحسابية التي تؤىميم لممارسة القيادة الأخلاقية الأخلاقية لمصفات الشخصية

 الآتي:وفق  الصفات الشخصيةوالانحرافات المعيارية لكل عبارة من عبارات 
 

 لمدير المدرسةالأخلاقية الصفات الشخصية عمى لإجابات أفراد العيّنة والأىمية النسبية ( المتوسطات الحسابية 2جدول )ال

المتوسط  لمدير المدرسة الأخلاقية الصفات الشخصية
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الأىمية 
 الرتبة النسبية%

درجة 
 الممارسة

 عالية 1 77.98 0.521 3.899 التعامل مع المدرّسين. . يتحرى المدير الصدق في1

 عالية 5 77.46 0.596 3.873 . يتمثل النزاىة والأمانة في تصرفاتو.2

 عالية 6 74.1 0.574 3.705 . يتحمل المسؤولية تجاه أخطائو.3

 عالية 8 71.6 0.612 3.580 . يكظم غيظو ولا يستثار بسيولة.4

 عالية 7 72.44 0.686 3.622 ابة صدر.. يتقبل النقد البناء برح5

 عالية 1 78.7 0.638 3.935 . يفي بوعوده التي يقطعيا عمى نفسو.6

 عالية 1 81.62 0.452 4.081 . يمتزم الرفق في التعامل مع الآخرين.7

 عالية 0 77.66 0.685 3.883 . يعكس القدوة الحسنة في سموكو مع الآخرين.8

 عالية - 76.46 4.011 3.823 المتوسط العام

امتلاك مديري المدارس الثانوية لمصفات الشخصية التي تؤىميم لممارسة القيادة الأخلاقية من ( أنّ 1يبين الجدول رقم )
, حيث بمغت قيمة المتوسط الحسابي العام عمى جميع %(76.00بأىمية نسبية ) كانت مرتفعة وجية نظر المدرّسين

عمى مجالات مقياس ليكرت,  عالية(, وتقابل شدة الإجابة 0.14-1.01المجال ) (, وىي تقع ضمن1.811العبارات )
عمى المرتبة الأولى بأىمية  التزام مدير المدرسة الرفق في التعامل مع الآخرين(, والمتضمنة 7وحصمت العبارة رقم )

عمى  يقطعيا عمى نفسووفاء مدير المدرسة لوعوده التي (, والمتضمنة 6%(, وحصمت العبارة رقم )81.61نسبية )
تقبل مدير المدرسة النقد البناء برحابة (, والمتضمنة 5%(, وجاءت العبارة رقم )78.7المرتبة الثانية بأىمية نسبية )

كظم مدير المدرسة لغيظو (, والمتضمنة 0%(, أما العبارة رقم )71.00في المرتبة قبل الأخيرة وبأىمية نسبية ) صدر
 %(.71.6عمى المرتبة الأخيرة بأىمية نسبية )صمت ح وعدم استثارتو بسيولة

مدى امتلاك مديري المدارس الثانوية في مدينة اللاذقية لتحديد  :لمدير المدرسةالأخلاقية الصفات الإدارية  -2
, قام الباحث بحساب المتوسطات الحسابية التي تؤىميم لممارسة القيادة الأخلاقية الأخلاقية الإداريةلمصفات 

 وفق الآتي: الإداريةالصفات رافات المعيارية لكل عبارة من عبارات والانح
 لمدير المدرسة الإدارية الأخلاقية عمى الصفات لإجابات أفراد العيّنة والأىمية النسبية ( المتوسطات الحسابية 3جدول )ال

المتوسط  لمدير المدرسةالأخلاقية  الإداريةالصفات 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

ية الأىم
درجة  الرتبة النسبية%

 الممارسة

 عالية 5 76.1 0.625 3.805 . يعمل بجد لتحقيق رؤية المدرسة.1

 عالية 3 76.88 0.572 3.844 . يمتزم بالموائح والقوانين والتعميمات الضابطة لمعمل.2

 عالية 13 71.92 0.720 3.596 . يحسن استثمار الموارد المالية لصالح المدرسة.3
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 عالية 6 74.6 0.522 3.730 القرارات العادلة المتوازنة. . يتخذ4

 عالية 12 72.18 0.665 3.649 . يستفيد من ملاحظات الآخرين في تطوير أدائو.5

 عالية 7 74.54 0.664 3.727 . يشجع المدرّسين عمى الإبداع والتجديد.6

 عالية 8 74.38 0.638 3.719 . يعمل عمى تنمية المدرّسين مينياً.7

 عالية 1 80.88 0.505 4.044 . يوزع الميام عمى المدرّسين وفق قدراتيم ورغباتيم.8

 عالية 9 73.72 0.639 3.686 .لممدرّسين. يجتيد في توفير الإمكانات وتقديم التسييلات 9

 عالية 14 69.36 0.675 3.468 . يشرك المدرّسين في التخطيط وصناعة القرارات.10

 عالية 2 77.96 0.536 3.898 مساندة لمن يحتاجيا من المدرّسين.. يقدم الدعم وال11

 عالية 11 72.7 0.659 3.635 . يعتمد معايير واضحة لتقييم أداء المدرّسين.12

 عالية 4 76.86 0.551 3.843 . يعزز العمل الناجح لدى المدرّسين.13

 عالية 10 73.66 0.564 3.683 . يحاسب المقصرين بعد توضيح جوانب القصور ليم.14

 عالية - 74.64 4.196 1.711 المتوسط العام

التي تؤىميم لممارسة القيادة الأخلاقية من  الإداريةامتلاك مديري المدارس الثانوية لمصفات ( أنّ 1يبين الجدول رقم )
م عمى جميع , حيث بمغت قيمة المتوسط الحسابي العا%(70.60بأىمية نسبية ) كانت مرتفعة وجية نظر المدرّسين

عمى مجالات مقياس ليكرت,  عالية(, وتقابل شدة الإجابة 0.14-1.01(, وىي تقع ضمن المجال )1.711العبارات )
عمى المرتبة توزيع مديري المدارس الميام عمى المدرّسين وفق قدراتيم ورغباتيم (, والمتضمنة 8وحصمت العبارة رقم )
تقديم مديري المدارس الدعم والمساندة لمن (, والمتضمنة 11رة رقم )%(, وحصمت العبا.84الأولى بأىمية نسبية )
استخدام (, والمتضمنة 1%(, وجاءت العبارة رقم )77.96عمى المرتبة الثانية بأىمية نسبية ) يحتاجيا من المدرّسين

(, 14العبارة رقم )%(, أما 71.91في المرتبة قبل الأخيرة وبأىمية نسبية ) المدير الموارد المالية لصالح المدرسة
عمى المرتبة الأخيرة بأىمية نسبية حصمت  إشراك مدير المدرسة لممدرّسين في التخطيط وصناعة القراراتوالمتضمنة 

(69.16.)% 
لصفات العلاقات مدى امتلاك مديري المدارس الثانوية في مدينة اللاذقية لتحديد  :العلاقات الإنسانيةصفات  -3

, قام الباحث بحساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لكل لممارسة القيادة الأخلاقيةالتي تؤىميم  الإنسانية
 وفق الآتي: الإنسانيةالصفات عبارة من عبارات 

 لمدير المدرسة الإنسانية صفات العلاقاتعمى لإجابات أفراد العيّنة والأىمية النسبية ( المتوسطات الحسابية 4جدول )ال

المتوسط  ت الإنسانيةالعلاقاصفات 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الأىمية 
 النسبية%

درجة  الرتبة
 الممارسة

 عالية 2 83.72 0.087 4.186 . يتعامل مع المدرّسين بتواضع واحترام.1

 عالية 7 80.92 0.540 4.046 . يسأل عن المدرّسين ويطمئن عمى أحواليم.2

 عالية 3 83.62 0.467 4.181 ومشاعرىم. . يقدر ظروف المدرّسين ويراعي حاجاتيم3

 عالية 10 73.88 0.576 3.694 . يشارك المدرّسين في مناسباتيم الاجتماعية.4

 عالية 4 83.46 0.554 4.173 . يعمل عمى تأليف القموب وحل المشكلات بين المدرّسين.5

 عالية 8 78.44 0.373 3.922 . يحافظ عمى الأسرار الخاصة بالمدرّسين.6

 عالية 9 77.9 0.673 3.895 . يحرص عمى كسب صداقة جميع المدرّسين.7

 عالية 6 81.34 0.560 4.067 . يتسامح مع المخطئين في حقو من المدرّسين.8
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 عالية 5 83.3 0.462 4.165 . يحترم مشاعر الطمبة ويقدر احتياجاتيم.9

 عالية 1 83.74 0.482 4.187 . يتعامل مع أولياء الأمور باحترام وتقدير.10

 عالية - 81.04 4.517 0.451 المتوسط العام

امتلاك مديري المدارس الثانوية لمصفات الإنسانية التي تؤىميم لممارسة القيادة الأخلاقية من ( أنّ 0يبين الجدول رقم )
ام عمى جميع , حيث بمغت قيمة المتوسط الحسابي الع%(81.40بأىمية نسبية ) كانت مرتفعة وجية نظر المدرّسين

عمى مجالات مقياس ليكرت,  عالية(, وتقابل شدة الإجابة 0.14-1.01(, وىي تقع ضمن المجال )0.451العبارات )
عمى المرتبة الأولى بأىمية تعامل المديرين مع أولياء الأمور باحترام وتقدير (, والمتضمنة 14وحصمت العبارة رقم )

عمى المرتبة  تعامل المديرين مع المدرّسين بتواضع واحتراموالمتضمنة  (,1%(, وحصمت العبارة رقم )81.70نسبية )
حرص المديرين عمى كسب صداقة مع (, والمتضمنة 7%(, وجاءت العبارة رقم )81.71الثانية بأىمية نسبية )

مديرين لممدرّسين مشاركة ال(, والمتضمنة 0%(, أما العبارة رقم )77.9في المرتبة قبل الأخيرة وبأىمية نسبية ) المدرّسين
 %(.71.88عمى المرتبة الأخيرة بأىمية نسبية )حصمت  في مناسباتيم الاجتماعية

 ثانياً: نتائج اختبار الفرضيات:
متوسطي درجات المدرّسين في ( بين 0.05دلالة إحصائية عند مستوى دلالة ) ذو فرقوجد يلا الفرضية الأولى: 

 في درجة ممارسة مديرييم لمقيادة الأخلاقية تبعاً لمتغير الجنس.مرحمة التعميم الثانوي بمدينة اللاذقية 
لمفرق بين متوسطي عينتين مستقمتين وغير متساويتين بالحجم,  T. test لاختبار الفرضية السابقة تمّ تطبيق اختبار 

 وفق الآتي:
 لدلالة الفرق بين متوسطي  T. test اختبار( نتائج 5جدول )ال

 جة ممارسة مديرييم لمقيادة الأخلاقية تبعاً لمتغير الجنسدرجات المدرّسين في در 

 العدد الجنس المحاور 
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 

Levene's Test t-test for Equality of Means 

F Sig. t 
 درجة الحرية

df 
Sig. القرار 

الصفات 
 الشخصية

 43588. 3.8131 107 ذكر
.007 .935 .341- 231 .734 

لا توجد 

 43300. 3.8325 126 أنثى فروق

الصفات 
 الإدارية

 34437. 3.7576 107 ذكر
3.040 .083 .892 231 .374 

لا توجد 

 43566. 3.7111 126 أنثى فروق

العلاقات 
 الإنسانية

 60548. 4.0785 107 ذكر
1.058 .305 .581 231 .562 

لا توجد 

 57952. 4.0333 126 أنثى فروق

 الكل
 29062. 3.8831 107 ذكر

.002 .967 .633 231 .528 
لا توجد 

 28824. 3.8590 126 أنثى فروق

نتائج اختبار الفرق بين متوسطي درجات المدرّسين في مرحمة التعميم الثانوي بمدينة اللاذقية في ( 5)رقم يبين الجدول 
اً لمتغير الجنس, حيث نلاحظ عدم وجود فرق دال إحصائياً في الصفات درجة ممارسة مديرييم لمقيادة الأخلاقية تبع

من مستوى  كبرأأنّ احتمال الدلالة الشخصية الأخلاقية, والصفات الإدارية الأخلاقية, والعلاقات الإنسانية, حيث 
الأخلاقية ككل المدرّسين عمى محاور القيادة المتوسط الحسابي لإجابات , وبشكل عام بمغت قيمة (0.05الدلالة )

(. وبمغت قيمة احتمال 3.859) المدرّسات عمى المحاور ككل(, كما بمغت قيمة المتوسط الحسابي لإجابات 3.8831)
(, وىذا يدل عمى تساوي التباين بين المجموعتين )الذكور 0.05من مستوى الدلالة ) أكبروىي  967.0Pالدلالة 

( المأخوذة 1.96وىي أكبر من القيمة الجدولية ) 633.0tنلاحظ أن القيمة المحسوبة  كماوالإناث(, أي تجانسيما. 
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الفرضية  نقبل(, وبناءً عميو 0.05من مستوى الدلالة ) أكبر 528.0Pكما أنّ احتمال الدلالة  Zمن جداول توزيع 
متوسطي درجات المدرّسين في مرحمة بين ( 0.05ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة ) فروقلا توجد الأولى, أي 

ويمكن تفسير ىذه  التعميم الثانوي بمدينة اللاذقية في درجة ممارسة مديرييم لمقيادة الأخلاقية تبعاً لمتغير الجنس.
للاذقية لممارسات القيادة الأخلاقية التي يقوم وعي المدرّسين والمدرّسات في مرحمة التعميم الثانوي بمدينة ا النتيجة إلى

 بيا مديرو المدارس.
متوسطات درجات المدرّسين ( بين 0.05ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة ) فروقلا توجد  الفرضية الثانية:

ر عدد سنوات في مرحمة التعميم الثانوي بمدينة اللاذقية في درجة ممارسة مديرييم لمقيادة الأخلاقية تبعاً لمتغي
 الخدمة.

 :ANOVA الأحاديلاختبار الفرضية تمّ استخدام تحميل التباين 
 الإحصاءات الوصفية لفئات متغير عدد سنوات الخدمة( 6جدول )ال

 N Mean Std. Deviation فئات سنوات الخدمة المحاور

الصفات 
 الشخصية

سنوات 1-5  21 3.6463 .43476 

سنوات 6-11  70 3.7816 .41327 

سنة 11-15  90 3.8402 .40344 

سنة 15أكثر من   52 3.9231 .48956 

Total 233 3.8236 .43349 

 الصفات الإدارية

سنوات 1-5  21 3.6952 .43644 

سنوات 6-11  70 3.6943 .46777 

سنة 11-15  90 3.7556 .29646 

سنة 15أكثر من   52 3.7588 .43104 

Total 233 3.7324 .39621 

لاقات الع
 الإنسانية

سنوات 1-5  21 4.1429 .70751 

سنوات 6-11  70 3.9971 .57129 

سنة 11-15  90 4.0711 .56514 

سنة 15أكثر من   52 4.0654 .61958 

Total 233 4.0541 .59073 

 الكل

سنوات 1-5  21 3.8281 .28593 

سنوات 6-11  70 3.8244 .28110 

سنة 11-15  90 3.8889 .26294 

سنة 15أكثر من   52 3.9158 .33744 

Total 233 3.8700 .28896 

محاور القيادة جميع قيمة لممتوسط الحسابي في  أدنىحصمت عمى  ( سنوات5-1)( أنّ فئة الخبرة 6يبين الجدول رقم )
أكثر فئة الخبرة  اً وأخير , ( سنة15-11( سنوات, ثمّ فئة الخبرة )14-6), تمييا فئة الخبرة الأخلاقية, وعمى المحاور ككل

ت عمى أعمى قيمة لممتوسط الحسابي, لكن من الملاحظ أنّ قيم المتوسطات في كل الفئات , والتي حصمسنة 15من 
.  قريبة من بعضيا, وتقابل مستوى الممارسة عال 

 ( نتائج تحميل التباين الأحادي لمفرق بين متوسطات7جدول )ال
 م لمقيادة الأخلاقية تبعاً لمتغير سنوات الخدمةدرجات المدرّسين في درجة ممارسة مديريي

 .F Sig متوسط المربعات df مجموع المربعات مصدر التباين المحاور

 الصفات الشخصية
 070. 2.389 441. 3 1.323 التباين بين المجموعات

   185. 229 42.274 التباين داخل المجموعات

Total 43.597 232    

 

 الصفات الإدارية
اين بين المجموعاتالتب  .215 3 .072 .454 .715 

   158. 229 36.205 التباين داخل المجموعات

Total 36.420 232    

 العلاقات الإنسانية
 751. 403. 142. 3 425. التباين بين المجموعات

   352. 229 80.533 التباين داخل المجموعات

Total 80.959 232    
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 الكل
موعاتالتباين بين المج  .324 3 .108 1.298 .276 

   083. 229 19.047 التباين داخل المجموعات

Total 19.371 232    

 حاور القيادة الأخلاقيةدال إحصائياً بين متوسطات درجات المدرّسين في م فرق و لا يوجدأنّ ( 7يبين الجدول رقم )
. تبعاً لمتغير عدد سنوات الخدمة (علاقات الإنسانيةال, الصفات الإدارية الأخلاقية, الصفات الشخصية الأخلاقية)

( 2.99من القيمة الجدولية ) أصغروىي  298.1Fقيمة مؤشر الاختبار بمغت  المحاوروبشكل عام بالنسبة لجميع 
لدلالة قيمة احتمال ا أنّ (, كما 229, 3عند درجتي حرية ) Fالمأخوذة من جداول توزيع 

05.0276.0  P ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة  فروقلا توجد  أيالفرضية الثانية,  نقبل, وبالتالي
متوسطات درجات المدرّسين في مرحمة التعميم الثانوي بمدينة اللاذقية في درجة ممارسة مديرييم لمقيادة ( بين 0.05)

ويُفسر الباحث ىذه النتيجة أنّ مديرو المدارس يعممون في ضوء  مة.الأخلاقية تبعاً لمتغير عدد سنوات الخد
الصلاحيات التي تمنحيا الأنظمة والقوانين, حيث يكون تعامميم مع جميع المعممين بنفس الطريقة والنمط ذاتو بغض 

حول ممارسة مون متساوون في الحقوق والواجبات, وبالتالي تتشابو وجيات نظرىم النظر عن سنوات الخدمة, فالمعم
لاقية بغض النظر عن سنوات الخدمة, يضاف إلى ذلك إلى أنّ القيادة الأخلاقية سمة من سمات مديرييم لمقيادة الأخ

الشخصية التي تنمو وتتكون في المراحل العمرية الأولى, وليذا السبب قد لا يمعب متغير سنوات الخبرة دوراً كبيراً في 
 ة مرتبطة بمنظومة قيمية أكثر منيا تعميمية.ىذا الجانب كون القيادة الأخلاقي

متوسطات درجات المدرّسين في ( بين 0.05ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة ) فروقلا توجد  الفرضية الثالثة:
 مرحمة التعميم الثانوي بمدينة اللاذقية في درجة ممارسة مديرييم لمقيادة الأخلاقية تبعاً لمتغير المؤىل العممي.

 :ANOVA الأحاديار الفرضية تمّ استخدام تحميل التباين لاختب
 الإحصاءات الوصفية لفئات متغير المؤىل العممي( 8جدول )ال

 N Mean Std. Deviation المؤهل المحاور

 الصفات الشخصية
 40699. 3.7708 48 متوسط معهد

 46336. 3.8344 111 جامعية إجازة

 40583. 3.8417 74 عليا دراسات

Total 233 3.8236 .43349 

 الصفات الإدارية
 39563. 3.7083 48 متوسط معهد

 40212. 3.7519 111 جامعية إجازة

 39158. 3.7189 74 عليا دراسات

Total 233 3.7324 .39621 

 العلاقات الإنسانية
 60442. 3.8750 48 متوسط معهد

 53180. 4.0973 111 جامعية إجازة

 64890. 4.1054 74 عليا دراسات

Total 233 4.0541 .59073 

 القيادة الأخلاقية
 28978. 3.7847 48 متوسط معهد

 29394. 3.8945 111 جامعية إجازة

 27396. 3.8887 74 عليا دراسات

Total 233 3.8700 .28896 

ذا يدل عمى أنّ آرائيم متشابية من ( أنّ المتوسطات الحسابية لفئات المؤىل العممي متقاربة جداً, وى8يبين الجدول رقم )
 .ناحية ممارسة مديري المدارس الثانوية لمقيادة الأخلاقية فق محاورىا بدرجة عالية

 ( نتائج تحميل التباين الأحادي لمفرق بين متوسطات9جدول )ال
 درجات المدرّسين في درجة ممارسة مديرييم لمقيادة الأخلاقية تبعاً لمتغير المؤىل العممي

اورالمح  .F Sig متوسط المربعات df مجموع المربعات مصدر التباين 

الصفات 
 الشخصية

 637. 452. 085. 2 171. التباين بين المجموعات

   189. 230 43.426 التباين داخل المجموعات

Total 43.597 232    
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 الصفات الإدارية
 768. 264. 042. 2 083. التباين بين المجموعات

ل المجموعاتالتباين داخ  36.337 230 .158   

Total 36.420 232    

 العلاقات الإنسانية
 061. 2.826 971. 2 1.942 التباين بين المجموعات

   344. 230 79.017 التباين داخل المجموعات

Total 80.959 232    

 القيادة الأخلاقية
 071. 2.683 221. 2 442. التباين بين المجموعات

داخل المجموعات التباين  18.930 230 .082   

Total 19.371 232    

أنّو لا يوجد فرق دال إحصائياً بين متوسطات درجات المدرّسين في محاور القيادة الأخلاقية ( 9يبين الجدول رقم )
العممي. وبشكل )الصفات الشخصية الأخلاقية, الصفات الإدارية الأخلاقية, العلاقات الإنسانية( تبعاً لمتغير المؤىل 

( 2.99من القيمة الجدولية ) أصغروىي  683.2Fقيمة مؤشر الاختبار عام بالنسبة لجميع المحاور بمغت 
قيمة احتمال الدلالة  أنّ (, كما 232, 2عند درجتي حرية ) Fالمأخوذة من جداول توزيع 

05.0071.0  P ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة  فروقلا توجد  أي, الثالثةالفرضية  قبلن, وبالتالي
متوسطات درجات المدرّسين في مرحمة التعميم الثانوي بمدينة اللاذقية في درجة ممارسة مديرييم لمقيادة ( بين 0.05)

سين أصحاب المؤىلات العممية ويُفسر الباحث ىذه النتيجة عمى أنّ المدرّ  .المؤىل العمميالأخلاقية تبعاً لمتغير 
المختمفة لا يختمفون كثيراً فيما بينيم بما يخص الجانب الأكاديمي التخصصي والجانب الميني, وبالتالي نجد مديري 
المدارس يتعاممون معيم عمى قدم لمساواة بغض النظر عن مؤىلاتيم العممية, مما ينعكس عمى تشابو وجيات نظر 

 سة مديرييم لمقيادة الأخلاقية.ىؤلاء المدرّسين حول ممار 
 

 الاستنتاجات والتوصيات:
 الاستنتاجات:

امتلاك مديري المدارس الثانوية لمصفات الشخصية التي تؤىميم لممارسة القيادة الأخلاقية من  أظيرت النتائج أنّ  -1
صدق في التعامل مع ويتجمى ذلك في تحري المدير ال %(,76.44وجية نظر المدرّسين كانت مرتفعة بأىمية نسبية )

المدرّسين, وتحمل النزاىة والأمانة في تصرفاتو, والمسؤولية تجاه أخطائو, وكظم غيظو, وتقبل النقد البناء برحابة 
صدر, والوفاء بوعوده التي يقطعيا عمى نفسو, والالتزام بالرفق في التعامل مع الآخرين, وعكسو القدوة الحسنة في 

 سموكو مع الآخرين.
امتلاك مديري المدارس الثانوية لمصفات الإدارية التي تؤىميم لممارسة القيادة الأخلاقية من أنّ النتائج  أظيرت -1

ويتجمى ذلك في الالتزام بالموائح والقوانين والتعميمات  ,%(70.60بأىمية نسبية ) كانت مرتفعة وجية نظر المدرّسين
راتيم ورغباتيم, وتقديم الدعم والمساندة لمن يحتاجيا من الضابطة لمعمل, وتوزيع الميام عمى المدرّسين وفق قد

المدرّسين, وتعزيز العمل الناجح, ومحاسبة المقصرين, والعمل بجد لتحقيق رؤية المدرسة, واتخاذ القرارات العادلة 
مكانات وتقديم المتوازنة, وتشجيع المدرّسين عمى الإبداع والتجديد, وتنمية المدرّسين مينياً, والاجتياد في توفير الإ

 التسييلات لممدرّسين.
امتلاك مديري المدارس الثانوية لمصفات الإنسانية التي تؤىميم لممارسة القيادة الأخلاقية من أنّ أظيرت النتائج  -1

ويتجمى ذلك في تعامل المديرين مع المدرّسين بتواضع  ,%(81.40بأىمية نسبية ) كانت مرتفعة وجية نظر المدرّسين
والاطمئنان عمى أحواليم, وتقدير ظروفيم, ومشاركتيم مناسباتيم الاجتماعية, والحفاظ عمى أسرارىم, وحل  واحترام,
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مشكلاتيم, والحرص عمى كسب صداقاتيم, بالإضافة إلى احترام مشاعر الطمبة وتقدير احتياجاتيم, والتعامل مع أولياء 
 الأمور باحترام وتقدير.

متوسطي درجات المدرّسين في مرحمة التعميم الثانوي بمدينة بين  دالة إحصائياً  أظيرت النتائج عدم وجود فروق -4
ويُفسر الباحث ىذه النتيجة إلى وعي المدرّسين  اللاذقية في درجة ممارسة مديرييم لمقيادة الأخلاقية تبعاً لمتغير الجنس.
 الأخلاقية التي يقوم بيا مديرو المدارس. والمدرّسات في مرحمة التعميم الثانوي بمدينة اللاذقية لممارسات القيادة

متوسطات درجات المدرّسين في مرحمة التعميم الثانوي بمدينة بين أظيرت النتائج عدم وجود فروق دالة إحصائياً  -5
ويُفسر الباحث ىذه النتيجة أنّ  اللاذقية في درجة ممارسة مديرييم لمقيادة الأخلاقية تبعاً لمتغير عدد سنوات الخدمة.

مديرو المدارس يعممون في ضوء الصلاحيات التي تمنحيا الأنظمة والقوانين, حيث يكون تعامميم مع جميع المعممين 
بنفس الطريقة والنمط ذاتو بغض النظر عن سنوات الخدمة, فالمعممون متساوون في الحقوق والواجبات, وبالتالي تتشابو 

 ية بغض النظر عن سنوات الخدمة.وجيات نظرىم حول ممارسة مديرييم لمقيادة الأخلاق
متوسطات درجات المدرّسين في مرحمة التعميم الثانوي بمدينة بين  أظيرت النتائج عدم وجود فروق دالة إحصائياً  -6

ويُفسر الباحث ىذه النتيجة عمى أنّ  .المؤىل العممياللاذقية في درجة ممارسة مديرييم لمقيادة الأخلاقية تبعاً لمتغير 
أصحاب المؤىلات العممية المختمفة لا يختمفون كثيراً فيما بينيم بما يخص الجانب الأكاديمي التخصصي  المدرّسين

والجانب الميني, وبالتالي نجد مديري المدارس يتعاممون معيم عمى قدم لمساواة بغض النظر عن مؤىلاتيم العممية, 
 مديرييم لمقيادة الأخلاقية.مما ينعكس عمى تشابو وجيات نظر ىؤلاء المدرّسين حول ممارسة 

 :مناقشة نتائج البحث مع نتائج الدراسات السابقة
التي بينت إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائية  (Karakos, 2007تختمف نتائج الدراسة مع نتيجة دراسة كاراكوز )

ت مقارنة مع في تصورات المعممين بحسب الجنس لصالح الذكور, وبحسب المؤىل العممي لصالح خريجي الكميا
 خريجي الدراسات العميا.

( التي بينت أنّ مديري المدرسة Dufresne & McKenzie, 2009وتتفق مع نتيجة دراسة ديفرسينو وماكينزي )
الأخلاقية يعمل عمى إيجاد فرص الاتصال والتواصل مع العاممين في المدرسة, وأنو يقدر مساىمات المعممين والعاممين 

, وأنّ المدير الأخلاقي يسيل من وجود فرص التعاون بين العاممين والمدرسين من أجل تحقيق في الإدارة المدرسية
 .المصمحة العامة لممدرسة

, التي بينت أنّ درجة ممارسة المديرين لمقيادة الأخلاقية جاءت مرتفعة (2012وتتفق مع نتيجة دراسة عابدين وآخرون )
, وتختمف استجابات المعممين وفقاً لمتغيرات المؤىل العممي, والخبرة وعدم وجود فروق دالة إحصائياً بين متوسطات

 معيا من حيث وجود فروق بين متوسطات استجابات المعممين حسب الجنس لصالح الذكور.
أنّ درجة ممارسة مديري المدارس الثانوية بمحافظة غزة لمقيادة التي بينت  (2013وتتفق مع نتيجة دراسة اليندي )

%(, ولا توجد فروق دالة إحصائية في  درجة ممارسة المديرين لمقيادة 83.37انت مرتفعة بوزن نسبي )الأخلاقية ك
 الأخلاقية وكل مجال من مجالاتيا تعزى لمتغيري التخصص وسنوات الخبرة والجنس.

التي تمارسيا جميع أبعاد محور القيادة الأخلاقية التي بينت أنّ  (2017وتتفق مع نتيجة دراسة درادكة والمطيري )
وعدم وجود , مديرات المدارس الابتدائية بمدينة الطائف من وجية نظر المعممات )عالية جداً( وفقاً لمقياس الدراسة

فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات أفراد عينة الدراسة في مستوى القيادة الأخلاقية ة التي تمارسيا مديرات 
 عممات تعزى إلى متغيري المؤىل العممي, وسنوات الخبرة.المرحمة الابتدائية من وجية نظر الم
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جية لتحقيق أىداف أىميتيا وأثرىا البالغ عمى أداء العاممين, والمناخ التنظيمي في المدرسة الذي يشجع عمى الإنتا
 المدرسة.
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