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 ممخّص  
 

بالقيـ مف وجية نظر  تعرؼ درجة ممارسة مديري مدارس التعميـ الثانوي في مدينة اللاذقية للإدارةىدؼ البحث إلى 
بيف متوسطات تقديرات أفراد عينة البحث لدرجة ممارسة مديري مدارس فروؽ دلالة ال وكذلؾ دراسةالمدرسيف فييا، 

لتحقيؽ أىداؼ البحث و . عدد سنوات الخبرة(و ، والتربوي المؤىؿ العمميو لممتغيرات الآتية )الجنس،  التعميـ الثانوي تبعاً 
تـ تطبيقيا موزعة عمى خمسة مجالات، و ( عبارة 65مؤلفة مف ) إجراءات تطبيؽ الإدارة بالقيـب خاصة تـ بناء استبانة
معاـ الدراسي ل مدرساً ومدرسة في مدينة اللاذقية( 304)بمغت  ،مدارس التعميـ الثانويالمدرسيف في عمى عينة مف 

بانة عرضت عمى مجموعة مؤلفة ولمحكـ عمى صدؽ الاست، . استخدـ البحث الحالي المنيج الوصفي(2017/2018)
مدرساً ( 38). وتـ التأكد مف ثباتيا بتطبيقيا عمى عينة استطلاعية شممت ىذا المجاؿفي ( محكميف مختصيف 7مف )

 عف طريؽ (0.974، و)(0.952، والذي بمغ )مف خلاؿ حساب معامؿ ألفا كرونباخ في مدينة اللاذقية ومدرسة
 . )سبيرماف براوف(

درجة ممارسة مديري مدارس التعميـ الثانوي في مدينة اللاذقية للإدارة بالقيـ مف وجية نظر ج أف بينت النتائ    
ممارسة مديري مدارس التعميـ الثانوي  دالة إحصائياً في درجة فروؽ ، كما بينت عدـ وجود متوسطةجاءت  المدرسيف

 ،والتربوي( المؤىؿ العمميو  )الجنس، :لممتغيرات الآتيةتعزى  أفراد العينةفي مدينة اللاذقية للإدارة بالقيـ مف وجية نظر 
ذوي الخبرة المدرسيف مف لصالح  عدد سنوات الخبرةالنتائج وجود فروؽ دالة إحصائياً تبعاً لمتغير  في حيف أظيرت

 نوي عمىمديري مدارس التعميـ الثا ريبلتد تدريبية رامجب إعدادقدـ البحث مقترحات عدة، أىميا: و  سنوات فأكثر(. 10)
جراء بحوث أخرى حوؿ بالقيـ الإدارة  في المدارس. بالقيـ الإدارةتطبيؽ مدخؿ ، وا 

 
 القيـ، الإدارة بالقيـ، المدرسيف، مديري مدارس التعميـ الثانوي.الكممات المفتاحية: 

 
 

                                                           
*
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  ABSTRACT    

 
The research aimed to identify the degree of practicing Management by Values of the 

Secondary Schools Managers in Lattakia City from the Teachers' point of view in their 

Schools. The research also aimed to study the differences significance between the average 

points of the research sample of the Secondary Schools Managers according to the 

following variables: (sex,  scientific and educational qualification, years of experience), 

and to achieve the objectives of this research, a questionnaire was built, consisted of (56)  

has been applied on a sample of (403) teachers, during the academic year of (2017 - 2018), 

also the current research used Descriptive analytical method and to approve the 

questionnaire validity, it was showed to a jury of (7) of specialized adjudicators in this 

domain. Its constancy was assured by applying it on a pilot sample consisted of (82) 

teachers, in Lattakia City through Cronbach – Alpha Reliability (0.952), and (0.473) at 

Spearman-Brown.  

          The final results showed that the degree of practicing Management by Values of the 

Secondary Schools Managers in Lattakia City the from Teachers' point of view, came 

middle rated , the result also showed no statistically significance differences in the degree 

of practicing Management by Values of the Secondary Schools Managers in Lattakia City 

of the sample members' point of view, according to the variables (sex, and scientific and 

educational qualification), While there were statistically significance differences due to the 

Variable experience, in favor of teachers with experience of more than (10) years. The 

research provided some suggestions such as preparing training programs to train 

Secondary Schools Managers on Management by Values, also conducting other researches 

about applying Management by Values theory at Schools. 
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 مقدمة
 إدارة :مثؿ الأداء في التميز سعياً منيا لمتطوير وتحقيؽ حديثة إدارية مداخؿ تبني إلى التعميمية المؤسسات اتجيت   

دارة الذاتية، والإدارة بالأىداؼ، والإدارة الشاممة، الجودة  بالقيـ الإدارة، وتعدُّ المداخؿ مف وغيرىا بالقيـ والإدارة التغير، وا 
والمحرؾ  التنظيمية، الثقافة جوىر بوصفيا المؤسسة حياة في القيـ أىمية تؤكد التي الحديثة اريةالإد مف المداخؿ

 .لمسموؾ الأساسي
لب  عدُّ ف ليا بُعداً أخلاقياً إنسانياً، وىذا ما يُ مف أنماط الإدارة المدرسية أ غيرىاعف  بالقيـ الإدارةإف ما يميز       

 ناؾ علاقة قويةولاشؾ أف ى"ر المدرسة سمخ القيـ الإنسانية عف القيـ الإدارية. الرسالة التعميمية، فلا يمكف لمدي
بيف المسؤولية الاجتماعية واخلاقيات الإدارة، وأف ىذه العلاقة أدت في كثير مف الأحياف إلى الربط والتداخؿ بيف  

 "عف الأخرىالحديث الاثنيف، حيث إف الحديث عف أحدىما يرتبط بشكؿ صريح أو ضمني 
 (.12، 2011)مركز الإعلاـ العربي،  

وىي أساس تنظيـ السموؾ البشري الفعاؿ الذي يؤدي  ،لإدارة بالقيـ مف القيـ كأساس لتنظيـ السموؾ البشرياتنطمؽ و    
 مف القيـ والمعايير متكاملاً  تشكؿ نظاماً   مف شأنيا أفالشاممة التي وتفجير الطاقات لإحداث التنمية  إلى استثارة اليمـ

بيدؼ الوصوؿ إلى أعمى درجات  والحقائؽ الثابتة، والخبرات والميارات والمعارؼ الإنسانية المتغيرة والمتطورة باستمرار
ووسيمة مناسبة لتقميؿ المحسوبية وتحقيؽ العدالة  جيداً  يكوف طريقاً  واىتماـ المنظمة بخمؽ القيـ الإداريةالكفاءة والأداء، 

الإدارة  كما أف   لممستفيديف،الصراعات ورفع الروح المعنوية بيف العامميف وتحقيؽ الرضا في الاختيار والتعييف، ومنع 
، خاصة في مؤسسات التعميـ تجاه المجتمع الذي تعمؿ بو ولية الاجتماعية لممنظمةؤ بالقيـ تعزز الدور الاجتماعي والمس

ي المدارس بضرورة إدارة العممية التعميمية كما أف رسوخ القناعة لدى مدير  .(Treadwell, et. al, 2014, 3العالي )
بالقيـ سيؤدي إلى النجاح والتقدـ، لما لو مف تأثير إيجابي عمى المدرسيف، والعامميف في المدرسة، ومف ثـ عمى 
مخرجاتيـ المتمثمة في الطالب، إذ "إف ممارسة المدير لمعلاقات الإنسانية الجيدة مع مدرسيو سيؤدي إلى رفع الروح 

المدرسة مف ية في التنظيـ المدرسي، وبالتالي سينعكس عمى تحسيف الأداء وعمى تحقيؽ الأىداؼ التي وجدت المعنو 
 (. 30، 2009خواجا، أجميا )

 لممؤسسة القيـب إدارة تطبيؽ ضرورة تبرز المؤسسات، عمى القرف ىذا معطيات تفرضيا التي التحديات ظؿ وفي
 التعقيدات عمى تتغمب استراتيجية رؤية نحو يراتلتغي وتوجييا ثقافتيا، تشكيؿ تعيد عممية كاستراتيجية والتربوية التعميمية

 (. 16، 2006 الخضر،( المؤسسة وأنشطة القيادة استراتيجية في الأخلاقية المبادئ احتواء وتسيؿ التنظيمية،
 حيث رسالة، تحديدو  ة،و المرج ؼىداالأ إنجاز ؿأج فم يمالفع يالبشر  السموؾ استثمار في ـبالقي الإدارة ميةىأ ؿتتمثو 
 ،ـالقي ميةىبأ قويال فالإيماو  التامة، القناعة أساس ىمع اقعو ال أرض إلى ايبترجمت ايفيموف العامو  المدرسية الإدارة وـتق

 ط،مالتسو  بالتحيز، ايفي ؿالعام يشعر لا سطيةو  إدارة ايلأن ؛ميفالعامى لد الجيد للأداء زاً محف ـبالقي الإدارة تعد كما
 تعزيزو  ،زاميـالتو  فظفيو الم عيو  تنميةو  ،وذاتيت في النشاطو  الحركة، بعثو  ،ويتىرفاو  الفرد، بسعادة تيتـ يىو  التعالي،و 

 (.125، 2013، العساؼ) ظةو حمم رةو الإنتاجية بص يـقدرت فم يزيد ممايـ لمعمؿ انتمائ
 مشكمة البحث

 يـقدرت فم يزيدو  فيمطاقات العام يستثمر، يةو الترب دارةالإ في حديث يإدار  كاتجاه ـبالقي الإدارة ميةىأ ريتظ  
 خلاؿ فم الإدارة ياتمؼ عمممخت في الإنساني السموؾ و ورسـ ملامحجيو لت ـالقي ىمع تعتمدـ بالقي الإدارةف ،الإنتاجية

ومدير  .دةو شالمن اؼدىالأ غمو لب فعالة ةمسيوىي و  الإدارية، الممارساتو  ياتمالعممؼ مخت في اىتجسيدو  ـالقي سيكر ت
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 عمموالمدرسة الفعاؿ ىو الذي يستخدـ مياراتو وخبراتو في تطبيؽ الأساليب الحديثة للإدارة بحيث تتناسب مع طبيعة 
الذي يمارسو، والذي يتمثؿ في اتخاذ القرارات وتحمؿ المسؤوليات، ولذلؾ فإف ضعؼ القيادة الإدارية والمتمثمة في مدير 

 اءة العمؿ الإداري.المدرسة، سيؤدي إلى انخفاض كف
 مةو منظ إلى( 2006 الحمايدة،أشارت دراسة ) إذالإدارة بالقيـ،  عمى أىمية تطبيؽالعديد مف الدراسات  وقد أكدت     
وجيات لمسموؾ وىي مؤشر يدؿ عمى الإدارة الفعالة، م ف القيـأ باعتبار رسيةلمدا الإدارة في ىاتأثير و  ايميتىأو  ـالقي

تضميف القيـ في عمميات الإدارة،  ( عمى ضرورة2014، والسعود ذيب)و( 2011لأبيدي، )اكؿ مف وأكدت دراسة 
داً محد القيـ باعتبار المدرسية الإدارة في تأثيرىا لأىمية راً نظ القيمية المنظومة حوؿ ساتراالد مف مزيداً  ءإجرا وضرورة
( إلى أىمية تعزيز الإدارة بالقيـ، 2016ؾ، دراسة )ضحي تطرقت ومف جانب آخر، القيادة فاعمية عمى راً ومؤش لمسموؾ،

الرغـ مما كتب حوؿ الإدارة بالقيـ في مجاؿ التعميـ، إلا أنو لـ يمؽَ بو  كاتجاه إداري حديث لدى مديري المدارس.
الاىتماـ الكافي مف الباحثيف، وأف ىناؾ ضعؼ في ممارسة ىذا النمط في التعميـ عامة، وفي مدارس التعميـ العاـ 

والكفاءة خاصة في  الأداءمف عالية  معدلات إلى يؤدي أف تطبيؽ ىذا النمط عدةدراسات  نتائج أوضحت قدو  .خاصة
 روح بث شأنيا مف القيـ التيمدخؿ الإدارة ببضرورة تركيز النظاـ التربوي عمى  أوصتوقد  .المؤسسات التربوية

(، Hughes et al, 2010) كدراسةسانية، والتركيز عمى القيـ الإن؛ التعاوف، والمحبة، والاحتراـو  الإخلاص
وجاءت دراسة )الغامدي، (. Melike and Esma, 2014(، و)Maltles, 2010(، و)O'Donovan, 2010و)

، رسـ ملامح السموؾ الإنساني في الإدارةفي إدارة مؤسسات التعميـ، وتبرز أىميتيا في  القيـ( لتبيف دور الإدارة ب2009
 المعمميف ( أف  Dogan, 2015، كما أكدت دراسة دوغاف )قيمو عمى إنتاجية العامميفوكذلؾ دور سموؾ القائد و 

 .إيجابية ايبأن ـالقي ىمع القائمة الإدارة كياتمو س إلى وفينظر 
 تواجو إدارات مدارس التعميـ الثانويومف خلاؿ عمؿ الباحثة في إحدى المدارس الثانوية في مدينة اللاذقية، فقد رأت أف 

المشاكؿ أبرزىا غياب بعض القيـ في التعامؿ الإداري، وبناء عمى ذلؾ قامت بإجراء دراسة استطلاعية  العديد مف
 ،تمثمت في استبانة وجيت إلى المدرسيف في المدارس الثانوية حوؿ درجة ممارسة القيـ في التعامؿ الإداري في المدرسة

طمبة، وقمة التعاوف بيف الكادر الإداري والكادر التدريسي، وقد أظيرت النتائج الآتي )انخفاض جودة الخدمات المقدمة لم
وتزايد حالات العنؼ، وتخريب أثاث المدرسة، وضعؼ التعاوف بيف أولياء الأمور والمدرسة، وىروب الطمبة، وغيابيـ، 

مدخؿ مف مف اتباع  علاجيا في الإسياـ يمكف مجتمعة المشكلات وضعؼ التعاوف بيف أولياء الأمور والمدرسة(. وىذه
 مدير مف لعمميـ الإداري يختمؼ المديريف ممارسات وبما أفمداخؿ الإدارة الحديثة، ألا وىو مدخؿ الإدارة بالقيـ، 

 المدرسة.في  عمى أدائو لعممو إيجاباً  أو سمباً  الممارسات ىذه تنعكس وقد لآخر،
سسات التربوية بشكؿ عاـ، وفي مدارس التعميـ وانطلاقاً مف قم ة الدراسات التي تناولت تطبيؽ الإدارة بالقيـ في المؤ 

 راتوالتطو لدى مديري المدارس، في ظؿ  الإدارية القيـ موضوع تناوؿرغبة الباحثة في  الثانوي بشكؿ خاص؛ وكذلؾ
 العنصر وقيـ مبادئ فيراً كبي راً تغي الكبير، المعموماتي والتطور اليائمة التكنولوجية الثورة ، وما نتج عفالعالـ تواجو التي

. وبما أف العمؿ وأساليب نظـ عمى الأثر أكبر لو كاف مما معيا، المتعامميف أو المؤسسات، داخؿ العامميف سواء البشرى
بالجودة العالية؛  المطموبة ةالخدم تقديـ أجؿ مف أفرادىا جيود وتنسؽ نشاطاتيا تنظـ فاعمة إدارة إلىتحتاج  المدرسة

واصؿ بيف الإدارييف والمدرسيف والعامميف والمستفيديف تواصلًا كلامياً أو كتابياً أو أف العمؿ الإداري ينطوي عمى التو 
ف ىذا التواصؿ يقوـ عمى الاحتراـ والتعاوف المتبادؿ وتقبؿ الآخر ومراعاة حاجاتو وشعور الجميع بالرضا  عممياً، وا 

رس التعميـ الثانوي للإدارة بالقيـ مف وجية درجة ممارسة مديري مداالكشؼ عف والرغبة بالتواصؿ والتعاوف، تأتي أىمية 
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من للإدارة بالقيم مدارس الدرجة ممارسة مديري ما حُددت مشكمة البحث بالسؤاؿ الآتي:  وليذا نظر المدرسيف فييا.
 مدرسي التعميم الثانوي في مدينة اللاذقية؟وجهة نظر 

 أسئمة البحث
 ؟التعميـ الثانوي في مدينة اللاذقيةمدرسي وجية نظر للإدارة بالقيـ مف مدارس الما درجة ممارسة مديري  .0

درجة ممارسة مديري المدارس ( حوؿ  = 0.0a.ىؿ توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة ) .8
 المؤىؿ العمميو تعزى لممتغيرات الآتية )الجنس،  للإدارة بالقيـ مف وجية نظر مدرسي التعميـ الثانوي في مدينة اللاذقية

 عدد سنوات الخبرة(؟و ، ويوالترب

 
 أهمية البحث وأهدافه

 : تيمن الآ تي أهمية البحثأت
  إذ الإداري مف خلاليا إلى تطوير أدائياالتربوية الإدارة بالقيـ باعتبارىا فمسفة إدارية تسعى المؤسسات أىمية ،

 .لفرديةيدخؿ في تركيب البناء الاجتماعي وتكويف بناء الشخصية ا مشتركاً  القيـ عنصراً  تعد
  الأمرلممدرسيف ولمعامميف في المدرسة،  الرضا ؽتحقي في اىر و دو المدرسية  الإدارةأىمية القيـ الانسانية في 
 .ساميةقيـ تربوية  تخريج أجياؿ تحمؿ في ثماره سيؤتيئيـ، وبالتالي أدا ىمع إيجابية رةو بص سينعكس يالذ
  في الإدارة بالقيـ درجة تطبيؽ إجراءات موقوؼ عمى ل المدرسية الإدارةمجاؿ في تفيد الباحثيف والمختصيف

 لدى المدرسيف والعامميف والمستفيديف فييا.ومدى تأثيرىا في الممارسات السموكية المدرسة 
  أىمية النتائج التي يتوصؿ إلييا البحث، إذ تفيد المسؤوليف في الإدارة العميا لمديرية التربية في تطوير البرامج

لتوافؽ القيمي الذي يكفؿ ، وىذا يتطابؽ مع االمدرسةرسالة ورؤية وقيـ والتي مف خلاليا تؤكد عمى والمناىج الدراسية 
يمانو بضرورة الالتزاـ بيا وتحقيقيا  .اىتماـ الفرد بقيػػػـ الجامعة وارتباطو وا 

 إلى تحقيق الآتي: الحالي ويهدف البحث
  اللاذقية للإدارة بالقيـ مف وجية نظر المدرسيف  مدينةتعرؼ درجة ممارسة مديري مدارس التعميـ الثانوي في

 .فييا

 بيف متوسطات تقديرات أفراد عينة البحث لدرجة ممارسة مديري مدارس التعميـ فروؽ الكشؼ عف دلالة ال
 .(، عدد سنوات الخبرةوالتربوي لممتغيرات الآتية )الجنس، المؤىؿ العممي اللاذقية للإدارة بالقيـ تبعاً  مدينةالثانوي في 

 : مجتمع البحث وعينته
تكوف المجتمع الأصمي لمبحث الحالي مف جميع المدرسيف والمدرسات في مدارس التعميـ الثانوي العاـ في مدينة    

مكمفاً(،  28معمـ،  171مدرس مساعد،  154مدرساً،  1026منيـ ) ومدرسة مدرساً ( 1379)اللاذقية والبالغ عددىـ 
مف المجتمع ( %25) عينة عشوائية بنسبة أخذ تـعامة. ولتحقيؽ أىداؼ البحث  مدرسة ثانوية( 20)توزعوا عمى 

، تـ توزيع استبانة الدراسة عمييـ، عاد منيا مدرساً ومدرسة (345)بذلؾ عند التطبيؽ الأصمي حيث بمغ حجـ العينة 
بنسبة  ،مدرساً ومدرسة( 403) العينة فأصبحت ،لعدـ صلاحيتيا لمتحميؿ الاحصائي ( استبانة84) استبعاد وتـ(، 327)

ونسبتيا المئوية عمى الوجو  وخصائصيا بحسب متغيرات البحث، عينة البحث ( توزع0ويبي ف الجدوؿ ) %(.88مئوية )
 الآتي:
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 ( يبين توزع عينة البحث بحسب المتغيرات المدروسة1الجدول )

 الاستبانة وحساب الصدق والثبات إعداد
بالإدارة بالقيـ،  المتعمقة ةبعد الاطلاع عمى المداخؿ الإدارية الحديثة، وعمى الدراسات السابق إعداد الاستبانة: -

 ،الأساسية والبيانات وتوضيح مفيوـ الإدارة بالقيـ، يا،من اليدؼ تبي ف مقدمةالاستبانة كأداة لمبحث، تضمنت  استخدمت
مقياس  استخداـعمييا  الإجابةتطمب بدرجة ممارسة الإدارة بالقيـ. و  تمثمت عبارة( 65الاستبانة ) فقرات عدد بمغ وقد

، منخفضة: 4متوسطة:  ،3، عالية: 6)عالية جداً:  عمى النحو الآتي:وأعطيت الدرجات ( Likert) ليكرت الخماسي
في كميات جامعة تشريف مف وجية نظر القيادات الإدارية  بالقيـتطبيؽ الإدارة  درجة ولتقدير(. 0، منخفضة جداً: 8

( 5 - 2.68( متوسطة، مف )2.67 -2.34مف )و ( منخفضة، 2.33 - 1مف ) الآتي: المعيار عمى اعتمد فييا
 مرتفعة.

 تـ التأكد مف صدؽ الاستبانة بطريقتيف: :صدق الاستبانة  -
، وقد بمغ المجاؿ ىذا في مجموعة مف المختصيفعمى  الأولية بصورتيالاستبانة ا عرضت صدق المحكمين: –أ 

وملاحظاتيـ حوؿ صياغة بنود الاستبانة، والتأكد تعرؼ آرائيـ بيدؼ  في جامعتي دمشؽ وتشريف يف،( محكم7) عددىـ
آرائيـ، وعدلت بعض وقد تـ الأخذ ب ،إليو تنتمي الذي المجاؿمع  ةعبارات الاستبان فعبارة ممدى اتفاؽ كؿ مف 

( آراء 8العبارات وحذؼ بعضيا الآخر إلى أف وصمت الاستبانة عمى ما ىي عميو بصورتيا الأخيرة. ويوضح الجدوؿ )
 .ملاحظات السادة المحكميفو 

 ( ملاحظاث المحكمين على استبانت الإدارة بالقيم8) جدول

 انؼجبسح ثؼذ انزؼذٚم انؼجبسح لجم انزؼذٚم

 انًًكُخ انطشق ثشزٗ نهًذسسٍٛ انًؼُٕٚخ انشٔػ سفغ انؼًم ػهٗ نهًذسسٍٛ انًؼُٕٚخ انشٔػ غسف انؼًم ػهٗ - 0

 ئضبفخ رمٛٛى انًذسسٍٛ ثشكم يٕضٕػٙ. - 04

 نهؼًم. انًُبست انغٕ ٔرٕفٛش انًذسسٍٛ الاْزًبو ثًظهؾخ انًذسسٍٛ. الاْزًبو ثًظهؾخ - 02

 ئضبفخ ٍَٛ.الانزضاو ثبنًٕضٕػٛخ فٙ رُفٛز اَٞظًخ ٔانمٕا - 04

 ئضبفخ أَشطزٓب يًبسسخ ػُذ الاداسٚخ انمشاساد أسجبة رٕضٛؼ - 84

 ػهٛٓى. انؼًم رٕصٚغ ػُذ الاعزًبػٛخ انًذسسٍٛ يشاػبح ظشٔف الاعزًبػٛخ انًذسسٍٛ يشاػبح ظشٔف -40

 ئضبفخ الاسزًبع ٜساء عًٛغ انؼبيهٍٛ فٙ انًذسسخ. - 66

 ؽزف نهًذسسٍٛ. انسشٚخ انمضبٚب ػًٗ ٚؾبفع -67

 ؽزف انًذسسٍٛ يٍ ٚؾزبط نًٍ ٔانًسبػذح انؼٌٕ ٚذ ًٚذ -62

 مف مجاؿ كؿ درجة بيف الارتباط معاملات تحسب صدؽ الاتساؽ الداخمي مف لمتأكد :الاتساق الداخميصدق  -ب 

 ؿالجدو ، كما ىو موضح في في مدينة اللاذقية مدرساً ومدرسة( 38)عمى عينة استطلاعية بمغت مجالات الاستبانة 
 معامؿقيـ  جاءتو ، والاستبانة ككؿالاستبانة مجالات  مفمجاؿ  كؿ بيف ارتباطية علاقة وجود يتبيف(. ومف قراءتو 4)

 انًزغٛشاد انًذسٔسخ
 ػٕايم انًزغٛش

 انغُس

 انًغًٕع ئَبس ركٕس

 51 84 82 ذ ئػذاد يذسسٍٛيؼٓ

انًإْم انؼهًٙ  

 ٔانزشثٕ٘

 102 64 34 ؽًهخ شٓبدح الإعبصح انغبيؼٛخ

 80 36 46 دثهٕو رأْٛم رشثٕ٘

 45 40 03 دساسبد ػهٛب

ػذد سُٕاد انخجشح 

 انٕظٛفٛخ

 

 60 46 25 سُٕاد 6ألم يٍ 

 115 50 66 سُٕاد 00سُٕاد ٔألم يٍ  5يٍ

 103 67 35 سُٕاد فأكضش10

 403 068 085 انًغًٕع
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 بدرجة عالية تتمتع الاستبانة أف   أي. (0.904(، و)0.943(، و)0.735، و)(0.893(، و)0.855) بيرسوف الارتباط
 .صدؽ الاتساؽ الداخمي مف

 الكمية لها مجالات الاستبانة والدرجة مجال من كل درجة بين اطالارتب ( معامل3الجدول )
يؼبيم  انًغبل

 الاسرجبط
 يسزٕٖ انذلانخ

 0.000 (**)0.266 انؼذانخ انًغبل اٞٔل: لٛى

 0.000 (**)0.244 انزُظًٛٙ انٕلاء انًغبل انضبَٙ: لٛى

 0.000 (**)0.746 انُضاْخ ٔالاسزملانٛخ انًغبل انضبنش: لٛى

 0.000 (**)0.434 انًسإٔنٛخ الاعزًبػٛخ نشاثغ: لٛىانًغبل ا

 0.000 (**)0.403 انمٛبدٚخ انًغبل انخبيس: انمٛى

كما ، في مدينة اللاذقية مدرساً ومدرسة( 38تـ تقدير ثبات الاستبانة عمى عينة استطلاعية بمغت )ثبات الاستبانة:   -
 بالطريقتيف الآتيتيف: وذلؾ  (،4مبيف في الجدوؿ )ىو 

قسمت الاستبانة إلى نصفيف، يضـ القسـ الأوؿ العبارات الفردية والقسـ الثاني العبارات طريقة التجزئة النصفية:  - أ
مجموع وكذلؾ  ، وللاستبانة ككؿ،الاستبانة مجالاتمف  مجاؿدرجات النصؼ الأوؿ لكؿ مجموع احتسبت الزوجية، و 

 لاستبانة( ل0.949، وقد بمغ )بيف النصفيف( Pearson) بيرسوفحساب معامؿ الارتباط وتـ درجات النصؼ الثاني 
الذي يبي ف أف معامؿ الثبات  (Spearman-Brown) ثـ جرى تعديؿ طوؿ البعد باستخداـ معادلة سبيرماف براوف ككؿ،

مقبولة لأغراض البحث قيـ وىي ( 0.92كما حسب معامؿ الثبات غوتماف، وقد بمغ )(، 0.494) بمغ ككؿ لاستبانةل
 ي. الحال

 معامؿىذه يتضح أف للاستبانة ، حسب معامؿ الاتساؽ الداخمي  :(Cronbach Alphaطريقة ألفا كرونباخ ) -ب
مف  جيدةوىذا يدؿ عمى أف الاستبانة تتمتع بدرجة  (. وىي قيمة مقبولة إحصائياً.0.468الثبات الكمي للاستبانة بمغ )

 .ثالبحعينة أفراد عمى  تعميـ النتائج يمكف إذالثبات 
 ( يوضح معامل ثبات مجالات أداة البحث بطريقتي التجزئة النصفية وألفا كرونباخ4الجدول )

ػذد  غبلانً

انؼجبسا

 د

الاسرجبط يؼبيم 

 لجم انزؼذٚمثٛشسٌٕ 

يؼبيم سجٛشيبٌ 

 ثشأٌ

 ثؼذ انزؼذٚم

 يؼبيم

 غٕرًبٌ

 يؼبيم

 أنفب كشَٔجبؿ

 0.745 0.250 0.258 0.762 03 انؼذانخ انًغبل اٞٔل: لٛى

 0.232 0.253 0.226 0.744 08 انزُظًٛٙ انٕلاء انًغبل انضبَٙ: لٛى

 0.746 0.200 0.28 0.546 00 انُضاْخ ٔالاسزملانٛخ انًغبل انضبنش: لٛى

 0.404 0.43 0.430 0.222 08 انًسإٔنٛخ الاعزًبػٛخ انًغبل انشاثغ: لٛى

 0.702 0.283 0.283 0.57 2 انمٛبدٚخ انًغبل انخبيس: انمٛى

 0.468 0.470 0.473 0.434 65 انذسعخ انكهٛخ

 
 منهجية البحث

وذلؾ لملاءمتو لطبيعة البحث وظروفو، والذي ييدؼ الى جمع أوصاؼ دقيقة  المنهج الوصفي التحميمياستخدـ     
ف عممية لمظاىرة موضوع الدراسة في وصفيا الراىف باستخداـ فرضيات مبدئية، والى دراسة العلاقات التي توجد بي

استخدـ البحث المنيج الوصفي التحميمي الذي اشتمؿ البحث و (. 80-65، 2011الظواىر المختمفة )منصور وآخروف، 
عمى جانب نظري وجانب عممي. واستخدـ المنيج الوصفي التحميمي في كلا الجانبيف. فاستعرض في الأدبيات 

ف مف  ، ومراحميا، ووظائفيا،بالقيـ الإدارةوالدراسات السابقة، مفيوـ  وتـ استخلاص المجالات الأساسية لممارستيا، وكو 
ىذه المرجعيات الأسس النظرية لمجانب الميداني ليذا البحث. والجانب الميداني يصؼ ميداناً معيناً ويجمع أوصافاً 
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اء أفراد مفصمة عنو، وتنفيذ تطبيقات عممية لنتائج الدراسة الميدانية، وفي الجانب الميداني ليذا البحث استقصيت آر 
ة وجيت استبان مف خلاؿ بالقيـ لإدارةل عينة البحث مف مدرسي التعميـ الثانوي حوؿ درجة ممارسة مديري ىذه المدارس

 .مبحثي لعممالإطار الإلييـ، وكوف ذلؾ 
 حدود البحث:

 :2018 – 2017العاـ  خلاؿطبؽ البحث  الحدود الزمنية . 
 :لاذقيةالمدينة اقتصر البحث عمى  الحدود المكانية. 
 اللاذقية مدينةالمدرسيف في مدارس التعميـ الثانوي في : الحدود البشرية.  
 ممارسة مديري مدارس التعميـ الثانوي للإدارة بالقيـ مف وجية نظر المدرسيف في درجة  تمثمت :العمميةحدود ال

 . فييا
 مصطمحات البحث والتعريفات الإجرائية

 تشمؿ المقومات الأساسية، أو المحور الذي تبُنى عميو مجموعة ىي مجموعة مف المعتقدات التي : القيم
الاتجاىات التي توجو الأشخاص نحو غايات أو وسائؿ تحقيقيا أو أنماط سموكية يختارىا ويفضميا ىؤلاء الأشخاص 

 .(Kernaghan, 2003, 712) لأنيـ يؤمنوف بصحتيا

 :في العامةو الفردية  ـالقي أثر يـتف وتحاوؿ دارةالإ في الإنساني الجانب مع تتعامؿ نظرية الإدارة بالقيم 
 مدير اجيانت، وتتمثؿ في يةو ق مؤسساتيةو فردية  انتاجيةو  ؿتفاع ؽلتحقي التأثير ذاى إيجابيات ـالمنظمات فتستخد

 ما ،مـالمع إنتاجية يزيدو  الإيجابي، ؿالتفاع ؽيحق بدوره والذي الإنساني، الجانب عمى مراعاة تعتمد التي لمقيـ المدرسة
 أحد ايبأن وتعرف الإدارة بالقيم إجرائياً  (.9، 2017المرجوة )أبو العمريف،  المدرسية اؼدىالأبموغ  إلى ييؤد

 زاىةالنو  كالعدالة ف،المديري في اىافر و ت اجبو ال الإدارية ـالقي فم عةو مجم إلى يستند يالذ الحديثة الإدارية اتىالاتجا
 البشرية الطاقات استثمار إلى ييؤد مما الفنية،و  الإدارية واميلم المدير ممارسةؿ خلا فم ريتظو  ا،ىغير و  عيةو ضو المو 
، وتقاس بالدرجة التي يتـ الحصوؿ عمييا مف خلاؿ إجابات أفراد عينة البحث ؿأفض رةو بص ةو المرج ىداؼالأ ؽتحقيو 

 عمى الاستبانة الموجية إلييـ.

 سير حسف العاـ عمى والمشرؼ والفنية الإدارية النشاطات توجيو عف الأوؿ المسؤوؿ ىو :درسةمال مدير 
ف عي  الشخص المُ  بأن و: ويُعرّف إجرائياً . (9 ،2006 المدرسة )الغامدي، مف المنشودة الأىداؼ لتحقيؽ المدرسي العمؿ

ف إدارة ولًا عؤ ويكوف مس التربية في سورية، ليقوـ بوظيفة مدير مدرسة المرحمة التعميمية الأولى، مديريةرسمياً مف قبؿ 
 لو مف إمكانيات مادية وبشرية لتحقيؽ أىداؼ مدرستو. ربما يتوفالمدرسة وقيادتيا وتسيير شؤونيا، وتنظيـ العمؿ فييا 

 :في  الثانويالت عميـ  في مدارس عف العممي ة الت عميمي ة مف خلاؿ الت عميـ فالمسؤولو  المعمموفىـ  المدرسون
 .مدينة اللاذقية

 الأسس النظرية لمبحث:
 عمـ مع التداخؿ إلى الإدارية الدراسات اتجاه منذ الإدارية بالمفاىيـ القيـ صراعن ارتبطت: بالقيم الإدارةمفهوم  - 1

 يبيف الإدارة عمـ كونت التي الإدارية والأفكار الأحداث تتبع أف  ( 2000) جونيور وبيؿ فرنش يرى إذ الإنساني، السموؾ
 خلاؿ مف السموؾ عمماء بواسطة المنظمات قيـ تالسموكية، وطور   بالعموـ راً مبك ارتبطت المنظمات تطوير دارسة أف  

 فالقيـ والديمقراطية، والتفاؤؿ الإنسانية نحو المنظمات تطوير قيـ وتميؿ الممارسيف. المديريف وملاحظات خبرات
 ومعاممة واحترامو النظاـ في الفرد أىمية إلى يدعو منيج تحديد عامؿ أنيا عمى ظيرت الإدارة عمماء لدى الإنسانية
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 والرغبة الإمكانية لدييا الناس كؿ وأف   متأصمة، قيمة لمجميع أف   افتراض عمى المنيج ىذا قوـوي ،ةوكرام باحتراـ الناس
 وضع عمى العمؿ طويلاً  الإدارية النظريات حاولتوقد  الإنسانية. القيـ مف الاعتقادات ىذه كؿ وتنبع التطوير، في

 الانطلاؽ نقطة تجاوزت نظريات فخرجت ،ونموه التميز ىذا استقرار ويضمف الإداري والتفوؽ ميزالت يحقؽ نموذج
استعانت  النظريات وىذه ،(والتميز التفوؽ) أىدافيا أو السموكيات ونتائج(، الإبداع) السموكيات إلى(، والقيـ المبادئ)

 طويمة، لفترات تجريبياً  الإداري الحقؿ فأصبح يا،سبقت أخرى إدارية نظريات عف الناتج القصور معالجةل عديدة بطرؽ
 معطيات عف متخمؼ أكاديمي منبر مجرد الإصلاحي الإداري الخطاب وأصبح والتطبيؽ النظرية بيف فجوة نشأت حتى
تشكؿ الإدارة بالقيـ فمسفة إدارية وتنظيمية و  (.13، 2007، البريدي) الخمؿ مواطف متباعد عف مستوى في أو الواقع
لفمسفات إدارية سابقة، وىي تقوـ عمى مرتكزات ومبادئ أساسية وىـ العامموف والزبائف، والبيئة المحيطة، وأيضاً  بديمة

إيجاد مناخ تنظيمي ملائـ لتحديد الأىداؼ والأولويات في المؤسسة، وبياف أساليب الاتصاؿ، وآليات التوجيو والإعداد، 
مييا الجميع كالاستقامة، والعدالة، والنجاح، والرضا الوظيفي وغيرىا، إذ يصبح في متناوؿ المؤسسة قيـ جديدة يتفؽ ع

بكؿ  ومتفرداً  متميزاً  منيجاً " دُّ الإدارة بالقيـ تعفوىي التي ستكوف المظمة لممؤسسة، مما يُسيـ في رفع أداء العامميف. 
ميارات مما يؤدي إلى تطوير  أكفأعمى أداء، وأ الجميعيحقؽ أف الكماؿ والفضائؿ والايجابيات التي يمكف مف خلاليا 

" في تطوير الحياة وازدىارىا يـستعمى ترفيو الفرد والجماعة و  تساعد التيالتي تنتج أكبر المنافع  ،القدرات البشرية
(Treadwell, et. al, 2014, 8.) إذ  أىدافو، عف تعبر التي المصطمحات ضمف بالقيـ الإدارة وقد ورد مصطمح

 Management By) مؤلفو في بضمير مصطمح الإدارة (Sonnenberg, 1998) سينبرغ استخدـ
Consciences ،) ،النجاحات لتحقيؽ حديث خيار تقديـ إلى ىادفاً باعتبارىا تركز عمى إدارة القيـ غير المحسوسة 

 القيـ اراستحض عمى تعتمد راسخة بإدارة إلا تتكوف لا صفة ىي النجاح استقرار دواـ أف عمى فيو يؤكد الأمد، طويمة
 ثـ، (Management by Ethics)استخداـ مصطمح الإدارة بالأخلاؽ ، كما والتعاملات العلاقات جميع واعتمادىا في

 Managing By) بالقيـ نظرية الإدارة (Blanchard and O'connor, 2000) بلانكارد وكينيث أوكونور مايكؿ قدـ
Values) ومصطمحات مفاىيـ نظريتيما إثر وظيرت والعشريف، الواحد القرف تلمنظما اً إدارياً حديثاً اتجاى باعتبارىا 

 ونداؿ مف كؿ قدمو ما النظريات تمؾ ومف القيمي، لمنظاـ الأمثؿ الاستخداـ وىي واحدة فكرة عمى مجمميا في قامت
 أطمس أضافتثـ  ،(Values Based Management) القيـ عمى المعتمدة الإدارة في نظرية (2003) وباجر

((Atals, 2002 القيـ باستخداـ الإدارة وىي أخرى تسمية (Management With Values, 2002 ) 
  (.7، 2004، صداـ)
 راتايالم أكفأو  الأداء، فموى مست ىمأع ؽتحق التي الإيجابياتو  المي زات اً بكؿمنفردو  زاً ممي جاً يمنـ بالقي الإدارة تعدو 

 يةالأساس يـالقة مف عو مجم ىتتبن يالت الإدارة ىي(. و 27، 2013، و )أبو راضيتقدمو  المجتمع رو تط إلى ييؤد مما
 اتالعلاقو  تيا،ممارسو  ىدافياأ وجيو ت ىمع ؿتعمو ا يرسالتو  المدرسة رؤية ؽتحق بيف أفرادىا، والتي  ياعمي ؽالمتف
 مشتركة إلى أىداؼ وؿصو ال ةبغيفي كؿ قرار، ويديف ليا الجميع بالولاء، وتدفعيـ لمعمؿ معاً  ياإلي ويحتكـ ة،البيني

  .(184، 2012)سمماف، 
 احؿر م بثلاث تمر بالقيـ الإدارة أف إلى( 168، 2009) وبلانكارد أوكونور، أشار كلًا مف :بالقيم الإدارةمراحل  - 2

 ىذه في النظرية وتعتمد بالقيـ، الإدارة تطبيؽ لنجاح أساساً  تعد مرحمة وىي المنظمة، وقيـ أىداؼ تحديد مرحمة :ىي
 ،راتوالتصو  قواؿالأ بيف الفعمي رافالاقت عمى المرحمة ىذه نجاح ويعتمد النظاـ داخؿ لمعامميف الذىني العصؼ مرحمةال

 وبث نشر مف التأكد عمى بالقيـ دارةالإ نظرية تعمؿ الثانية المرحمة وفي العميا، القيادة مف والسموؾ الفعؿ طبيعة وبيف
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 المتخذة الإدارية لمعمميات والدستور المرجع ىي المعمنة القيـ تكوف أف ولابد ظاـ،الن خلاؿ عمييا المتفؽ القيمية القائمة
 وفي ،يومياً  الميثاؽ ىذا المنظمة دراأف يعايش وأف القيمي، الميثاؽ إعلاف يتـ أف الميـ مف ذلؾ عمى وبناء لاحقاً 

 مف لمتحقؽ والمتابعة التسجيؿ بدور المرحمة ىذه وتقوـ والقيـ، للأىداؼ وفقاً  الإدارة فمسفة توجيو يتـ الثالثة المرحمة
 مف ثلاثة مستويات توجيو طريؽ عف ذلؾ ويتحقؽ بالقيـ، الإدارة مبادئ وبيف العمؿ سياسة بيف والانسجاـ الدمج

 القيمية الأنساؽ متابعة نطاؽ داخؿ ىـ رادالأف وبقية فالقائد الفردي، الأسموب ىو الأوؿ :النظاـ داخؿ الأساليب
 وتقديـ الفريؽ دينامكية بتوجيو القيـ تقوـ إذ الفرؽ؛ ىو الثانيو  ضغوطات، مف بو تتسبب قد ما مع والتعامؿ الشخصية
 خلاؿ مف بتوجيو الأسموب وفؽ الثالث المرحمة ىذه تقوـ ثـ خلافات مف يعتريو ما وفض المتميز أدائو لتعزيز خطوات
 .والحوافز الأجور نظاـ عمى التركيز عم والعمميات والأنظمة لإدارةا يجيةراتستا فعالية قياس

 ةو الق تعد كما ،يالبشر  الجنس نماءو  بقاء ىمع يساعد عؿفا عنصر ىـأـ بالقي الإدارة تعد القيم: الادارة وظائف - 3
 الفرد موؾس تحدد ـالقي فأ إذ الحياة، مجالات شتى في فالآخري مع عؿتفامل يحتاج اجتماعي، فكائ ففالإنسا ،ول الدافعة

 ضحو أ قدو  .فبالآخري تأثرهو  تأثيره ىمد تبرزو  ؼ،اقو الم تجاه ومعتقدات فتحدد الجماعة، فضم رهو د رزتبو 
ف الإيجاب وأ بمبالس الفرد موؾس ـتحك ـالقي( أف 113 ، 2014،ويعط)  قد فيمالعام ـقي مع يالإدار  ـقي تناقضت وا 

 الثقافي ثو ر و الم فم تقتبس ـالقي ؼظائو فىـ. التفا ءو س إلى ييؤد ممايـ بين وتخمؽ ىوة فالطرفي فبي شديداً  راً تناف تسبب
 التيو  ئتخط لا التي ؽالحقائ الماضي فم يرث الحاضر" فإ حيث ا،ميمستقب ـمعال ـيرسو  ـمالأ ؽطري يحدد يالذ

. (107، 2004)نومورا،  ذاى عصرنا ؿلمشاك المناسبة موؿالح إلى يرشدنا ما ايفي نجد فأ ينامعو  ؿالمستقب إلى اىيمرر 
 نيو قان أساس فيرو تو  الفردية، التصرفات ىمع ـالقي ؽتطبي" في العامة ظيفةو ال في الأخلاقياتو  ـالقي ؼظائو  ريتظو 
 عدد إلى (2006، حمادات) أشار وقد (.8، 2012مؼ المواقؼ والظروؼ )ياغي، مخت في يالفرد موؾسلم أخلاقيو 

 مف القيـ ىذه إطار ضمف معناه العمؿ يكتسب حيث ية؛الجماع القيـ :منيا القيـ موضع تناولت التي المجالات مف
 ومجاؿ ،ومصالحيا المجموعة اىتمامات لخدمة وسيمة فالعمؿ .الفرد فييا يعمؿ التي المجموعة في تأثيره مدى خلاؿ

 حيث الانسانية القيـ ومجاؿ .وشرفاً  رامةك الفرد يمنح لأنو فيو الإخلاص يجب مقدس شيء فالعمؿ :العمؿ أخلاقيات
 يعطى الذي الاىتماـ مف أكثر وتطوره الإنساني وبنموه العمؿ، موقع في نسافبالإ الاىتماـ ضرورة عمى القيـ ىذه ؤكدت

 الأساس ىو العمؿ فإف القيـ ىذه عمى وبناء :الجماعية المشاركة قيـ نظاـ مجاؿ إلى إضافة، لممؤسسة المادية لمجوانب
 إدارة في زاً بار  راً دو  ليـ ليكوف العامميف أماـ المجاؿ إفساح خلاؿ فم وذلؾ ،رادللأف المتعددة الحاجات اشباع في

 المجاؿ إفساح عمى القيـ ىذه وتؤكد غ،راوالف راحةال قيـ نظاـ ومجاؿ الأساسيةراراتيا ق في المشاركة خلاؿ مف المؤسسة
 المؤسسة اتجاه الإيجابي سموكيـ مف فتزيد المتعددة، ىواياتيـ ويمارسوا بإنسانيتيـ، ليشعروا العمؿ أثناء العامميف راحةل

 .والعمؿ
 ونح الإنساني موؾالسلمموارد ويوجو  ؿالأمث ـستخداالا فيضمـ بالقي اعتماد الإدارة فإبالقيم:  الإدارة خصائص - 4

 بالقيـ بالآتي:  الإدارة ( خصائص2005يؤدي إلى تنمية مستدامة، وبيف عيساف ) مما دةو المنشىداؼ الأ تحديد
 حد ىمع حيو الر و  يالماد بالجانب بالاىتماـ تتميز، ةمفاض سامية بأخلاقيات يرتبط الذـ المجتمع ثمرة يى ـبالقي الإدارة)
 يالفكر  ستعدادالاحسب  راالقر  اذاتخ يف رعوهتش اميةس وتعامؿ الفرد بإنسانية وحيالر  الجانب بتنمية تختص، اءو س
 ؿيكيالمي، و الرس يـالتنظمية، و الرس مطةالس رـتحت اكمؤوليات، المس يدتحدو  اـالنظراـ احت ىمع ؿتعم، يةمالعق المقدرةو 

 التي الخصائص (152، 2012) حشةراالح(. وقد حدد 41، 2005)عيساف،  الطاعة ؽتحقي ىمع مؿتعو  التنظيمي،
 بةمالط رو أم لياءو أ معو  الإدارية، ياتمالعم جميع في استقامةو  زاىةبن ؼالتصر ـ وىي )بالقي المدير ايب يمتاز
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 فلم المدرسة فع ماتمو المع جميع ضع، و خلاصا  و  بعدالة المدرسة في فيمالعامو  فميمالمع جميع ةممعام ف،جعيراالمو 
ف والطمبة، وأولياء الأمور وتنفيذ الالتزامات ميمالمع لى احتياجاتإالتعرؼ الدائـ والمبكر و رار، سأ أية وفد يرغب

 راتخب تبنيو  الفردية، راتالمباد تشجيعو  ،بتقدير يـتممعامو  المدرسة، في فيمالعامو  فميمالمع أفكار راـاحتو  تجاىيـ،
 ايمعايشتو  ايممارستو  ايضيحو تو  ـالقي فع فالإعلاف، مستفيديمل خدمة أية ـتقدي في دةو مجل نتباهالاو ، جميعاً  فميمالمع
 ـ(.القي نجاح ىمع التركيزو  حقيقية معايير وفؽ فالمبدعي ـتكريو  النجاح قصص عؼ التحدث، مياً يو 
 :وبلانكارد أوكونور مايكل لدى بالقيم الإدارة نظريةهي:  بالقيم الإدارة اتنظريمن أهم  :بالقيم الإدارة اتنظري - 5

(Managing By Values) : ُّوفؽ ىذهتعامؿ ويتـ البالقيـ،  الإدارة اتوالانطلاؽ لنظري البداية مظمة نظريةىذه ال تعد 
 ىذا إيجابيات فتستخدـ المنظمات، في والعامة الفردية القيـ أثر تفيـ وتحاوؿ الإدارة، في الإنساني الجانب مع نظريةال

نتاجية تفاعؿ لتحقيؽ التأثير  عمى يقوـ حديثاً  منيجاً ( بالقيـ الإدارة مركز) خلاؿ مف اعتمد وقد قوية، ومؤسساتية فردية وا 
ىذه  وتقوـ والزبوف، الموظؼ، المنظمة، :لجميعا حوليا يتفؽ التي الجوىرية القيـ استثمار في المنظمات مساعدة

زالة الشفافية) خلالو: مف تعمؿ منيجاً  النظرية ىذه تتخذىا رئيسة مبادئ عمى نظريةال  الأولويات، تحديد، و الغموض وا 
 ر،التغيي متطمبات مع التوافؽ، و القيـ عبر التوجو، و الفعاؿ الاتصاؿ، و القيـ ىو المنظمة في الرئيس، وجعؿ والشراكة
 الناس ىـ بؿ فعمي، واقع إلى بالقيـ الإدارة تحيؿ التي ىي المنظمة ليست، و والمواقؼ السموكية النماذج وتعديؿ

التي  نظريتو (2005) العساؼ يقدـ(: بالقيم الإدارة) الإداري لمتفوق( I) نظرية(. و179، 2009، أوكونور و بلانكارد )
 تتفاوت، و وسموكياتيا ومكوناتيا بأجيزتيا الإدارة في القيـ منظومة أثر رواستشعا إدراؾ أىمية) أىميا: نقاط عدة تتضمف

 الحضاري التفوؽ يحقؽ شامؿ تناغـ لخمؽ نموذج تقدـ، و لمنقاش قابؿ ثانوي ىو وما جوىري، ىو ما بيف القيـ
 ويضمف المختمفة، النموذج مقومات حماية عمى يساعد نموذج لصيانة تنظيمية بترتيبات نظريتو، وكذلؾ يقدـ والإنساني
 يضع بالقيـ الإدارة خلاؿ مف التفوؽ نظرية تطبيؽ لمستوى تصنيفو وفي(. تطبقو التي المنظمات فعالية استمرار
 مصادر في الفصؿ أف يرى فيو الإداري، النظاـ ضمنيا ومف الإنسانية، الحياة لنظريتو التطبيقي المجاؿ العساؼ
، العساؼ) القيمي لمفرد السياؽ وتشتيت الإرباؾ مف ضرب ىو العمؿ وبيف اليومية الإنسانية الحياة بيف الاحتكاـ
2013 ،398.) 

 
 الدراسات السابقة 

تطبيق خطوات مدخل الإدارة بالقيم في مدارس التعميم الأساسي بسمطنة عمان ( بعنوان: 2002، الرجيبيدراسة ) .1
مكشؼ عف إمكانية ل الدراسة ىدفت .عمانسمطنة ، من وجهة نظر مديري المدارس ومساعديهم والمعممين الأوائل

تطبيؽ خطوات الإدارة بالقيـ في التعميـ الأساسي بسمطنة عماف مف وجية نظر مديري المدارس ومساعدييـ والمعمميف. 
فقرة، وقد تألفت عينة  (84)ستبانة ، شممت الاكما ىدفت إلى وضع إجراءات مقترحة لتطبيؽ مدخؿ الإدارة بالقيـ

 .استخدـ المنيج الوصفي، و مف محافظتيف تعميميتيف معمماً  (154)مساعد مدير، و (122)، ومديراً ( 138)الدراسة مف 
مكانية تطبيؽ خطوات مدخؿ الإدارة بالقيـ في مدارس التعميـ الأساسي لإتقديرات أفراد عينة الدراسة  أفالنتائج  بينت

المؤىؿ العممي لصالح و الجنس لصالح الإناث،  اتر فروؽ ذات دلالة إحصائية تعزى لمتغي ، ووجودجاءت بدرجة كبيرة
 . الخبرة لصالح ذوي الخبرة الطويمة، و حممة الدبموـ المتوسط

 The. )الإدارة بالقيم لدى القادة الأميركيين ( بعنوان:,Thorpe and Loo 2003)ثوربي ولوو  دراسة .2

Values Profile of American Leaders) .عمى عف مبادئ الإدارة بالقيـ  لمكشؼ الدراسة ىدفت، أمريكا
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مختمؼ القطاعات العامة. ولتحقيؽ ىدؼ الدراسة أجريت ست جمسات حوارية فيما بينيـ تـ تسجيميا ومف ثـ تفريغيا في 
وبعد ذلؾ استخمص القادة أنفسيـ  ،استخدـ المنيج الوصفيو  ( قائدًا أمريكياً،41وطبقت الدراسة عمى ) قائمة موحدة،

لقيـ الإدارية التي يجب أف تمارس في القطاعات العامة والقيـ ىي: التعاطؼ والرعاية، وميارات منيا مجموعة مف ا
دارة الذات، والشعور باىتمامات الآخريف وحاجاتيـ، والعدالة والإنصاؼ، والرقابة الذاتية، الأمانة والتعامؿ  إدارة الأفراد وا 

 الأخلاقي مع الإبداع.

العلاقة بين سموك القيادة والقيم التي يعتنقها القائد في  ( بعنوان:,Ortyoand 2006)أوريتو ياند  دراسة .3
ىدفت إلى الكشؼ . (The Relationship Between Leaders Ethics and Leadership style. )عممه

ضو ( ع.43مف )وزعت عمى عينة  ةاستبان تصممو عف العلاقة بيف سموؾ القيادة والقيـ التي يعتنقيا القائد في عممو. 
داري يعمموف في كميات التربية والاقتصاد بجامعة ميتشغاف في أمريكيا، نيج الوصفي مال واستخدـ ىيئة تدريس وا 

. وقد بينت الدراسة أف القادة في الجامعة يمارسوف نمط القيادة بالقيـ بدرجة متوسطة. وبينت النتائج أف القيـ التحميمي
لتزاـ الأخلاقي بأىداؼ الجامعة، والقدوة في السموؾ، والعدالة والنزاىة، التي يعتنقيا القادة في الجامعة تضمنت الا

 وممارسة مبادئ محددة مثؿ: تمبية الحاجات، تفويض الصلاحيات، الاستقامة، الصدؽ، العمؿ مع الفريؽ.
 الثانوية المدارس في بالقيم الإدارة مدخل لتطبيق مقترح تصور ( بعنوان: تقديم2009دراسة )الغامدي،  .4
 المدارس في بالقيـ الإدارة مدخؿ لتطبيؽ مقترح تصور تقديـإلى  الدراسة ىدفتالتعميمية.  عسير بمنطقة مبناتل

 بالقيـ الإدارة مدخؿ تطبيؽ عند الأساسية الإدارة قيـ أىمية درجة عمى لتعرؼاو  التعميمية، عسير بمنطقة لمبنات الثانوية
 التعميمية، عسير بمنطقة لمبنات الثانوية المدارس في بالقيـ الإدارة تطبيؽ رحؿ ما لىإ والتعرؼ المدارس، ىذه  في

( وكيمة، 130( مديرة، و)70) مف الدراسة عينة وتكونت البيانات، لجمع والاستبانة المسحي، الوصفي المنيج واستخداـ
 المدارس في بالقيـ ةالإدار  مدخؿ تطبيؽ عند الأساسية الإدارة قيـ أىمية درجة أف النتائج ظيرتأو . معممة( 500و)

 المدارس في بالقيـ الإدارة مدخؿ تطبيؽ إمكانية درجة أف النتائج أظيرت كما كبيرة، عسير بمنطقة لمبنات الثانوية
 لمبنات الثانوية المدارس في بالقيـ الإدارة تطبيؽ معوقات درجة وأف كبيرة، كانت التعميمية عسير بمنطقة لمبنات الثانوية
 .كبيرة كانت ميميةالتع عسير بمنطقة

 في العاممين الإداريين الموظفين لدى طيةراالبيروق القيم بعنوان:(: 2009، والقضاة رة،رايالصراسة )د .5
تعرؼ  إلى ىدفت الدارسة .، الأردنفيها الإدارية القيادات نظر وجهة من الوظيفي بأدائهم وعلاقتها مؤتة جامعة
 .فييا الإدارية القيادات نظر وجية مف بالأردف مؤتة جامعة في لمعامميف الوظيفي بالأداء طيةراالبيروق القيـ علاقة

 لجمع الاستبانة الدراسة واستخدمت، قائداً  (125) وعددىـ الجامعة في الإدارية القيادات جميع مف الدراسة عينة وتكونت
 كانت طيةراالبيروق القيـ مقياس عمى المبحوثيف راتتقدي أف الدراسة نتائج بينت وقد المسحي، الوصفي منيجلا البيانات،
 وتعزى ،إحصائياً  دالة طيةراالبيروق القيـ في الفروؽ وكانت ،مرتفعاً  كاف الوظيفي أداءىـ أف النتائج وبينت مرتفعة،

 (.سنة 16 مف أكثر) خدمتو الذي المدير مساعدل
مدارس الحمقة  ييمية ف( بعنوان: الإدارة بالقيم وانعكاساتها عمى الجودة التعم2011دراسة )الأبيدي،  .6

للإدارة بالقيـ داخؿ مدارس الحمقة  يىدؼ الدراسة إلى تحديد الإطار المفاىيم. ، مصريالأولى من التعميم الأساس
مدارس الحمقة الأولى مف التعميـ الأساسي لمقيـ في ممارساتيـ  يالأولى مف التعميـ الأساسي، وتعرؼ كيفية التزاـ مدير 

تحديد بعض و في المواقؼ المختمفة، وتسميط الضوء عمى مؤشرات الجودة التعميمية للإدارة بالقيـ، الإدارية واختياراتيـ 
المتطمبات التربوية لتفعيؿ دور مديري الحمقة الأولى مف التعميـ الأساسي في تطبيؽ مدخؿ الإدارة بالقيـ في ضوء 
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الأولى مف التعميـ مف التعميـ الأساسي بمحافظة ومعممي مدارس الحمقة  ي( مف مدير 405مفيوـ الجودة التعميمية لدى )
. ومف أىـ نتائج الدراسة أف تطبيؽ الإدارة بالقيـ ر مواقؼاختبا وعمىالدقيمية. واشممت أدوات الدراسة عمى استبانة 

ييـ ينعكس بصورة إيجابية عمى جميع الأفراد مف حيث تقوية الروابط والعلاقات الاجتماعية داخؿ بيئة العمؿ، ويعزز ف
تقانو مما ينعكس عمى المحصمة النيائية والناتج الكمي ؤ تحمؿ المس ولية، وزيادة معدلات الجودة والدقة في العمؿ وا 

دارة المدرسة حيث تضمف و  ،للأداء أف تضميف القيـ في عمميات الإدارة يحقؽ التوازف بيف إدارة العلاقات الإنسانية وا 
 .ممدرسة، والجودة في ممارسات العمؿ التربويدرجة مف التوافؽ بيف الأىداؼ التربوية ل

 Schoolالمعممين. لآراء وفقاً  القيم خلال من المدرسة ( بعنوان: إدارةArabaci, 2013أربكاي ) دراسة .7

Management By Values According To Teachers' Opinions ف الإدارييـ قي أثر معرفة إلى دفتى
ـ استخد تركيا، في بتدائيةالا المدارس في التنظيمي البحث كياتمو س فحسيت ىمع الأساسية المدارس في والمعمميف
 ، ومفبتدائيةالا المدارس في معمماً  (261ف )م راسةالد عينة تكونت  ،راسةالد لتحقيؽ أىداؼ المسحي المنيح الباحث

ـ القي ىمع تعتمد التي المدارس فا  و  عالية، بدرجة ـكالقي بالمعتقدات، يتأثر المدرسي ـالتنظي نجاحأف   :راسةالد نتائج أىـ
 .نجاحاً  الأكثر يى ايإدارت في التنظيمية

 الاردن في والتعميم التربية مديري لدى العمل قيم ممارسة بعنوان: درجة(: 2014، والسعود ذيبراسة )د .8
 العمؿ قيـ ممارسة درجة تعرؼ إلى ىدفت الدارسة .معهم العاممين الأقسام لرؤساء التنظيمي زامالالت بدرجة وعلاقتها

 المنيج واستخدـ العامميف، الأقساـ لرؤساء التنظيميالالتزاـ  بدرجة وعلاقتيا الأردف في والتعميـ التربية مديري لدى
 والتعميـ، لمتربية راً مدي( 12) مف تكونت الدارسة مجتمع مف عينة اختيرت الدراسة ضراأغ ولتحقيؽ المسحي، الوصفي

 التربية مديري ممارسة درجة أف إلى الدراسة نتائج وأشارت المعمومات، لجمع الاستبانة تواستخدم. قسـ رئيس (213)و
 .مرتفعة جاءت العمؿ لقيـ والتعميـ

دراسة  المدارس في القيم عمى القائمة للإدارة ( بعنوان: نموذجDoğan, 2015دراسة دوغان ) .9
، Model of Values – Based Management Process in Schools: Amixed design studyحالة.

 بتدائية،الا المدارس في المعمميفورات لتص وفقاً  المدارس يمدير  كياتمو سو  ـالقي إدارة ـتقيي إلىالدراسة  دفتى .تركيا
الدراسة  أداة كانتو  عي،والنو  الكمي يجالمن الباحث ـاستخد المدارس، في ـبالقي الإدارة يةملعم ذجو نم ـتصمي جؿأ فمو 

 وتوصمت .اسو سي محافظة في بتدائيةالا المدارس في معمماً ( 305ف )م عينةال تونتكو  مقابلات،و  انةاستبف ع عبارة
 مشاعر تثير ـبالقي الإدارةف إيجابية، ايبأن ـالقي ىمع القائمة الإدارة كياتمو س إلى وفينظر  المعمميف أف   إلى الدراسة

 .يـتحيا في ـقيمل ميةىأ تعطي ايلأن ؛المعمميف ىلد الإيجابية
 دارةللإ غزة بمحافظات ليةو الد ثو الغ كالةو  مدارس يمدير  ممارسة درجة( بعنوان: 2016دراسة )ضحيك،  .10
 ثو الغ كالةو  مدارس يمدير  ممارسة درجةؼ التعر  لىوىدفت الدراسة إ. التشاركية تار راالق باتخاذ اهقتلاعو  ،مبالقي
رات متغي ءو ض في يـيممعم نظر جيةو  فم التشاركية تار رالقا باتخاذ ايقتلاعو  ،ـبالقي دارةللإ غزة بمحافظات ليةو الد

، يميمالتح صفيو ال جيالمن الباحثة استخدمتالدراسة  أىداؼ ؽلتحقي الدراسة )الجنس، المؤىؿ العممي، سنوات الخدمة(.
ـ، بالقي ةدار للإ غزة بمحافظات ثو الغ كالةو  مدارس يمدير  ممارسة درجة لقياس :لىو الأ ،فاستبانتي الباحثة استخدمت

 درجةأىميا: إف  نتائج عدة الدراسة إلى . وتوصمتالتشاركية تار راالق لاتخاذ فالمديري درجة ممارسة لقياس :الثانيةو 
 فبي إحصائية دلالة ذات وؽفر  جدو ت عالية، ولا بدرجة جاءت ـبالقي دارةللإ بغزة ثو الغ كالةو  مدارس يمدير  ممارسة

المؤىؿ العممي،  لمتغير ىتعز  تار راالق اتخاذ في مشاركةملو  ـبالقي دارةللإدراسة ال عينة رادأف درجات تقدير سطاتو مت
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 اتو سن فالذي فميمالمع لصالحالجنس لصالح الذكور، ولسنوات الخدمة  لمتغير تبعاً  إحصائية دلالة ذات وؽفر ووجود 
 .فأكثر اتو عشر سن خدمتي

 منطقة في المدارس قائدات لدى بالقيم رةالإدا ممارسة درجةبعنوان:  (Jamaan, 2018)  جمعاندراسة  .11
 The Degree of School Leaders in al-Baha Governate) المعممات وجهة نظر من الباحة

Practicing Management by Values from the Point View of Teachers.) إلىالدراسة  ىدفت 
 ت عينةتكون وقد المعممات، نظر وجية مف بالقيـ للإدارة الباحة منطقة في المدارس قائدات ممارسة درجة تعرؼ

 أف النتائج وأظيرت البيانات، لجمع والاستبانة المسحي، الوصفي المنيج الباحثة واستخدمت معممة، (477) مفالدراسة 
 المرحمة راتلمتغي تعزى إحصائية دلالة ذات فروؽ وجود عدـ إلى النتائج أشارت كما، مرتفعة جاءت الممارسة درجة

 .الخبرة وسنوات تعميمية،ال
ومف حيث ىدؼ ، الإدارة بالقيـ تناولت الدراسات السابقة :التعقيب عمى الدراسات السابقة وموقع البحث الحالي منها

( 2009)الغامدي، الإدارة بالقيـ التي يتفؽ معيا البحث الحالي كدراسة تطبيؽ بعضيا تناوؿ درجة تبيف أف البحث، فقد 
والتي لـ يتناوليا البحث  علاقة الإدارة بالقيـ بمتغيرات أخرى، يا الآخرفي حيف تناولت بعض، (2010)الرجيبي، و

 ذيبراسة )دو  ،الوظيفيوالأداء  طيةراالبيروق القيـالتي تناولت العلاقة بيف ( 2009، والقضاة رة،رايالصراسة )دك، الحالي
( التي 2016دراسة )ضحيؾ، و ، التنظيمي زاـالالتو  العمؿ قيـ ممارسةالتي تناولت العلاقة بيف  (2014، والسعود

مف الناحية المكانية فقد أجري و  .التشاركية تار راالق باتخاذو  ،ـبالقي دارةللإ مدارسال يمدير  ممارسةتناولت العلاقة بيف 
 ،أماكنيا تنوعت الدراسات السابقة في ، فقدالحالي عف الدراسات السابقة البحثختمؼ ة، والتي يفي سوريالبحث الحالي 
دراسة في أمريكا، و  ( التي أجريت,Ortyoand 2006دراسة )في روسيا، و التي أجريت  (,Elena 2009فمنيا دراسة )

( في تركيا، ومف ناحية المنيج فقد اتفؽ البحث Doğan, 2015دوغاف )دراسة و  ،في مصر أجريت (2011)الأبيدي، 
اتبع المنيج  ، بينما بعضيا الآخر(2010)الرجيبي، و (,Ortyoand 2006)الحالي مع بعضيا التي تناولت كدراسة 

ومف حيث (، Jamaan, 2018) جمعاف، و (Arabaci, 2013، أربكاي )(2009، والقضاة رة،رايالص)المسحي كدراسة 
 ,Doğanدوغاف )مف الأداة، فإف أغمب الدراسات السابقة استخدمت الاستبانة كأداة لمدراسة باستثناء دراسة كؿ 

 اتالدراس معالبحث الحالي  اختمؼو التي استخدمت المقابمة. ( ,Thorpe and Loo 2003)ثوربي ولوو و ( 2015
( 2014، والسعود ذيبراسة )داعتمدت و رات، ( المدي2009)الغامدي،  دراسة اعتمدت إذ العينة، حيث مف السابقة
البحث ، أما أعضاء ىيئة التدريس (2010، العتيبيشممت دراسة ) في حيف، الاقساـ ورؤساء والتعميـ التربية مديري
ع الأسس النظرية وض فيتمت الإفادة مف الدراسات و اللاذقية.  مدينةمدرسي التعميـ الثانوي في  ي فقد اعتمدالحال

عداد الأدوات درجة ممارسة مديري المدارس للإدارة بالقيـ مف وجية نظر مدرسي  . وىذه الدراسة جديدة في بحثيا عفوا 
  عمـ الباحثة. حدود فيوالتي لـ تشتمؿ أية دراسة ميدانية عمى ذلؾ ، ثانوي في مدينة اللاذقيةالتعميـ ال

 
 النتائج والمناقشة:

درجة ممارسة مديري المدارس للإدارة بالقيم من وجهة نظر مدرسي التعميم الثانوي في مدينة السؤال الأول: ما 
 اللاذقية؟
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، عينةاللإجابات أفراد اللاذقية للإدارة بالقيـ وفقاً  مدينةس التعميـ الثانوي في لموصوؿ إلى درجة ممارسة مديري مدار     
كما ىو مبيف في لاستبانة ككؿ ول ،ستبانةلكؿ مجاؿ مف مجالات الاالمتوسط الحسابي والوزف النسبي  تـ حساب
  :(5) الجدوؿ

 عينة اللإجابات أفراد  والوزن النسبي ( المتوسط الحسابي5جدول )
 اللاذقية للإدارة بالقيم مدينةرجة ممارسة مديري مدارس التعميم الثانوي في حول د

 انشلى
انًزٕسظ  الإداسح ثبنمٛىيغبلاد 

 انؾسبثٙ

الاَؾشاف 

 انًؼٛبس٘

انٕصٌ 

 انُسجٙ
 انًًبسسخدسعخ 

 يزٕسطخ 66.2% 0.42 3.31 انؼذانخ انًغبل اٞٔل: لٛى 0

 يزٕسطخ 66.4% 0.34 3.38 انزُظًٛٙ انٕلاء انضبَٙ: لٛىانًغبل  8

 يزٕسطخ 62.8% 0.58 3.13 ٔالاسزملانٛخ انُضاْخ انًغبل انضبنش: لٛى 4

 يزٕسطخ 67% 0.61 3.35 انًسإٔنٛخ الاعزًبػٛخ انًغبل انشاثغ: لٛى 3

 يزٕسطخ 61.6% 0.49 3.02 انمٛبدٚخ انًغبل انخبيس: انمٛى 6

 يزٕسطخ 65.2% 0.29 3.25 انًغبلاد ككم

%(، 65.2(، ووزف نسبي بمغ )3.26( يتبيف أف المتوسط الحسابي لعبارات الإدارة بالقيـ جاء )5وؿ )مف قراءة الجد 
بمتوسطات حسابية متقاربة جاء عمى درجة متوسطة كافة  المجالاتوىو يقع ضمف الدرجة المتوسطة. كما حصؿ 

ناىا عمى أد%(، و 67نسبي بمغ )ووزف ، (3.35بمتوسط حسابي بمغ ) المسؤولية الاجتماعية قيـ أعلاىا عمى مجاؿ
عزو الباحثة ىذه النتيجة إلى أف وت .%(61.6ووزف نسبي بمغ )، (3.08مجاؿ القيـ القيادية بمتوسط حسابي بمغ )

ف أساس نجاح المؤسسة في تحقيؽ أىدافيا، أية القيـ في العممية الإدارية، و مدارس التعميـ الثانوي يدركوف أىم مدرسي
في الوقت الذي ينبغي أف مف قبؿ مديري المدارس، لا تمارس في الواقع الفعمي في العممية الإدارية إلا أنيـ يروف أنيا 

أساس التعامؿ فييا قائـ عمى القيـ، إذ لا تمارس قيـ تفويض الصلاحيات، ولا تعطى حرية اتخاذ القرار، عدـ الاستفادة 
ى ضعؼ ميارات الاتصاؿ والتواصؿ لدى بيف الإدارييف ، وقد يعود إلالإداري مف الأفكار الابداعية في تطوير العمؿ

والمدرسيف، والذي ينبغي عمى مديري التعميـ الثانوي أف يتعامموا مع المدرسيف عمى أنيـ جزء مف المجتمع، والتي تعمؿ 
التعاوف المدرسة عمى تقديـ الخدمات التربوية والتعميمية ليـ، وكذلؾ العمؿ عمى توفير مناخ تنظيمي تسوده المحبة و 

والعلاقات الإنسانية في المدرسة، وىذا يعزز الاستقرار الوظيفي لممدرسيف، وكذلؾ ضعؼ التواصؿ بيف ومديرية التربية 
، لأف تمؾ القيـ بحاجة ماسة إلى كفايات اتصاؿ فعالة، وىذا يعود إلى ضعؼ في اتجاىات المستويات والإدارة العميا

 ,Ortyoand)توافقت ىذه النتيجة مع دراسة اساتيا الإيجابية عمى الأداء في العمؿ. الإدارية العميا لأىمية القيـ، وانعك
راسة د نتائجواختمؼ مع  .( التي أشارت إلى أف درجة ممارسة القيـ جاءت بدرجة متوسطة2010والعتيبي ) (2006

و)الصرايرة (، 2014) والسعود ذيبو  (،2013و)أبو راضي،  ،(2009الحميدي )و ، (2009، الغامديكؿ مف )
التي أظيرت أف درجة ممارسة القيـ جاءت بدرجة ( 2018و)الغامدي،  (،2016و)ضحيؾ، (، 2009، والقضاة
 .مرتفعة

ممارسة مديري مدارس التعميـ الثانوي في مدينة اللاذقية للإدارة بالقيـ لكؿ عبارة مف العبارات الواردة درجة ولمعرفة 
بية والانحرافات المعيارية والأوزاف النسبية لإجابات أفراد العينة، ومف ثـ الحسا المتوسطاتضمف كؿ مجاؿ تـ حساب 

  وفقاً لدرجة المتوسط الحسابي ترتيباً تنازلياً، وجاءت النتائج عمى النحو الآتي: تـ ترتيبيا
 يـ مديري مدارس التعم حوؿ درجة ممارسةعي نة الإلى إجابات  (6) يشير الجدوؿالعدالة:  الأول: قيم جالالم

( 9، 13( عمى درجة مرتفعة، وحصمت العبارتاف )4، 5، 11،12وقد حصمت العبارات ) .العدالةقيـ الثانوي لمجاؿ 
 عمى درجة منخفضة.
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 قيم العدالة ممثمة بالمتوسط الحسابي والوزن النسبيل( إجابات عينة البحث حول درجة ممارسة مديري مدارس التعميم الثانوي 6جدول )
 انؼجبسح انشلى انزشرٛت

 انًزٕسظ

 انؾسبثٙ

 الاَؾشاف

 انًؼٛبس٘

 انٕصٌ

 انُسجٙ

 دسعخ

 انًًبسسخ

 يشرفؼخ 88.2% 0.71 4.41 انؼذانخ فٙ رٕصٚغ انؾظض ػهٗ انًذسسٍٛ. 00 0

 يشرفؼخ 86.2% 0.79 4.31 رؼضٚض انًُبؿ الإداس٘ انؼبدل فٙ انًذسسخ. 08 8

 يشرفؼخ 83.6% 1.15 4.18 انزؼضٚض. أسبنٛت فٙٚزى انزُٕٚغ  6 4

 يشرفؼخ 79% 0.50 3.95 انًُبست. انٕلذ فٙ نهًذسسٍٛ نفظٛخ رؼضٚضاد رمذو 3 3

 يزٕسطخ 73.4% 1.00 3.67 .ٔرمذٚش اؽزشاو انًذسسٍٛ ثكم يؼبيهخ 03 6

 يزٕسطخ 73% 1.39 3.65 انًذسسٛخ ثؼذانخ. ٔانًًٓبد اٞػًبل رٕصع 0 5

 يزٕسطخ 65.8% 1.14 3.29 انًًكُخ. انطشق ثشزٗ نهًذسسٍٛ انًؼُٕٚخ انشٔػ سفغ انؼًم ػهٗ 5 7

 يزٕسطخ 64.2% 1.28 3.21 يُبست. ثطشٚمخ انؼًم َؾٕ انًذسسٍٛ ٔرؾفٛض رشغٛغ 7 2

 يزٕسطخ 59.8% 1.46 2.99 يٓبيٓى. أداء فٙ انًذسسٍٛ عٕٓدٚزى دػى  4 4

 يزٕسطخ 57% 1.53 2.85 ٚزى انزمٛٛى فٙ انًذسسخ دٌٔ رؾٛض. 8 00

 يزٕسطخ 55.4% 1.34 2.77 ٔاطًئُبٌ. صمخ ثكم نٛزظشفٍ انؾشٚخ يٍ كبفٛب   ٔلزب   ٍٛانًذسس ئػطبء 2 00

 يزٕسطخ 52.6% 1.01 2.63 ثظشٔفٓى انخبطخ. انزمظٛش ٚزؼهك ػُذيب رغُت ئؽشاط انًذسسٍٛ 00 08

 يُخفضخ 45.8% 0.45 2.29 رمٛٛى انًذسسٍٛ ثشكم يٕضٕػٙ. 04 04

 يُخفضخ 43.4% 0.91 2.17 انمشاساد. ارخبر ػًهٛخ فٙ انًذسسٍٛ يشبسكخ 4 03

 حوؿ درجة ممارسة( إلى إجابات أفراد عي نة البحث 7يشير الجدوؿ ): التنظيمي الولاء : قيمالثاني جالالم 
( عمى درجة 26، 18، 22، 11،15وقد حصمت العبارات ) .التنظيمي الولاءقيـ مديري مدارس التعميـ الثانوي لمجاؿ 

 مرتفعة.
 عينة البحث حول درجة ممارسة مديري مدارس التعميم الثانوي  ( إجابات7جدول )

 ممثمة بالمتوسط الحسابي والوزن النسبي التنظيمي الولاءلقيم 
 انؼجبسح انشلى انزشرٛت

 انًزٕسظ

 انؾسبثٙ

 الاَؾشاف

 انًؼٛبس٘

 انٕصٌ

 انُسجٙ

 دسعخ

 انًًبسسخ

 يشرفؼخ 79.6% 0.88 3.98 رؾًم يسإٔنٛبد انمشاساد الإداسٚخ داخم انًذسسخ. 80 0

 يشرفؼخ 79.4% 1.27 3.97 انشخظٛخ. ػٍ انًظبنؼ انمشاساد ثؼٛذح ئطذاس 06 8

 يشرفؼخ 79.2% 0.97 3.96 ثزل عٓذِ نزؾمٛك اْٞذاف انًكهف ثٓب. 88 4

 يشرفؼخ 75% 1.00 3.75 نهؼًم. انًُبست انغٕ ٔرٕفٛش انًذسسٍٛ الاْزًبو ثًظهؾخ 02 3

 يشرفؼخ 74.8% 0.86 3.74 فٙ رُفٛز اَٞظًخ ٔانمٕاٍَٛ. الانزضاو ثبنًٕضٕػٛخ 85 6

 يزٕسطخ 72.4% 1.02 3.62 انًذسسخ. سًؼخ رًس أخطبء رؾذس انمشاساد ػُذيب فٙ انؾضو 04 5

 يزٕسطخ 63% 1.44 3.15 ٔسسبنزٓب. انًذسسخ سؤٚخ ضٕء فٙ انؼًم يسزغذاد يغ انزؼبيم 07 7

 يزٕسطخ 63% 0.44 3.15 ًذسسخ فٙ يغبل انًُٓخ.فٙ ان انًذسسٍَٛشش سٔػ انزؼبٌٔ ثٍٛ  83 2

 يزٕسطخ 55.6% 0.44 2.78 ٔاخلاص. أيبَخ ثكم أْذاف انًذسسخ ٔضغ 80 4

 يزٕسطخ 52.4% 0.73 2.62 رغُت انغٛبة ػٍ انًذسسخ ئلا ثؼزس سسًٙ. 86 00

 يزٕسطخ 52% 0.89 2.60 انخبطخ. انًظهؾخ ػهٗ انؼبيخ انًظهؾخ رمذٚى 05 00

 يزٕسطخ 49.2% 0.95 2.46 خ يٓبسارّ الإداسٚخ يٍ خلال اطلاػّ ػهٗ انًسزغذاد.رًُٛ 84 08

 مديري مدارس التعميـ الثانوي  درجة ممارسة( إلى 8يشير الجدوؿ ): النزاهة والاستقلالية : قيمالثالث جالالم
( 32، 31لعبارتاف )( عمى درجة مرتفعة، وحصمت ا27، 35، 36وقد حصمت العبارات ) .النزاىة والاستقلاليةقيـ ل

 عمى درجة منخفضة.
 ( إجابات عينة البحث حول درجة ممارسة مديري مدارس التعميم الثانوي8جدول )

 ممثمة بالمتوسط الحسابي والوزن النسبي التنظيمي الولاءلقيم  
 انؼجبسح انشلى انزشرٛت

 انًزٕسظ

 انؾسبثٙ

 الاَؾشاف

 انًؼٛبس٘

 انٕصٌ

 انُسجٙ

 دسعخ

 انًًبسسخ

 يشرفؼخ 90% 0.50 4.50 جؼذ ػٍ انزؾٛض فٙ ارخبر انمشاساد.ان 45 0

 يشرفؼخ 88.2% 0.51 4.41 رمذٚى انًجشساد انٕاضؾخ نكم لشاس ٚزخز ثؾك انًذسسٍٛ. 46 8

 يشرفؼخ 84% 0.77 4.20 انًذسسخ. فٙ انؼبيهٍٛ ػٍ اخفبء انًؼهٕيبد ػذو 87 4

3 
43 

شإٌٔ ئداسح  سفض انضغٕط ٔالإيلاءاد انزٙ رٓذف ئنٗ انزذخم فٙ

 انًذسسخ.

3.24 0.69 %64.8 
 يزٕسطخ

 يزٕسطخ 55% 1.18 2.75 .ثُضاْخ انزؼبيم خلال يٍ الإداسح فٙ انًشَٔخ يشاػبح 40 6

 يزٕسطخ 54.6% 1.15 2.73 اٞػًبل. يًبسسخ فٙ انٕضٕػ سٛبسخ ارجبع 44 5
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 يزٕسطخ 53.6% 1.26 2.68 أَشطزٓب. يًبسسخ ػُذ الاداسٚخ انمشاساد أسجبة رٕضٛؼ 84 7

 يزٕسطخ 51.4% 1.28 2.57 انًذسسٍٛ. ٔثٍٛ ثُّٛ ٔانضمخ انًظذالٛخ رٕفش 82 2

 يُخفضخ 45% 1.15 2.25 ٔػهُٛخ. ثفبػهٛخ انًسبءنخ َظبو رُفٛز 40 4

 يُخفضخ 41% 0.97 2.05 انًغزًغ. اؽزٛبعبد يغ انًذسسخ رمذيٓب انزٙ انجشايظ سثظ 48 00

 حوؿ درجة ( إلى إجابات أفراد عي نة البحث 9يشير الجدوؿ ): الاجتماعيةالمسؤولية  : قيمالرابع جالالم
( 47، 37، 48،38وقد حصمت العبارات ) .المسؤولية الاجتماعيةقيـ مديري مدارس التعميـ الثانوي لمجاؿ  ممارسة

 عمى درجة مرتفعة.
 ( إجابات عينة البحث حول درجة ممارسة مديري مدارس التعميم الثانوي9جدول )
 لقيم المسؤولية الاجتماعية ممثمة بالمتوسط الحسابي والوزن النسبي 

 انؼجبسح انشلى انزشرٛت
 انًزٕسظ

 انؾسبثٙ

 الاَؾشاف

 انًؼٛبس٘

 انٕصٌ

 انُسجٙ

 دسعخ

 انًًبسسخ

 يشرفؼخ 93.6% 0.80 4.68 انًذسسخ. فٙ انؼبيهٍٛ نغًٛغ الاعزًبػٛخ انؾبعبد رهجٛخ 32 0

 يشرفؼخ 86.2% 0.98 4.31 انًذسسخ. فٙ انطبنجبد يسزٕٖ ػهٗ الايٕس أٔنٛبء اطلاع 42 8

 يشرفؼخ 78.6% 0.71 3.93 ٔانًذسسٍٛ. انطبنجبد ثٍٛ طٛجخ ػلالبد ثُبء 47 4

 يشرفؼخ 77.8% 0.53 3.89 الاْزًبو ثبنًُبسجبد انٕطُٛخ ثؼًهّ ٔفكشِ. 37 3

 يزٕسطخ 67.8% 1.26 3.39 انًؾهٙ. انًغزًغ يغ اعزًبػٛخ ػلالبد ئلبيخ ػهٗ انزشغٛغ 30 6

 يزٕسطخ 67.4% 1.31 3.37 الاسٓبو فٙ ؽم يشكلاد انًذسسٍٛ الاعزًبػٛخ. 30 5

 يزٕسطخ 66.2% 0.73 3.31 يبد٘. يمبثم اَزظبس دٌٔ انًغزًغ ثخذيخ انمٛبو 34 7

2 
38 

 رسؼٗ انًذسسخ انز٘ انًغزًغ يٍ عضء أَٓى انًذسسٍٛ ػهٗ يؼبيهخ

 نخذيزّ.

 يزٕسطخ %62.2 0.94 3.11

 يزٕسطخ 52.8% 0.87 2.64 ػهٛٓى. انؼًم رٕصٚغ ػُذ الاعزًبػٛخ انًذسسٍٛ يشاػبح ظشٔف 35 4

 يزٕسطخ 51.8% 1.29 2.59 انًؾهٙ. انًغزًغ نخذيخ ثشايظ رُظى 44 00

 يزٕسطخ 51.2% 0.98 2.56 الاعزًبػٛخ. فٙ انًُبسجبد انًذسسٍٛ يشبسكخ 33 00

 يزٕسطخ 48.8% 0.98 2.44 انًذسسخ. داخم ٔانُضاػبد انؼًم ػهٗ ؽم انخلافبد 36 08

 مديري  حوؿ درجة ممارسة( إلى إجابات عي نة البحث 10يشير الجدوؿ ): القيادة : قيمالخامس جالالم
( عمى درجة مرتفعة، كما حصمت العبارتاف 53، 54وحصمت العبارتاف ) .القيادةقيـ مدارس التعميـ الثانوي لمجاؿ 

 ( عمى درجة منخفضة.56، 55)
 ( إجابات عينة البحث حول درجة ممارسة مديري مدارس التعميم الثانوي لقيم القيادة ممثمة بالمتوسط الحسابي والوزن النسبي10جدول )
 انؼجبسح انشلى انزشرٛت

 انًزٕسظ

 انؾسبثٙ

 الاَؾشاف

 انًؼٛبس٘

 انٕصٌ

 انُسجٙ

 دسعخ

 انًًبسسخ

 يشرفؼخ 85.8% 1.37 4.29 رؾًم ضغٕط انؼًم. 63 0

 يشرفؼخ 73.8% 0.77 3.69 انًًٓبد. لإَغبص انكبفٙ انٕلذ ئػطبء 64 8

 يزٕسطخ 71.6% 1.58 3.58 نٝخشٍٚ. ٔيمُؼخ يإصشح ثطشٚمخ انًُبلشخ 60 4

 يزٕسطخ 69.2% 0.99 3.46 انًُبست. انٕلذ فٙ انمشاساد ثبرخبر انًجبدأح ثشٔػ انزًزغ 34 3

زٕسطخي 61.4% 0.96 3.07 انٕلذ. ٔاسزغلال ئداسح 60 6  

 يزٕسطخ 51% 1.17 2.55 فؼبنخ. ثطشٚمخ اٞصيبد ئداسح 68 5

 يُخفضخ 44% 1.50 2.20 الاسزًبع ٜساء عًٛغ انؼبيهٍٛ فٙ انًذسسخ. 66 7

 يُخفضخ 35.6% 0.41 1.78 انًذسسٍٛ.انزخطٛظ ثطشٚمخ رشبسكٛخ يغ  65 2

مديري المدارس للإدارة بالقيم من وجهة نظر  ممارسةدرجة هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية حول السؤال الثاني: 
عدد سنوات و ، والتربوي المؤهل العمميو تعزى لممتغيرات الآتية )الجنس،  مدرسي التعميم الثانوي في مدينة اللاذقية

 الخبرة(؟

ـ درجة ممارسة مديري مدارس التعميحوؿ  البحث عينةأفراد  إجاباتلمكشؼ عف الفروؽ بيف وفق متغير الجنس:  -أ 
 (. 11( لمعي نات المستقم ة، وأدرجت الن تائج في الجدوؿ )tاستخدـ اختبار )، الثانوي في مدينة اللاذقية للإدارة بالقيـ
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 لمفروق بين إجابات العيّنة حول درجة  t)(: نتائج اختبار )11الجدول )
 ممارسة مديري مدارس التعميم الثانوي للإدارة بالقيم وفقاً لمتغيّر الجنس

 غبلانً
 انؼُّٛخ انغُس

انًزٕسظ 

 انؾسبثٙ

الاَؾشاف 

 انًؼٛبس٘
(t) انًؾسٕثخ ( لًٛخ الاؽزًبلp) انمشاس 

 انؼذانخ انًغبل اٞٔل: لٛى
 6.28 46.44 97 ركٕس

0.125 0.901 
غٛش 

 5.72 46.35 207 ئَبس دالّ 

 انزُظًٛٙ انٕلاء انضبَٙ: لٛىانًغبل 
 3.77 40.35 97 ركٕس

1.662 0.098 
غٛش 

 4.25 39.51 207 ئَبس دالّ 

 انُضاْخ انًغبل انضبنش: لٛى

 ٔالاسزملانٛخ

 5.62 30.11 97 ركٕس
 دالّ  0.009 2.641-

 5.80 31.98 207 ئَبس

انًسإٔنٛخ  انًغبل انشاثغ: لٛى

 الاعزًبػٛخ

 6.84 39.32 97 ركٕس
-1.490 0.137 

غٛش 

 7.46 40.65 207 ئَبس دالّ 

 انمٛبدٚخ ٛىانًغبل انخبيس: انم
 4.10 24.48 97 ركٕس

-0.448 0.654 
غٛش 

 3.83 24.70 207 ئَبس دالّ 

 انًغبلاد ككم
 16.20 180.71 97 ركٕس

-1.266 0.207 
غٛش 

 15.86 183.20 207 ئَبس دالّ 

أف يتبيف لتالي با (.0.05مستوى الد لالة )مف قيمة أكبر أف قيمة الاحتماؿ جاءت قيمتيا  (11الجدوؿ )يلاحظ مف      
فقد  والاستقلالية النزاىة قيـ، باستثناء الفروؽ عند مجاؿ غير دالة إحصائياً  درجات المدرسيف والمدرساتالفروؽ بيف 

. مما يؤكد إف متغير الجنس غير ىاـ بالنسبة إلى درجة ممارسة مديري مدارس التعميـ الثانوي كانت دالة لصالح الإناث
وأف أغمب القيـ اجتماعية،  الإدارة بالقيـ عمى طبيعة العمؿ الإداري بغض النظر عف الجنس، حيث تركز للإدارة بالقيـ،

رسيف يمروف بنفس الظروؼ تمس الجانب الانساني، كما أف تأثير البيئة الاجتماعية عمى كلا الجنسيف، فجميع المد
أدى إلى وجود فروؽ في ىذه  والاستقلالية ةالنزاى قيـ ف اىتماـ الذكور بالجانب الإداري أكثر مف قيـكما أ الوظيفية،

تبعاً دالة احصائياً التي أظيرت وجود فروؽ ، (2010(، والعتيبي )2010وتختمؼ الرحيبي )المجاؿ لصالح الإناث. 
 دالة احصائياً  التي أظيرت وجود( 2016و)ضحيؾ،  (2013أبو راضي، )مع دراسة كؿ مف و ، لمجنس لصالح الإناث

 الذكور.لصالح فروؽ تبعاً لمجنس 
درجة ممارسة مديري مدارس التعميـ الثانوي في مدينة لإظيار الفروؽ في : والتربوي وفق متغير المؤهل العممي - ب

 (.12، وأُدرجت النتائج في الجدوؿ )(ANOVAاختبار تحميؿ التبايف الأحادي )، استُخدـ اللاذقية للإدارة بالقيـ
 
 

 ( لمفروق في إجابات عينة البحثANOVAباين الأحادي )(: نتائج اختبار تحميل الت12جدول )
 والتربوي حول درجة ممارسة مديري مدارس التعميم الثانوي في مدينة اللاذقية للإدارة بالقيم تبعاً لمتغير المؤهل العممي

 انًغبل
 يظذس انزجبٍٚ

يغًٕع 

 انًشثؼبد

دسعخ 

 انؾشٚخ

يزٕسظ 

 انًشثؼبد
 انمشاس لًٛخ انذلانخ Fلٛى 

 92.408 2 184.817 ثٍٛ انًغًٕػبد انؼذانخ ل اٞٔل: لٛىانًغب

2.693 0.069 
غٛش 

 دال
 34.315 301 10328.920 داخم انًغًٕػبد

  303 10513.737 انًغًٕع

 انٕلاء انًغبل انضبَٙ: لٛى

 انزُظًٛٙ

 30.668 2 61.336 ثٍٛ انًغًٕػبد

1.823 0.163 
غٛش 

 دال
 16.820 301 5062.898 داخم انًغًٕػبد

  303 5124.234 انًغًٕع

 انًغبل انضبنش: لٛى

 ٔالاسزملانٛخ انُضاْخ

 47.765 2 95.530 ثٍٛ انًغًٕػبد

1.423 0.243 
غٛش 

 دال
 33.576 301 10106.441 داخم انًغًٕػبد

  303 10201.970 انًغًٕع

 انًغبل انشاثغ: لٛى

 انًسإٔنٛخ الاعزًبػٛخ

 30.750 2 61.500 ثٍٛ انًغًٕػبد

0.578 0.562 
غٛش 

 دال
 53.189 301 16009.839 داخم انًغًٕػبد

  303 16071.339 انًغًٕع

 انًغبل انخبيس: انمٛى

 انمٛبدٚخ

 8.755 2 17.510 ثٍٛ انًغًٕػبد
0.571 0.566 

غٛش 

 15.340 301 4617.227 داخم انًغًٕػبد دال
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  303 4634.737 انًغًٕع

 انكهٛخ انذسعخ

 241.480 2 482.960 ثٍٛ انًغًٕػبد

0.945 0.39 
غٛش 

 دال
 255.542 301 76918.273 داخم انًغًٕػبد

  303 77401.234 انًغًٕع

مديري مدارس  كؿ مجاؿ مف مجالات درجة ممارسةعند توجد فروؽ دالة إحصائياً لا ( أنو 12يبيف الجدوؿ )      
. 0.05مف  كبرجاءت قيمة الاحتماؿ أ إذ ،وعمى المستوى الإجمالي للاذقية للإدارة بالقيـالتعميـ الثانوي في مدينة ا

فالمؤىؿ العممي لا يشكؿ تأثيراً فاعلًا في تحديد درجة توافر القيـ الإدارية بسبب وجود المعاممة ذاتيا لجميع المدرسيف 
دراكاً لمضموف  والمدرسات مف قبؿ المديريف، بغض النظر عف مؤىلاتيـ العممية، كما أف طبيعة القيـ تتطمب فيماً وا 

القيـ وأىميتيا في العممية التعميمية، وفي ىذه الحالة يساعد المؤىؿ العممي في التعرؼ إلى القيـ ودورىا في الإدارة 
ؽ وتتفالمدرسية، وكمما زاد المؤىؿ العممي لممدرس زادت معرفتو وتوسعت مداركو في إدراؾ ىذه القيـ بصورة أفضؿ. 

 دالة احصائياً  فروؽ وجود عدـ التي أظيرت( 2016و)ضحيؾ،  (2013)أبو راضي،  ىذه النتيجة مع دراسة كؿ مف
 وجود إلى أشارت التي (2010، الرحيبيواختمفت مع دراسة ). المؤىؿ العمميمتغير ل تبعاً القيـ الإدارية  في ممارسة 
  .المؤىؿ العممي لصالح حممة الدبموـمتغير فروؽ تبعاً ل

درجة ممارسة مديري مدارس التعميـ الثانوي في مدينة لإظيار الفروؽ في : عدد سنوات الخبرةوفق متغير  - ج
 (.13، وأُدرجت النتائج في الجدوؿ )(ANOVAاختبار تحميؿ التبايف الأحادي )، استُخدـ اللاذقية للإدارة بالقيـ

  

 ( لمفروق في إجابات عينة البحثANOVA(: نتائج اختبار تحميل التباين الأحادي )13جدول )
 عدد سنوات الخبرةحول درجة ممارسة مديري مدارس التعميم الثانوي في مدينة اللاذقية للإدارة بالقيم تبعاً لمتغير 

 انًغبل
 يظذس انزجبٍٚ

يغًٕع 

 انًشثؼبد

دسعخ 

 انؾشٚخ

يزٕسظ 

 انًشثؼبد
 انمشاس لًٛخ انذلانخ Fلٛى 

 16.307 2 32.613 ٍ انًغًٕػبدثٛ انؼذانخ انًغبل اٞٔل: لٛى

0.468 0.627 
غٛش 

 دال

داخم 

 انًغًٕػبد
10481.124 301 34.821 

  303 10513.737 انًغًٕع

 انٕلاء انًغبل انضبَٙ: لٛى

 انزُظًٛٙ

 20.823 2 41.646 ثٍٛ انًغًٕػبد

1.23 0.293 
غٛش 

 دال

داخم 

 انًغًٕػبد
5082.587 301 16.886 

  303 5124.234 انًغًٕع

 انًغبل انضبنش: لٛى

 ٔالاسزملانٛخ انُضاْخ

 176.368 2 352.737 ثٍٛ انًغًٕػبد

 دال 0.005 5.39
داخم 

 انًغًٕػبد
9849.234 301 32.722 

  303 10201.970 انًغًٕع

 انًغبل انشاثغ: لٛى

 انًسإٔنٛخ الاعزًبػٛخ

 184.207 2 368.415 ثٍٛ انًغًٕػبد

 دال 0.03 3.53
داخم 

 انًغًٕػبد
15702.924 301 52.169 

  303 16071.339 انًغًٕع

 انًغبل انخبيس: انمٛى

 انمٛبدٚخ

 156.946 2 313.892 ثٍٛ انًغًٕػبد

 دال 0.000 10.93
داخم 

 انًغًٕػبد
4320.844 301 14.355 

  303 4634.737 انًغًٕع

 انذسعخ انكهٛخ

 2147.326 2 4294.652 ثٍٛ انًغًٕػبد

 دال 0.000 8.84
داخم 

 انًغًٕػبد
73106.581 301 242.879 

  303 77401.234 انًغًٕع

، إذ جاءت قيمة (التنظيمي الولاء قيـ ، العدالة قيـالمجاليف ) عند توجد فروؽ دالة إحصائياً لا ( أنو 13يبيف الجدوؿ )
المسؤولية  قيـ، والاستقلالية النزاىة قيـعند المجالات )ياً فروؽ دالة إحصائ في حيف وجدت، 0.05مف  كبرالاحتماؿ أ
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ولمكشؼ عف اتجاه ىذه . 0.05إذ جاءت قيمة الاحتماؿ أقؿ مف  ،وعمى المستوى الإجمالي (القيادية القيـ، الاجتماعية
ف في الجدوؿ عمى النحو المبي   ( لممقارنات البعديةScheffeالفروؽ بيف درجات أفراد عينة البحث استخدـ اختبار )

(14 .) 
 ( لمفروق في إجابات عينة البحثScheffeنتائج اختبار )(: 14جدول )

 حول درجة ممارسة مديري مدارس التعميم الثانوي في مدينة اللاذقية للإدارة بالقيم تبعاً لمتغير عدد سنوات الخبرة
ػذد سُٕاد  (I) انًغبل

 انخجشح

(J)  انفشق فٙ  ػذد سُٕاد انخجشح

 انًزٕسظ

ًٛخ ل

 الاؽزًبل

 انمشاس

 سُٕاد فأكضش  10 ٔالاسزملانٛخ انُضاْخ انًغبل انضبنش: لٛى
 00ٔألم يٍ  6يٍ 

 سُٕاد

 دال 0080. (*)2.29434

 سُٕاد فأكضش  10 انًسإٔنٛخ الاعزًبػٛخ انًغبل انشاثغ: لٛى
 00ٔألم يٍ  6يٍ 

 سُٕاد

 دال 0430. (*)2.33

 د فأكضشسُٕا  10 انمٛبدٚخ انًغبل انخبيس: انمٛى

 دال 0000. (*)2.63765 سُٕاد 6ألم يٍ 

 00ٔألم يٍ  6يٍ 

 سُٕاد

 دال 0030. (*)1.69786

 سُٕاد فأكضش  10 انذسعخ انكهٛخ

 دال 010. (*)7.716 سُٕاد 6ألم يٍ 

 00ٔألم يٍ  6يٍ 

 سُٕاد

 دال 0010. (*)7.845

 10المدرسيف جاءت بيف ذوي الخبرة ) نة البحث مف( يتبي ف أف  الفروؽ التي ظيرت بيف درجات عي  14مف الجدوؿ )  
 (.سنوات فأكثر 10( لصالح )سنوات 10وأقؿ مف  5مف ، و سنوات 5أقؿ مف ( وكؿ مف ذوي الخبرة )سنوات فأكثر

ـ القي افرو ت درجة تحديد في ياً و ق راً تأثي الخدمة اتو سن فم المكتسبة يميةمالتع الخبرة ؿتشكوتعزو الباحثة ذلؾ إلى 
 الأمر ذاى فلأ لؾكذ ؛مةيو ط خبرة اتو سنـ لدييـ أ ،التعييف حديثيالمدرسيف  كاؼ اءو س المدارس يمدير  ىلد ريةالإدا

 نتائجىذه النتيجة مع وتتفؽ . يميةمالتع يةمالعم في عاؿالف ودورىاالإدارية  ـالقي ميةىأ المدرسيف حوؿ بقناعة مرتبط
 مف أكثر الفئة لصالح لخبرةمتغير ال تعزى فروؽ وجود إلى رتأشا التي( 2009، والقضاةالصرايرة ) دراسة كؿ مف

، (2013و)أبو راضي، ، ( التي أظيرت وجود فروؽ تبعاً لصالح ذوي الخبرة الطويمة2010، الرحيبي( سنة، و)16)
واختمفت مع   .تبعاً لمتغير سنوات الخدمة القيـ الإدارية في ممارسةفروؽ  وجود التي أظيرت (2016و)ضحيؾ، 

 .لخبرةمتغير ال تعزى فروؽ وجود عدـ إلى أشارت التي (2018اسة )الغامدي، در 

 
 والتوصياتالاستنتاجات 

تعرؼ درجة ممارسة مديري مدارس التعميـ الثانوي في مدينة اللاذقية للإدارة بالقيـ مف وجية نظر ىدؼ البحث إلى 
 :الآتية المقترحات تقديـ فيمك البحث، إلييا توصؿ التي النتائج عمى بناءً المدرسيف فييا. و 

 .بالقيـ الإدارة مفاىيـ مديري مدارس التعميـ الثانوي عمى ريبلتد الخدمة أثناء في تدريبية رامجب إعداد .1
 في المدرسة.حاجات الإدارييف  لتحقيؽ ومديرية التربية مديري المدارسبيف  التواصؿ المستمر .2
 والندوات والمؤتمرات؛ بالقيـ، مف خلاؿ إقامة الإدارة نظرية دور بتفعيؿ مديرية التربيةفي  الإدارة العميا تيتـأف  .3

، والتي بيذا الوعي لزيادة  التنظيمية لمعامميف فييا ترسخ القيـ الشخصية والقيـ أف شأنيا مف المفيوـ
 .ةالإداري ـممارساتي مديري مدارس التعميـ الثانوي في قبؿ مف كثرأ أىمية والاستقلالية ةزاىالن موضوع إيلاء .4
ييف الإدار  مع فيمالعامف تفاعؿ م تزيدالمختمفة، والتي  الوظيفية المستويات بيف الإنسانية بالعلاقات الاىتماـ .5

 في المدرسة.
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بنتائج  ة نتائجياللإدارة بالقيـ ومقارن الأساسيحوؿ درجة ممارسة مديري مدارس التعميـ  إجراء بحث مماثؿ .6
 البحث.ىذا 
ىذا ومقارنتيا بنتائج  المدرسةبالقيـ في  بة حوؿ درجة ممارسة مدخؿ الإدارةعف آراء الطم مماثؿإجراء بحث  .7

 البحث.
 

 المراجع:
 بالقيـ ةدرجة ممارسة مديري مدارس وكالة الغوث الدولية بمحافظات غزة للإدار  –أبو العمريف، شيماء  .1
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المفرؽ في مديرية التربية والتعميـ في محافظة  مدارس القيـ التنظيمية السائدة لدى مدراء –الحراحشة، عبود  .6
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179. 
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 ص.317، 2006، الأردف كمية التربية، العربية، عماف جامعةاف: عم ، غير منشورة دكتوراهرسالة زاميـ. بالت
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(، 1(، ع)41، )التربوية العموـ كمية التربية، سات،راد مجمة .معيـ العامميف الأقساـ لرؤساء التنظيمي زاـالالت بدرجة
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