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 ممخّص  
 
ؤكلية لدل العامميف في مدارس مدينة دمشؽ اىتمت الدارسة الحالية بالتعرؼ إلى مفيكـ الإحساس بالمس   

كأساليبيـ في التفكير، كالتعرؼ إلى علاقة الإحساس بالمسؤكلية لدل أفراد عينة البحث كبعض المتغيرات: الجنس، نكع 
 العمؿ )إدارم / مدرس(، الخبرة، المؤىؿ العممي.

يئة التدريسية كالإدارية )باستثناء المدراء( كقد أُجريت الدراسة الحالية عمى /ثمانية كتسعيف/ فردان مف أعضاء الي
لعينة منتقاة مف مدارس التعميـ الأساسي / الحمقة الأكلى في مدينة دمشؽ كقد بمغ عدد المدارس /ست/ مدارس اختيرت 

%( مف مجمكع مدارس الحمقة الأكلى الػ 7.79)بمعدؿ مف كافة مناطؽ المدينة لتراعي التكزع الجغرافي لتمؾ المدارس ك 
 ـ.2010/  11/  11ـ كانتيى بػتاريخ  2010/  10/  24/، كقد تـ تطبيؽ الدراسة بدءان مف تاريخ 77/

كقد اُستخدـ في الدراسة الحالية مقياس تحمؿ المسؤكلية كىك مف إعداد الباحث، كقائمة أساليب التفكير لػ 
ف الإحساس بالمسؤكلية لدل العامميف "ستيرنبرج". كقد تكصمت الدراسة إلى عدـ كجكد علاقة ارتباطية إحصائية بي

كأساليب التفكير التي يستخدمكنيا، كما أنو لـ يكف ىناؾ أم فركؽ إحصائية لتحمؿ المسؤكلية عند الأفراد تبعان لمتغيرات 
 الجنس، نكع العمؿ )إدارم / مدرس(، الخبرة، المؤىؿ العممي.

 
 

داريكف ، مدارس الحمقة الأكلى.: الإحساس بالمسؤكلية ، أساليب التفكيالكممات المفتاحية  ر ، مدرسكف كا 
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  ABSTRACT    

 

This study identifies the sense of responsibility concept of workers in Damascus city 

schools and their ways of thinking and the sense of responsibility of individuals and some 

variables such as gender, types of work (administrator, teacher), experience, and 

qualifications. This research is conducted on 98 individuals representing members of 

administrative and teaching institutions (excluding principals), a sample selected from 

basic education schools in Damascus. Six schools, at a rate of nine percent of the total 

number of schools in basic education /77/, are chosen from all areas of the city taking into 

account the geographical distribution of these schools. The measures used in this study 

involve the responsibility scale prepared by the researcher and a list of thinking methods 

by Sternberg. The findings of this study indicate that there is neither statistical relation 

between the sense of responsibility and thinking methods nor any statistical difference in 

individuals taking responsibility in accordance with gender, type of work (administrator, 

teacher), experience, and qualifications. 
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 مقدمة: 
فيحمؿ  بعض ييتـ بذلؾ العبء إلى حد التكتر،الف يتفاكت اىتماـ الناس بإنياء الأعباء المفركض عمييـ أداؤىا،

مف حدكث ما يعيؽ إنجازه  ىمو كيتكقع نتائجو المتباينة، مما يدفعو إلى الحرص كالتفاني في أدائو بشكؿ كبير خكفان 
بعض الك  .اطمئف إلى مصير الميمة المككمة إلييكن اثؽ بقدرتين، ك اعميي عتمديُ  فئة مف الناس هعمى الكجو الأكمؿ، ىذ

كا الكقت أسرع ـيب ؽابيدكء كركية، حتى إذا ما ض الأعباء مع كفيتعامم ـلكني خر مف الناس يحمؿ العبء أيضان الآ
ف الميمة لـ لأقد يحدث بعض القصكر  ىنا ز المطمكب، كبالطبعنجالإ ـبالضغط عمى كقتي ـتجاكز ما فاتي محاكليف

. اتيميم انتياءطمئف إلى حتى ن اىانجاز  ةععمينا متاب عمييا، لكف نعتمدىذه الفئة قد ك تأخذ القدر الكافي مف الكقت، 
 كميا الأشياء الأية مسؤكلية، تتساكل عندى عطي كزنان تُ لا  ةثالث فئة ىناؾ أيضان 

قؼ ايستخدمو كؿ شخص بحسب المك  لتفكير الذمأسمكب ابخر أك آقد ترتبط أيضان برابط كتمؾ الأمثمة السابقة 
مشكمة  ةالتفكير يستخدمو كيمثمو سمككيان حياؿ المكاقؼ التي يكاجييا أك أي في، فمكؿ فرد اتجاه أك أسمكب سابقان  لمذككرةا

 فيك إحدل المؤسسات الاجتماعية التي تسيـ في تربية الإنساف  " كىيالمدرسةكمف بيف تمؾ المؤسسات ". يتعرض ليا
لى لجميع جكانب شخصيتو النفسية كالاجتماعية، كلتؤدم المدرسة كظيفتيا ىذه فإنيا تحتاج  تككيف قكل بشرية مؤىمة كا 

 {.39، 2008المنشكدة }محمد كعامر،  ياحفز تمؾ القكل كتكظيفيا بصكرة مكجية لتحقيؽ أىداف
 

 مشكمة البحث: 
 ":سمات المكسكسيف فرط الشعكر بالمسؤكلية كالذنب"ف بعنكا لو شرتيقكؿ الدكتكر "كائؿ أبك ىندم" في مقالة نُ 

 Inflated Sense of إحساسيـ المتضخـ بالمسؤكليةمرضى الكسكاس القيرم  تفكير)) لعؿ أحد ما يميز طريقةَ 

Responsibility ))يتطكرُ بعد ذلؾ إلى الرغبة في التحكـ في الأفكار كالرغبة في قمعيا  أف مثؿ ىذا التفكير) كيتابع
 مكافقان بذلؾ دراسة ، عف الإنترنيت{2004جنب التفسيرات كالمعاني المؤلمة التي تنتجُ عنيا( }أبك ىندم، لت

تضخـ الإحساس بالمسؤكلية يفترض أف يككف سمة أساسية مف سمات الكسكاس  بأف "Salkovskis "سالككنسكس
فكرة أف ما يميز التفكير الكسكاسي ىك تكقؼ عند لتمؾ المقالة نتحميمية كبقراءة  .{Salkovskis, 1985} القيرم

أف ىناؾ مميزات ترتبط بطريقة التفكير عند الأشخاص، كمف جممة تمؾ عمكـ الإحساس بتضخـ المسؤكلية، كمف الم
المميزات ىك مدل الإحساس بحجـ المسؤكليات الممقاة عمى عاتؽ ىؤلاء الأشخاص. بمعنى أنو باختلاؼ طريقة 

 رجة إحساسو بالمسؤكلية كتحمؿ تبعاتيا.كأسمكب الفرد يتحدد عنده د
ىامان في تحديد أسمكبو في  تأثيران  يؤثرخر بأف تمتع الفرد بدرجة ما مف الإحساس بالمسؤكلية آأيضان ىناؾ تكجو 

 ميداف العمؿ التربكم مثلان.معينة ك التفكير يعتمده منيجان عامان لو، كيتحدد ىذا أكثر في مجالات عمؿ
ليب عممية أك مرجعية نظرية تؤكد أك تنفي العلاقة بيف الإحساس بالمسؤكلية كاستخداـ أسا لـ يجد الباحث دراسة
، فمثلان لـ يُعرؼ أكاف "التفكير" ىك الكصمة التي ينتقؿ مف خلاليا الإحساس بالمسؤكلية التفكير. كطبيعة تمؾ العلاقة

ذاتو ىك المعبر كالممثؿ فعميان لتمؾ الأحاسيس  مف منطقة الشعكر إلى ساحة السمكؾ العممي، أك أف أسمكب التفكير بحد
 أف الدراسات التي تناكلت المسؤكلية ىي قميمة بحد ذاتيا. ففي مكاجية المكاقؼ كالمشكلات. فضلان ع

ف كاف ىذا ىك الحاؿ مف الغمكض الذم يمؼ علاقة الإحساس بالمسؤكلية بأساليب  التفكير عند جميع الأفراد كا 
الكاقع البحثي لتمؾ العلاقة عند القائميف عمى العممية التعميمية كفي ميداف العمؿ التربكم كما ىك ، إذان فكيؼ ىك عمكمان 

مرشديف كغيرىـ مف الإدارييف في المدارس. فمف الأكيد أف لكؿ مف ىؤلاء التربكييف أسمكبان المعمميف ك الالحاؿ عند 
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لية، كالتي يستخدمكنيا في إكماؿ كاجباتيـ التربكية، خر عمى إحساسيـ بالمسؤك آبمختمفان في التفكير تنعكس بشكؿ أك 
كمف تمؾ المسكغات السابقة الذكر حكؿ نكعية  كمجابية التحديات المينية كالتعميمة في مدارسيـ، كالعكس صحيح.

 العلاقة بيف الإحساس بالمسؤكلية كأساليب التفكير المتبعة، كعدـ كجكد دراسات سابقة لممكضكع )بحدكد عمـ الباحث(
  :كقمة الأبحاث التي تناكلت المسؤكلية عمكمان في القطاع التربكم خصكصان، يمكننا أف نصكغ سؤاؿ البحث بما يمي

 الحمقة –المسؤولية عند العاممين في مدارس التعميم الأساسي بالإحساس   ظاهرةما طبيعة العلاقة بين 
 ؟ نهاا المختمفة ( التي يستخدمو الأولى ) المدرسين والإداريين ( وأساليب التفكير ) بأبعاده 

 
  :وأهدافه أهمية البحث

ليب التفكير، فكما يشرح أىمية كحجـ استخداـ متغيرم البحث الإحساس بالمسؤكلية كأسا نبع أىمية البحث مفت
ياـ الإحساس بالمسؤكلية، كقدرتو عمى الق نجاح الفرد في حياتو الكاقعية كالتكيؼ مع ظركفيا، ىكإف أىـ عكامؿ  "عدس"
التفكير  ككذلؾ الأمر مع أسمكب{. 11، 2001، كىك أمر لا يتسنى لكؿ فرد بنفس الدرجة كالمقدار }عدس، بأعبائيا

 .توشخصيل مككف ىاـىك لمفرد ك  لو أبعادان ميمة داخؿ المجاؿ المعرفي باعتبار أف
دارييف في النيكض ، كعند رجالات ذلؾ القطاع مف مدرسفي قطاع التربية كالتعميـكتزداد تمؾ الأىمية  تمؾ بيف كا 

 .العممية القائمة أساسان عمى المسؤكلية الاجتماعية لأبناء المجتمع بأكممو
ضلان عف قمة الدراسات التي تناكلت الإحساس بالمسؤكلية كتبعاتيا عمكمان ف مفكمف ناحية أخرل تتأتى الأىمية 

إطارىا العاـ مف في  "المسؤكليةالإحساس ب"ء عمى سمة لذا تحاكؿ ىذه الدراسة إلقاء الضك  .علاقتيا بأساليب التفكير
اس بالمسؤكلية عند العامميف في مدارس سحرؽ العلاقة بيف الإؾ الأمر بطّ حيث نمكىا كخصائصيا كعلائميا، ككذل

ف كاف ذلؾ مف كاستخداميـ لأساليب التفكيرالحمقة الأكلى   فقط. ةالإحصائي الناحية، كا 
تحقق سمة الإحساس بالمسؤولية عند العاممين الرئيسي لمبحث بدراسة كرصد يمكف تحديد اليدؼ  كمما سبؽ

  عمى مقياس ستيربنرخ. استخدامهم لأساليب التفكيرمدينة دمشق وعلاقة ذلك التحقق ب في مدارس
 .لدل الفرد لى مفيكـ المسؤكليةإالتعرؼ  -1 كيمكف تفصيؿ ىذا اليدؼ إلى أىداؼ فرعية، كىي: 
 .1المسؤكلية عند الأفرادب الإحساسراحؿ تطكر سة أنكاع كمدرا -2
كأساليبيـ في عينة البحث في مدارس العامميف  كجكد علاقة بيف الإحساس بالمسؤكلية عند التحقؽ مف -3
 .التفكير

لجنس ، : اتبعان لمتغيرات لدل العامميف في مدارس البحث في الإحساس بالمسؤكليةلى الفركؽ إالتعرؼ  -4
 ( ، المؤىؿ العممي.خبرةالعمر الميني )ال

 .لى الفركؽ في أساليب التفكير لدل العامميف في مدارس البحث تبعان لنكع العمؿ )إدارم / مدرس(إالتعرؼ  -5

إلى كصؼ الظاىرة المدركسة  صفي التحميمي، الذم ييدؼلقد تـ الاعتماد عمى المنيج الك منهج البحث:  
 {.122، 2005ي، كتحميؿ كتكضيح العلاقات بيف المتغيرات }حمص

مف الييئة  كافة معامميفلمف حيثيات البحث كىدفو، يتحدد لنا المجتمع الأصمي لعينة البحث : مجتمع البحث
حيث تشمؿ فئة  فردان، /ألؼ كأربعة أفرادكعددىـ / التدريسية كالإدارية في مدارس التعميـ الأساسي / الحمقة الأكلى

 السر كأمناء المكاتب كالمخابر كغيرىـ إف كجدكا. الإدارييف كؿ مف معاكني المدراء كأمناء
                                                 

 يُتحقؽ مف اليدؼ الأكؿ كالثاني مف خلاؿ الدراسة النظرية لمبحث. 1
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لعينة مف مدارس الحمقة كافة تـ تطبيؽ أداتي البحث عمى أعضاء الييئة التدريسية كالإدارية عينة البحث: 
%( مف مجمكع 7.79/ مدارس كبنسبة )ستالأكلى في مدينة دمشؽ، حيث سحبت تمؾ العينة بشكؿ مقصكد كعددىا /

/، بحيث ركعي فييا التكزيع الجغرافي لمدارس الحمقة الأكلى لكي تُغطي كافة المناطؽ 77لى الػ /مدارس الحمقة الأك 
مف كاف مدة تعينو أقؿ  –المدرسيف كالإدارييف  -تي البحث مف العامميف اكاستثني مف تطبيؽ أد التعميمية لمدينة دمشؽ.

تجاه عمميـ مقارنةن مع ذكم الخدمة الأطكؿ، سؤكلية ؼ درجة تحقؽ إحساسيـ بالممف عاميف، كذلؾ لعدـ إمكانية استشفا
  .( عاملان ثمانية كتسعيفالبحث بػ ) اؽ عمييـ أداتبّ كبذلؾ بمغ عدد مف طُ 
الحمقة الأكلى لمدينة دمشؽ، كقد عمد الباحث في اختيار العينة عمى  -مدارس التعميـ الأساسي حدود البحث: 

 ؽ التعميمية، كفي الجدكؿ التالي بياف لممكاقع الجغرافية لتمؾ المدارس:التباعد فيما بيف المدارس كتمثيميا لممناط
 ( يبين فيه أسماء المدارس التي طُبق بها البحث وموقعها الجغرافي1الجدول رقم )

 أسـ المدرسة
مصطفى 
 جكيد

عمار بف 
 ياسر

الممكة 
 بمقيس

محمكد يكسؼ 
 عيسى

باسؿ 
 الأسد

بنت 
 الشاطئ

المكقع 
 الجغرافي

 مساكف برزة البرامكة لقدـا الميداف
طريؽ 
 دكما

 ركف الديف

 
أساليب التفكير لػ "ستيربنرج" بأبعاده الثلاثة عشر،  قائمةؽ كؿ مف استبياف الإحساس بالمسؤكلية ك بّ طُ 
/  11/ 11ـ كانتياءن بػ  2010/ 24/10مف تاريخ  ءان ف لمدراسة في حدكد فترة زمنية تمتد لأسبكعيف، بديالمخصص

 ـ.2010
تمثمت أدكات الدراسة بأداتيف لمعرفة درجة تحقؽ ظاىرة الإحساس بالمسؤكلية في العمؿ المدرسي البحث:  أدوات

 لدل عاممي مدارس التعميـ الأساسي/الحمقة الأكلى كعلاقتيا بأساليب التفكير عندىـ. 
سؤكلية لدل تـ إعداد استبانة لقياس مدل تحقؽ سمة الإحساس بالممقياس الإحساس بالمسؤولية:  -أكلان 

دارييف( في مدارس الحمقة الأكلى. كذلؾ مف خلاؿ الدراسة النظرية كالرجكع إلى بعض الاختباراتال  ،عامميف )مدرسيف كا 
كاميميا عبدالفتاح، مقياس المسؤكلية الاجتماعية لػ سيد عثماف،  ( لػبعد تحمؿ المسؤكلية)كأىميا: مقياس مستكل الطمكح 
 الانتماء. مقياس الرضا الكظيفي، مقياس

مثؿ استجابة الأفراد لمدل إحساسيـ بالمسؤكلية اتجاه العمؿ تُ بندان  /ستة كعشريفمف / المسؤكلية كيتألؼ مقياس
 ستخدمت طريقة "ليكرت" في التصحيح. التربكم في مدارسيـ. كاُ 

، كىي تمثؿ بنكد( تسعةالمقياس يتضمف بعض البنكد التي تعطي مدلكلان سالبان، كعددىا )أف كتجب الإشارة إلى 
 .{1}ممحؽ رقـ  (24،  23،  22،  21،  19،  18،  13،  10،  1البنكد ذكات الأرقاـ التالية )

أربعة طُبؽ مقياس الإحساس بالمسؤكلية عمى عينة استطلاعية مككنة مف ): الخصائص السيكومترية لممقياس
دارم( في مدرسة الممكة بمقيس ( عاملان عشر ؽ كثبات المقياس، فكانت النتائج كما ف صِدلأجؿ التحقؽ م )مدرس كا 
 يمي:

 تـ التحقؽ مف صدؽ المقياس مف خلاؿ:حيث  صدؽ المقياس:ال -أكلان 
المتخصصيف في  مف محكميف : تـ عرض الاستبانة في صكرتيا الأكلية عمى سبعةممقياسل الظاىرم صدؽ -أ

 لآرائيـ. لبنكده طبقان  اللازمةراء التعديلات ، كتـ إجمقياسمجاؿ عمكـ النفس كالتربية لمتأكد مف صدؽ فقرات ال
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بحساب الاتساؽ الداخميّ لمقياس  لبَاحِثقاـ احيث : الاتساؽ الداخميّ )أك صدؽ الارتباطات الداخمية( -ب
بيف بنكده، كذلؾ بتطبيؽ قانكف "بيرسكف" للارتباطات فيما ار الترابط تحديد مقدالإحساس بالمسؤكلية مِف خلاؿ 

(Pearson Correlation ) ح صدؽ تمؾ الارتباطات:تكضُ  بنكد المقياس. كالجداكؿ التالية بيفك 
 ( الترابط بينّ بنود مقياس الإحساس بالمسؤولية مع بعضها البعض2الجدول رقم )

 رقـ البند 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
.415*

* 

.440

** 

.407

** 

.471

** 

.481

** 

.344

** 

.490

** 

.258

* 

.234

* 

.381

** 

.229

* 

.287

* 

.503

** 
 ترابط بيرسكف

 مستكل الدلالة 000. 013. 048. 001. 044. 026. 000. 002. 000. 000. 000. 000. 000.

 رقـ البند 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26

.258* 
.316

** 

.234

* 
.147 

.290

* 

.424

** 

.453

** 

.460

** 

.310

** 

.242

* 

.397

** 

.461

** 
 ترابط بيرسكف 164.

 مستكل الدلالة 160. 000. 000. 041. 007. 000. 000. 000. 012. 209. 044. 006. 026.

 

الاتساؽ الداخميّ )أك صدؽ الارتباطات ارتباطات قيـ ارتباطات بيرسكف نجد أفّ  كمِفمف الجدكؿ السابؽ 
مف حيث كجكد بنداف غير  ءاتة كيمكف الكثكؽ بيا، إلا بعض الاستثناالداخمية( لغالبية بنكد مقياس المسؤكلية دالّ 

 (.1)ممحؽ رقـ  مف بنكد مقياس الإحساس بالمسؤكلية 23ك  14ف، كىما البند رقـ يمترابط
بحساب الصدؽ الذاتيّ لمقياس الإحساس المسؤكلية مِف خلاؿ حساب الجذر  : قاـ البَاحِثالصدؽ الذاتيّ  -جػ 

ا يدؿ النسبة لمعَيِنَّة ككؿ. كىذ( ب0.91{، كقد بمغ الناتج )402 ،1978التربيعيّ لمعامؿ ثبات الإعادة لممقياس }السيد، 
 عمى أفّ الاختبار يتمتع بدرجة عاليّة مِف الصدؽ.

باستخداـ معامؿ ألفا الثبات  ىذا معامؿقد تـ حساب ك  :الثبات بالاتساؽ الداخميّ  -أ :مقياسثبات ال -ثانيان 
تطبيؽ  (، كىي قيمة يمكف الكثكؽ بيا في0.000ة )( عند مستكل دلال**0.840حيث بمغ ) (Alpha)كركنباخ 

 .العامميف في مدارس البحثالاستبانة عمى 
: تـ حساب الثبات بالتنصيؼ لمقياس الإحساس بالمسؤكلية باستخداـ الثبات بالتنصيؼ )التجزئة النصفيّة( -ب

فعة مما يدؿ عمى ارتفاع درجة (، كىي قيمة مرت0.755براكف ) –براكف، حيث بمغ ارتباط سبيرماف –معادلة سبيرماف
 ثبات المقياس بالتنصيؼ.

 بيرسكف بيف نتائج التطبيؽ الأكؿ مف خلاؿ حساب معامؿ ارتباطذاتيا  معينةل بطريقة الإعادةالثبات حساب  -جػ
 ( كىي قيمة دالة كمكثكقة. 0.00( عند مستكل دلالة )**0.840) الارتباط حيث بمغ كنتائج التطبيؽ الثاني لممقياس،

و صالحان فّ مقياس المسؤكلية يتمتع بالصدؽ كالثبات المناسبيفّ مما يجعمإبناءن عمى ما سبؽ يمكف القكؿ ك 
 للاستخداـ.

أك قائمة أساليب التفكير ) النسخة القصيرة ( لػ "ستيرنبرج" "ككاجنر"  ترجمة  مقياس أساليب التفكير: –ثانيان 
عبارة تمثؿ ثلاثة  خمس كستيف/  كيحتكم عمى  2004ي الطيب" / كتقنيف " عبد المنعـ أحمد الدردير _ عمار عم

 خمس عبارات فقط.بأف كؿ أسمكب يُعبر عنو  إذعشر أسمكبان لمتفكير 
التحقؽ مف الخصائص السيككمترية مف خلاؿ التأكد مف صدقو  كيككف :الخصائص السيكومترية لممقياس

 كثباتو.
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ستخداـ الاتساؽ الداخمي بحساب معامؿ االمقياس مف خلاؿ صدؽ المقياس: حيث تـ التحقؽ مف صدؽ  -أكلان 
الارتباط )بيرسكف( بيف البنكد كالدرجة الكمية لممقياس الفرعي الذم تنتمي إليو، ككانت قيـ معاملات الارتباط كما 

 يكضحيا الجدكؿ الآتي: 
 ( معاملات الارتباط بين البنود والدرجة الكمية لممقياس الفرعي3جدول )

 معاملات ارتباط البنكد بالدرجة الكمية لممقياس الأساليب
 **12639 **12588 *12119 **12611 **12714 التشريعي

ند)
 ع
داؿ
*

0
.0

5
د )
 عن

داؿ
  *

* 
  ك

،  
)

0
.0

1
) 

 **12618 **12689 **12399 **12731 **12719 التنفيذم
 **12675 **12719 **12548 **12731 **12614 الحكمي
 **12561 **12639 **12496 **12571 **12517 الممكي
 **12589 **12713 **12416 **12639 **12747 اليرمي
 **12645 **12717 **12461 **12685 **12511 الأقمي
 **12551 **12597 **12594 **12548 **12456 الفكضكم
 **12541 **12594 **12464 **12677 **12468 العالمي
 **12651 **12619 **12461 **12659 **12671 المحمي
 **12514 **12644 **12533 **12598 **12695 الداخمي
 **12388 **12553 **12647 **12445 **12573 الخارجي
 **12661 **12719 **12519 **12559 **12791 المحافظ
 **12595 **12571 **12671 **12476 **12515 المتحرر

 ةت ارتباط البنكد بالدرجة الكمية لممقياس الفرعي الذم تنتمي إليو دالّ يتضح مف الجدكؿ السابؽ أف جميع معاملا
 إحصائيان، أم أف بنكد المقياس تتمتع بدرجة مرتفعة مف الاتساؽ الداخمي )صدؽ الارتباطات الداخمية(.

ؽ كذلؾ : تـ حساب معامؿ ثبات المقياس بطريقة معامؿ ألفا كركنباؾ كطريقة إعادة التطبيثبات المقياس -ثانيان 
، كالجدكؿ التالي يكضح  12حيث تـ إعادة التطبيؽ عمييـ بفاصؿ زمني قدره  ان فرد أحد عشرعمى عينة مؤلفة مف  يكـ

 .معاملات الثبات بالطريقتيف المشار إلييما
عادة الت4جدكؿ )  طبيؽ( معامؿ ثبات المقاييس الفرعية كالدرجة الكمية لمقياس أساليب التفكير بطريقتي ألفا كركنباؾ كا 

 الأسمكب

عي
شري

الت
ذم 

تنفي
ال

مي 
حك
ال

كي 
المم

رمي 
الي

قمي 
الأ

كم 
كض

الف
 

مي
عال
ال

حمي 
الم

خمي 
الدا

جي 
خار

ال
فظ 

محا
ال

رر 
متح

ال
 

 0.89 0.90 0.87 0.88 0.87 0.88 0.84 0.83 0.89 0.86 0.89 0.86 0.85 ألفا كركنباؾ
 0.86 0.91 0.89 0.90 0.88 0.89 0.86 0.85 0.88 0.88 0.90 0.87 0.83 الثبات بالإعادة

 
عادة التطبيؽ تبعان لدرجات  يتضح مف الجدكؿ السابؽ تراكح قيـ معاملات الثبات بالنسبة لطريقتي ألفا كركنباؾ كا 

مؤشران  ي( كىى جميعان قيـ تعط0.91( إلى )0.83المقاييس ككذا بالنسبة لمدرجة الكمية عمى المقياس في المدل ما بيف )
 .بو ير إلى أف المقياس يتمتع بدرجة عالية مف الثبات يمكف معو الكثكؽمقبكلان لمثبات، مما يش

 :إلى التحقؽ مف الفرضيات التالية سكؼ تسعى الدراسة فرضيات البحث:
  مدينة العامميف في مدارس لدل الإحساس بالمسؤكلية بيف سمة لا تكجد علاقة ارتباطية ذات دلالة إحصائية -1

 .ستخدمكنيا عمى مقياس ستيرنبرجي يالتفكير الت دمشؽ كأساليب
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 لدل العامميف في مدارس البحث الإحساس بالمسؤكلية لا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية في تحقؽ سمة -2
 تبعان لمتغير الجنس.

 لدل العامميف في مدارس البحث الإحساس بالمسؤكلية سمة لا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية في تحقؽ -3
 لميني ) الخبرة (.تبعان لمتغير العمر ا

 لدل العامميف في مدارس البحث الإحساس بالمسؤكليةلا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية في تحقؽ سمة  -4
 تبعان لمتغير المؤىؿ العممي.

لا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية في أساليب التفكير عند العامميف في مدارس البحث تبعان لمتغير نكع  -5
 (. العمؿ ) إدارم / مدرس

تتمثؿ المسؤكلية مف كجية نظر الباحث بمجمكعة مف القيـ كالأحاسيس  :المسؤولية -التعريفات الإجرائية: 
صدم لمسؤكليات الداخمية كالتي تدفع العامؿ )المدرس أك الإدارم( للالتزاـ بأداء كاجباتو كميامو عمى أكمؿ كجو، كالت

 ذلؾ. إلىدكف أف تككف ىناؾ قكة خارجية أك إلزاـ قانكني يدفعو  كمدرستو التي ينتمي إلييا ومجتمعالصالح العاـ في 
 المسؤكلية المعد ليذا الغرض.ب الإحساسفرد عمى مقياس ىي مقدار الدرجة التي يحصؿ عمييا ال إجرائياً:

مجمكعة عمميات النشاط العقمي التي تحدد مجمكعة الطرؽ كالإستراتيجيات الفكرية التي ىي : أساليب التفكير -
عتاد الفرد أف يتعامؿ بيا مع المعمكمات المتاحة لديو حياؿ ما يكاجو مف مشكلات أك مكاقؼ، كتترجـ بأشكاؿ مف ا

 السمككيات المتنكعة في الحياة.
كبأبعاده الثلاثة ساليب التفكير لأ ستيرنبرج اختبار ىي مقدار الدرجة التي يحصؿ عمييا الفرد عمى: إجرائياً 

 .عشر
لمبحث الحالي مف حيث العلاقة بيف  ةدراسة مشابي ةع الباحث أف يحصؿ عمى أيستطلـ يدراسات سابقة: 

متغيرم البحث، كما استطاع الباحث الحصكؿ عميو ىك مجرد دراسات عامة حكؿ مكضكع المسؤكلية الشخصية 
 كالاجتماعية: 

 الخصائص الشخصية لممعمم الناجح...: ( 1979دراسة محمد عبد الحميد زيدان )  -*
ت الدراسة إلى الكشؼ عف الخصائص الشخصية لممعمـ الناجح التي تكمف كراء سمككو الميني كعلاقتيا ىدف

ببعض المتغيرات كذلؾ مف كجيتي نظر معممي كطمبة معاىد المعمميف في الأردف. كاستخدـ الباحث قائمة لخصائص 
مف معممي معاىد  ان معمم ثمانيفة مف . كقد طُبؽ البحث عمى عينتيف، الأكلى مككنمف إعداد الباحث الشخصية كىي

 كطالبة. ان طالب 192إعداد المعمميف في الأردف، كالعينة الثانية مف طمبة تمؾ المعاىد كعددىا 
معاىد الأردنية يتميز بخصائص شخصية عالية الف المعمـ الناجح في أكمف النتائج التي تكصؿ إلييا البحث: 

الكسط فيما يخص كؿ خاصية مف خصائص الشخصية، كذلؾ كفؽ تقديرات  المسؤكلية" فكؽالإحساس بالتقدير منيا "
 {.1979مي كالحالة الزكاجية }زيداف، يعمتالمستكل النكات الخبرة ك الطمبة كالمعمميف عمى حد سكاء، كذلؾ كفؽ تغيرات س

(: المسؤولية المتضخمة واستخدام قواعد إيقاف 2002) H.M. Startup & G.C.L. Daveyدراسة  -*
 مَحن المثيرة لمقمق...الِ 

Inflated responsibility and the use of stop rules for catastrophic worrying. 
كأف  تجاه القضايا الممحة،تحقؽ مف أف ذكم القمؽ المرتفع يتمتعكف بإحساس عالي بالمسؤكلية مل ىدفت الدراسة
ف سيشعركف بزيادة ي. حيث أُعُدت تجربة لمتنبؤ بأف القمقتأثير سمبي عمى الاجتياد في العمؿ االمبالغة بالمسؤكلية لي

كطمبة الدراسات  الجامعيفمف  78طلاع بقضايا تثير فييـ التكتر، كقد قُسّـ المشارككف عشكائيان )نحك الاالمسؤكلية 
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اس ىما لمستكيات مف الضغط، كاسُتخدـ لذلؾ مقياحدإضت ر العميا بجامعة ساسكس البريطانية( إلى مجمكعتيف، عُ 
مف  استبياف المسؤكلية مف إعداد الباحثيف. كجاءت النتائج بتمتع ذكم القمؽ المرتفع بمستكيات عاليةك  "بنسمفانيا لمقمؽ"

 عند الأفراد الذيف يتمتعكف ممسؤكليةلفي رفع مستكل المسؤكلية. ككاف لممستكل المرتفع  المسؤكلية، حيث كاف لمقمؽ أثره 
 {.Startup, at all, 2002, p495–503في العمؿ } ىـاجتيادمى ع ي  أثر سمب سيئةحالة مزاجية ب

 تصورات المدرسين البريطانيين والأتراك لمسؤوليتهم المهنية...:  S. Karakaya  (2004 )دراسة  -*
English and Turkish Teachers' Conceptions of Their Professional Responsibility. 

النظاـ التعميمي التركي المركزم  مف رسيف لمسؤكلياتيـ المينية لكؿّ استكشاؼ تصكر المدىدؼ الدراسة 
التقميدم، كالنظاـ التعميمي البريطاني اللامركزم. كقد اعتمدت الدراسة عمى استبيانات كمقابلات، حيث تـ إجراء برنامج 

انيان كتركيان في المدارس مدرسان بريط مائتيف كأربعيفلممقابلات إضافة إلى الملاحظات الصفية عمى عينة تككنت مف 
( البريطانية Leicestershireالابتدائية مف مناطقػ الريؼ ككسط المدينة كالضكاحي الثرية في كؿ مف لايكسترشاير)

لأنفسيـ ليس بإمكانيـ  اَ كجاءت النتائج لتكضح بأف المدرسيف البريطانييف يضعكف أىداف ( التركية.Erzurumكارزكرـ )
منظاـ التعميمي. بينما يرل المدرس التركي أف دكره ىك القياـ بمنح لاجية المطالب المتضاربة تحقيقيا مع محاكلة مك 

 {.S. Karakaya, 2004, p195-216الميارات كالمكاقؼ الضركرية التي تتيح لمطلاب تكجيو تعمميـ الذاتي }
 لمتوقع...اسموك مبحث تمهيدي  في التنبؤ النفسي والموقفي لTim Cotter (2007 :)دراسة  -*

A preliminary investigation into psychological and attitudinal predictors of 

sustainable behavior. 

ىدفت الدراسة لمكشؼ عف الدكر كالتحميؿ النفسي لما ىك كراء استمرار السمكؾ، كاختبار نمكذج التبكء النفسي 
عمى الإنترنيت عمى عينة بمغت فعميان  ان استطلاعي ان دراسة مسحعف محددات الاستمرار بسمككيات معينة، كاستخدمت ال

مف الإناث(. كقد تكصمت الدراسة إلى عدد  21مف الذككر ك 14مف نيكزلندا &  10مف  أستراليا ك  25شخصان ) 35
كما ـ، شخاص في التنبؤ بسمككيـ كمكاقفيالإحساس بالمسؤكلية عند الأبيا الأىمية التي يضطمع  -مف نتائج، أىميا: 

ت السيطرة كجدت علاقة قكية استمرار كثبات السمكؾ عند الأفراد كمجمكعة مف عكامؿ منيا الشعكر بالمسؤكلية، كأدكا
 { عف الإنترنيتCotter, 2007} عند الأشخاص، كالمعرفة

 
حاؿ  ىي )المعجـ الكسيط( المسؤكلية في المغة :( وأهميتهاResponsibility) مفهوم تحمل المسؤولية -أولاً 

 تمثؿكي خص بما يصدر عنو قكلان أك عملان.أك صفة مف يسأؿ عف أمر تقع عميو تبعتو، كتطمؽ أخلاقيان عمى التزاـ الش
، دكف إلحاح مف وفي قدرة الفرد عمى إدراؾ كأداء ما عميو مف أعماؿ متعمقة بشخصو أك مجتمعالمسؤكلية  إحساس

، 1967}عبد الرحمف،  "يثابر عمى أداء العمؿ حتى نيايتو فبأ"أيضان  تعنيك  {.304، 1998الآخريف }أبك جادك، 
كالفرد المسؤكؿ ىك {. 37، 3003كىي "التزاـ الفرد بالقياـ بالكاجبات المحددة ككنو عضكان في التنظيـ" }أحمد،  {.198

، }الجيكسيؿ ملائـ كاجباتو بشكيؤدم  ما مديران أك أم عامؿ أخرإالفرد الذم ينجز المياـ التي التزـ بيا كقد يككف ىذا 
 {.14، 1963}فكستر،  حكؿ نفسو ان متكجيغير المسؤكؿ في الغالب  الشخص مركز اىتماـ يككف مايف{. 121، 2001

كفي مجاؿ العمؿ تُعرؼ المسؤكلية بأنيا التعيد كالالتزاـ، أم التعيد لمقياـ بكاجبات كأعماؿ كمياـ محددة. كيربط 
{. كيحدد "زيداف" المسؤكلية بالنسبة لممعمـ 80، 2000}حجي،  ىداؼ مؤسستولدل العامؿ بتحقيقو لأ ياتحقق "حجي"
 قيمة العمؿلخصائص التي يتصؼ بيا المعمـ الناجح، كبأنيا السمكؾ الممتزـ القائـ عمى أساس مف إدراكو المف  بأنيا

 {.38، 1979، كالإخلاص لمكاجب }زيداف، الاستعداد لتحمؿ نتائج عمموكالخمقية ك 
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الذم يتقكل كينمك  المسؤكليةب للإحساسدافع فطرم  يكلد الشخص كمعو نفسي لتحمل المسؤولية: الأساس ال
بتكجيات الآباء نحك طرائؽ تربية أبنائيـ }دكيدار،  بالتربية، كيساند ىذا الرأم نظرية تككيف الضمير الخمقي كالتي تتأثر

القياـ بالميمات  يعنيؤكلية، لأف الالتزاـ المسب الإحساس لتزاـ ىك أساسلاأف المبعض  يتبيفك  {.120، 1995
بالمسؤكلية ىي مف  حساسأف سمة الإ آخركف يرل{. ك 121، 2001كالكاجبات المختمفة لمعمؿ }الجيكسي كجاد الله، 

نجاز لذيف يتميزكف بالحاجة العالية للإفالأفراد ا {.72مككنات الخمس الأساسية لدافعية الإنجاز }يخمؼ، بلا، الضمف 
أنيا تظير في الاستقلاؿ كالرغبة في اتخاذ ك  {.12، ص2003مكاقؼ العمؿ التي تتميز بالمسؤكلية }العطية، يفضمكف 

قد تـ كصؼ الأنا الأعمى عمى ك  {.38، 1963فكستر، }المسؤكلية بمف الشعكر  ان كف بمجمكعيا جزءكّ القرارات، كالتي تُ 
ه ء، إلا أف "ريشارد" كزملا{64، 2003العطية، } ؤكليةجانب الشعكر كالجانب الخمقي لمشخصية بما يبمكر المسأنيا 

(Richard, at all ضّعفكا العلاقة بيف الأنا العميا ك )حساس بالمسؤكليةالإ {Moulding, at, all,  2006, p1695}. 
علاـ، الاستقلالية }مثؿ: المثابرة، ك ، الإنسانية النزعات الكجدانية لحدإإلى أف تحمؿ المسؤكلية ىي  آخركفيشير  ك

}تريسي،  ية كالتخمص مف العكائؽ كالعقباتفيناؾ علاقة متكازية بيف مقدار تحمؿ المسؤكلية كمقدار الحر ، {45، 2004
أعمى الرغبة في السيطرة عمى المكاقؼ يتمتعكف بكجكد مستكيات أعمى مف  ـ، لا بؿ الأفراد الذيف لديي{12، 1992

 {.Moulding, at, all,  2006, p1695} المسؤكلية
 كمف ثـكلية،  ؤ لاكتساب كتعمـ المس ان فطري ان استعداد منذ الكلادةالطفؿ  متمؾي: مراحل نمو الإحساس بالمسؤولية

لتحمؿ المسؤكلية يزداد في  كتفيد بحكث عمماء السمكؾ أف الاستعداد .ليا ت الظركؼ المناسبةتكافر تنميتيا حالما بيبدأ 
{، كينفذ الأكامر، كمف 298، 1995لقائمي، اأكثر تقبلان لممسؤكلية } يككف الطفؿ: سن الثانيةفي ف، بعض السنيف
 .مسؤكلياتبعض ال هؤ المناسب إعطا

  .نجاز الأعماؿ بشكؿ كامؿلا مياؿ، كىك تقلاليةسللانزعة كالتترسخ فيو ركح تقبؿ المسؤكلية  السن الثالثة:
الرغبة في ك  يميؿ لمنشاط الاجتماعي مؿ،الطفؿ مستعدان فيو لكؿ ع ىك عمر التكامؿ، إذ يصبح :والسن السادسة

أجراىا عمى تكجيو سمكؾ الطفؿ المبتدئ في التعمـ، لكي  Slawiaas"ػفي تجربة ل، ك {299، 1995}القائمي،  العمؿ
ت نتيجة التجارب بتقدـ ممحكظ جاء، فعف طريؽ تنمية الدكافع الإيجابيةيمبي الكاجبات المدرسية كيدرؾ المسؤكلية 

دراؾ المسؤكلية عندما تككف الكاجبات بقدر إمكانياتيـ }اكلياخ، معظـ التلاميذل  {.236، 1985، إنيـ يتعممكف السمكؾ كا 
كيرل "خكرم" أف نيطت بو، أكىي سف الثقة، كالاستقلاؿ، كيؤدم المسؤكلية بإتقاف نسبيان، فيما لك  سن السابعة:

 {.96 ،1996}خكرم، حمة التبعية كمرحمة الاستقلاؿ الطفؿ يستطيع تحمؿ المسؤكلية مف خلاؿ انتقالو كتذبذبو بيف مر 
حلاؿىنالؾ عدة عكامؿ تتدخؿ في إيجاب  العوامل المؤثرة في تكوين المسؤولية: ركح المسؤكلية لدل  كا 

بمجرد كلادة الطفؿ تبدأ عممية التنشئة الاجتماعية، كىنا يتعرض  :الأساليب التربوية -أكلان  ىي:الشخصية الإنسانية، ك 
 تحممو لممسؤكلية، منيا:درجة لأنماط متباينة مف التنشئة الأسرية، كالتي ستؤثر عمى الطفؿ 

نمك نزعات الأنانية مما ينتج عنو ، ؿ كالإذعاف لمطالبو ميما كانتتدليؿ الطفالإسراؼ في  :النمط الأكؿ -*
، 1985العمؿ }العيسكم،  سينسحب عمى حياتو العممية مستقبلان انعداـ المسؤكلية كالفشؿ في كعندىاكحب التممؾ 

229.} 
مو تحميك : الإسراؼ في القسكة كالصرامة مع الطفؿ، كصده كزجره كمما أراد أف يعبر عف نفسو، النمط الثاني -*

ىذه مف المؤكد أف {. ك 70، 2005}عبيد،  بالنقصالشعكر  ،الانطكاء :أضرارهكمف  مياـ كمسؤكليات فكؽ طاقاتو.
 يتصؼ بعدـ المسؤكلية كعدـ قدرتو عمى مكاجية ضغكطات العمؿ.  ان إنسان سينتج عنيا المعاممة
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}عبيد،  ابتأرجح بيف الثكاب كالعقك في معاممة الطفؿ بيف الميف كالشدة،  تذبذب: كىك نمط الالنمط الثالث -*
 نجاز.ت أف تكلد شخصية معكقة لمعمؿ كالإ. كيمزـ لتمؾ الصفامبة{. كيترتب عمى ىذا النمط شخصية متق71، 2005

في تحممو  صعكبةن تجعؿ الطفؿ مستقبلُا يعاني  كالتي قد. : فرض الحماية الزائدة عمى الطفؿالنمط الرابع -*
( Coles, at allعكسي متطرؼ ففي دراسة "ككلس" ) تأثيرقد يككف ليا أك  {.248، 1998لممسؤكلية }أبك جادك، 

" مع أسمكب الرقابة الأبكية المفرطة كالحماية "PIRBSرتباطات لبنكد مقياس المعتقدات المتضخمة لممسؤكلية اكجدت 
 {.Coles, at all, 2008, p327المفرطة }

في فالحناف كالمساكاة،  ابك المسؤكلية، كمف بينيا أسم زرع جيدة تساعد عمى أُخرل لمقابؿ ىناؾ أنماطكفي ا
ركح المسؤكلية.  لإيجادي أىـ كسيمة أثبتت أف التربية التي تتـ في أحضاف كالديف يتسماف بالرحمة ى "سكركيفدراسات "

 {.312، 1995}القائمي،  كا في عكائؿ تغمرىا السعادة كالتآلؼنشؤ الذيف  ىـأف أكثر الأشخاص شعكران بالمسؤكلية ك 
يختمؼ أسمكب التنشئة الاجتماعية التي يفرضيا المجتمع عمى الذكر عف الأنثى، إذ   نوع الجنس: –ثانيان 

 ,Fischer et al) كآخركف "فيشرة كأكثر قدرة عمى تحمؿ المسؤكلية، كىذا ما أكدتو دراسة "يجعؿ مف الذكر أكثر جرأ

، في {Hail et, 2000, p265} كجريئان  كر التقميدية تتطمب مف الرجؿ أف يككف قكيان أف معايير الذالتي أكدت  (1998
 .المسؤكليةمتمؾ القدرة اللازمة عمى تحمؿ أنيا لا تبسبب  ضعؼالأللاعتقاد بأنيا حيف تنشئة الأنثى تجعؿ منيا عرضة 

نمك النمك الداخمي لمطفؿ ك آباء الطبقة الكسطى يركزكف اىتماميـ نحك تبيف أف  :الحالة الاجتماعية -ثالثان 
 {.211، 1985بالمسؤكلية كتحمميا، كعمى الضبط الذاتي لمطفؿ كعمى دافع التحصيؿ كالإنجاز }العيسكم،  حساسالإ

ب مف ير تال ي تتطمب الحؿ دكفيجابية في المكاقؼ التإيتصرؼ ب القدكةالقائد  :ة في الجماعاتالقياد -ان رابع
رة عمى تحمؿ المسؤكلية كالقد سمة، كىك ما يؤدم إلى تنمية وسمطاتيفكض إلى مرؤكسيو بعض  وكما أن المسؤكلية،

 المرؤكسيفما ارتفعت ثقة كم أف الدراساتبعض كجدت  ، كما{112، 1999}شفيؽ، التصرؼ في غياب تعميماتو 
 .{Tamara, at all, 2009, p939} مياميـ تجاهإحساسيـ بالمسؤكلية  تعزبزؿ احتمامف  اد ذلؾز  ىـبقائد

في رغبتو  يا، كمنف أف تتجمى في السمكؾ الخارجي ليذه الشخصيةعلائـ يمكىناؾ   الشخص المسؤول :
 {.1979،13نكر، }رائو كشعكره كتصرفاتو آتحمؿ مسؤكلية بدره ك قمعرفتو لك  لالتزاماتو هز انجا  تحمؿ نصيبو مف العمؿ، ك 

و حرصمتطمبات العمؿ، ك لايلائو اىتمامان ممصاعب ك ل وتحممتصؼ المعمـ المسؤكؿ ب، يالعمل التربويكفي مجاؿ 
كيستخدـ  {.39، 1979}زيداف،مع محافظتو عمى نمكه الميني  .ىداؼ المقررةلألعمى تمكنو مف مادتو، كتحقيقو 

 تيـ في تعديؿ ممارسات التدريسبرغ، منيا المسؤكليةتمتع المعمميف ب محكات دالة عمى( Lee, Smith"لي"ك"سميث" )
حساسيـ بف، ك حاجات الطلاب ـ معءبما يتلا  {.Diamdond, et al, 2004, p78عمية ممارساتيـ التعميمية }اا 

نصيبيـ مف العمؿ كلا يحترمكف حقكؽ الغير، كلا في تحمؿ  كليفؤ غير المسالأشخاص  لا يرغب كفي المقابؿ
{، كىـ 14 ،1979}نكر، { 15، ص1963}فكستر،  ـنفسيأحكؿ  ـاىتمامي كفكيركز  يأبيكف لشيء سكل لرغباتيـ

  {.78، 1999 تنقصيـ الإرادة القكية كيضعفكف أماـ الصعكبات كيحاكلكف دائمان أف يككنكا بالظؿ }ككرتكا،
الشخصية لا يشدىا  كىناالتياكف:  -1المسؤكلية عند الفرد، كمنيا انعداـ  تدؿ عمى كفي المقابؿ ىناؾ مظاىر
رادتويانيضكلا تستشرؼ مثالان يُ  ،يانشطرابط يمميا، كلا تستجيب  لباعث يُ  اللامبالاة:  -2  .. لذا تفتر فييا ىمة العمؿ كا 

 {.82 - 81، 1996}عثماف،  فرد عف جماعتوىي عزلة ال: كىي العزلة النفسية ككما العزلة -3. قرينة التياكف يكى
، كما البيئة كميا ىا في مجالات الحياةر ثاآالشخصية ىي ما نجد  :الإحساس بالمسؤولية في العمل التربوي

قكل إلى . كلتؤدم المدرسة كظيفتيا ىذه خير أداء فإنيا تحتاج تمؾ الشخصية لعمؿ كأثر صفات تجسيد المدرسية إلا
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لى إد بشرية مؤىمة ميما كانت  المدير{، كلأف 39، 2008القكل كتكظيفيا }محمد كعامر،  ارة تتكلى حفز كتعبئة ىذهكا 
لا تصبح كفكءة كمنتجة إلا في فإنيا أىميتو فلا يستطيع أف يتحرل كؿ شيء، كميا كانت الجدية بعمقيا لدل مرؤكسيو، 

 المسؤكلية الجماعي إحساس يعد لذلؾ {.11، 1999إطار إحساسيـ بالمسؤكلية اتجاه العمؿ الكاجب انجازه }ككارتكا، 
كفي المدارس التي تمتمؾ درجة مرتفعة  ،في المدارسالنجاح  مؤشر تنظيمي لتكقعات كاتجاه تعمـ الطلاب ى لممعمميف

 {Lee & Smith, 2001, p89} يحقؽ الطلاب محصلات أعمى بكثيرلمربييا مف المسؤكلية الجماعية 
{Diamdond, at all, 2004, p78.} 

الكائنات الأخرل، كىك مفيكـ تعددت أبعاده كاختمفت  التي تميز الإنساف عف غيره مف ىك قدرةك  : التفكير -ثانياً 
بيا  ، كيتـ التفكير مف خلاؿ سمسمة مف النشاطات العقمية التي يقكـوالبشرم كتشعب حكلو الآراء مما يعكس تعقد العقؿ

 ، كيتضمف التفكير البحث عف معنى.الخمس وخلاؿ حكاس الدماغ عندما يتعرض لمثير يتـ استقبالو مف
يعد التفكير أعقد أنكاع كأشكاؿ السمكؾ المعرفي لدل الإنساف ككنو في ذركة مستكيات النشاط العقمي المعرفي 

 فقد ذكر كؿ مف "ىاريسكف كبرامسكف" أف التفكير ىك، كىذا التعقيد أدل إلى تعدد التعريفات التي تناكلت ىذا المفيكـ
عتاد الفرد عمى أف يتعامؿ بيا مع المعمكمات المتاحة لديو حياؿ ما يكاجو رؽ كالإستراتيجيات الفكرية التي امجمكعة الط

مكصكؿ إلى حمكؿ دائمة أك مؤقتة لعمميات النشاط العقمي التي يقكـ بيا الفرد " كأنو {.13، 1996}ىاريسكف كبرامسكف، 
  {.27، 2005مصطفى، لا تتكقؼ أك تنتيي } لمشكمة ما، كىك عممية مستمرة في الذىف

" تعريفان لأساليب التفكير بأنيا طريقة تعامؿ الإنساف الخاصة مع بيئتو.  إذ تشكؿ ىذه الأساليب  كيقدـ "فركـ
"ستيرنبرج" بأنيا مجمكعة مف الطرؽ المفضمة التي  يايعرف كما استراتيجيات مكتسبة لمكاجية مشكلات الحياة المختمفة.

 {.45، ص2006ا الفرد قدراتو أك ذكاءه، فيي الحد المشترؾ بيف الشخصية كالذكاء }الطيب، يكظؼ بي
  ، ىي:ثلاثة عشر أسمكبان لمتفكير كتضمف: نظرية التحكم العقمي الذاتي لـ روبرت ستيرنبرج

شكلات، كىـ : يتميز ىؤلاء الأفراد بأنيـ يتمتعكف بالابتكار كالصياغة كالتخطيط لحؿ المالأسمكب التشريعي -1
 .ت التي تككف غير منظمةمستقمكف، كيفضمكف المشكلا

تباع القكاعد المكضكعية كاستخداـ الطرؽ المكجكدة ايتميزكف بالميؿ إلى ىنا : الأفراد الأسمكب التنفيذم -2
 .مسبقان لحؿ المشكلات، كما يفضمكف الأنشطة المحددة مسبقان 

القكاعد كالإجراءات، كما يميمكف إلى الحكـ عمى النظـ القائمة، ب الالتزاـيتصفكف ب : أفرادهالأسمكب الحكمي -3
 .كيفضمكف المشكلات التي تساعدىـ عمى القياـ بالتحميؿ كالتقييـ للأشياء

دائمان نحك ىدؼ كاحد، كيعتقدكف بأف الأىداؼ تبرر الكسائؿ المستخدمة، كىـ  أفراده : يندفعالأسمكب الممكي -4
 {.63، 2006}الطيب، حاسمكف كمتسامحكف كمرنكف 

دفعكف مف خلاؿ ىرـ الأىداؼ، كيدرككف الحاجة إلى تحديد الأكلكيات، نم هأفراد :الأسمكب اليرمي -5
 كمنظمكف جدان، كيدرككف الحاجة إلى رؤية المشكلات مف زكايا متعددة.

، كىـ متكتركف ضة،عكف مف خلاؿ العديد مف الأىداؼ التي تككف غالبان متناقفمُد أفراده :الأسمكب الأقمي -6
 ف الغاية لا تبرر الكسيمة، كيبحثكف عف التعقيد كىـ متسامحكف كحاسمكف.ا  ك 

ي يمكف أف تككف بأنيـ مُدفعكف بمقتطفات مف الحاجات كالأىداؼ الت هأفراديتصؼ  :الأسمكب الفكضكم -7
 {.41، 2004}ستيرنبرج،  تيتخذكف ما يبدك مدخلان عشكائيان إلى المشكلا ىـ، ك صعبة بالنسبة ليـ

 لتجريد.كيميمكف إلى ا ت مجردة ككبيرة نسبيان يفضمكف التعامؿ مع مشكلا هأفراد :الأسمكب العالمي -8
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حك إلى المشكلات العيانية التي تتطمب العمؿ مع التفاصيؿ كيتكجيكف نو يميؿ أصحاب :الأسمكب المحمي -9
 {.65، 2006كيستمتعكف بالتفاصيؿ }الطيب،  المكاقؼ العممية،

 كىـ ف نحك الميمة،يفيـ يميمكف إلى أف يككنكا انطكائي ،يتكجيكف إلى الداخؿ أفراده :الأسمكب الداخمي -10
 منعزلكف، كيحبكف العمؿ منفرديف، كشغميـ الشاغؿ ىك تطبيؽ ذكائيـ عمى الأشياء.

 .حساسية اجتماعية ذكككىـ  تكجيكف نحك الآخريفانبساطيكف ي : أصحابوالأسمكب الخارجي -11
التمسؾ بالقكاعد كالإجراءات المكجكدة، كيقممكف مف التغيير كيتجنبكف ب هأفرادييتـ  :الأسمكب المحافظ -12

 المكاقؼ الغامضة كمما أمكف ذلؾ، كيفضمكف المألكؼ في الحياة كالعمؿ.
 {.45، 2004}ستيرنبرج،  كيفضمكف التجديد المكجكدةإلى ما كراء القكاعد أفراده  : يميؿالأسمكب المتحرر -13
 
 
 
 : ةمناقشالالنتائج و 

 Pearsonمف قانكف بيرسكف ) ؾ كؿبار فركض الدراسة، كطبؽ لذلتلاخ Spssتـ استخداـ برنامج 

Correlationستكدينت( ت)ي ( لحساب الارتباطات، كقانكن (T-test) ( كأنكفاAnova ) لحساب الفركؽ تبعان
 يات:كفيما يمي مناقشة الفرض لمتغيرات البحث.

لدل العامميف في الإحساس بالمسؤكلية  فيلا تكجد علاقة ارتباطية ذات دلالة إحصائية : ة الأولىالفرضي
 .ليب التفكير التي يستخدمكنياكأسا مدارس البحث

التفكير )فرضية تقارب الأساليب الثلاثة عشر لمقياس ستيرنبرخ:  ةكيتفرع عف ىذه الفرضية ثلاث عشر 
 مكي، الأقمي،  الفكضكم، الداخمي،المي، المحمي، المتحرر، المحافظ، اليرمي، المالتنفيذم، الحكمي، الع التشريعي،

 (.ارجيالخ

نت النتائج كما في الجدكؿ ، فكالارتباطستخدـ قانكف "بيرسكف" لاُ  تيافرعاتالفرضية بىذه تأكد مف صحة مكل
 :التالي

 المسؤولية وأساليب التفكير التي يستخدمونهاالإحساس بالمسؤولية  بينمعامل ارتباط بيرسون لدرجات أفراد العينة ن فيه ييب (5جدول رقم )

 معامؿ بيرسكف التفكير
 ارتباطات بيرسكف 0.003

 مستكل الدلالة 0.977 المسؤكلية
 القرار غير دالة

 

ثة عشر لأساليب التفكير التي بعاد الثلا الأالمسؤولية و ون لدرجات أفراد العينة بين الإحساس بن فيه معامل ارتباط بيرسي( يب6)جدول رقم 
 يستخدمونها

 معامؿ بيرسكف البعد أساليب التفكير المحافظ المتحرر المحمي العالمي الحكمي تنفيذم

0.112 -0.025- 
-

0.174- 
 ارتباط بيرسكف 0.003 0.118 0.147 -0.036-

الإحساس 
بالمسؤكلية

 

 ةمستكل الدلال 0.977 0.246 0.148 0.723 0.086 0.806 0.272
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 القرار غير دالة غير دالة غير دالة غير دالة غير دالة غير دالة غير دالة
 البعد تشريعي الخارجي الداخمي الفكضكم الأقمي الممكي اليرمي

 ارتباط بيرسكف -0.041- 0.029 0.019 0.019 0.064 -0.066- -0.085-

 مستكل الدلالة 0.687 0.776 0.849 0.850 0.530 0.519 0.406
 القرار غير دالة غير دالة غير دالة غير دالة غير دالة غير دالة غير دالة

 

 

بيف الإحساس بالمسؤكلية ككؿ مف  إحصائيان أف الارتباطات ضعيفة كغير دالة  (السابؽنلاحظ من الجدول )
ية ذات دلالة إحصائية بيف لا تكجد علاقة ارتباط ، أمالصفرية متفكير كبناء عميو نقبؿ الفرضيةلالأساليب الثلاثة عشر 
، ي يستخدمكنيا عمى مقياس ستيرنبرجكأساليب التفكير الت البحث العامميف في مدارس لدلكلية تحقؽ الإحساس بالمسؤ 

 الرئيسية. الفرضية كبذلؾ نقبؿ كؿ الفرضيات الفرعية الصفرية المتفرعة عف
، ففي التدقيؽ بنتائج الإحصاء ذات دلالةر عمى أنيا عكسية أك طردية كلكنيا تبقى غي كيمكف إيضاح النتائج

ف كانت غير دالة) ؤكلية ككؿ مف أساليب التفكير ( كجد أف بعض العلاقات كانت عكسية بيف درجة تحمؿ المسكا 
(. كالبعض الآخر كجدت علاقات طردية نكعان ما بيف درجة ، العالمي، المحمي، اليرمي، الممكيتشريعي، الحكميال)

 .اقي أساليب التفكيرلمسؤكلية كبتحمؿ ا
ف لـ يستطع الباحث تأكيد أك نفي الفرضية مف دراسات سابقة أك حتى مف كىذه النتيجة غير منطقية عمميان  ، كا 

 كتابات نظرية لعدـ تكافرىا عمى حد عمـ الباحث.
متماثؿ مكحد لأساليب التربية في مجتمعاتنا تضفي طابعان شبو الشبو أف الأساس  كلتفسير ىذه النتيجة، يبدك

كالتي قد  إدارة المدرسة، كليست فقط خصائص التربية بؿ كذلؾ ىاتفكير أساليب لمسؤكلية ك ا تحمؿلمشخصية مف حيث 
إذ يُلاحظ أف  تصرفات كالتفكير.ال، كىذاف العاملاف يدفعاف نحك قكلبة قيادة المرؤكسيفأسمكب في تعطي طابعان مكحدان 

ف رئيستيف ىما الإقلاؿ مف الإقناع كالمكافأة كالزيادة في العقاب كالتركيز عمى أساليبنا التربكية كالتعميمة تتصؼ بصفتي
 .ؿاؤ التسالتمقيف الأمر الذم يعمؿ عمى تعزيز السمطة كتشجيع البصـ كاستبعاد 

المستقبؿ منتظران مف الآخريف القياـ بأعمالو المترتبة عميو،  اتكلذا فإنو سرعاف ما يتعمـ العزكؼ عف نشاط
إلييـ عند مكاجية أية مشكمة لأنو لـ يكتسب صفة الاعتماد عمى النفس كالتفكير السميـ القائـ عمى البحث  ءلتجاالاك 

عالـ النفس ف .{173،ص1996خكرم، }غيره  إلىة عف كاىمو ة كالمسؤكلين كالمناقشة، لذلؾ نراه كثيران ما يمقي التبعن 
فالكثير مف )) :ناكؿ المسألة مف كجية إنتاج الشخصيةيت ةالعربي معائمة الأبكيةلالاجتماعي عمي زيعكر في تحميمو 

، كما الازدكاجية كالاعتماد عمى الكبيرلأف يناقش بقدر ما تنمي فيو الالتكاء ك  د الشخصعن لتربكية التقميدية لا تُ كسائمنا ا
ـ يية كسكء تقيدفع إلى السمبين ، ك كالتفتح ييمنا أف يككف الكلد مطيعان كمؤدبان، متفكقان عمى الأقراف، مما يقتؿ فيو الطاقات

كفي المقابؿ ىناؾ علاقة متكازية بيف مقدار تحمؿ المسؤكلية كمقدار الحرية  {.61-60، 1993بي، االذات }شر 
 كـ في حياتنا.و كاالتحكالتخمص مف العكائؽ كالعقبات، فإذا كافقنا عمى حمؿ المسؤكلية فعندئذ نمتمؾ الضبط كالتكجين 

لدل العامميف في كجد فركؽ ذات دلالة إحصائية في تحقؽ سمة الإحساس بالمسؤكلية : لا تنيةالفرضية الثا
 تبعان لمتغير الجنس. مدارس البحث

 درجات أفراد العينة ( ستيودنت لدلالة الفروق بينّ متوسطاتT) نتائج اختبار (7رقم ) جدول
 في تحقق تحمل المسؤولية تبعاً لمتغير الجنس 

 القرارمستكل  درجات الحرية قيمة تالانحراؼ  متكسطال العدد المتغير المجاؿ
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 الدلالة المعيارم
الإحساس 
 بالمسؤكلية

 27.461 350.38 29 ذكر
 غير دالة 0.627 96 -0.487-

 27.195 353.32 69 أنثى

(، كمستكل 96( كدرجات الحرية )-0.487-المحسكبة ) Tأف قيمة مؤشر الاختبار  )السابؽ( نلاحظ من الجدول
في (،  كىذا يعني قبكؿ الفرضية الصفرية، كلا يكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية 0.05( أكبر مف )627 .0الدلالة ىك )

 تبعان لمتغير الجنس. البحث مدارس في العامميف لدلتحقؽ سمة الإحساس بالمسؤكلية 
الرجؿ في كثير مف ؿ مف درؾ المرأة في معظـ المجتمعات عمى أنيا أقتُ  عان أفمف أكثر الأفكار النمطية شيك 

 لذككر يتفكقكف فيا أفك {، 79، 1995كخضكعان كسمبية }دكيدار،  أكثر اتكاليةن  االمنطقية، كأنيك الابتكار  الصفات كمنيا،
النشاط، العدكاف، الشغؼ بالمكضكعات غير الاجتماعية، السيطرة كالاندفاع. بينما تتفكؽ بعض خصائص الشخصية ك

، 2000، الاعتمادية، التعاطؼ، الاستجابة الاجتماعية }دافيدكؼ، الشغؼ بالأمكر الاجتماعيةذعاف، الإناث بكؿ مف الإ
قد كىذا  د عارضت نتيجة فرضية مكضكع البحث.فييا ق تمؾ الأفكار السابقة. كبالرغـ مف الصحة المشركطة ل{117

التنشئة الأسرية لمجنسيف كطرؽ  في أساليب الحاصمة ككف غير منطقي عمميان تبعان لمفركؽ الجنسية كالاختلافاتي
بأف معايير الذكر التقميدية تتطمب مف الرجؿ  االذيف أكدك  (Fischer et all 1998)تربيتيـ، ففي دراسة فيشر كآخركف 

أنيا لا الاجتماعية للاعتقاد بأنيا أضعؼ، ك  في حيف تنشئة الأنثى تجعؿ منيا عرضة لمخبرات مسؤكلان،أف يككف قكيان ك 
 بأف كجدت التي (Tuma & Livson) "كليفكف تكما"دراسة  ؤكد ذلؾت كماة اللازمة عمى تحمؿ المسؤكلية. تمتمؾ القدر 

دراسة "سافيؿ  ىي النتيجة فيكذلؾ البنيف، ك  مف أكبر بدرجة( كالمدرسة المنزؿ في) السمطة قبكؿ إلى يممف البنات
لكف في  {.167-166، 2002البقاعي، } الذككر كمامسر" كالتي أكدت بأف الإناث أكثر ىدكءان كخضكعان كليكنة مف

ف اختصت لجنس دكف غيره فصفاتيما متكاممة كتصب في سياؽ الإحساس  الحقيقة لكؿ مف الجنسيف صفات كا 
التفاؤؿ كالحماسة  ، كيقدمفةمتَركيز عمى الإبْلاغ عف الأسبابِ كراء كؿ ميمّ ل يلان أكثر ملإناث االجماعي بالمسؤكلية ف
نصحف أعضاء مجمكعتِيـ أيضان كيُركّجف للأفكارِ الجديدةِ بحرية. بينما الذككر أكثر يىداؼ، ك بخصكص تحقيؽ الأ

  ,Bordens &  Horowitz} جماعتيـكالنَتائِج الإيجابية كيركزكف عمى أخطاءِ  أةاْففيـ يتبعكف أسمكب المكجرائيان، إ

2008, p301 .} 
لدل العامميف في مدارس ة في تحقؽ الإحساس بالمسؤكلية : لا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائيثالثةالفرضية ال

 تبعان لمتغير العمر الميني ) الخبرة (. البحث
 -3مف أجؿ التحقؽ مف ىذه الفرضية قسـ الباحث أفراد عينة البحث إلى ثلاث فئات عمرية مينية كىي فئة )

 (.46سنة كما فكؽ( كعدد أفرادىا ) 16( كفئة )29سنة( كعددىـ ) 15–11(، كفئة الخبرة )23سنة( كعددىـ ) 10
المسؤولية تبعاً ب الإحساسبينّ متوسطات درجات أفراد العينة في  تحميل التباين المتعدد لدلالة الفروق اختبار(يُبين فيه نتائج 8جدول رقم )

 لمتغير العمر المهني

 مجاؿال مجمكع المربعات متكسط المربعات درجات الحرية مستكل الدلالة ؼ القرار

 0.420 0.875 غير دالة

 بيف المجمكعات 1294.950 647.475 2
العمر 
 الميني

 داخؿ المجمكعات 70287.295 739.866 95

 المجمكع 71582.245  97
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 ( بيف المجمكعات كدرجات الحرية2( كدرجات الحرية )875 .0ف قيمة ) ؼ=أ )السابؽ(نلاحظ من الجدول  
(،  كىذا يعني قبكؿ الفرضية الصفرية لا 0.05( أكبر مف )420 .0الدلالة ىك ) ( داخؿ المجمكعات، كمستكل95)

 تبعان لمتغير العمر الميني. لدل العامميف في مدارس البحثتكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية في الإحساس بالمسؤكلية 

 
 حمل المسؤولية تبعاً لمتغير العمر المهنييُبين فيه شكل الفرق بين متوسطات درجات أفراد العينة في تحقق سمة ت (1رقم ) مخطط

 10-3) أصحاب الخبرة الأقؿفإف متكسطات، الفركؽ بيف كجكد رغـ مف عدـ الأنو ب كبملاحظة المخطط السابؽ
تعاكد ل (15-11) يينتنحدر درجات تحمؿ المسؤكلية عند متكسطي العمر الم ، كمف ثـممسؤكليةل ىـ أكثر تحملان  سنة(

 ي، كلعؿ التفسير في ذلؾ بأف قميم"قميمي الخبرة"كلكف دكف مستكل  كما فكؽ( 16) الخبرة العاليةترتفع عند أصحاب ف
شكاليات  ممسؤكليات، ثـ ما يمبثلؿ كتحمؿ الخبرة ىـ مستجدكف كبالتالي قد يككنكف مندفعيف لمعم أف يأخذ الركتيف كا 

، كيصبحكف أكثر كعيان كرشدان قممكف مع ظركؼ العمؿالميني يستقر ىؤلاء كيتأ تقدـ بالعمرالالعمؿ منيـ مكانان، كعند 
 .صالح العمؿل

نفسيا رد السبب إلى اشتراؾ جميع العامميف ذكم الخبرات المتفاكتة في الافتقار إلى الحاجات كيمكف أف يُ 
 خركفكآالمطمكبة لمعامؿ، مما لا يجعؿ لمخبرة علاقة ذات دلالة مع الإحساس بالمسؤكلية ففي دراسة لػ "ديامدكف" 

(Diamdond, at all كجد الباحثك )في المدارس الأمريكية ذات الدخؿ المنخفض )مدارس الأفارقة( كانت  وف أن
حساس منخفضة يتبعيا إحساس متناقص مف الإنجاز طمبتيـ إالممارسات كاتجاىات المدرسيف بشكؿ عاـ اتجاه تكقعات 

التي يجد  ىي الجماعة . كفي ذلؾ يقكؿ "سيد عثماف":{Diamdond, at all, 2004, p76} الطلاب بالمسؤكلية اتجاه
حؽ ك  ،فييا الفرد إشباعان مناسبان لحاجاتو النفسية _ الاجتماعية، مثؿ حاجتو إلى الانتماء،  كالتقدير، كاحتراـ الذات

حلاؿ العدؿ في تكزيع الأعباء كالتبعات، كالعدؿ في المحاسبة كالمسا إلى نمك  دذلؾ يقك ، فلة كغير ذلؾءالمشاركة، كا 
 {.178-176، 1996كاف حجـ أك شكؿ أك تعقيد تمؾ الجماعة }عثماف،  ان عند أعضائو، أيّ  المسؤكلية

 لدل العامميف في مدارس البحث: لا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية في الإحساس بالمسؤكلية رابعةالفرضية ال
 .زة الجامعية كالدراسات العميا()حممة شيادات المعاىد ، حممة الإجا تبعان لمتغير المؤىؿ العممي

المسؤولية تبعاً لمتغير ب الإحساس( ستيودنت لدلالة الفروق بينّ متوسطات درجات أفراد العينة في T) (يُبين فيه نتائج اختبار9جدول رقم )
 المؤهل العممي

 المتكسط العدد المتغير المجاؿ
الانحراؼ 
 المعيارم

 قيمة ت
درجات 
 الحرية

مستكل 
 الدلالة

 قرارال

المؤىؿ 
 العممي

 26.222 352.15 59 معيد
 غير دالة 0.895 96 -0.132-

 28.877 352.90 39 إجازة
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 .0(، كمستكل الدلالة ىك )96( كدرجات الحرية )-0.132-المحسكبة ) Tأف قيمة  نجد مف الجدكؿ السابؽك    

في تحقؽ سمة  د فركؽ ذات دلالة إحصائيةلا يكجىذا يعني قبكؿ الفرضية الصفرية، ف(، ك 0.05( أكبر مف )895
 .)معيد / إجازة(تبعان لمتغير المؤىؿ العمميلدل العامميف في مدارس البحث الإحساس بالمسؤكلية 

قد لا يككف ىناؾ تأثير كبير لمستكل المؤىؿ العممي في تميز الأفراد مف حيث الإحساس بالكاجبات كتحمؿ   
في تصميـ الكظيفة ذاتيا، كما يتعمؽ بيا، كمنيا  ان كثر تأثيران، كمنيا ما يككف مكجكدلمسؤكليات، فيناؾ عكامؿ قد تككف أا

ما يتعمؽ بالقدرة عمى الإنجاز، كالإحساس بقيمة العمؿ الذم يؤديو، كببيئة العمؿ، ككذلؾ العلاقات السائدة مع الرؤساء 
 في التكجو نحك العمؿ كالكاجبات.بارزان تؤثر تأثيران {، كىي عكامؿ بمجمميا 74، 1999كالزملاء }عساؼ، 

الأعمى تأىيلان تككف أكبر  ت ذكم المستكلاتطمعىؿ العممي بتأثير سمبي، فكمف جية أخرل قد يأتي عامؿ المؤ   
 نتيجة لدراسة أجراىا ففيناحية الاجتماعية كالمادية، الفي الكاقع كما يعتقدكف أنو يمزـ أف يككف ليـ، كذلؾ مف  مما ىي

( خرجا منو بأف المديريف الجامعييف كانكا أقؿ رضا كقناعة بما يتمقكنو مف Kliek  &Maherك"ماىر" )كؿ مف "كميف" 
 {.53، 1996}محمد،  إجازات جامعية ممف لـ يحممكاركاتب مقارنة بزملائيـ المديريف 

تككنت مف ا أني، فما يلاحظ مف بيانات العينة في تمؾ النتيجة فية لمعينة أثره خصائص الديمغرامكقد يككف ل
أقؿ  يمستكل تعميملالعينة افتقار ، ك المعمميفمستكييف مف المؤىلات العممية، كىما التعميـ الجامعي كمعيد إعداد 

 .الفركؽ الإحصائية بشكؿ كاضح بيف مستكم المؤىؿ العممي لمعينة تقمص)الثانكية(، كبالتالي 
يب التفكير عند العامميف في مدارس البحث تبعان لا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية في أسال :الفرضية الخامسة

 لمتغير نكع العمؿ ) إدارم / مدرس (.
 ( لدلالة الفروق بينّ متوسطات درجات العاممين لدى مدارس البحث T) نتائج اختبار (10جدول رقم )

 في أساليب التفكير تبعاً لمتغير نوع العمل

 العدد الحالة النمط
المتكسط 
 الحسابي

 لمعيارمالانحراؼ ا
(T )

 المحسكبة
 د.ح

مستكل 
 الدلالة

 القرار

 التشريعي
 4.887 25.59 79 مدرس

 غير دالة 181. 28.32 1.370
 4.660 23.95 19 إدارم

 التنفيذم
 3.892 24.47 79 مدرس

 غير دالة 996. 24.49 -005.-
 4.623 24.47 19 إدارم

 الحكمي
 5.198 23.86 79 مدرس

 غير دالة 232. 22.11 1.229
 7.683 21.58 19 إدارم

 الممكي
 5.047 25.75 79 مدرس

 غير دالة 384. 28.38 -884.-
 4.799 26.84 19 إدارم

 اليرمي
 5.163 23.57 79 مدرس

 غير دالة 900. 27.37 -127.-
 5.152 23.74 19 إدارم

 الأقمي
 4.575 25.24 79 مدرس

ةغير دال 268. 44.82 -1.121-  
 2.774 26.16 19 إدارم

 الفكضكم
 5.939 25.61 79 مدرس

 غير دالة 836. 30.23 -209.-
 5.227 25.89 19 إدارم

 غير دالة 178. 27.00 1.383 5.669 24.87 79 مدرس العالمي
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 5.766 22.84 19 إدارم

 المحمي
 4.874 26.13 79 مدرس

 غير دالة 802. 29.24 -254.-
 4.464 26.42 19 إدارم

 الداخمي
 5.011 25.20 79 مدرس

 غير دالة 645. 25.78 -466.-
 5.460 25.84 19 إدارم

 الخارجي
 5.009 25.39 79 مدرس

 غير دالة 795. 32.22 261.
 4.108 25.11 19 إدارم

 المحافظ
 5.052 25.39 79 مدرس

 دالة 032. 31.24 2.246
 4.285 22.84 19 إدارم

 المتحرر
 5.083 24.59 79 مدرس

 غير دالة 452. 28.98 -762.-
 4.707 25.53 19 إدارم

أف الفركؽ غير دالة إحصائيان في أساليب التفكير بأبعاده الاثنا عشر تبعان لمتغير  نلاحظ من الجدول )السابق(
لتفكير المحافظ كلصالح المدرسيف )أم إنيـ نكع العمؿ )إدارم / مدرس(، فيما ىناؾ فرؽ داؿ إحصائيان في أسمكب ا

أكثر استخدامان لأسمكب التفكير المحافظ(، كبناء عميو نقبؿ الفرضية الصفرية عمكمان بعدـ كجكد فركؽ دالة إحصائيان 
 بالنسبة الأساليب التفكير )باستثناء الأسمكب المحافظ( المستخدمة مف قبؿ العامميف في مدارس البحث. 

ير يرل الباحث أف السبب قد يعكد إلى أف العامميف بغض النظر عف نكع كظائفيـ التي يمارسكنيا كفي التفس    
دارييف(، حيث يخضعكف لنفس الظركؼ الإدارية كالقيادية التي تؤثر بشكؿ عاـ عمى سياؽ العمؿ كمساره،  )مدرسيف كا 

عيف، كما أف تشكؿ أسمكب التفكير عند أحدىـ ىك إما إيجابان أك سمبان كالذم بطبيعة الحاؿ يطبع العامؿ بأسمكب تفكير م
خاضع لشركط عديدة تبدأ بطبيعة نشأتو كلا تنتيي بخبراتو الحياتية. كبالتالي قد لا يككف لمتغير نكع الكظيفة عند 

 لتفكير عندىـ. ا ةالعامميف في مدارس عينة البحث دكر في تحديد أسمكب أك طريق
ف في العممية التعميمية كىك يأسمكب التفكير المحافظ لصالح المدرس كفي المقابؿ ىناؾ فركؽ دالة في    

أسمكب ييتـ أفراده بالتمسؾ بالقكاعد كالإجراءات المكجكدة، كيقممكف مف التغيير كيتجنبكف المكاقؼ الغامضة كمما أمكف 
مناىج كاضحة الحدكد ذلؾ، كيفضمكف المألكؼ في العمؿ، كفي التفسير يبدك أف العمؿ التدريسي الذم يتـ في إطار 

تباع امكانية التي يحتكييا جدراف الصؼ يضفي عمى المدرس أك المعمـ بعض الصرامة في الحدكد الكالقكاعد كضمف 
، كبالتالي قد ينسحب ذلؾ عمكمان عمى منياج تفكيره كسمككو. في  القكاعد المنيجية كالتقميدية في أساليب تمقيف العمكـ

المرشديف كالمكجييف ىـ بالعمكـ غير مقيديف بمناىج محددة أك بكسائؿ مقيدة، كىـ الإدارييف الممثميف ب حيف أف
لكف عف سير العممية التعميمية، كبالتالي يجب أف ينطمؽ تفكيرىـ نحك أُفؽ أكسع بشكؿ يتحرر ؤك بالأعراؼ المتبعة مس

 إلى إحداث التغيرات المطمكبة لإنجاح العممية التعميمية. ىسعيمف التقميدية، ك 
 

  :الاستنتاجات والتوصيات
للإسياـ  ، كاستغلاؿ مكقعوكميا طاقاتو كقدراتوف الشعكر بالمسؤكلية يجب أف يدفع المعمـ لاستنفار أ يرل الباحث
كىك بشخصيتو كسمككو يجب أف يككف قدكة طيبة لتلاميذه، فإذا ظير عميو الالتزاـ كحسف الخمؽ  في تربية الجيؿ،

ىذه المكاصفات، كيدفعيـ إلى تقمصيا بأيدم المحاكاة  يـتراـ، فإف ذلؾ يغرس في نفكسطيب التعامؿ كالاحك كالسمكؾ، 
مسؤكلية المدرس أف "عمـ النفس المدرسي" بأف  وكيضيؼ "اكلياخ" في كتاب {.156-155، 2003كالاقتراب }الصفار، 
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لتتمشى مع الأىداؼ التربكية  يكقظ الدكافع الاجتماعية ذات القيـ عند التلاميذ، كأف ينمي الخكاص الخمقية لدييـ
 {.104، 1985}اكلياخ، 
يمكف الافتراض بأف المسؤكلية الشخصية مرتبطة بالنمك الأخلاقي كالثقة بالنفس كالكعي  أنو ارأين كقد 

دراؾ ىدؼ الإنساف مف الحياة،  ليذا الاجتماعي كالإحساس باليكية الاجتماعية كأنيا مرتبطة كذلؾ بالتعميـ كالكعي كا 
، كذلؾ مف حيث الدراسة كالبحث في الإحساس بالمسؤكليةمضاعفة الاىتماـ بسمة إلى الباحث بنياية البحث  يدعك

عداد اختبارات مقننة تقيس ىذه السمة لمختمؼ ك جذكر ىذه الصفة، كطرؽ رعايتيا كتنميتيا سمككيان عند النشء،  ا 
امج كطنية تصميـ بر . ككذلؾ كخاصة في مجاؿ العمؿ، مراحؿ العمرية لمشخصية الإنسانية ) أطفالان كيافعيف كراشديف(ال

عداد الأجياؿ  عممية لدعـ كترقية دكافع العمؿ عند الفرد الإنساني، حيث تكجو أكلان لمذيف عمى تماس مباشر في تربية كا 
 .، مف إعدادىـ كككادر متشبعة بإحساس المسؤكلية نحك مياميـ ككاجباتيـ كمجتمعيـيفكالناشئ
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