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  الدكتور فارس النداف

 

 
 (2011/  7/  23قبل لمنشر في  . 3122/  5/  3تاريخ الإيداع )

 
 ممخّص  

يعد التنظيـ السياسي كمياً وبنيةً حركية في البناء الفوقي لممجتمع المتضمف النظاـ السياسي، والقيـ السياسية، 
 والوعي السياسي والثقافة السياسية. والعلاقات السياسية،

 إف تشكيؿ ىذا النظاـ كمو، وتطويره، يتطمب عممية في اتجاىيف اثنيف ويمحؽ بيا اتجاه ثالث.
 : في اتجاه تطوير كؿ عنصر بنيوي مف شكمو السمطوي إلى الشكؿ الديمقراطي في الإدارة الذاتية.لاتجاه الأولا

الاجتماعية إلى القيـ والمعايير الحكومية، وىذا نقؿ مف الأنظمة الداخمية أي الانتقاؿ مف الدولة إلى المنظمات 
 الحكومية إلى معايير التنظيمات الاجتماعية وأنظمتيا.

نزعة المجتمع  –: ىو اتجاه أفقي مف النظاـ السياسي إلى الثقافة السياسية، وىي تصور بصدؽ الاتجاه الثاني
 ة الديمقراطية الاشتراكية إلى الإدارة الذاتية.الاشتراكي، المتجو نحو الوعي والمنطقي

: إف تجاىؿ مبادىء التنظيـ النظمي، إنما يؤدي إلى تشويو طبيعة الاشتراكية، ويؤدي إلى إظيار الاتجاه الثالث
 ظواىر سمبية، تعرقؿ التطور الاجتماعي بكاممو.
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  Résumé    

 
L’organisation politique est totalement une structure mouvementée dans la structure 

de  la société impliquant le système politique , les valeurs politiques, la conscience et la 

culture politiques .La formation de ce système ainsi que son développement demandent un 

travail en deux et même en trois sens   . 

Le premier sens part du développement de chaque élément constitutif de sa forme 

autoritaire à celle démocratique dans l’autogestion . 

Le deuxième sens se dirige du système politique vers la culture politique. Il  

représente franchement l’inclination de la société socialiste dirigeant vers l’autogestion . 

Le troisième sens : 

La négligence des principes de l’organisation organisée conduit à la mutilation de la 

nature du socialisme et conduit également à la démonstration des phénomènes négatifs qui 

empêchent le développement  social tout entier .  

 

 

Notions:1-La culture  2-La méthode 3-L'autogestion  4-La négation dialectique  5-Les 

sénats soviétiques . 
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يعتبر التنظيـ السياسي في النظاـ الاشتراكي الأوؿ في تاريخ البشرية الذي يشكؿ نظاماً كمياً متكاملًا في دائرة 
 ة وفي قيمو وعلاقاتو، تمؾ العلاقات التي تجسد السمطة الشعبية الحقيقية والإرادة الشعبية الذاتية.السياس

ف    : الاقتصادية المجالات جميعدوف توسيع ديمقراطية المجتمع في  مف ،لا معنى لو الاشتراكيةتطور  ىذا وا 
 والاقتصادي، لا بد لنا مف تشكيؿ: ، وعند إعادة بناء نظامنا السياسيوالثقافيةوالاجتماعية  والسياسية

، مف أجؿ المساىمة في حؿ أمور الدولة الكادحيف لجذب حقيقي لكؿ الاستجابةفنية مطواعة سريعة  آلية: أولاا 
 والمجتمع عمى حد سواء.

ير، معاصرة لمجماى سياسيةة ثقافة ئوتنش عممياً، مةالمعم   الديمقراطيةيوا في ظروؼ حْ : تعويد الناس أف يَ ثانياا 
 .ا أف نعمـ وأف نتعمـ الديمقراطيةوبتعبير آخر عمين

 
  أىمية البحث وأىدافو:

ييدؼ التحميؿ الفمسفي المنيجي لمنظـ السياسية، في المجتمع الاشتراكي إلى التطوير المستقبمي لبناء النظـ 
ي إلى تحقيؽ المزيد مف الاتصالات حقؽ وظائفيا التنظيمية، والقيادية، والفكرّية، والتربويّة، كما أنو يرمتالمذكورة، و 

العضوية مع جماىير الكادحيف، مما يجعؿ الدراسة ىذه فعّالة، ونشيطة، وقائمة عمى أساس التطوّر المادي لمنيج 
التنظيـ، عمى أنو أداة مضمونة لمنشاط التحميمي الجزئي في اتخاذ القوانيف الاجتماعية العامة، لمتقدـ الاجتماعي، في 

نو ينحو إلى دراسة الناحية المنيجية، وشرحيا أنظـ السياسية الموائمة لمبادئ الديمقراطية الاشتراكية كما المجاؿ تشكؿ 
 والتكامؿ المتعدّد الجوانب ليا، مف أجؿ تشكّؿ النظاـ السياسي التحتي لمبمداف الاشتراكية.

لنظاـ الاشتراكي مف التطور تحقيؽ استنتاج شرعية تحوؿ المنظومة السياسية في ظؿ ايتـ وعمى ىذا الأساس 
 السياسي الحدسي للأنظمة السياسية والانتياء إلى وجود ثقافة سياسية بحتة.

 
 منيجية البحث: 

إفّ الأساس النظري والمنيجي لمبحث مستقى مف الكتب والدراسات الماركسية التي عولجت فييا المسائؿ 
زاب الاشتراكية. كذلؾ ثـ الاستفادة بشكؿ كبير مف أعماؿ المنيجية لممعارؼ الاجتماعية ومف المراجع النظرية للأح

عمماء الفكر الماركسي والتي تبحث في التنظيـ المنظومي المنيجي وفي مسائؿ المنيجية العامة لتحميؿ النظـ 
   السياسية.
كماؿوحؿ ميامو  ،لسياسياالتنظيـ  عَ ضْ وَ  إف   ة : الدولة، السياسي الدوائره ،كعممية رفع وظائؼ أنظمة ير تطو  وا 

وىذا  ،السياسية  مؿ لمجماىير في الثقافةأي الانحلاؿ الكا -أشكالياالاجتماعية، وتحقيقيا لأعمى  المنظماتب، ز الح
 إنما يتطمب تطويراً مستمراً، دائماً ومنطقياً لمديمقراطية الاشتراكية.

 مف واسعة لا يمكف ليا أف تتحقؽ تعميؽ الديمقراطية ىذه وتوسيعيا، إنما يحتاج إلى ثقافة سياسية كما أف  
 دونيا.

                       في إدارة  -نظرياً -والمؤسسة  ،تعتبر التقدـ إلى المراكز اليامة، لممسائؿ المنيجية الأساسيةىي و 
 تعتبر النتيجة الضرورية لذلؾ كمو. ..... المجتمع

                                                           
 :المعجـ الفمسفي –جتمع. وقد جرت العادة عمى التمييز بيف الثقافة المادية والروحية مجمؿ ألواف النشاط التحويري للإنساف والم الثقافة

 . 599المختصر. دار التقدـ موسكو صفحة 
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عماؿ العمـ في قيادة إوتحريض، حوؿ متابعة يث يدور حوؿ متابعة تأثير شبكة التنوير مف دعاية دالح إف  
ي ىذا الصدد فإف فمحددة، و  وتنظيميةسياسية  أفعاؿدارتو، ذلؾ المجتمع الذي يمتمؾ قوة فعالة في اتخاذ ا  المجتمع و 

يجاد منيجطالاشتراكي وتحؿ مياـ إدارة المجتمع  اـ السياسي ودراستو إنما يتمثؿ في شكؿ ظلناـ لبحث ظمنت ويره وا 
، وذلؾ ىو الأسموب الذي طةالنشِ  الاجتماعيةلاشتراكي لمحياة ا الإنتاجموضوعية للاشتراكية، ناتجة عف أسموب حاجة 
 لى إكماؿ النظاـ وتطويره في الوقت ذاتو.إيرمي 

النشاط المنيجي عمى شكؿ آلية فعالة، وبطريؽ مباشر  والشروط الأولية لتشكيؿ مثؿ ىذا النوع مف العمؿ، أ إف  
، كما أشرنا إلييا أنفاً،  الاشتراكيةالاجتماعي الذاتي ، إنما تتفرع مف الأساس أو مف القاعدة التاريخية والنظرية لمتطوير 
 التطور الاجتماعي فقط. لقوانيفاً، حيث يمكف تطويرىا عمى أساس التجسيد الواعي مقائ اجتماعيا نظاماً باعتبارىا 

 إذ قاؿ: للاشتراكيةلتطور التاريخي ااشر ، أعني خاصية بماصية بشكؿ خقد أشار لينيف إلى ىذه الو ىذا 
اـ اجتماعي اقتصادي، لابد ليا مف أف تنظـ ظفي أي ن -موضوعياً  –قوانيف التطور الاجتماعي، الموجودة  " إف  

 ".تطورهو  الاجتماعيالكياف 
إرادي في نزعاتيا، إنما ، لا  عفويالمنظمة الضابطة للأمور ، والتي لا تظير إلا بشكؿ  الوظيفةبيد أف تمؾ 
 .1  توجد  رقابة شمولية
يو الناس، ولأوؿ مرة في التاريخ، ف يتمكفباعتبارىا ذلؾ النظاـ الاجتماعي الذي  -وحدىا  - والاشتراكية

وعييـ ليا ، ومف خلاؿ ىذا الإدراؾ ، فإنيـ يمتمكوف القدرة  الموضوعية في تطورىـ وفي القوانيفيتمكنوف مف معرفة 
 رة تمؾ القوانيف وقيادتيا.. مما يسمح لنا أف نقوؿ:عمى إدا

، وبكؿ ما في ىذه الكممة مف معافٍ  ، وىذا النظاـ إنما يعي في ذاكرت –إف الاشتراكية ىي نظاـ الإدارة الذاتية 
دوف ذلؾ لا يكوف مف ماضيو التاريخي، وينطمؽ في حاضره مف خلاؿ ذلؾ ، ولابد لو مف سموؾ ىذا السبيؿ ، إذ أنو 

 ، لأف مف يتجاىؿ ماضيو ، لف يكوف لو مستقبؿ البتة.* قادراً عمى الإدارة الذاتية 
سمبية ممموسة في الواقع  اً وفي ىذا النظاـ الاشتراكي ، ينتج عف كؿ تحريؼ في الفيـ النظري لمماضي ، آثار 

انقطاع واضح عف أسسو  يبدأمباشرة، لذا فإنو في المحظة التي تبدأ آلية العمؿ في محو ذكرى الماضي وطمسيا 
 لابتعاد عف القوانيف الموضوعية لمتطور.لعتبر محاولة الاقتصادية ، كما أنو يُ 

ىذا، وقد ألمحنا  إلى إمكانية حدوث تحريفات مختمفة لمشروط الأولية الموضوعية، حتى عند توافر المعارؼ 
؛ ألا وىي الاختلاؼ بيف و واضحة كؿ الوضوح ر بعمؽ ودقة ، في القضية التي تبدظىذا إنما يحتـ الن كؿالملائمة ..
 ، وبيف العضوية الطبيعية. الاجتماعيةالعضوية 

اىر الموضوعية و أيضاً ، تخصاف الظ والطبيعية.ؿ.أ إلى أف العضوية الاجتماعية و بتروشينك أشاروكما 
 .لمناسالمتواجدة بشكؿ مستقؿ عف النشاط الواعي 

                                                           
  5المعجـ الفمسفي المختصر. موسكو: دار التقدـ، –أسموب في دراسة الظواىر الطبيعية الاجتماعية يقوـ عمى تحميؿ أصميا وتطورىا=<: ،

 .  4=8صفحة 

-
 .;:5 -5:9 ص ،4>=5نيف مَفْ ىـ أصدقاء الشعب؟ وكيؼ يحاربوف ضد الديمقراطية والاشتراكية؟ موسكو: دار التقدـ، لي 1
*  نظاـ إدارة المجتمع الشيوعي المقبؿ، سيحؿ محؿ الدولة. إنو نسؽ غير سياسي مف المنظمات والمؤسسات، يتسـ –الإدارة الذاتية الشيوعية

 .;5ية المتخصص. المعجـ الفمسفي المختصر دار التقدـ موسكو: صفحة بغياب جياز الإدارة الحكوم
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س كبؿ عمى الع يح ىذه الأخيرةز ، والتطور لا يتغييرىالا يؤثر عمى  مطبيعةلإدراؾ الظواىر الموضوعية  كما أف"
دوف انتزاع الموضوعية منيا... إنما يشكؿ ظروفاً مناسبة لمقضاء عمى مف اىر الاجتماعية ، و مف ذلؾ فإف إدراؾ الظ

، وتعد "كؿ الصحة 2 أنيا أدركت، ما قيؿ صحيحاً عفويتيا، ويشكؿ إمكانية تضييؽ مجاؿ أفعاليا بشكؿ أكبر مف لو 
 .لمماركسيةإحدى الحقائؽ المسجمة 

  : النتيجة ذاتيا، التي خرج بيا المؤلؼ..تمؾ النتيجة التي تنص عمى أنو -أبداً  -ألا يعني ينبغيبيد أف ذلؾ 
الظاىرة أو  ىذهث التدخؿ في مجرى ددراؾ الناس لقوانيف الظواىر الاجتماعية والطبيعية، يجب ألا يحإ" بعد 

ما كاف مجرى التطور مشابياً لمجرى النير ، وفي الظروؼ المفترضة ينتيي إلى ذلؾ حتماً، إلى  الحالة إذا، في  تمؾ
   .الموقؼ الذي يتناسب والأىداؼ المرسومة ، يتناسب ومصالح الناس

نا نشير وىا ى اقؼ الموضوعية،وقد ذكرنا في النقطة الأولى مف ىذا العمؿ خطأ مثؿ ىذا النوع، مف المو  ،ىذا
 إلى:

لإدراؾ ظاىرة ما ) سواء أكانت ىذه الظاىرة طبيعية أـ اجتماعية(  -الطبقي -: الشرط الأولي الاجتماعي أولاا 
 مصمحة عممية بحتة، لا مصمحة نظرية كما يتبادر إلى الذىف. -في نياية المطاؼ -فإف ليا دائماً 
ستقلالية عف الشكؿ المحدد لإدراكو، عف استخدامو، غير ذي معنى ، خارج وبا اجتماعيةمية متطور أي ع ثانياا:

مية الاجتماعية ، فإنو الأمثؿ والأفضؿ ، مكنة لجرياف العمكاؿ المشالأ افتراضحتى عند  –وقبولو الواعي ، لذا فإنو 
كما قد  أكثر موضوعية.. أو اختياراً   -في جميع الأحواؿ - عدّ روؼ تاريخية محددة ، إف الاختيار لا يُ ظإنما يكمف في 
 يعبر عف الحتمية الموضوعية.لشكؿ الذي اؿ الخالص " ذلؾ كيقاؿ:" في الش

وفي الوقت نفسو ، فإف أىمية مثؿ ىذا النوع مف الإختيار ، إنما تتحقؽ في مدى الوعي الذي يتمتع بو الفرد 
        .والجماعة عمى حدٍ سواء

ع الأىداؼ المطروحة مف قبؿ النظاـ الاجتماعي ، فقد للإمكانيات الوظيفية مرابط المتبادؿ تومف خلاؿ تتبع ال
أشار سيتروؼ إلى أنو " في تطور النظـ الاجتماعية، إنما يصبح الوضع الواعي لمياـ توظيؼ الكياف الاجتماعي 

اؼ ممكناً، فإف اليدؼ إنما يعتبر أنموذجاً حياً لمحالة النيائية في النظاـ الذي عميو أف يصمو، وفيما يتناسب مع أىد
مو الصغرى ، عمييا أف ظيفتو نظاماً ذا تنظيـ عاؿٍ نسبياً فإف كؿ خصائص سمات ىذا النظاـ ونظالنظاـ ، الذي تعد و 

 .رىالصغوظائؼ النظـ و ائؼ ىذه العناصر، ظأي أنيا تقوـ كما لو أنيا و  -تتجو نحو تنفيذ ىذا اليدؼ
ىداؼ سموؾ النظاـ ، فإنو يوجد ىناؾ طريقة وىذا إنما يعني أنو في كؿ مكاف ، حيث يوجد تحميؿ موضوعي لأ

 .3 في دراسة وتنظيـ جوانب التنظيـ الاجتماعي وضبطو لتمؾ النظـ وىذه أيضاً طريقة معالجة وظيفية وظيفية تنظيمية
واليدؼ ،عمى ىذا الأساس إنما يكوف عمى أساس أنو شكؿ نموذجي )مثالي( لموظيفة. أما الوظيفة نفسيا ، فيي 

ناظـ واقعي وفاعؿ وفعاؿ دائماً، أي ناظـ لمعلاقات بيف النظاـ السياسي كذات للإدارة، وبيف الجماىير  ىنا، عمى شكؿ
 الشعبية كموضوع ليا.

وىكذا فإف الجانب الإداري لمنشاط أو العمؿ التنظيمي، إنما يعدُّ أحد أكثر المراكز أىميةً  ، إذ أف  فيو ترتبط 
 السياسية. النظـبادئ تنظيـ منا إليو سابقاً ( ل) الذي ألمح المنيجينواحي التحميؿ 

                                                           
 .649( ص 9;=5: بتروشينكو. ؿ. أ. وحدة التنظيـ، التنظيـ والحركة الذاتية )موسكو: دار الفكر  2
 .:56(، ص 6;=5ستيروؼ ـ.ي. أسس النظرية الوظيفية لمتنظيـ )لينغراد: دار العمـ  - 3
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لبنيوي أو االجانب كتعتبر تمؾ التي تتضمف في نفسيا الجوانب الأخرى لمتنظيـ ،  إنماالخاصة بو  والسمة
الحركي ، مف تمؾ الجوانب التي تعبر عف سكوف التنظيـ وثباتو، مف الناحيتيف العمودية والأفقية ، وذلؾ الجانب الذي 

عبر عف الشكؿ الأعمى والمعقد يلأىمية عمى تغيير الوظائؼ ، واختلافيا في بنية التنظيـ ، والجانب الإداري إنما ا ديشد
 .الاجتماعيةفقط بالنظـ  الخاصةلمحركية 

إف   تغيير النظاـ بما يتناسب مع برنامج الحالة المستقبمية أو نموذجيا، تمؾ الحالة المطروحة عف طريؽ قنوات 
 الاجتماعية والمخالطة. الاتصالات

عف جوىر  -بعمؽ وبمضموف واقعي –وىذه الخاصة لمشكؿ الإداري لتنظيـ النظـ ، إنما يسمح ليا بأف تمثؿ 
 المبادئ الأساسية في وحدتيا وتفاعميا.

 -قبؿ كؿ شيء -بالرغـ مف أف ىذه المبادئ كالمطابقة والحيوية، وتركيز الوظائؼ أو حشدىا، إنما تقوـ ىنا 
نما كوظائؼ نشاط نظري تنظيمي في ىذا المجاؿ، فإف   المبادئ ىذه تنكشؼ بليس  ؿ ككمبادئ دراسة تحميمية ، وا 

 . مبادئ إدارية لمديمقراطية الاشتراكيةك،  امضمونيا وغناى
مف  ـغعمى الر لنظاـ السياسي للاشتراكية، ايـ ظنتالمركزية المبدأ الأولي والعاـ في  الديمقراطيةبدأ م ىذا ويُعدُّ 

، في ىذا الوجو أو ذاؾ مف أوجو  والمركزية الديمقراطيةشيئاً ، حوؿ درجة العلاقة بيف –ه دوح –لا يعني  المبدأىذا  أف  
 التنظيـ الاجتماعي.

المبادئ الوظيفية لتنظيـ  نعد  ومف أجؿ تحديدىا لا بد مف اعتماد مقاييس أخرى . ومف ىذه المقاييس يمكف أف 
 النظـ الاجتماعية.

نما ىي تشرح ضرورة ىذه إف ىذه المبادئ لا تُ  عتبر فقط مقاييس العلاقة بيف الديمقراطية والمركزية وحسب، وا 
 النواحي في التنظيـ وتفسرىا.

 وىنا يمكف لنا أف نتساءؿ : 
 لـ يحتاج النظاـ السياسي إلى سمات عامة كالديمقراطية والمركزية ؟ 

 لصفات وتناسقيا؟ ولماذا يؤكد الباحثوف عمى نماذج ىذه ا
 ترابط مثؿ ىاتيف السمتيف ترابطاً اصطفائياً بسيطاً ) ساذجاً( ؟ وألا يعدُّ 

دوف أية دقة أو تحديد ، أما مف إفّ  الإجابة عف مثؿ ىذه الأسئمة وغيرىا ، نعثر عمييا في المؤلفات العامة ، و 
ما داـ محصوراً ضمف أطر النظرية  -جية نظرنامف و  -التحميؿ الأداتي لمبدأ الديمقراطية المركزية فإنما ىو ممكف 

 الوظيفية لمتنظيـ.
وكؿ الأنظمة الأخرى( إنما يحدد ضرورة الجمع أولي في تنظيـ النظـ الاجتماعية، )إف مبدأ المطابقة كقانوف 

 .وفو يمكف ظيور النظاـ وحفظو كميةً بيف عناصر النظاـ الذي يؤمف الظروؼ لتفاعميا الوظيفي، والذي في ظر 
 -شيءقبؿ كؿ  –ماتيا ، وحدة المغة وىكذا، تعر ؼ الأمة ، ككمية اجتماعية، وندخؿ في عناصرىا أو علا

 كشرط جوىري لأي اتصاؿ اجتماعي ، أو لأي تفاعؿ يجري بيف الناس.
الوحدة النفسية أي وحدة المشيئة والإرادة ، أي وحدة الآماؿ والآلاـ ، ووحدة الأراضي، ووجود روابط  لؾكذو 

إنما ىي ضرورية وأساسية   -إف صحّ  التعبير -ات د) تتواجد عمى أساس نظاـ مالي عاـ(. بيد أف ىذه الوح تصاديةاق
أو ىذه  العناصروبخاصة لوجود المجتمع السياسي الاشتراكي، وبقدر ما تكوف ىذه  ،وجوىرية لوجود أي نظاـ سياسي 

 وأبمغ كمالًا. اـ أكثر تماسكاً ظمتطابقة ، يكوف الن مترابطة الوحدات 
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ىذه الوحدة في النظاـ السياسي، إنما يعبر عنيا في مفيوـ المساواة السياسية لأعضاء المجتمع ، ومثؿ ىذا 
متوفر وحاصؿ حتى في الأنظمة المطمقة لمحكـ ، ويعبر عنيا مف خلاؿ مفيوـ التبعية.. غير أفّ  ىذه المساواة ىي 

 فيماف متساووف والتبعيو  العاىؿ، –الممؾ  –قي، إلا فيما يخصّ رأس الحكومة عابرة وزائمة وآنيّة ، وليس ليا معنى حقي
 بينيـ فقط، وفؽ درجة محددة : فلّاح ، مالؾ، إقطاعي...

 ي حقيقة الأمرف -جميع المواطنيف أماـ الدولة ، بيد أف ىذه المساواة  مساواةـ تتزعّ ، إنما البرجوازية التركيبة إف  
في النظاـ الإقطاعي ، لأنيا لا  المساواةنظرية، لا تحمؿ مف صفات العدؿ أكثر مما تحممو ة واوىمية ، مسا مساواة -

مياً عف ىذه المساواة الخيالية ، ملاقتصادي ، وحَسْبنا أف نضرب مثالًا واضحاً وعاتتضمف المساواة الحقيقة في وجييا 
ف لونو أوعرقو أو مذىبو أو اأياً ك - أميركييواطف مر ويحؽ لكؿ الدستو في الولايات المتحدة الأميركية، إذ يمكف حسب 

لدرجة ، أو ابموغ ىذه  ، لكفّ  مف أقوى الدوؿ في العالـ، وىي  الأميركيةالمتحدة  لمولاياتعممو.. أف يصبح رئيساً 
 و ملاييف الدولارات ، مف ىنامالوصوؿ إلى البيت الأبيض عف طريؽ الانتخاب مكمؼٌ  جداً لا يقدر عميو إلا حام

 :-مطمئنوف فونح –أف نجزـ فنقوؿ  نستطيع
مساواة قابعة في - خياليةة (( أو شكمية مبيّ ))خُ  مساواةإنما ىي  الإمبرياليوف ج بياالتي يتحجّ  إف ىذه المساواة

نطبؽ ىذا يعمى شاكمتو. و  الملاييف مف النخب الممتازة في المجتمع الأميركي ، وفي كؿ مجتمع يحيا أصحابرؤوس 
 حب عمى كؿ دولة برجوازية تتبجّح بالمساواة الوىمية الباطمة.الحكـ وينس
. الاشتراكيةفي إطار التشكيمة السياسية  -حصراً –وحدة المواطنيف الحقيقية، والمساواة بينيـ إنما ىي ممكنة  إف  

الديمقراطية  وتدرجيا، ويكمف الأمر في أف مبدأحسب التشكيمة السياسية  مختمفة المساواة تمؾوتشكيؿ ىذه الوحدة و 
 عدّ المصدر الأساسي لتطوره.المركزية، ما ىو إلا الجوانب الأخرى لمتناقضات الأساسية ليذا النظاـ، الذي يُ 

في الأنظمة السياسية  ىذا، وفي المراحؿ  التاريخية المختمفة ، فإف المركزية )السمطة ( والديمقراطية )المساواة(
وزىا بعض التوازف بيف المركزية عْ مطمقة تقريباً  )في الدولة الإقطاعية( ، يُ ليا ترابط مختمؼ، إذ أنو مف السمطة ال

 والديمقراطية في العيد الاشتراكي، لذا فإف المساواة ىنا تتسـ بالوضوح التاـ.
والمساواة   -بأف التناقضات لـ تمؽَ  بعد حسميا النيائي  - فقط – إنما يعني، لتوازف في الجوانب اولكف ىذا 

الشيوعية ، حيث  –المتقدمة  الاشتراكيةلا يتحققاف بشكؿ نيائي إلا في عيد  والمركزية الديمقراطيةف بيف مفيومي والتواز 
والرجوع بالماضي  ،والتناقض ؟! وأيف الانتقاؿ  جدلية نفي النفي  -ىنا –؛ ولكف أيف تظير الإدارة الذاتية لممجتمع 
 المنصرـ ولكف بمستوى جديد؟!

 فيـ ما سبؽ عرضو إلا ضمف أطر العناصر الرئيسية لنظرية التنظيـ وطريقتيا الوظيفية.ىذا، ولا يتحقؽ 
إف  تقدـ النظاـ السياسي إنما يكمف في نمو ديمقراطية ، بيد أف ىذا النمو إنما يجعؿ النظاـ الديمقراطي مفرطاً 

يمسي دوف  -طة بكؿ بسا -ـ الإدارة بذاتو في نياية المطاؼ،وذلؾ عمى مستوى المساواة  السياسية التامة، فإف نظا
 ويمكف أف تكوف المساواة الاقتصادية كذلؾ أيضاً( .جدوى مف وجوده ، )

ليـ وعندىـ وبينيـ  تتحقؽالمجتمع ،ولجميع ىؤلاء الأعضاء ، لا  أعضاءالمساواة الحقيقة والتامة بيف جميع  إف  
تامة، فضلًا عف ضرورة مماثمتيـ في كؿ شيء ، كما أنو لا السياسية ال  -الاقتصادية –إلا عند مساواتيـ الاجتماعية 

ومجتمعيف عمى السواء، وىذا ، إنما  منفرديف الأفرادالواحد مع الآخر. ومع مصالح  لمصالحبد مف مطابقة النسبية 
                                                           

 يؼ تترابط مراحؿ التطور المتتابعة. كيؼ يترابط القديـ والجديد، وىو يعرب عف ميؿ التطور العاـ. عف اتجاىو العاـ قانوف نفي النفي: يبيف ك
 . >68ماىي المادية الدبالكتيكية. مبادئ المعارؼ الاجتماعية السياسية، موسكو : دار التقدـ،صفحة –. كرابيفيف 
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دئذ يصبح يتحقؽ التنظيـ العالي ووحدة المجتمع، عن  -وفقيا -تحقيؽ شكميف متناقضيف متباينيف في المماثمة التييعني 
المجتمع الإنساني متمتعاً بإنسانية، أو كما يقاؿ : يصبح المجتمع مجتمعاً بشرياً إنسانياً، بكؿ ما تحمؿ ىذه الكممة مف 

 .معافٍ 
لحكومة الاشتراكية. ولكف اإنما يناقض الإدارة المركزية بكؿ حكومة ، بما فييا   -لوحدة والكميةا -لػ وىذا النمط 

 قد اختفت نيائياً ؟!  ((المركزية))أف   -عنيوفيما ي -ىذا ىؿ يعني 
طبعاً لا ! فالمركزية إنما جاءت معاكسة ومناقضة لمديمقراطية ، وانتيت إلييا عمى شكؿ مطابقة مصالح 

 المجتمع مع أعضائو المستقميف . وىذا في حد ذاتو شكؿ مف أشكاؿ المركزية.
 نما ىو شكؿ وظيفي ذو مغزى.بيد أنو ليس شكلًا آلياً ، أي حقوقياً أو شكمياً وا  

كشكؿ لممساواة السياسية، عمى اعتبار أف  الديمقراطيةى ، إنما تذوب مغز وفي ىذه المركزية الوظيفية وذات ال
 ليا. حاجةغير ذات نفع، ولا  زائدةمف الوجود ، وتصبح المساواة مفرطة  يختفيالحؽ السياسي 

أف ثمة مستوى محدداً لوحدة المجتمع وكميتو. وىذا النظاـ  والنظاـ السياسي يؤمف الإدارة ، وىذا إنما يعني
السياسي ، يضمف الوحدة لممجتمع عف طريؽ المركزية بشكؿ مباشر، بما معناه استخداـ آلية السمطة التي تعد ضرورية 

 عند عدـ توفر المطابقة بيف مصالح الأفراد المستقميف والدولة.
بح شرطاً لا بد منو، وتكوف مقصودة بذاتيا ، وىذا إنما يعني في أما في المجتمع الطبقي فإف المركزية تص

المنحى التنظيمي بأف   رفع الكمية والتنظيـ ، إنما تتجسد عبر توافؽ الوظائؼ ، أو ما يسمى بالفعاليات لمعناصر 
العناصر  هتعمؿ ىذ عبير آخر: أفتالمستقمة ، وقد يُعنى المواطنوف أنفسيـ بيذه العناصر ، أي يكونوف ىـ العناصر، وب

 ، وتثبيت أركانو.وتعزيزهتعمؿ عمى مساندة النظاـ القائـ  إنماالمواطنيف أنفسيـ أو سواىـ مف غير العاقؿ ، أعَنَت  ء ً سوا
، وأىـ ىذه الطرائؽ: ازدياد الوظائؼ لمعناصر وملاءمتيا يمكنو أف يتحقؽ مف خلاؿ طرائؽ مختمفة توافؽ إف  

وعبر خضوع عناصر المجتمع الاقتصادي ، ونمو وحدتيـ أي العناصر الجامعة ليـ،  تياذاطابؽ ىذه العناصر نمو ي
 والقانوني والعسكري لمسمطة المركزية عبر درجاتيا، أو عبر السمـ الخاص بالسمطة فييا. 

 وفي الشكؿ الخاص إنما يعني في نياية المطاؼ شكميف أساسييف لمبنية التنظيمية في الأنظمة .
إنما تتجسد عممياً عبر أشكاؿ المركز  -في مختمؼ أشكاؿ ظيورىا –، فإفّ الديمقراطية المركزية وبيذا الشكؿ 

 4.آ(والمركزية ، لتنظيـ النظاـ السياسي )حسب بوغدانوؼ.آ
 مؤدّاه:  ،وىنا يتبادر إلى الذىن سؤال ممح   يفرض نفسو عمى الباحث

 صاليا إلى مستوى الشكؿ الييكمي؟ النظاـ السياسي أف تتحقؽ عبر إي لديمقراطيةىؿ يمكف 
 أي تحقيؽ المساواة الكاممة لممواطنيف في الحقوؽ والواجبات، ودوف وجود مركز قيادة؟

ف ملموىمة الأولى أفّ ىذا الأمر ممكف الحصوؿ ، فضلًا عف أننا كنا قد أثبتنا ذلؾ وحققناه فيما سبؽ و  – يبدو
وموافقة الوظائؼ، وتحديداً بالاستناد إلى تمؾ العمميات في النظـ ىذا البحث، وعمى أساس توافؽ مبادئ المطابقة 

لى التصريح عف إمكانية الإدارة دوف تمركز في المجتمع المتطور إىذه المبادئ ، إنما يؤدي ؿ ، مف قب الاجتماعية
 جداً، أي المجتمع العالي التطور ، إف صحّ  التعبير.

                                                           
 .74( صفحة >:=5التنظيـ والإدارة )موسكو: دار العمـ –بوغدانوؼ. آ.آ.أسس النظرية العامة لمتنظيـ - 4
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بقة لعمومية المصالح ، تمؾ التي تحقؽ المطابقة القانونية أي أنو يكفي وجود العناصر الجامعة ، المطا
والمساواة، أي الديمقراطية ، والوحدة المضمونة مف قبؿ ىذه النظـ ، وحدة الأىداؼ والعناصر أي المركزية الوظيفية ، 

 التنظيـ الاجتماعي صاحب إدارة ذاتية . يصبحما يك
 والبرىاف. بالحجةتأكيداً غير مدعوـ  إنما يعدُّ  -الاجتماعية مف الناحية –فإف مثؿ ىذا التصور ، ومما يؤسؼ لو

والملاحظ في تاريخ البشرية ، ومنذ عيد المشاع ، ولغاية تحقؽ الاشتراكية ، عدـ تحقيؽ الإدارة الذاتية ، إذ 
وحتى نصؿ إلى  -الز عامة –سيطرت عبر العصور السحيقة أشكاؿ وأنماط للإدارة متباينة ومختمفة، مف القيادة الفردية 

 ، وفي الحقيقة فإف تاريخ البيولوجيا قد قدـ لنا نماذج الييكمية التنظيمية، إذ أف العناصر ذاتشكؿ مجالس السوفييت
 النموذج الواحد موصولة في النظاـ عبر وحدة الوظائؼ فقط.

إف ؛يا البسيطة أو الحيواناتذات الخمية البيولوجية ، النباتات متعددة الخلا ]-العشيرة–وذلؾ مثؿ نظاـ النوع ىذا 
القطيع الذي يتزعمو واحد منو، تمؾ و النمؿ والنحؿ  -يااتالنباتات والحيوانات متعددة الخلايا ،وذات التنظيـ الفائؽ وتحالف

، أو الأشكاؿ جود الحتمي في شكؿ حركة مف الشكؿ، ىو عممية الو فيو لاشؾما مجماعات ليا شكؿ تنظيمي مركزي ، و 
 وحتى المركزية منيا حسب مبدأ الوظيفة . غير المركزية،

عمى حساب  ـ تطورىا،، تزداد الكائنات الحية تعقيداً في سم  مف التطور الطبيعي جديدةىذا وفي كؿ مرحمة 
ونظاـ  والعضوي الخمويالبنية ،ومستويات التنظيـ  درجاتاختلاؼ الخلايا ونموىا وتكامميا وتعقيدىا ، تبعاً لشكؿ 

في حركتيا،وذلؾ عمى  ـذلؾ في وظيفتيا أ أكافأمست أكثر ثباتاً ، وأشد رسوخاً سواء  *البنية ف أف  الأعضاء، عمى حي
 حساب تنوع النظاـ في الخلايا.

إفّ  الرسوخ البنيوي والحركي لموظيفة في الأحياء ، إنما تبمغ الذروة عمى مستوى المخ الأساسي، مما يشكؿ 
 في وعيو التاـ ، وفي قدرتو الكاممة عمى العمؿ المنتج. الإنسافاً ، لظيور شرطاً بيولوجياً  وفيزيولوجياً أولي

 ؟المبدأمع ىذا  يتناسبالإنساني ىؿ  المجتمعبيد أف تطور 
تناقضاً مباشراً في اتجاه التطور مف الشكؿ المركزي إلى الشكؿ الديمقراطي، مف خلاؿ  -ىناؾ–لقد رأينا أف 

 مبدأ الوظائؼ في مجاؿ التطور الاجتماعي يفقد قوتو؟  أفضو، وىؿ يعني ىذا السياسي السابؽ عر  لمنظاـدراستنا 
 لا ! لا يعني ذلؾ أبداً. :-مطمئنيف  -وجواباً عمى ىذا التساؤؿ نقوؿ  

نما تكمف القضية في أنو ضمف الأنظمة الاجتماعية لا يتجسد ىذا  شكؿ خاص مختمؼ عف الشكؿ  فيوا 
ختلافات في عدة مجالات لتواجد التقدـ مبدأ الوظيفة كقانوف لمتقدـ ، أو نظرية لو، ستطيع ملاحظة ىذه الانالبيولوجي و 

ف  يتواجد عبر مجموع المبادئ الأخرى كميا لمتنظيـ ،وبخاصة في تطور الأنظمة ذات المستويات المختمفة والمتباينة ،وا 
 أىمية الوظيفة إنما تظير بشكؿ جمي مف خلاؿ تجسيد مبدأ الحاجة.

ف أىمية  الوظيفة المحققة إكماؿ التنظيـ في الأنظمة البيولوجية والاجتماعية، إنما تبدو في أوجو مختمفة، وفي وا 
ف تنوع الخصائ ا يجري عمى حساب مفي الأنظمة البيولوجية ،بغية زيادة عدد الوظائؼ ، إن صأساليب متنوعة ، وا 

الاختلاؼ البسيط في عناصرىا، وعف طريؽ التغيرات الجوىرية في بنيتيا، إذا ما أتيح لنا مقارنة الخلايا العضمية 

                                                           
  مجالس السوفييت: كممة روسية معناىا "مجمس" ولقد شاعت لأوؿ مرة بعد ثورة أكتوبر الاشتراكية عندما تكونت سمطة الثورة عمى أساس

،  >:=5دار اليلاؿ –د مف المؤلفيف عد–موسوعة اليلاؿ الاشتراكي -قاعدة ديمقراطية تتألؼ مف مجالس العماؿ والفلاحيف والجنود 
 .6=6صفحة 

* 8=صفحة  ،5، ط:>=5، البنية: أسموب ثابت نسبياً لترتيب عناصر المنظومة. المعجـ الفمسفي المختصر دار التقدـ. 
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تتحقؽ عمى حساب  كوظيفةالاجتماعية ، فتقسيـ العمؿ  الأنظمةأما في  ؛عدد جوانب عمميا المختمفةتوالعصبية في 
، والذي بسببو ف أفراد النوع الإنسانيم، تبعاً للاختلافات المتعددة لدى كؿ فرد تنوع خصائص الفرد وخصوصيتو الذاتية

التنظيـ  الإنساني ذيعناصره الأساسية بشكؿ مجزأ ، مما يتيح لممجتمع لتتحقؽ لمنظاـ وظيفتو الأساسية بشكؿ عاـ، و 
ؿ فعاؿ وأكثر كوبش ،خارجي وطاقاتوالالاجتماعي المحدد ، أف يجسد إمكاناتو ويستنفر قدراتو ، بغية استيعاب الوسط 

 نضجاً مف الأحياء البيولوجية في مجمعاتيا بشكؿ واضح .
 سيادتو عمى الأرض المحددة. ؽكؿ ذلؾ يجعؿ العنصر البشري صاحباً متحكماً في القوة السائدة، فيحق

ظير فييا إمكانيات أما في الخمية البيولوجية الناتجة عف جميع النظـ البيولوجية حتى والاجتماعية، فإنو ي
وظيفية ىائمة جبارة ، ونستطيع تجسيدىا عف طريؽ تغيير بنيتيا الأساسية ،وىذا إنما ينقمنا إلى نظرية النشوء والارتقاء 

 الحيواناتالأحياء المعقدة الناضجة المسماة كثيرة الخلايا، ولا سيما  ـعند الأحياء ، سواء أكانت منيا الأحياء الدقيقة أ
 .5منيا

في خصائص الخلايا ،واستطاعتيا أف تغير مف بنيتيا بشكؿ واضح لا لبس فيو ولا  ةتبدو القدرة واضح وىنا
 الوظيفة؛ وتبدو أىمية مع المحافظة الذاتية عمى البناء العاـ، كما تتجسد أىميتيا ىذه في الوظائؼ المتنوعة  ،إبياـ 

ى وجوده وعمى استمرارية ىذا ماندة النوع الحي في الحفاظ عفي المحافظة الذاتية عمى البقاء ومس الأحياءوملاءمتيا في 
 الوجود.

فيما  مف جية ، ومساندة النوع مف جية أخرى، لا تتساوياف و استمراريتووالوظيفة ىذه ىي المحافظة عمى البقاء 
نمابينيا ، إلى  –ادة منو عف غير إر  -يسعى  إنما -في محافظتو عمى ذاتو – در فتخضع الأولى لمصفة الثانية، فال وا 

 المحافظة عمى النوع وعمى استمراريتو، فضلًا عف أنو يعمؿ عمى انتعاشو في تقدمو وتطوره دونما قصد.
الأعضاء وملاءمتيا، وبيدى مف  الخلايا و فبي التفاضؿمية الوظيفية في الأحياء ،وعمميا عمى أساس ىإف أ

موظيفية صلاحية البنية والحركة للى نمو إتؤدي  ائف الحي ، إنملأعضاء ذاتيا في الكاواالتكامؿ والوحدة الآلية لمخلايا 
دارة الكائف إفي الجممة العصبية أي في  أواؿ في المخ ، د فع  معق   عضوٍ  خمؽ إلى يبعثفي الوقت نفسو، مما 

 البيولوجي.
ف قدرة الأعضاء عمى  ارة العالـ المحيط النيائي ، يفضي بنا لا محالة إلى تحقيؽ قدرتيا عمى إد الاكتماؿىذا وا 

ف مقدرتيا عمى تعقيد سموؾ الأعضاء في المحيط المعقد ،  العيش  إمكانيةتضمف ليـ  إنمابيا ، بشكؿ دقيؽ مطابؽ ، وا 
نما عف طريؽ نظاـ الأعضاء المدارة  ف مفي ىذا الوسط ، والمحافظة عمى ىذه الإمكانية لا عف طريؽ المخ فحسب، وا 

 المخ كاممة.
ح لا معنى لو بيص –اؿ الفع   الضروريوىو العضو  –قي(( الخاص بالنظاـ الآلي لمكائف الحي إف )) البناء الفو 

الذي حقؽ المستوى الأعمى اللائؽ بالأحياء  -المخ– اؿالفع  بعيداً عف ىذا النظاـ ، عمماً بأف ىذا العضو  إذا ما وجد
ا يجعميا تأتمر بأوامر الإدارة في العضو الفعاؿ العميا، في درجات مف الرقي لا نظير ليا مف حركية الوظيفة.... إنم

 الأساسي ألا وىو المخ . 
نما، والنضجوالطبيعة لـ تقؼ عند ىذا الحد مف الكماؿ  المتوارية في ىذه الحركية عف  الإمكانات جسدت وا 

 طريؽ استخداـ خصائص الأفراد في تنوعيا، بغية إكماؿ نظاـ النوع نفسو .

                                                           
 .64(صفحة 6;=5ستروؼ ميخائيؿ. أسس نظرية الوظيفة) لينغراد: دار العمـ، - 5
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 لمتفاضؿالبيولوجية ، وغياب مثؿ ىذه البنية  الخلايات ىذه مع كما عمم –اخمية لمتفاضؿ بالابتعاد عف البنية الد
بيولوجياً ، مف أجؿ تحقيؽ  وحياتياً شرطاً أولياً  عدُّ في العقؿ الاجتماعي ،ىذا الغياب يُ  –أي الأفراد  –عند الأحياء 

 .6ة النمؿ(المنشودة ) قارف ذلؾ في الاختلاؼ الشكمي لمممك السياسيةالمساواة 
الرغـ مف عمى أف المساواة عند الأحياء البيولوجية غير محققة في واقع الحاؿ ، إلى نخمص مما سبؽ شرحو ، 

 أف الوحدة باديةٌ  شموليتيا في الاشتراؾ البيولوجي في معظـ الأحواؿ.
فْ  ولا يمكف لمدارس أف أي البيئة عمى  المحيطعالـ ، فالتفاعؿ المعقد مع النظريبشكؿ يتخي ؿ المساواة المطمقة وا 

فيو  -المخ –المحافظة عمى عضو الإدارة   -بادئ ذي بدء  - اختلاؼ أنواعيا وتبايف عناصرىا ، إنما يتطمب
 المنسؽ لمفعاليات الاجتماعية وسواىا، ويدفع لمذود عف المجتمع إزاء القوى الخارجية المعتدية.

نما يدفع إلى تحقيؽ  ضعيفوالخايعني الحفاظ عمى علاقات القيادة  وىذا لا عمى  المساواة ويحفز مبدأليا وا 
 .إثبات ذلؾ

نما يعني إأما الجانب الآخر الخاص مف الإمكانات التنظيمية لمنظاـ الاجتماعي ، مف خلاؿ عممية تطوره، 
يتجسّد مبدأ  أىدافيـ الذاتية. وىنا –بشكؿ عاـ  –ـ يويحقؽ ل؛ سواء الوظائؼ الموضوعية للأفراد ولمجماعات  عمى حدٍ 

  :وفق جانبين اثنينالتمازج والملاءمة 
موظائؼ كنتيجة لنمو الثقافة ، والمعارؼ العممية للأفراد تجاه التناسب المتنامي للأىداؼ ولواقع في ا :أوليما

 معموماتيـ حوؿ الطبيعة والمجتمع. دوازديا
ع الطبقة المنتمي ليا أو مسواء، أو الفرد ي نمو متناسب ، بيف أىداؼ الفرد وأىداؼ الجماعة عمى الف: وثانييما

 شامؿ. ـالمجتمع بشكؿ عا
تزايد التركيز عمى وظائؼ الأفراد في تجسيد وظائؼ  -ا يعنيمفي –نما يعني إوعندئذٍ  فإف نمو التمازج 

 اـ الاجتماعي ) المتمثمة كأىداؼ(.ظالجماعة، أو الن
 لتركيز في الوظائؼ عمى اعتبار أفّ رد لمتمازج ،واالمضط  ة ىذا النمو وقد يتسرب الشؾ أحياناً في مدى تقدمي  

 .7 مسي الفرد أكثر خضوعاً لممجتمعصبح أكثر  ))تنظيماً(( وييالمجتمع 
إنما يجعميا  -بشكؿ عاـ –إفّ  مثؿ ىذا التصور عف التنظيـ الاجتماعي، وعف السمات السمبية التنظيمية 

 اختلافاً في الأىداؼ البشرية. –فيما بعد  –ة الاجتماعية، وكذا الأمر مرتبطة بالسمات الوظيفية لمتنظيـ في الأنظم
 : بدءبادئ ذي ، ونبادر فنقوؿ 

لو، أو في عممية جمع لكؿ القوى  الأفرادف اليدؼ العاـ لمعقؿ الاجتماعي يمكنو أف يتحقؽ عمى شاكمة خضوع إ
 ، بُغية تجسيد مصالح مجموعة مف الناس ضيقة ومحدودة العدد.

 لكؿ فرد في المجتمع دوف استثناء.و افع إنما تتحقؽ وتتجو نحو مصالح الجميع، والمن
د ويمسي نشاط الفرد متجياً نحو نفسو بشكؿ غير  ، وفي ىذه الحالة، فإف مصالح الفرد والمجتمع وأىدافيا تتوح 

 نساف .لإلمباشر ، لذا فإف تركيز الوظائؼ وحشدىا في ىذه الحالة لا يعتبر استعباداً أو خضوعاً 
 ولا سيما إذا ما وعى المرء تمؾ السمات المتشابكة في علاقتيا مع المجتمع ، وفي الوجو المقابؿ إنما يعني ىذا

 الشكؿ الأسمى والأعمى لحرية الفرد اقتصادياً واجتماعياً وسياسياً. -الموصوؼ آنفا ً  –الوضع 
                                                           

 .79، مرجع سابؽ، صفحة سيتروؼ ميخائيؿ، أسس نظرية الوظيفة- 6
 .:57، ص ( 4>=5انظر عمى سبيؿ المثاؿ بريفوجيف آ.ي. عمـ اجتماع التنظيـ ) موسكو: دار العمـ ،  - 7
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، ولا سيما حيف تكوف بعض الوسائؿ آخذة في ىذا الوضع ذو حرية واسعة -الإنسافأف  –وليذا اعتقد كانط 
 بالتحوؿ إلى ىدؼ المجتمع.

  -في حد ذاتو  - يمكف أف يصبح ىدفاً  الإنسافبالمثالية، إذ أف  يتسـموقفاً  تأخذبيد أفّ  ىذه النظرة عند كانط 
 .الاجتماعي ـلمنظالا وسيمة 

ا ىو مجموعة أفراد عمييـ نمجريداً أجوؼ وا  غير أفّ  ىذا غير محقؽ عممياً ولا نظرياً، ذلؾ أف المجتمع ليس ت
 أف يجسدوا أىدافيـ ، ويحددوا غاياتيـ ، فيـ واسطة وغاية في آفٍ  معاً.

لو مف أف يعالج معظـ القوانيف  إف طريؽ التقدـ ىذا الساعي إلى تحقيؽ النظاـ السياسي في المجتمع ، لا بد  
ىادؼ، ولا بد مف تجسيـ ىذه القوانيف وتحديدىا بشكؿ واضح لا العامة في التنظيـ عبر النظر مف خلاؿ منظور محدد 

 لبس فيو ولا غموض ؛ حتى يصؿ الباحث إلى عممية إعادة بناء النظاـ السياسي في الاشتراكية.
فّ  تطور الديمقراطية الاشتراكية  كشكؿ أكثر مضموناً  وعمقأً في بناء أنماط الإدارة الذاتية، إنما  –ىذا ، وا 

 ممية نمو الوظيفية.ييدؼ إلى ع
 بشكميف: السياسيالسياسي ، وفي عممية تحويؿ بنية النظاـ  التنظيـوذلؾ يعني الملاءمة في 

 ة كأساس لمنظاـ السياسي في التنظيـ الاجتماعي.الصبّ ، والانتقاؿ الدائـ لمدول أفقي: ( أ

 عمودياً: يصب في الاتجاه مف النظاـ السياسي إلى الثقافة السياسية. ( ب

المبادئ الأولية الوظيفية لمتنظيـ  يحتويافالحقيقة والواقع المذيف  ذه  العممية مختمفة الجوانب ..تعدُّ ى وتعدُّ 
 والمبادئ الأخرى الموافقة.

عف ىذا الشكؿ مف  يعبِّرمفيوـ الملاءمة عبر مبدأ التمازج الذي  دتحدي كفيم –وحسب رأي سيتروؼ ـ. ي 
ذا الشكؿ إنما يضمف إمكانية تجسيد ىذا النظاـ لوظائفو ، ويعمؿ عمى إظيار بيف أجساـ النظاـ وعناصره ، وى التفاعؿ

عناصر  تمازجعف  الملاءمة الناتجةمع درجة  الوظيفيةحد د بدرجة ره يُ و بد التنظيـ أفاعتبار  أسسو وقواعده، عمى
 النظاـ.

تمازج ودرجاتو، فالنظاـ يمكف لو أف د أسس الج إلى أنو لا يمكف تشكيؿ التنظيـ إذا لـ تحد  ز اتمىذا ويشير مبدأ ال
اء أف تتناسب ز صاف حينما تكوف عناصره متناسبة في خصائصيا وفي شروط حفظو ، أي أنو لا بد للأجأف يُ  و يظير

 ، وبدورىا تتناسب بالشكؿ الخاص والعاـ عمى السواء.مع بعضيا البعض
، والمجالس والنقابات وعمالًا وفلاحيف القويّ  الاشتراكي: الحزب الثوري ـفالمجتمع عند بداية الثورة كاف يضّ  

إدارة ذاتية  ،ولذا فقد أشار لينيف إلى السمطة السوفيتية ،8 ـ   فقد تضمف تنظيمات شبابية وجماعيةغير حزبييف ، ومف ثَ 
 الإنتاجدارة بقدر ما ىي متمثمة في إمكانية الأخذ بيدىا كإدارة الدولة وكؿ إدارة الاقتصاد وا   ،في ذلؾ المجاؿ ،العماؿ
 .9 كمياً 

 فّ إحيث  ار لينيف إلى طبيعة وحتمية مثؿ ىذا الوضع في المرحمة الأولى مف تنظيـ النظاـ السياسي.شوقد أ 
 . النيائيةصة لا تتواجد لا في المرحمة البدائية الأولى، ولا في المرحمة لالديمقراطية الخا

                                                           
 .76-75ص ، 9>=5، 85لينيف: مرض الطفولة )اليساري( في الشيوعية.  موسكو:المؤلفات الكاممة ، المجمد  -8
 .=67ص  ،9>=5 ،>7مؤلفات الكاممة ، المجمد لينيف: ما ىي السمطة السوفيتية؟ موسكو: ال -9
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لذلؾ قاؿ لينيف ما معناه: إف الحديث ما قد تحرـ منيا،  طبقية ، بمعنى أفّ ثمة طبقة أي أف لمديمقراطية سمةً 
 .10حينما يقصد بيا الديمقراطية الطبقية ،عف الديمقراطية وارد

 و قاؿ لينيف أيضاً:
وما داـ  ،عدبُ عمييا  يقض َ  مادامت الطبقات لماطبيعية  ،كؿ الديمقراطيات و كؿ البناء القومي السياسي "

  -في نياية الأمر -إنما تخدـ ،فيذه البنية الفوقية و الديمقراطية في أي نظاـ ؽ بعد ،المجتمع غير الطبقي لمّا يتحق
 .11 (المجتمع())و تحدد أخيراً بالعلاقات الإنتاجية لذلؾ ، الإنتاج

، وفي جيازىا القيادي، ةعامبإف عممية الإنجاز النوعي لترابط العناصر فيما بينيا ضمف البنية الاجتماعية    
فة إلى الحفاظ عمى الرسوخ والثبات ، واتجاه الوظيفة الاجتماعية في البرنامج المطروح ؛ لذا فإف إنجاز نظاـ عممية ىاد

لتمؾ البنية  الأساسيةالعممية الضرورية لموظائؼ  -في الوقت ذاتو –عد الضروري لتوسيع أسس تمازج العناصر يُ  الإدارة
    بنية الاجتماعية ووظائفيا.الاجتماعية ،ولإظيار خصائص جديدة لعناصر ىذه ال

وىنا لا بد مف التفاضؿ الناتج عف العناصر المتماثمة في التنظيـ السياسي ، كما أنو لابد مف تغيير الروابط 
تجسيداً مباشراً  دُّ عَ العناصر المستقمة لبنية التنظيـ السياسي، بيف العناصر وبيف البنية بشكؿ عاـ ،وىذا يُ  فالعلاقات بيو 

ظير النزعات نحو التطور لمتبادلة كوحدة كاممة إنما تُ امجمؿ العناصر  أفية الوظيفة ، التي تشيد عمى لمبدأ أىم
 12 الذاتي والتنظيـ الذاتي

، ومف جية يالوعي الجماىير  لنمو -مف جية –رة صفة جماىيرية مشروطة ادالإ إعطاءوىذا إنما يعني   
 أخرى بالحافز أو الدافع ليذا النمو.

، الاشتراكيةلو في القوانيف المعموؿ بيا في المنظومة  اً نو يجد ىذا تجسيدإتوى المعايير السياسية فأما عمى مس
 في الجمعيات.و اؿ والنشاط الفردي في المعمؿ عمال ورشاتفيما يخص 

وعممية ، التنظيـ السياسي كعممية تفاضؿ عناصره وتنوع خصائص ىذه العناصر  لتطورإف إعطاء الوصؼ 
ذلؾ     إلى بالإضافة –ف المبدأ الياـ لموظيفة إنما يقوـ إ، ف () أي إعطاء الخصائص سمات مناسبة ياوظائفتشكيؿ 

، مشيراً إلى ضرورة تمؾ العممية وملاءمتيا ،أي أنو مف أجؿ تجسيد التنظيـ السياسي  المتطورةفي السمة التركيبية 
( والتعبير عف مصالحو الإداريب عبر النشاط القيادي ) بير عف إرادة الشععلموظيفة القيادية، ومف أجؿ التجميع والت

 واحتياجاتو أيضاً، ومف أجؿ تعبئة الكادحيف لتنفيذ مياـ البناء الاشتراكي . 
إذ  ،والالتزاـ بيذا المبدأوقد جسد لينيف ىذه الفكرة بشكميا العريض مف خلاؿ تطبيؽ مبدأ الديمقراطية المركزية 

 قاؿ:
ليس  ،دوف أي عائؽ  مف المتشكمة لمتطور الحقيقي، الإمكانيةوؿ مرة في التاريخ ، لأافترضت الديمقراطية و "

نما المبادرة المحمية والطرؽ المختمفة  ،والطرائؽ في الحركة لنمو  المتباينة والأساليبلمخصائص المحمية فحسب ،وا 
 .13 اليدؼ العاـ
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في النظاـ إنما ىي صاحبة مقدرة وتعتبر  ف كؿ خاصةإر المنيجية التنظيمية المنظمة ،فظىذا ، ومف وجية ن
 وظيفة، إلا أنيا لا تعد ذلؾ بشكؿ فعمي ، إلا حيف تتسـ بالملاءمة وتبدأ بحفظ ذلؾ النظاـ وتطوره.

  ٌ في التنظيـ السياسي إنما يرتبط بشكؿ مباشر وكبير بتناسب  بأف رفع وظيفية العمؿ القيادي   -إذاً  -ومفيوـ
جية لعناصر التنظيـ السياسي ،ولا سيما أشكاؿ الدوائر فيو ، لإدارة المبادئ الديمقراطية السياسية الوظيفية اليادفة ،والمو 

 .الاشتراكية
في تواجد الوظائؼ الإدارية وتبعاً لموسائؿ الأساسية في رفع وظيفية  الأساسيةوكما ىو معيود فإف الأشكاؿ 

 : إنما تعتبر اليومالتنظيـ السياسي، 
 التنظيمات الاجتماعية.-جػ    .قيادة الدولة-ب  القيادة الحزبية. - أ

 الإدارةنيا إنما تساىـ في تنظيـ إعنصر النظاـ السياسي الذي يقتسـ السمطة التفويضية، ف باعتبارىا ،فالدولة
 ، عف طريؽ المعايير السياسية والقانونية، ومف خلاؿ قنوات التأثير عمى العمميات الاجتماعيةالاشتراكية القيادةوفي 

 وعمى مستوى الإدراؾ والوعي و ...الخ.
مف حيث جوىرىا الديمقراطي إنما ىي ذات قيادة معتبرة في تحويؿ  للاشتراكيةإف الوظيفة في التنظيـ السياسي 

عناصره الإدارية إلى شكؿ الإدارة الذاتية في النظاـ الاجتماعي ،وىذا الانتقاؿ مف شكؿ السمطة ذات النفوذ حيث تنتظـ 
 ميات المنفذة عف طريؽ الحكومة إلى المنظمات الاجتماعية.عموال الاجتماعيةالعمميات 

عطاء المنظمات الاجتماعية مجمؿ الصلاحيات  بيد أف ىذا الانتقاؿ إنما ينجز بمراقبة الدولة وبقيادتيا وا 
 والتفويضات .

دة الجماىيرية تتناسب مع تفتح وليس ثمة طريؽ ثانية لإعطاء القيادة الصفة الجماىيرية في الاشتراكية ، إف القيا
عتبار أف صفات القيادة وأشكاليا مرتبطة االوعي الذي يؤدي بطبيعتو إلى نمو الوعي السياسي وب ؾوعي الجماىير، ذل

في الوقت ذاتو انتقالًا إلى تنظيـ  يمثؿنما إلاجتماعية ا الإدارةفي  يدإلى نظاـ جد  الانتقاؿف إعضوياً بعضيا ببعض ف
 الاجتماعي. حديث لمنظاـ

اـ الاجتماعي ولا أي نظاـ غيره أف ينتقؿ إلى مستوى جديد مف التنظيـ محافظاً عمى مضموف ظمكف لمنيىذا ولا 
الدولة والثورة أصر عمى تحطيـ النظاـ القديـ  ، لذا فإف لينيف في مؤلفو: القديـلمناسب لممستوى التنظيمي ا الإدارة

 .14 لممجتمع الاشتراكيمع التنظيـ  ناسبامتوتشكيؿ نظاـ جديد يقاـ عمى أنقاضو 
وفي إدارة جميع العمميات  الشرط غير النقدي في مركزية القيادة ، ذلؾ الشرط غير المبرر تاريخياً  إف   

 .15الاجتماعية الأخرى وقيادتيا دوف استثناء مف الأدنى عمى الأعمى .. إنما يعد عممية غير صحيحة في جوىرىا
 عممياً ،وىذا يحفزنا إلى القوؿ: ولا يمكف ليا أف تنفذ 

أو كما يحمو لبعضيـ أف يسمييا  "العامة الإدارةمف إيديولوجية "ا النوع ذعف الميزات الأساسية لمثؿ ى
 الأيديولوجية التكنوقراطية، إنما تعتبر الميزات ىذه في: 

 إلىابية المتنوعة مف ) القانونية القيادية والرق الأنظمةالتبسيط إلى أبعد الحدود في التصور حوؿ وظيفية  أولاا:
 .والأخلاؽ(القيـ 
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أو القيادة ولمقاييسيا مما يتطمب جيشاً ضخماً مف  الإدارةواليائؿ لمعايير  الضخـحتمية النمو  ثانياا:
 البيروقراطييف.

 داري فقط.الذيف تكمف ميمتيـ في تقبؿ التأثير الإ أولئؾالدور السمبي لمجماىير الكادحة  :ثالثاا 
   : بوديف–بلاد بيرغ ا كتب كمو 

التكنوقراطية بؿ ىو سمتيا  الإداريةصاً للإيديولوجية اجماىير الكادحة ليس قاصراً قصوراً خلسمبي لما" الدور 
نما ىي نظاـ يدار مف إ –وىي نظاـ مخالؼ لمديمقراطية  –المحددة: فالتكنوقراطية  نما تعد نظاماً ليس فيو إدارة ذاتية ،وا 

 .16 النظاـ ختصيف والتكنوقراطييف الذيف يقوموف عمى ىذاالخارج مف الم
تتناقض مع مبدأ الديمقراطية المركزية  التكنوقراطيةونرى أنو مف الضروري أف نشير إلى إيديولوجية المركزية   
 وتماشياً  –حيث إنو  وثباتياؼ بمبدأ رسوخ الوظيفة و ، والمعر  الناظمةمع أحد أىـ المبادئ التنظيمية  تتناقض،كما أنيا 

الوظائؼ ، إنما يجب أف يبنى في الاتجاه الأقؿ أىمية إلى الأكثر  في الدرجات في ارتباط السمسمةمع ىذا المبدأ تعتبر 
 .التنظيـمف قبؿ  الأساسيةر الوظيفية ظ،وذلؾ مف وجية ن شأناً والأعظـ 

جعؿ مف ىذه العممية أكثر ملاءمة ا بالمقابؿ ينملعناصر التفاضمية في التنظيـ لا يمغي التفاضؿ ، وا  ا وتكامؿ
 يماً ىادفاً وتقدمياً.ظوأكثر تن
  

 الاستنتاجات والتوصيات:
 تممؾلا  نفسياالاشتراكية ، وىي   ىي الشكؿ الأعمى والأمثؿ للإدارة  الاشتراكية الذاتية الإدارة" إف   -1

نما ىي لمشعب بعامة إذ أف لكؿ فرد في  دوف استثناء مف في تجسيد متطمباتو  يةالإمكان المجتمعسمات سياسية طبقية وا 
 .أخرىدوف إكراه حكومي أو ضغط قانوني أو إلزاـ مف قبؿ ىيئات حكومية مف و  الإنتاجي، مف حيث المبدأ 

لسياسي أو االاشتراكية وبيف الوعي  الديمقراطيةه إنما يتمثؿ في العلاقة بيف اىذا الارتباط أو سو  إف -2
 السياسية لمجماىير. الثقافة

مرة في ولأوّؿ  –إذْ أنّو  ،وأقرب فيماً  ،أكثر وضوحاً  ،الفكرة السياسية لمديمقراطية الاشتراكية الارتباط يجعؿ وىذا
حسب قوؿ  –تتكشؼ إمكانية التّطور الشامؿ للإنساف وترسيخ شخصيتو. والديمقراطية الحقيقيّة  -تاريخ البشرية قاطبة

البنى التنظيمية والأشكاؿ... تتضمف إلى جانب  ،وتطورىا ،لديمقراطيةإنّما تتضمّف إلى جانب تشكيؿ الدوائر ا -لينيف
ذا شئنا التحديدذلؾ  الموضوعيّة  ،ففي الثقافة السياسية كوحدة الأشياء المادية والروحيّة ،كمو الوعي السياسي والثقافي. وا 

 .تطوِّرهمحميا تجسِّد ىدؼ إنجاز التنظيـ السياسي برم تو. فضلًا عمى أن يا  ،والذاتيّة
العلاقات وفي مجمؿ  ،والمتمثّؿ في عالمو الداخميّ  ،السياسي المتجسّد في الإنسافإف  النظاـ  -3
المنسجمة مع الييكؿ وبقوّة.. و  ،وتنوع وظائؼ النظاـ ،إنّما يتّخذ حركيّة ممكنة في أقصى الحدود حركيّة ،الاجتماعية

تشكيؿ إذ يصؿ إلييا المرء عمى حساب  ،والرسوخ لموظيفة ،ـ العاليالدّاؿ عمى التنظيمف الارتباط مثؿ ىذا النّوع  فإف  
ينعكس في ما أف  ىذا النّوع مف الارتباط وليس عمى حساب تغيير ىيكؿ التنظيـ أو بنيتو برمّتيا. ك ،خصائص جديدة

 وىي تعبر عنو.  ،مبدأ حركيّة الوظيفة
بالإضافة إلى ضبط  ،ائص وضرورتياعكس إمكانيّة توظيؼ الخصيمبدأ الأىميّة والتركيز إذا إف  -4

 برفعيا إلى مستوى جديد.  ،الوظائؼ وتنظيميا فإف  تغيير ثبات البنية ورسوخيا إنّما تشيد عمى اتجاه عممية التنظيـ
                                                           

 .;6( صفحة ;;=5بلاد بيرغ بوديف: "تشكيؿ وجوىر المسمؾ التنظيمي) دار العمـ ، -16
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وفي عممية تشكيؿ ثقافتو السياسيّة في الوقت  ،يقوـ مبدأ الحركيّة في عمميّة إنجاز التنظيـ السياسيّ  -5
لى درجة أضحت تُعبِّر عف تطو رت فييا وظيفة القيادة السمطويّة إلى شكؿ الإدارة الذاتيّ  ،منيجيّة عمى أن و أداةٌ  ،ذاتو ة. وا 

 ،المضموف الواقعيّ لمثقافة السياسيّة لمجماىير. أم ا الجدليّة التي تكشؼ مف خلاؿ ذلؾ عف تفاعؿ نظاميف اجتماعييف
نّما كعلاقات  ،وّر. ليس كفاعؿ بيف المجموعات المختمفة وحسبحيث ذاتية الإدارة وموضوعيا يتمثلاف في آفاؽ التّط وا 

تتّـُ داخؿ الوعي السياسي نفسو. داخؿ السموؾ المُدرؾ الواعي لدى الإنساف في الحياة السياسية لممجتمع. والمتناسب مع 
 القيـ والمعايير السياسية. 
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