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 ممخّص  
 
، رياض الأطفاؿ اتدرجة الحاجة لمتطمبات تفويض السمطة مف وجية نظر مدير  تعرؼيدؼ البحث إلى ي
سنوات و المؤىؿ التربوي، و رياض الأطفاؿ تبعاً لمتغيرات )المؤىؿ العممي،  اتوجية نظر مدير  مفالفروؽ  تعرؼوكذلؾ 

روضة في مدينة دمشؽ.  ة( مدير 122عمى )البحث عينة اشتممت نوع الرياض(. و الخبرة في إدارة رياض الأطفاؿ، 
 أنيا متطمبات تفويض السمطة مف جية ( فقرة، افترض56استبانة احتوت ) الباحثة ولتحقيؽ ىدؼ البحث صممت

رياض الأطفاؿ  اتمجالات التفويض(. وأظيرت النتائج أف درجة حاجة مدير و كفاءات المفوض، و )شروط التفويض، 
، وكذلؾ اً م( عمو 3884جابات عينة البحث )لمتوسط الحسابي لإبمغ ا إذكبيرة،  جاءت لمتطمبات تفويض السمطة 

بالنسبة لمحاور الاستبانة الثلاثة فقد جاءت درجة الحاجة لمتطمبات تفويض السمطة كبيرة، أعلاىا في محور كفاءات 
فية جة كابدر كاف ضرورياً ( متطمباً 52كما تبيف أفَّ )(. 3873في محور مجالات التفويض )وأدناىا  ،(4804المفوض )
 وقد % مف الدرجة العظمى.70تصؿ درجة الحاجة إلييا إلى الوزف النسبي المحدد وىي  ( متطمباً، إذ56مف أصؿ )

قدـ البحث رياض الأطفاؿ وفقاً لممتغيرات الأربعة. و  اتعدـ وجود فروؽ دالة بيف إجابات مدير أيضاً أظيرت النتائج 
 وتطبيؽ تفويض السمطة عمى نطاؽ أوسع.  ،حياتمزيداً مف الصلا اتمقترحات منيا منح المدير 
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  ABSTRACT    

 

The research aims to identify the degree of need for the requirements of authority 

delegation from the viewpoint of kindergartens′ principals, as well as to identify 

the differences in the perspective of kindergartens′ principals due to the following  many 

variables. The sample  research  included  (122) Directors. To achieve the objective the 

researcher  designed  a questionnaire which contained (56) assumptive paragraphs. The 

results showed that the degree of the need of kindergartens′ principals for the requirements 

of the authority  delegation  has come  largely  as arithmetic average (3.84), as well as 

for three questionnaire  sides the degree came large; the highest is in  the  competence  of  

Commissioner (4.04) and the lowest is in the  areas of the  authorization (3.73). As it turns 

out  (52) requirements are necessary  enough out of (56) as they reach the degree of  

requirement  needed to set the relative weight of a 70% majority of the total degree. The 

results also showed that there are no significant differences between the responses of  

kindergartens′  principals  according to the four variables.  
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 مقدمة: 
فقد أدى التطور . كميا ومكوناتيا ،شيدت الإدارة التربوية في الآونة الأخيرة تطوراً ممحوظاً شمؿ جوانبيا

 ،التكنولوجي السريع، والثورة المعرفية اليائمة، وازدياد الطمب عمى التعميـ إلى الاتجاه نحو الأخذ بمفيوـ اللامركزية
ما رافؽ ذلؾ مف تغير في وظائؼ المؤسسات و والانتقاؿ نحو تطبيؽ معايير الجودة،  ،والمشاركة في صنع القرار التربوي

ساليب إدارتيا. وتنظر الإدارة التربوية الحديثة إلى عممية الإدارة عمى أنيا عممية تشاركية تعطي وأ ،وأدوارىا ،التربوية
واحتراـ العامميف  ،ما يؤدي إلى ترسيخ الديمقراطية التربوية ؛الأفراد المعنييف بتنفيذ القرارات فرصة المشاركة في صنعيا

ىـ. وفي ضوء تمؾ التوجيات "أفرزت الاتجاىات الإدارية وتمكيف أدورا ،وتطوير قدراتيـ ،وتقدير حاجاتيـ ،فييا
 الإداري الرئيس بيد أو المنظمة في التنظيمي قمة اليرـ في السمطة تركيز عممية مف الإقلاؿ إلى المعاصرة الحاجة

 أي في الأعمى الإداري الرئيس بمقدور يعد لـ لأنو ممكناً، ذلؾ كاف كمما تفويض السمطة عممية في والتوسع الأعمى،
 فقد المقدرة تمؾ لديو لو توفرت وحتى الأحياف، معظـ في المنظمة في والمتنوعة المتعددة بالوظائؼ التاـ منظمة الإلماـ

(. وتعد 14، ص2004عالية" )ذياب،  بكفاية في المنظمة كافة والأنشطة الأمور لمعالجة الكافي الوقت لو يتييأ لا
الحديثة نسبياً، فمع تضخـ طمبات المجتمعات مف التعميـ أصبح موظفو القطاع ظاىرة تفويض السمطة مف الظواىر 

ومف ثـ إيجاد إطار تنظيمي عاـ يعكس عممية التفويض.  ،التعميمي مسؤوليف أماـ المجتمع عف إنجاز أىداؼ إضافية
ف كانت الإداري، التنظيـ في الأساسية العمميات أىـ السمطة تعد مف تفويض "فعممية  وظيفة مفتاح ىي ةالسمط وا 
 إلى سمطتو مف جانب عف الإداري بتنازؿ السمطة تفويض التنظيـ. ويتـ عممية مفتاح ىي السمطة تفويض فإف المدير،
، 2009الأعمى" )أبو معمر،  بالرئيس الاتصاؿ حقيـ مف سيصبح إذ بكامميا، سمطتو يمكف تفويض لا ولذا. مرؤوسيو

باللامركزية الإدارية. فاللامركزية تعطي سمطات كبيرة لمقيادات التربوية في عممية ( "وترتبط درجة التفويض 3ص
 ( وتفويض311، ص2004)الزعبي،  ".التفويض بحيث تبقى الاتصالات بيف الأطراؼ المختمفة مباشرةً وسريعةً ومؤثرة

 المجاؿ لو ويفسح ،المعتادة شكميةال والأعماؿ ،المياـ مف الكثير التربوية المؤسسة في المدير كاىؿ عف يزيؿ السمطة
لى لممؤسسة التربوية. العميا بالأىداؼ المتعمقة والخطط ، والبرامج ،السياسات كوضع :ىميةالأأكثر  المياـ لتنفيذ  وا 
 مف ويرفع ،المديريف قدرات عف الكشؼ ويسيـ في الأماـ، إلى المؤسسة التربوية في العمؿ حركة فيو يدفع ذلؾ جانب
وبالتالي  ؛(. وقد بات جمياً أف مرحمة رياض الأطفاؿ ىي مرحمة بالغة الأىمية15، ص 2004)ذياب،  المعنوية روحيـ

تحقيؽ أىداؼ تربوية كبيرة تتناسب مع أىمية  اقع عمى كاىميويحمؿ أعباء إدارية إضافية، تالروضة  ةفإف مدير 
بوقت  امف تنفيذ المياـ المطموبة مني اوتمنعي ،امف سمطتي قيّد بجممة مف القوانيف والإجراءات التي تحدت االمرحمة، لكني
جعؿ التفكير بالممارسة الفعمية لعممية تفويض السمطة أمراً في غاية الأىمية، ويدعو المستويات الإدارية ما يوجيد أقؿ. 

يخفؼ مف أعباء  مااؿ، رياض الأطف لمديراتالعميا في وزارة التربية ومديرياتيا إلى تفويض العديد مف المياـ الإدارية 
إمكانية التفرغ لمياـ أخرى تدفع بالروضة نحو التقدـ. وىذه الدعوة لممارسة تفويض السمطة  اتيح لييو  ،تمؾ الإدارات

 ،تزاؿ حديثة العيد ولاسيما أف عممية التفويض لا، تتطمب بالمقابؿ المعرفة الدقيقة بمتطمبات التفويض في النواحي كافة
 ي أذىاف معظـ الإدارييف.ويشوبيا الغموض ف

 :مشكمة البحث
التوجو الفكري نحو ديمقراطية الإدارة،  :أىميا ،تظير الحاجة إلى تطبيؽ مبدأ تفويض السمطة في نواحٍ عديدة

وتعزيز الثقة بينيـ، ومساعدة الرؤساء في التفرغ للأعماؿ  ،لمتعاوف أسموباً واعتماد المشاركة بيف الرؤساء والمرؤوسيف 
 عدد ضوء ازدياد في المتزايد وتعقده ،الروضة ةمدير  عمؿ ميداف اتساع الحسباف في وضع وسرعة الأداء. فإذا ،مةميال
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 ىذه فإف الوضع، ىذا القيادي الجديد الذي تتطمبو إدارة والدور المعمميف، عدد في ازدياد مف رافقو وما ،الأطفاؿ
 الصلاحيات والسمطات ببعض تفُوِّض إذا إلا اوحدى بيا فيت أف الروضة ةمدير  ستطيعت لا تفرض متطمبات الاعتبارات

 لمتابعة المجاؿ اويعطيي ،الوقت والجيد ايوفر عميي ، ماالمياـ عمى أداء بعض التعيني مف المستويات الإدارية الأعمى
 (. وقد أكدت العديد مف الدراسات عمى أىمية العمؿ بمبدأ تفويض السمطة في16، ص2004أخرى )ذياب،  مياـ

الأداء.  تحسيف وبالتالي ؛وتطبيقيا ،جديدة إيجاد أفكار لممدير، وحثو عمى الذاتي العمؿ الإداري التربوي لتنمية الحافز
لما لتمؾ العممية مف أثر في زيادة عطاء  ،( بضرورة تفويض السمطة لممديريف2004) فقد أوصت دراسة الزعبي

 اعتماد ( بضرورة2009) أبو معمرالتي أجرتيا دراسة الوزيادة الإنتاج. كذلؾ أوصت  ،وتسييؿ العمؿ ،المديريف
المياـ مف خلاؿ  تنفيذ أسموب بنفسو يقررلكي المدير الفرصة إعطاء مف خلاؿ  القرا اتخاذ في الإدارية اللامركزية

ما أسفرت عنو مف توصيات، ولا سيما و  ،التفويض. لكف عمى الرغـ مف ذلؾ نجد أف الواقع مغاير لنتائج تمؾ الدراسات
في مرحمة رياض الأطفاؿ، فبناءً عمى التجربة الشخصية لمباحثة التي عممت مديرة لإحدى رياض الأطفاؿ في مدينة 

لقرارات تصب في  ةدمشؽ لمدة خمس سنوات، وجدت أف ىناؾ الكثير مف القيود الروتينية التي تحوؿ دوف اتخاذ المدير 
لمصلاحيات اللازمة  اوعدـ امتلاكي ،بتمؾ القرارات اوذلؾ بسبب عدـ تفويضي ؛فر الوقت والجيدوتو  ،مصمحة الروضة

 وتعددت ،الإدارة نطاؽ اتسع أعداد رياض الأطفاؿ، في طبيعية تكوف لا قد التي الزيادة لأداء تمؾ المياـ. فنتيجة
 إلى أدىما  أيدي المستويات الإدارية الأعمى،مة في ميوانحصرت إمكانية اتخاذ القرارات ال ،الروضة إدارة مسؤوليات

حيث  –مسؤولياتيا التي أضيفت إلى مسؤوليات أخرى كمفت بيا سابقاً  وتشعبت ،تمؾ الإدارات عمى كاىؿ العبء زيادة
 تتمؾ الإدارا قدرات بمغت وبالتالي فميما -تياالا يوجد مديرية أو دائرة خاصة برياض الأطفاؿ في وزارة التربية ومديري

مكانيات ياوطاقات يتطمب  ما الإتقاف، مف عالية وبدرجة ىذه لوحدىا، الأعماؿ بمجموعة القياـ فإنيا لا تستطيع يا،وا 
 يكوف ذلؾ التفويض ارتجالياً أو عشوائياً، بؿ قائماً عمى ألّا الروضة، عمى  ةضرورة تفويض بعض مف تمؾ المياـ لمدير 
وشروط التطبيؽ، لتكوف آلية العمؿ واضحة أماـ الإدارات التربوية  ،السمطةالإدراؾ الصحيح لمختمؼ متطمبات تفويض 

( 2006) ( والعنزي2004) ذياب اأوصت دراستفعمى اختلاؼ مستوياتيا. وقد أكدت عدة دراسات أىمية ذلؾ، 
  .وشرح الموائح والأنظمة المتعمقة بالتفويض ،بضرورة توضيح متطمبات تفويض السمطة

تتمحور في  البحث ىذا مشكمة أصبحت فقد عميوبناء الي استجابة لمجمؿ ما ذكر آنفاً. و وقد جاء البحث الح
 رياض الأطفال في مدينة دمشق؟ مديراتمن وجية نظر  السمطة تفويض  ما متطمبات ي: الآت الرئيسالسؤاؿ 

 أسئمة البحث: 
 ية:الآتيسعى البحث الحالي إلى الإجابة عف الأسئمة 

 رياض الأطفاؿ في مدينة دمشؽ؟ مديراتمتطمبات تفويض السمطة مف وجية نظر درجة الحاجة لما  -
مف درجة الحاجة  %70 رياض الأطفاؿ عند النسبة مديراتحتاجيا تما أكثر متطمبات تفويض السمطة التي  -
 العظمى؟
رياض الأطفاؿ لدرجة الحاجة  مديرات( في تقدير ≥ 0.05aفروؽ دالة إحصائياً عند مستوى دلالة ) ىناؾ ىؿ -

سنوات الخبرة في إدارة و المؤىؿ التربوي، و تعزى لمتغير )المؤىؿ العممي،  نظرىفلمتطمبات تفويض السمطة مف وجية 
 نوع الرياض(؟و رياض الأطفاؿ، 

 ميا؟يوتنظ ،التي تصب في إطار تفعيؿ إجراءات تفويض السمطة في رياض الأطفاؿ المقترحات ما أىـ -
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 البحث وأىدافو:أىمية 
 ية:تتأتي أىمية البحث الحالي مف النقاط الآ

وىو التفويض الذي يؤدي تفعيمو إلى زيادة فاعمية الإدارة في  ،ركز عمى أحد المواضيع الإدارية الحديثةي  -
 المؤسسات التربوية.

 ىذه الأبحاثوعدد قميؿ مف  ،تناولت معظـ الأبحاث عممية التفويض في مجاؿ الإدارة الحكومية والصناعة -
لأوؿ مرة حسب عمـ الباحثة، لذلؾ يعد رائداً في حث ، وىذا الموضوع يُناقش في ىذا البتناوؿ التفويض في التعميـ

  .مضمونو
إمكانية الإفادة مف نتائج البحث في تعرؼ أىـ المتطمبات اللازمة لتنفيذ عممية التفويض في مؤسسات رياض  -
 ستراتيجية عمى أرض الواقع.الإفيذ تمؾ يتيح المجاؿ الواسع لتن ما ؛الأطفاؿ

 عمى السمطة تفويض حوؿ ممارسة أخرى دراسات لإجراء جديد مجاؿ فتح في الحالي بحثال نتائج تسيـ قد -
 .جميعيا التربوية الإدارة مستويات
 ية:تالبحث الحالي إلى تحقيؽ الأىداؼ الآ سعىيو 
 رياض الأطفاؿ في مدينة دمشؽ. مديراتمتطمبات تفويض السمطة مف وجية نظر درجة الحاجة لتعرؼ  -
مف درجة الحاجة % 70 رياض عند النسبةال اتحتاجيا مدير تتعرؼ أكثر متطمبات تفويض السمطة التي  -
 العظمى.
رياض الأطفاؿ في درجة الحاجة لمتطمبات تفويض السمطة في رياض  مديراتالتعرؼ إلى الفروؽ بيف آراء  -

 نوع الرياض(. و سنوات الخبرة في إدارة رياض الأطفاؿ، و المؤىؿ التربوي، و الأطفاؿ تبعاً لمتغير )المؤىؿ العممي، 
 

 منيجية البحث:
الجانبيف. ويعرَّؼ ـ المنيج الوصفي التحميمي في كلا واستخدعممي.  آخرو  ،اشتمؿ البحث عمى جانب نظري

أو مشكمة محددة،  ،المنيج الوصفي التحميمي عمى أنَّو "أحد أشكاؿ التحميؿ والتفسير العممي المنظـ لوصؼ ظاىرة
خضاعيا  ،وتصنيفيا وتحميميا ،المشكمة أو ،ومعمومات مقننة عف الظاىرة ،وتصويرىا كمياً عف طريؽ جمع بيانات وا 

جمع البيانات الإحصائية عف آراء (. وقد اعتمد عمى ىذا المنيج مف خلاؿ 324، 2000لمدراسة الدقيقة" )ممحـ، 
بالأساليب الإحصائية ومف ثـ تحميؿ البيانات التي جمعت  رياض الأطفاؿ في أىـ متطمبات تفويض السمطة، مديرات

مقترحات لتحسيف لمتطمبات تفويض السمطة، وتقديـ ال المديراتالمناسبة، واستخلاص النتائج التي تبيّف مدى حاجة 
 في رياض الأطفاؿ.وتطويره العمؿ الإداري 

 
 مجتمع البحث وعينتو:

خلاؿ  عمميفعمى رأس  القائماترياض الأطفاؿ العامة والخاصة في مدينة دمشؽ  اتمدير ىو مجتمع البحث 
 ةً ( مدير 164و)روضة عامة في  ةً ( مدير 44) منيف ات،( مدير 208) عددىفبمغ  مواتي، ال2011/2012العاـ الدراسي 

عينة مقصودة  تر اختي(. ومف مجتمع البحث 2011)الدليؿ الإحصائي لمديرية تربية دمشؽ،  .روضة خاصةفي 
عامة شممتيا  أطفاؿ ما عدا أربع رياض ،العامةالأطفاؿ رياض  مديراتبالنسبة لجميعيـ شممت أفراد المجتمع الأصمي 

%( 50روضة خاصة بنسبة ) ة( مدير 82عند تطبيؽ الاستبانة عمييا ) الدراسة الاستطلاعية، وعينة عشوائية بمغ عددىا
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 الأطفاؿ رياض مديرات البحث مف توزع عينة( إلى 1رقـ )ويشير الجدوؿ  الخاصة.مف المجتمع الأصمي لمرياض 
 ونسبتيا المئوية. ،عدد سنوات الخبرة(و المؤىؿ التربوي، و ي، العممالمؤىؿ و )نوع الرياض،  المتغيرات بحسب

 
 ونوع الرياض التربوي وسنوات الخبرةالمؤىل ي و العممبحسب المؤىل  رياض الأطفال مديراتعينة البحث من توزع (: 1)جدول 

 المجموع الرياض الخاصة الرياض العامة الوظيفة
 النسبة العدد النسبة العدد النسبة العدد عوامؿ المتغير المتغير

المؤىؿ 
 العممي

 %14875 18 %6810 5 %3285 13 المعيدحممة الشيادة الثانوية أو 
 %78869 96 %85836 70 %65 26 حممة شيادة الإجازة الجامعية

 %6856 8 %8854 7 %285 1 حممة شيادة الماجستير والدكتوراه
 %100 122 %100 82 %100 40 المجموع

 النسبة العدد النسبة العدد النسبة العدد عوامؿ المتغير المتغير

المؤىؿ 
 التربوي

 %13893 17 %3866 3 %35 14 حممة الشيادة أىمية التعميـ
 %27887 34 %20873 17 %4285 17 حممة شيادة الإجازة في التربية

 %22895 28 %28805 23 %1285 5 حممة شيادة دبموـ التأىيؿ التربوي
 %35825 43 %47856 39 %10 4 مف دوف أي مؤىؿ تربوي

 %100 122 %100 82 %100 40 المجموع

سنوات 
 الخبرة

 %35824 43 %29827 24 %4785 19 سنوات 5أقؿ مف 
 %32879 40 %32893 27 %3285 13 سنة 11سنوات وأقؿ مف  5

 %31897 39 %37880 31 %20 8 سنة أكثر 11
 %100 122 %100 82 %100 40 المجموع

 أدوات البحث:
 وُضِعت، مف ثـ لمبحث مف خلاؿ الإطار النظري متطمبات تفويض السمطة في رياض الأطفاؿ تصاستخم

كاسـ  :والبيانات الأساسية ،، وطريقة الإجابة عف عباراتياياف اليدؼ منتضمنت الاستبانة مقدمة تبيّ و  .استبانة التحكيـ
واعتمد أسموب  .ونوع الروضة ،في إدارة رياض الأطفاؿ اوسنوات خبرتي ،ةلممدير  والتربوي ،الروضة، والمؤىؿ العممي

خمسة بدائؿ للإجابة أماـ كؿ فقرة مف فقرات القائمة المستخدمة في  تعضِ وُ ح وفؽ مدرج خماسي للإجابة، أي التصحي
رأي "اشتممت استبانة بحيث يختار المستجيب بديلًا واحداً فقط منيا يمثؿ مدى انطباؽ الفقرة عميو.  ؛البحث الحالي

متضمنة في  المتطمباتتمؾ عمى عبارات تصؼ  "رياض في درجة الحاجة لكؿ مف متطمبات تفويض السمطةال مديرات
 فقرة(، فاشتممت 21مجالات التفويض:و فقرات،  10كفاءات المفوض:و فقرة،  26)شروط التفويض:محاور ةثلاث

عمى الشكؿ  الحاجة( فقرة، وأعطي لكؿ فقرة مف فقرات الاستبانة وزناً مدرجاً، لتقدير درجة 57عمى )موًـ الاستبانة ع
 الآتي: 

 
 رياض الاطفال مديرات(: توزع درجات الحاجة وفق استجابات 2جدول )

 معدومة ضعيفة متوسطة كبيرة كبيرة جداً  درجة الحاجة
 1 2 3 4 5 القيمة المعطاة
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 صدق وثبات الإستبانة: 
وتعديميا وصولًا إلى جعميا صادقة في تمثيؿ ما يراد قياسو،  الاستبانةلمحكـ عمى صدؽ  ستبانة:الاصدق  .أ 

 ووزعتفي ىذا المجاؿ. وملاحظاتيـ استخدمت الباحثة الصدؽ الظاىري الذي يعتمد عمى آراء محكميف مختصيف 
بداء الرأي  ،التدريس في جامعة دمشؽ بيدؼ تحكيـ العبارات الواردة فيياأعضاء ىيئة مف ( أساتذة 6الاستبانة عمى ) وا 

تعريفات  تحوضوتعديميا، بعد أف  ياالصياغة والوضوح، والحكـ عمى صدق ناحيةيا، والتحقؽ مف صلاحيتيا مف في
وبيذا عُدِّلت الاستبانة عبارة واحدة فقط تبيف أنيا مكررة، وأعيدت صياغة بعض العبارات.  تذفوقد حُ  .المعايير الرئيسة

 ( فقرة.56شتممت عمى )فاملاحظات المحكميف، واستقرت عمى صورتيا النيائية، وفقاً ل
 ىما: ،لمتأكد مف ثبات الاستبانة استخدمت الباحثة طريقتيف مف طرائؽ الثبات ثبات الإستبانة: .ب 

يعد الثبات مف المتطمبات الرئيسة في أداة البحث كي تعطي اتساقاً في النتائج عندما  طريقة الثبات بالإعادة: -
 ، منيفمديرات/ 10وقد جرى إعادة تطبيؽ الاستبانة بعد مرور أسبوعيف عمى عينة مؤلفة مف / عديدة.تطبؽ مراتٍ 

والتطبيؽ الثاني  ،لأوؿب الترابط بيف درجات التطبيؽ اسِ حُ . و رياض خاصة مديرات 6و ،رياض عامة مديرات 4 
حوؿ درجة الحاجة لمتطمبات تفويض  المديرات( في إجابات 0870) الارتباطفكاف معامؿ  ،ة ترابط بيرسوفواسطب

 .مقبولة إحصائياً لأغراض البحثو  ،وتعد ىذه النسبة عالية .السمطة
لمعرفة درجة متانة بنود الاستبانة حسب معامؿ الثبات  باستخداـ معادلة كرونباخ ألفا:طريقة الثبات   -

 مديراتفي إجابات ( 0892معادلة كرونباخ ألفا في التطبيؽ الثاني للاستبانة عمى عينة البحث، فبمغ ) تمخداستُ 
بنود عمى ثبات  اً ومقبولة إحصائياً مؤشر  ،الرياض حوؿ درجة الحاجة لمتطمبات تفويض السمطة، والقيمة المذكورة عالية

 الاستبانة. 
  ستبانة وحساب النتائج:الاتطبيق ج ػ 
التي  الأطفاؿ رياضلالاستبانة عمى أفراد العينة مف خلاؿ إرساليا عف طريؽ بريد مديرية تربية دمشؽ  تقبطُ 

وسنوات الخبرة في إدارة  ،لممديراتوالمؤىؿ العممي والتربوي  ،وصنفت حسب نوع الرياض .اشتممت عمييا عينة البحث
 ،واستخدمت أساليب إحصائية تتمثؿ بتفريغ إجابات عينة البحث في جداوؿ توضح المتوسطات الحسابية .الرياض

تحميؿ التبايف واستخدـ ( لإجراء المقارنات لمثنائية، T-Testالاختبار التائي )كما استخدـ  .والانحرافات المعيارية
باستخداـ برنامج  تر سِ فُ و  ،نتائج الأداة في ضوء تمؾ الاختبارات تمحُمذلؾ (. وبWay One ANOVA)الأحادي 

 إلى المؤشرات الإحصائية لنتائج البحث.  ؿتوصوقد " لمعالجة البيانات، SPSSالحزمة الإحصائية "
 حدود البحث:

 .2012-2011ؽ البحث ميدانياً خلاؿ الفصؿ الثاني مف العاـ الدراسي طُبِّ  الحدود الزمانية:
 .مدينة دمشؽرياض أطفاؿ عامة وخاصة في البحث في طُبِّؽ  :الحدود المكانية
 في مدينة دمشؽ. العاملاترياض الأطفاؿ العامة والخاصة  مديراتقتصر البحث الحالي عمى ا: الحدود البشرية

 يا.مديرات: تمثمت في متطمبات تفويض السمطة في رياض الأطفاؿ مف وجية نظر الحدود الموضوعية
 مصطمحات البحث: 

 ،لتيـلمساء الكفيمة تتخذ التدابير والوسائؿ أف عمى المرؤوسيف إلى الصلاحيات بعض ىو إسناد :التفويض
عنيا. أي  الأوؿ لممسؤوؿ يتراءى الذي الوجو عمى الاختصاصات ممارستيـ لتمؾ تُضمف بحيث نتائجيا عف ومحاسبتيـ
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القائد  يظؿ أف عمى إليو، الرجوع دوف بالنيابة عنو ليمارسوىا المرؤوسيف، إلى بعض اختصاصاتو عف القائد أنو تنازؿ
 ( 10، ص2009الاختصاصات )أبو معمر،  تمؾ مسؤولًا عف

 معيف، بتصرؼ القياـ في والحؽ ييـ،ف والتأثير المرؤوسيف أداء توجيو في القانوني أو المشروع الحؽ :السمطة
صدار ،القرارات اتخاذ في المشروع المنظمة، والحؽ أىداؼ تحقيؽ الآخريف بقصد سموؾ توجيو أو  والتعميمات الأوامر وا 

 ( 30، ص2006بواجباتيـ )مينا،  لمقياـ لممرؤوسيف والتوجييات
 الواجبات، ىذه حدود ليـ مبيناً  معينة، ميمات أو واجبات مرؤوسيو بعض إلى القائد يعيد أفتفويض السمطة: 

 كافياً  يكوف سمطتو مف قدراً  يفوضيـ أف يقتضى لمرؤوسيو الواجبات ىذه وتفويضتحقيقيا،  منيـ المطموب والنتائج
في  الإداري الرئيس يعيد وتعرؼ الباحثة تفويض السمطة إجرائياً "بأف .(29، ص2006)مينا،  .ىذه الواجبات لإنجاز

 وثقة بقناعة الروضة ةمدير  إلى مف القانوف يستمدىا التي اختصاصاتو مف جزء بممارسة مديرية التربية أو وزارة التربية
 والإشراؼ الروضة ةمدير لتفويضيا  تـ التي الاختصاصات مسؤوليتو عف بقاء مع إليو، الرجوع دوف مارسيالت افيي

 عمييا".
رياض الأطفاؿ لمتطمبات تفويض  مديراتدرجة حاجة "تعرفيا الباحثة إجرائياً بأنيا  :متطمبات تفويض السمطة
 ."نظرىفوكفاءات المفوض، وذلؾ مف وجية  ،ومجالات التفويض ،السمطة المحددة بشروط التفويض

 
 الأسس النظرية والدراسات السابقة لمبحث:

 تكوين الأسس النظرية لمبحث:
وىو عممية يقوـ مف خلاليا القائد  .يعد التفويض مف أىـ مقومات القيادة الإداريةمعنى تفويض السمطة: 

الإداري بمنح صلاحية أداء بعض ميامو إلى أحد مرؤوسيو. ويعني التفويض منح المرؤوس الذي تفوض إليو 
 ،الصلاحية، حرية التفكير والتصرؼ لوضع الخطط وتنفيذىا بعيداً عف أية ضغوط أو قيود تحد مف نشاطو الفكري

تقسيـ العمؿ، أو تكميؼ المرؤوس بالمياـ التي ىي في إطار  لا يعنيالتفويض وقدرتو عمى الابتكار. وىكذا فإف 
نما  ؛مسؤولياتو الوظيفية، تحويؿ صلاحية القائد الإداري لمرؤوسيو لأداء بعض المياـ التي تقع في إطار  ىووا 

في تحديد المياـ التي  -عند اتخاذ قرار التفويض -مسؤوليات القائد الإداري الوظيفية. ولمقائد الإداري مطمؽ الحرية
 .(158، ص2007)حساف وَ العجمي،  ؟وكيؼ ؟ومتى ؟ولمف يفوضيا ،يرغب في تفويضيا

تطبيقيا أىميا: أف يفوض للشروط اللازمة اتقوـ عممية تفويض السمطة عمى جممة مف  شروط تفويض السمطة:
وىذا يعني بالضرورة أف التفويض  بيا؛ الرئيس بمحض إرادتو بعض اختصاصاتو لمرؤوسيو، وأف يعطييـ السمطة لمقياـ

العكس. كذلؾ يجب أف يكوف التفويض لعمؿ معيف. ويترافؽ معو تفويض لمسمطات بسفؿ وليس الأعمى إلى الأيتـ مف 
درب يُ عمى ذلؾ يجب أف  تكسب قرارات المرؤوس الشرعية المطموبة. وبناءً  كيوالصلاحيات وفقاً لمقوانيف والموائح 

في أف يفوض مف ىـ كافة وأف يكوف ليذا الشخص الصلاحيات  ،عمى القياـ بالمياـ المفوضة لوالشخص المفوض لو 
إضافة إلى ذلؾ يجب أف  .(158، ص2007)حساف وَالعجمي،  .والأسس التي فوض لو بيانفسيا، الطريقة بدونو 

 ،بعممية التفويض مف يميو مباشرة يتجاوز القائـ وليس بحكـ تقسيـ العمؿ، وألّا  ،التفويض بقرار مف المفوض جرىيُ 
وبالتالي يتوجب خضوع الشخص المفوض لمحاسبة الرئيس ببقاء قنوات  ؛ويقفز إلى مف ىـ دوف ذلؾ في اليرـ الوظيفي

 (. 77، ص2001)عريفج،  .الاتصاؿ بينيما مفتوحة



 Tishreen University Journal. Arts and Humanities Series 2152( 4) ( العدد34الآداب والعموـ الإنسانية المجمد ) مجمة جامعة تشريف 

533 

  دووتحديد  ،عامميفيعني توزيع مسؤوليات العمؿ عمى الو  :التفويض التمقائيىما:  التفويضوىناؾ نوعاف مف 
وتحديد  ،لأنو يتـ منذ البداية عند وضع الييكؿ التنظيمي لممؤسسة "تمقائياً "وسمي  ؛في تحقيؽ أىداؼ المؤسسة ـكؿ مني
يعني تحويؿ الصلاحية لممرؤوسيف بالصورة التي و  :التفويض الرسمي ىو :والنوع الثاني .ياوواجباتكؿ وظيفة مياـ 

 .(159، ص2007)حساف وَ العجمي،  .التي ىي مف اختصاص القائد الإداريتتيح ليـ أداء بعض المياـ 
ويؿ المسؤولية والسمطة مع بقاء الالتزاـ نيا تتطمب تخلأ ؛التفويض عممية حساسة إيجابيات تفويض السمطة:

 ية:ورة صحيحة فإنو يحقؽ الفوائد الآتولكف إذا تـ التفويض بص ،بالمساءلة عف المياـ التي تـ تفويضيا
 .يعطي تفويض السمطة فرصة لإعداد جيؿ جديد مف الكوادر القيادية 
 .يعطي لممرؤوسيف حافزاً معنوياً لمعمؿ والاجتياد، ويردـ اليوة بيف الرؤساء والمرؤوسيف 
 .يوفر احتياطياً متمرساً عمى العمؿ للإفادة منو في الحالات الطارئة 
  (. 77، ص2001البعد الجغرافي )عريفج،  مفيحؿ بعض الصعاب المترتبة 
 ة عمى فئة دوف أخرى.مقتصر وليست  ،مفتوحة لمعامميفكميا ف الوظائؼ العميا : إالقائؿ يحقؽ المبدأ 
 ويعفيو مف ممارسة الأعماؿ الروتينية. ،يمنح الرئيس وقتاً أكبر لمقياـ بالمياـ الكمية 
 (159، ص2007)حساف وَ العجمي،  .ويوفر المجاؿ لمتجديد والابتكار ،يتيح الفرصة. 

إلا  ؛بالرغـ مف المزايا المتعددة التي يمكف أف تجنييا المؤسسة مف التفويض الإداري صعوبات تفويض السمطة:
ممية تفويض السمطة تنطوي لأف ع؛ وصلاحياتيا ،رية لا ترغب في تفويض بعض سمطاتياأننا نجد بعض القيادات الإدا

تعني تخويؿ المسؤولية مع بقاء الالتزاـ بالمساءلة عف المياـ التي تـ تفويضيا.  كونيامف المخاطرة،  كبيرٍ  عمى قدرٍ 
 :وبالإضافة إلى عنصر المخاطرة فإف ىناؾ صعوبات أخرى يمكف أف تعترض عممية التفويض منيا

 نفسو و بالمستوىوأف المرؤوس لف يستطيع القياـ ب ،اعتقاد القائد الإداري بأنو أحسف مف يقوـ بالعمؿ. 
 وىـ ليذا  .شعور القادة بأف الوظائؼ القيادية ىي مراكز السمطة والأىمية، والإلماـ بكؿ صغيرة وكبيرة 

 ،لا يريدوف أف يعطوا مرؤوسييـ وضعاً مماثلًا لوضعيـ المتميز. فيناؾ بعض الإدارييف يخمط بيف السمطة الإدارية
 طاتو حفاظاً عمى ىيبتو الاجتماعية.والمكانة الاجتماعية فلا يتخمى عف بعض سم

 وعدـ تفويضيا خوفاً مف أف يقع المرؤوس في أخطاء تقود الرئيس  ،الاطمئناف إلى مركزية كؿ الأمور
أو لعدـ وجود الحافز،  ،لممساءلة الإدارية. كذلؾ نجد أحياناً مقاومة مف المرؤوس لمتفويض بسبب الخوؼ مف الانتقاد

 (.   160 -159، ص2007)حساف وَ العجمي،  .يكفيوبأف لديو مف العمؿ ما  لاعتقاده وأ وأيضاً لعدـ الثقة بالنفس،
 مف أنظمة  ينتقصخارج إطار سمطتيـ الوظيفية بحكـ المركز  لممرؤوسيفتفويض المدير السمطة  الاعتقاد بأف

 الإدارة المركزية.
 هيممؾ بعض صلاحياتو فيتـ تجاوز  عدـ اقتناع الجميور المتعامؿ مع المؤسسة بأف شخصاً آخر غير الرئيس 

ما يجعؿ الشخص الذي تـ تفويض الصلاحيات لو يتشكؾ في نفاذ عممية ، إلى المدير الذي فوض صلاحياتو
)عريفج، . وكثيراً ما تحصؿ مثؿ ىذه الحالات في مجتمعات الدوؿ النامية التي لا تثؽ إلا بقمة ىرـ الإدارة .التفويض
 (78ص ،2001

 العوامل التي تساعد عمى نجاح عممية التفويض: 
 :الآتيةلنجاح عممية التفويض ينبغي إزالة الصعوبات التي تعترضيا أولًا، ويمكف تحقيؽ ذلؾ بإتباع الخطوات 

 تحميؿ وظيفة القائد الإداري لتحديد المياـ التي يمكف تفويضيا. -1" 
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 تو عمى القياـ بالمياـ التي ستفوض لو.مقدر وتحميؿ  ،اختيار المرؤوس الذي سيتـ التفويض لو -2
 تدريب المرؤوس عمى المياـ التي ستفوض لو قبؿ تكميفو بيا رسمياً. -3
والاتفاؽ معو عمى معايير قياس الأداء بالنسبة لممياـ التي  ،مناقشة المرؤوس حوؿ المياـ التي ستفوض لو -4

ت الاتصاؿ مفتوحة لمتأكد مف وصوؿ المعمومات لمقائد الإداري بقاء قنوا يستفوض لو. وبعد أف يتـ التفويض فإنو يراع
والمرؤوس، والمتابعة المستمرة، وتحديد مواعيد الانتياء مف العمؿ، كذلؾ إخطار المرؤوس بأي تغيرات يكوف ليا تأثير 

 (.   160، ص2007)حساف وَالعجمي،  ."العمؿ الذي يقوـ بو في
لقواعد والإجراءات والسياسات والنماذج والأدلة التنظيمية افإف عممية تفويض السمطة تتطمب تقنيف  وعموماً    

يصبح بإمكانو التصرؼ و  ،أو الموظؼ لرئيسو المباشر ،بحيث لا يعود ىناؾ ضرورة لممراجعة المستمرة مف العامؿ
ويتـ مف أجؿ ذلؾ تطوير أنظمة رقابة  .ستراتيجيالإدارة العميا لمتخطيط الا وبذلؾ تتفرغ ؛بسرعة في الأمور الروتينية

 داخمية للإشراؼ عمى قرارات المستويات الإدارية الإشرافية عف بعد. 
 

 :الدراسات السابقة
 :التي تناولت عممية تفويض السمطة الحالي البحثي عرض موجز لمدراسات الأقرب إلى يأتفيما 

 مشاركة لمستويات الفاعمة: دراسة لممدارس التفويض: بعنوافFerrari) , (1991 فيراري دراسة -1
تحديد مدى  إلى الدراسة ىذه . وقد ىدفتالقرار اتخاذ تنظيم عممية في المتوسطة المدارس والمديرين في المعممين

 اتخاذ تنظيـ عمميات في لممشاركة المعمميف وتصورات ،المديريف تصورات بيف ميمة ارتباطات أو، فروؽ أية وجود
 مشاركة لمدى المديريف اتتصور  في واضح تبايف وجود عدـ إلى الدراسة في المدارس المتوسطة. وتوصمت القرار

كما تبيف  .المنخفضة لممعمـ المشاركة ذات والمدارس ة،العالي المشاركة ذات المدارس القرارات بيف صنع في المعمميف
كما تبيف  .واتخاذىا بناء القرارات في مف المشاركة ما نوعاً  عاؿٍ  بمستوى يتمتعوف معممييـ أف المديريف يتصوروف أف

 ،مدارسيـ اتخاذ قرارات في لمشاركتيـ المعمميف اتتصور  بيف إحصائية دلالة ذات واضحة علاقات وجود عدـ
كانت  ، في حيفوالتوجيو والمنيج الحصص تخص التي القرارات في أعمى المشاركة كانت وقد .مديرييـ وتصورات
دارة ،الموظفيف بأمور يتعمؽ فيما أقؿ المشاركة  .المدرسة وا 
 الصلاحيات نحو والمشرفين التربويين الأقسام رؤساء اتجاىات بعنواف:  )1993 )القصير, دراسة -2
 :ىي لمتفويض مجالات أربعة عمى موزعة استبانة الباحث واستخدـ .الأردن في والتعميم التربية لمديري المفوضة
 العاـ الاتجاه وقد بينت الدراسة أف .الثقافية المراكز والخاصة، التعميمية المؤسساتو المالية،  الشؤوفو  الإدارية، الشؤوف

 التي الأربعة المجالات في ايجابي اتجاه ىو التربية والتعميـ لمديري المفوضة الصلاحيات نحو الدراسة عينة أفراد لدى
 الصلاحيات نحو الأقساـ رؤساء إحصائية بيف متوسطات اتجاىات دلالة ذات فروؽ وقد تبيف عدـ وجود .ليـ فوضت

 في حيف .الصلاحيات لتفويض الأربعة المجالات في تعزى لمجنس أو المؤىؿ العممي وذلؾ التربية لمديري المفوضة
  .سنوات( 10 -6الخبرة )مف  ذوي لصالح لمخبرة تعزى إحصائية دلالة ذات فروؽ توجد

دراسة ميدانية لمفيوم تفويض السمطة في المؤسسات الأردنية العامة بعنواف: ( 1994دراسة )العواممة,  -3
عينة مختارة مف المؤسسات الأردنية. وتوصمت  لدىوقد ىدفت الدراسة إلى تحميؿ ممارسة تفويض السمطة  والخاصة.

كذلؾ تشابو دوافع  .ومدى تطبيقو لدى المبحوثيف ،إلى وجود فجوة كبيرة بيف القناعة الذاتية بمبدأ تفويض السمطة
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تفويض السمطة بيف القطاعيف العاـ والخاص رغـ اختلاؼ أساليب التفويض بيف القطاعيف. كما اتضح تماثؿ الاتجاه 
 العاـ لآراء المبحوثيف حوؿ خصائص المرؤوسيف الذيف تفوض إلييـ السمطة.

 وتفويض المثالية القيادة عمى التركيز نموذجية: سمدار  :بعنواف( Bishop) ,1994دراسة بيشوب  -4
تفويضيا  عند معيا المعمميف العامميف في المثالية القيادة تأثير تعرؼ إلى الدراسة ىذه وقد ىدفت .لممعمم السمطة
مف  مثالييف، مكنوىـ قادة مديرييـ العالي يعدّوف الأداء مدارس في المعمميف أف الدراسة نتائج وأوضحت .السمطة

 والمعمميف المثالية، القيادة إدراكات ترتبط كما .المنخفض الأداء ذات المدارس في المعمميف مف أكثر السمطات
 .ايجابياً معاً  ارتباطاً  بالسمطات المفوضيف
وقد  .المعمم وتفويض القرار اتخاذ في المشاركة بين العلاقة بعنواف: Kittell) ,(1994 كيتيل دراسة -5

 ،القرار اتخاذ المشاركة في آلية تطبؽ التي المدارس بيف المعمـ تفويض في الذات تصور مستويات البحث ىذا وازف
 تبعاً  التفويض لقياس مستويات ورينيارت شورت مقياس وقد استخدـ .في اتخاذ القرار المشاركة لا تطبؽ آلية التي وتمؾ
 المعمـ فاعميةو )المكانة(،  المعمـ حالةو  المِيّنِي، النموو القرار،  باتخاذ المعمـ مشاركة :ىي لمجالات ثانوية مقاييس لستة

 فيواضحة  كمية اختلافات وجود إلى الباحث وقد توصؿ .الأثر( (المعمـ تأثيرو  الاستقلالية،و الذات(،  الذاتية )فعالية
 المعمـ فاعميةو  المِيّنِي، النموو  القرار، )اتخاذ يةالآت الفرعية لممقاييس تبعاً  النتائج كانت التفويض. وقد تصور مستوى

 .القرار اتخاذ في العالية المشاركة ذات المدارس في لممعمميف واضح بشكؿ الذاتية( أعمى
 وقد ىدفت .لمتفويض إلينوي ولاية معممي تصورات تحميلبعنواف: ( (Carlson, 1995كارلسون  دراسة -6

 ىذه قاست تفويضيـ. وقد والثانوية، لمستويات والمتوسطة، الابتدائية، المدارس مدرسي تصورات تحديد إلى الدراسة ىذه
والتقييـ،  ،الإشراؼو الرعاية، و الفريؽ،  مفيوـو التخطيط، و اتخاذ القرارات،  :مجالات ثمانية ضمف التفويض الدراسة

 في التفويض يتصوروف المدرسيف أف إلى النتائج التفويض. وأشارتو الموارد،  عمى السيطرةو المعمومات،  إلى الوصوؿو 
 لمتفويض. وقد مستويات أعمى يتصوروف الابتدائية المدارس مدرسي وأف اعتيادي، أو روتيني بشكؿ مجالات سبعة

 مف سبعة في ياً روتين مدرسييـ يفوضوف وبأنيـ متعاونيف، واور صُ  المديريف مف (77%) أف إلى وماً موصمت الدراسة عت
مف  متدنية مئوية نسباً  المدرسوف أظير كما الموارد. عمى السيطرة مجاؿ في لمتفويض أدنى نسبة المجالات. وكانت

  .لمكادر والتقييـ الإشراؼ، مجاؿ في المشاركة
 الثانوية المدارس مديري / لدى نظار السمطة تفويض محددات أىم :( بعنواف1998 الوفا, )أبو دراسة -7

 .السمطة تفويض ووكلائيـ تجاه ،العاـ الثانوية المدارس مديري موقؼ إلى تعرؼ الدراسة وقد ىدفت. ووكلائيم العامة
 ،المديريف النظار/ بيف السمطة تفويض في تؤثر التي والظروؼ ،وجوانبو، ومبادئ ،وعناصره ،السمطة مفيوـ وتناولت
عف  أف المديريف يختمفوفوتبيف ووكلائيـ.  الثانوية المدارس مديري لدى التفويضي الأداء مستوى وعمى ،ووكلائيـ
 وىناؾ بالسمطة، الاستئثار يحبوف مديروف منو، فيناؾ والاستفادة السمطة تفويض استخداـ في والميارة القدرة في بعضيـ
ولكنيـ ، سمطاتيـ بعض يفوضوف مديروف وىناؾ مف مرؤوسييـ، يريدىا لمف يفوضوف سمطاتيـ متساىموف مديروف
 .يتحمميا مف السمطة واختيار تفويض يجيدوف مديروف وىناؾ فيو، فوضوا ما كؿ مراجعة في يتشككوف
 تفويض المديرين إلى تحفز التي المتغيرات أىم :بعنواف (Antonioni ,1999دراسة أنطونيو ) -8

 مف أف الدراسة ىذه خلاؿ مف وتبيف .وتحديد الأىداف القرارات اتخاذ في لممرؤوسين, ومتطمبات إشراكيم الصلاحيات
 عمى القدرة بعنصر والاىتماـ لممرؤوسيف، العميا الإدارات تعطييا والاىتماـ التي ،والاحتراـ ،ىي الثقة العوامؿ تمؾ أىـ

 المديريف. أداء تقييـ عناصر التفويض كأحد
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 الحكومية المدارس الثانوية مدراء عند السمطة وتفويض القيادة نمط بعنواف: (2000 )دويكات, دراسة -9
 القيادة نمط بيف العلاقة الدراسة إلى معرفة ىذه وقد ىدفت .المعممين نظر وجية من فمسطين شمال محافظات في

شعب  وعدد الخبرة، وسنوات العممي، والمؤىؿ الجنس، متغيرات تعرؼ أثركما سعت إلى  السمطة. ومستوى تفويض
 إلى أف الباحث السمطة. وقد توصؿ تفويض مقياس عمى المعمميف استجابات متوسطات في والمحافظة المدرسة،
 الواجبات مجاؿ أما .متوسطة بصورة والاجتماعية والتربوية الفنية الواجبات مجاؿ في  السمطة ظير تفويض مستوى
 إحصائية دلالة ذات فروؽ توجد لا في حيف .ضعيؼ فييا التفويض مستوى فقد كاف ،لمتفويض الكمية والدرجة الإدارية

 لمتغير تعزى الكمية التفويض درجة وكذلؾ .والاجتماعية والتربوية الإدارية الواجبات مجاؿ عمى في تفويض السمطة
 ذات فروؽ توجد كما لا .إحصائياً  دالة فنيةال واجباتال مجاؿ عمى كانت الفروؽ في حيف المعمميف، عند العممي المؤىؿ
 تعزى فنيةال واجباتالو  جتماعية،الا واجباتالو  تربوية،ال واجباتال :مجالات في تفويض السمطة عمى إحصائية دلالة

 الكمية والدرجة ،داريةالإ واجباتال مجاؿ عمى إحصائياً  دالة الفروؽ كانت ، في حيفالمعمميف عند لمتغير الخبرة
 .لمتفويض

 الإشراف مكاتب والأىمية في الواقع بين السمطة تفويض ممارسة ( بعنواف:2002 )البركاتي, دراسة -10
 لتفويض الإشراؼ التربوي مديرات ممارسة درجة عف الكشؼ إلى الدراسة ىذه ىدفتوقد . المكرمة مكة بمدينة التربوي
 الإشراؼ مديراتمف ممارسة  تحد التي والعوائؽ تمؾ الممارسة، أىمية ودرجة بمياميف، لمقياـ المشرفات إلى السمطة

 في ضعيفة الإجمالية السمطة تفويض ممارسة الدراسة. وتبيف مف خلاؿ الدراسة أف عينة نظر وجية مفلمتفويض 
 الجانب في الإجمالية السمطة تفويض بأىمية الدراسة مجتمع يعتقد ومتوسطة في جانبيا الفني. كما ،الإداري جانبيا
  وىي بدرجة عالية جداً في الجانب الفني. ،بدرجة عالية الإداري

 غزة بمحافظات الثانوية المدارس مديري لدى السائد القيادة نمطبعنواف:  (2002حرب,  )أبو دراسة -11
 المدارس مديري عند تفويض السمطة مدى وقد ىدفت إلى تعرؼ ،المعممين نظر وجية من بتفويض السمطة وعلاقتو
 دلالة ذات فروؽ الدراسة عدـ وجود نتائج أبرز مف السمطة. وكاف وتفويض القيادة أنماط بيف والعلاقة الثانوية،
 والمؤىؿ ،الخبرة لمتغيرات تعزى السمطة في تفويض وكذلؾ ،السائد القيادي لمنمط المعمميف تصورات في إحصائية
 لا حيف أنو في السمطة، بتفويض جوىري بشكؿ مرتبطاف الترسمي النمط وكذلؾ، يالديمقراط النمط كما تبيف أف. العممي
 . السمطة وتفويض ،وتوقراطيالأ القيادة نمط بيف ارتباط يوجد

إلى  الدراسة ىذه وقد ىدفت. الأداء كفاءة عمى وأثره السمطة تفويض :بعنواف (2003 العثمان, (دراسة -12
 لنجاح الدافعة تحديد القوى إلى الدراسة توصمتو  .الأداء كفاءة فيوأثره  ،التفويض يحققيا أف يمكف التي الفوائد تعرؼ
 الأفضؿ والاستثمار ،الأداء بمستوى والارتقاء ،الأعضاء الايجابية بيف العلاقات تنمية وىي: السمطة تفويض عممية
 المرؤوسيف تقبؿ مف درجة يزيد التفويض لأف ؛الأداء كفاءة في السمطة تفويض تأثير إضافة إلى ظيور .لموقت

 .المنجز العمؿ كمية زيادة عمى ويعمؿ الإضافية، للأعماؿ
 التأكيد العمل: في المثالية لتحقيق كأداة الموظفين تفويضبعنواف:  (Fadal ,2004فادل ) دراسة -13

 تعرؼ إلى الدراسة ىذه وقد ىدفت .القرار اتخاذ وسمطة المشاركين, وحقوق المستمر, التدريب, والتطوير أىمية عمى
 المحصمة في القرار اتخاذ وسمطة المشاركيف، حقوؽو  وتطويراً متواصلًا، تدريباً  تضمنت التي التفويض برامج تأثير

 الدراسة الموظفيف. وتوصمت تفويض مجالات في وخاصةً  ،المؤسسات قدرة تطوير يتـ ة كيمؤسس (500) لػ النيائية
 ،الكبرى المؤسسات معظـ في العمؿ في إستراتيجية الرئيس المفتاح ىو الموظفيف تفويض أف :أىميا ،نتائج عدة إلى
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 ،تدريباً  تمارس المشاركة المؤسسات مف (% 92.9) أف النتائج أظيرت كما .المشاركة مؤسسةال خمسمائة وخصوصاً 
 96.2)و ،المشاركيف حقوؽ مف نوعاً  مؤسسة (% 96.2) تمارس ، في حيفمختمفة بدرجات لموظفييا ويراً مستمراً تطو 

 الموظفيف أىمية تفويض إلى الدراسة وأشارت لموظفييا. الوظيفي القرار اتخاذ سمطة مف نوعاً  تمنح مؤسسة (%
 .خصوصاً  كبرى مؤسسات ضمف لمعمؿ ستراتيجيةكإ

درجة ممارسة أكاديميي جامعة البمقاء التطبيقية في الأردن لعممية بعنواف:  (2004دراسة )الزعبي,  -14
مجالات ىي: اتخاذ  ة. وقد استخدمت الدراسة مقياس شورت ورينيارت موزعاً عمى خمسالتفويض من وجية نظرىم

الأثر. وكاف مف أىـ نتائج الدراسة أف درجة تفويض السمطة جاءت و  قيمة الذات،و المكانة، و النمو الميني، و القرار، 
قيمة الذات، و النمو الميني، و اتخاذ القرار،  :يكما يأتوىي مرتبة تنازلياً  ،منخفضة إلى حد ما في المجالات الخمسة

 خاذ القرار. المكانة. كما أف أغمب الفقرات التي جاءت فييا درجة التفويض عالية كانت في مجاؿ اتو الأثر، و 
 محافظات شمال في الغوث وكالة مدارس مديري لدى السمطة تفويضبعنواف:  (2004دراسة )ذياب,  -15

. وقد ىدفت الدراسة إلى تعرؼ مستوى تفويض السمطة عند مديري مدارس وكالة المعممين نظر وجية من فمسطين
عدد شعب المدرسة في و سنوات الخبرة، و المؤىؿ العممي، و المحافظة، و وتعرؼ أثر كؿ مف المتغيرات: الجنس،  ،الغوث

 مجاؿ تحديد مستوى تفويض السمطة عمى المقياس المحدد. وبينت نتائج الدراسة أف مستوى تفويض السمطة عمى
 ىمستو  فقد كاف الاجتماعية الواجبات مجاؿ أما متوسطة. بصورة جاء الكمية والدرجة والتربوية والفنية الإدارية الواجبات
 نظر وجية مف المديريف لدى السمطة تفويض في إحصائية دلالة ذات كما تبيف عدـ وجود فروؽ .مرتفعاً  فييا التفويض
 في واضحة فروؽ ىناؾ كانت الاجتماعي. في حيف والمؤىؿ العممي في المجاؿ ،سنوات الخدمة لمتغير تعزى المعمميف
 .الكمية لدرجةا و والتربوية والفنية الإدارية المجالات

 لدى والرضا الوظيفي الصلاحيات تفويض بين العلاقة بعنواف:( Hung.J. ,2006دراسة ىانغ ) -16
 دالة علاقة وجود الدراسة إلييا توصمت التي النتائج أىـ . ومفتايوان في كاوىسينق بمنطقة العميا المدرسة معممي

 إحصائية دلالة ذات فروؽ كما تبيف وجود .الوظيفي والرضا ،لصلاحيات تفويض الكمية لمقياسي الدرجة بيف إحصائياً 
 والجنس. المؤىؿ العممي مف لكؿ تعود الصلاحيات تفويض في

 رفح محافظة الحكومية في المدارس مدراء لدى السمطة تفويض بعنواف:  (2007 شلايل, (دراسة -17
 مديري لدى السمطات تفويض مدى إلى تعرؼ الدراسة ىذه وقد ىدفت .المعممين لدى الوظيفي بالرضا وعلاقتو

 السمطة، والكشؼ عف بتفويض وعلاقتو ،المدارس معممي لدى الرضا الوظيفي مستوى عف والكشؼ المدارس الحكومية،
 ونوع الخبرة،و   التخصص،و  الجنس، :الدراسة لمتغيرات تبعاً  السمطة تفويض بمدى يتعمؽ فيما المعمميف استجابة درجة

 نظر المعمميف وجية مف الحكومية المدارس معممي لدى السمطة أف مستوى تفويض إلى الدراسة وتوصمت المدرسة.
 .الوظيفي الكمية لمرضا والدرجة ،السمطة لتفويض الكمية الدرجة بيف يجابيةإ ارتباطية علاقة وتبيف وجود .متوسطاً  كاف

 السمطة تفويض مستوى عممية حوؿ المعمميف تقديرات متوسط بيف إحصائية دلالة ذات فروؽ كما اتضح عدـ وجود
 المعمميف والخبرة. جنس لمتغير ترجع ككؿ بالاستبانة والمتعمقة

درجة ممارسة القيادات الإدارية في الجامعات الفمسطينية ( بعنواف: 2009 ،دراسة )أبو معمر -18
 ذات وتعرؼ إذا كاف ىناؾ فروؽ .موظفييـ نظر وجية مف ، وذلؾبمحافظات غزة لتفويض السمطة وسبل تفعيميا

تبعاً لمتغيرات: الجنس،  السمطة لتفويض القيادات ممارسة لدرجة الدراسة عينة بيف متوسط تقديرات إحصائية دلالة
 رنظ وجية مف لمقيادات السمطة تفويض تفعيؿ مقترحاتتعرؼ كما الجامعة. و  الخدمة، سنواتو  العممي، المؤىؿو 
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وليس متوسطة.  كانت موظفييـ نظر وجية السمطة مف لتفويض الإدارية القيادات ممارسة درجة أف تبيف موظفييـ. وقد
 تعزى السمطة لتفويض الإدارية القيادات ممارسة لدرجة عينةالبيف متوسطات تقديرات  إحصائية دلالة ذات فروؽ ىناؾ
 المتوسط. الدبموـ فئة العممي لصالح المؤىؿ لمتغير تعزى فروؽ في حيف ىناؾ سنوات الخدمة. لمتغير

رياض  ت تفويض السمطة مف وجية نظر مديراتحث الحالي متطمبابتناوؿ ال التعميق عمى الدراسات السابقة:
الابتدائية أو الثانوية مدارس الفي  تفويض السمطةالدراسات السابقة التي تناولت جميع وىو بذلؾ يختمؼ عف  ،طفاؿالأ

مستويات تفويض المديريف صلاحياتيـ تعرؼ  إلىمعظـ الدراسات  ىدفتقد و . أو مكاتب الإشراؼ التربوي أو الجامعات
 ،(2004)ذياب  ، و(2002) وأبو حرب ،(2000)دويكات كدراسات  وتصوراتيـ عف ذلؾ، ،لممعمميف والمرؤوسيف

الحالي البحث   . في حيفHung .J. (2006)، وAntonion (1999), و(Carlson (1995و ،(2007) شلايؿو 
زارة التربية المستويات الإدارية العميا في و التي تعيف متطمبات تفويض السمطة تعرؼ درجة الحاجة ل إلى ىدؼ

ف البحث الحالي إ :يمكف القوؿ وعموماً  طفاؿ.في مؤسسات رياض الأ لممديراتعمى تفويض صلاحياتيا ومديرياتيا 
وفؽ مجالات: شروط  في رياض الأطفاؿ طةمتطمبات تفويض السميختمؼ عف الدراسات السابقة في كونو يتناوؿ 

 ،متغيراتو المستقمة: المؤىؿ العممي والتربويو  ،في أىدافووكذلؾ  مجالات التفويض.و  كفاءات المفوض،و التفويض، 
 الرياض.ونوع  ،وسنوات الخبرة في إدارة الرياض

 
  النتائج والمناقشة:

بجوانبيا الإحصائية والوصفية، وأضيؼ إلييا مناقشتيا رتبت نتائج البحث وفقاً لترتيب أسئمتو، وعرضت النتائج 
 والتعميؽ عمييا، عمى الوجو الآتي:

 رياض الأطفال؟ مديراتنتائج السؤال الأول:  ما درجة الحاجة لمتطمبات تفويض السمطة من وجية نظر 
رياض الأطفاؿ لمتطمبات  مديراتوالانحراؼ المعياري لدرجة حاجة  ،( المتوسط الحسابي3يتضمف الجدوؿ رقـ )

 بحثوفؽ إجابات أفراد عينة ال ةً تفويض السمطة عام
 

 رياض الأطفال مديرات(: المتوسط الحسابي والانحراف المعياري ودرجة حاجة 3الجدول رقم )
 لمتطمبات تفويض السمطة بشكل عام وبحسب كل محور من المحاور وفقاً لإجابات أفراد العينة

 درجة الحاجة الانحراؼ المعياري سابيالمتوسط الح المجالات
 كبيرة 0857 3884 متطمبات تفويض السمطة بشكؿ عاـ

 كبيرة 0863 3885 شروط التفويض
 كبيرة 0869 4804 كفاءات المفوض
 كبيرة 0871 3873 مجالات التفويض

عف درجة حاجة  بحث( أف المتوسط الحسابي لإجابات أفراد عينة ال3يتضح مف خلاؿ مراجعة الجدوؿ رقـ )
وتتوافؽ ىذه النتيجة مع ( وىي درجة كبيرة. 3884قد بمغ ) وماً معرياض الأطفاؿ لمتطمبات تفويض السمطة  مديرات

كونيا  أىمية عممية التفويض بدرجة عاليةعمى  اأكدت فتيم( ال2004) Fadal و ،(2002) نتائج دراستي البركاتي
لأىمية تطبيؽ  رياض الأطفاؿ مديراتوعي  يبيفوىذا . المفتاح الرئيس في استراتيجيات العمؿ في المؤسسات الإدارية
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وتوفير الجيد والوقت  ،الروتيف خفيؼلت مياميفالمزيد مف الصلاحيات لأداء  منحيفمبدأ تفويض السمطة والحاجة إلى 
 ميا عمى حد سواء.والمستويات الإدارية الع المديراتلكؿ مف 

وكذلؾ بالنسبة لمحاور الاستبانة الثلاثة فقد جاءت درجة الحاجة لمتطمبات تفويض السمطة كبيرة، أعلاىا في 
وىذا يتوافؽ مع دراستي  .(3873وأدناىا في محور مجالات التفويض ) ،(4804محور كفاءات المفوض )

(Antonioni ,1999)  ،امتلاؾ المدير لكفاءات المفوض تعد مف أىـ الدوافع  أفّ عمى ف تؤكداف ( المتي2003)العثماف
 لنجاح عممية التفويض.

 رياض الأطفال عند النسبة مديراتحتاجيا تنتائج السؤال الثاني: ما أكثر متطمبات تفويض السمطة التي 
 من درجة الحاجة العظمى؟ 70%

الرياض لكؿ مف متطمبات  مديرات% فأكثر( مف الدرجة العظمى لحاجة 70حددت الباحثة النسبة المئوية )
 رياض الأطفاؿ.  مديراتف متطمب تفويض السمطة ضروري بدرجةٍ كافيةٍ مف وجية نظر لأ ؛التفويض، وزناً نسبياً 

كؿ متطمب مف الدرجة العظمى، يلاحظ ( الذي يتضمف النسبة المئوية لدرجة الحاجة ل4وبمراجعة الجدوؿ رقـ )
( متطمباً تصؿ درجة الحاجة إلييا إلى الوزف النسبي المحدد. 56( متطمباً ضرورياً بدرجة كافية مف أصؿ )52أفَّ )

( ىي متطمبات ضرورية  52( إلى الرتبة رقـ )1وبناءً عمى ذلؾ فإف متطمبات تفويض السمطة المرتبة مف الرتبة رقـ )
 . رياضال مديرات في رياض الأطفاؿ مف وجية نظر بدرجةٍ كافيةٍ 

 
الرياض عن درجة الحاجة لكل متطمب من متطمبات تفويض  مديرات(: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لإجابات 4جدول )

 وفق الترتيب التنازلي, ونسبة ىذه الدرجة وتقديرىا. نظرىنمن وجية  ةانالاستبالسمطة الواردة في 

 التقدير عند النسبة
 %   فأكثر70

نسبتيا مف 
الدرجة 
 العظمى

درجة 
 الحاجة

الانحراؼ 
 المعياري

المتوسط 
 تفويض السمطة اتمتطمب الحسابي

رقـ 
 الرتبة المتطمب

  .1 35 بناء العلاقات الإنسانية الإيجابية بيف العامميف 4818 0888 كبيرة %  8386 ضروري بدرجة كافية
  .2 32 القدرة عمى إحداث التغيرات والابتكار لتحقيؽ أىداؼ الروضة 4812 0881 كبيرة %  8284 ضروري بدرجة كافية
  .3 29 القدرة عمى إدارة الأزمات والمواقؼ الطارئة في المؤسسة 4811 0889 كبيرة %8282 ضروري بدرجة كافية
  .4 5 تفويضيـ ببعض الصلاحيات توافر الثقة بالموظفيف الذيف يتـ 4807 0875 كبيرة %  8184 ضروري بدرجة كافية
  .5 33 امتلاؾ ميارات العمؿ الجماعي التشاركي 4807 0880 كبيرة %  8184 ضروري بدرجة كافية
  .6 27 القدرة عمى اتخاذ القرار التربوي المناسب 4803 0885 كبيرة %  8086 ضروري بدرجة كافية
  .7 53 جيد لمروضة صحي بمستوى الاحتفاظ في النيائية المسؤولية 4802 0890 كبيرة %  8084 ضروري بدرجة كافية
  .8 21 السمطات التي تفوضو والمحافظة عمى الاتصاؿ المفتوح بيف المفوَّض  4 0884 كبيرة %  80 ضروري بدرجة كافية
  .9 36 حسف التواصؿ والاتصاؿ مع المستويات الإدارية راسياً وأفقياً  3899 0884 كبيرة %  7988 ضروري بدرجة كافية
  .10 30 توافر المعرفة اللازمة لمختمؼ مجالات العمؿ المفوَّض بو 3898 0882 كبيرة %  7986 ضروري بدرجة كافية
  .11 31 الرغبة في تقاسـ العمؿ الإداري مع العامميف في الروضة 3896 0875 كبيرة %  7982 ضروري بدرجة كافية
  .12 37 العاـ والقوانيف الناظمة لمروضة والعامميف تحديد النظاـ 3896 0893 كبيرة %  7982 ضروري بدرجة كافية
  .13 28 القدرة عمى التخطيط الاستراتيجي الصحيح 3895 0888 كبيرة %  79 ضروري بدرجة كافية
  .14 34 القدرة عمى إدارة الموارد البشرية بشكؿ جيد 3895 0891 كبيرة %   79 ضروري بدرجة كافية
  .15 44 الموظفيف بيف الداخمية الخلافات في الفصؿ 3895 0897 كبيرة %   79 ضروري بدرجة كافية
مكاناتو 3892 0884 كبيرة %  7884 ضروري بدرجة كافية   .16 12 تناسب المياـ المفوَّضة مع قدرات الشخص المفوَّض وا 
  .17 25 لميامووضع معايير رقابية يتـ مف خلاليا مساءلة المفوَّض عف أدائو  3892 0881 كبيرة %  7884 ضروري بدرجة كافية
  .18 49 وضع الحموؿ لمختمؼ المشكلات الاجتماعية والإدارية والفنية والتربوية 3892 0889 كبيرة %  7884 ضروري بدرجة كافية
  .19 6 تدريب الإدارييف عمى عممية اتخاذ القرار التربوي 3891 0892 كبيرة %  7882 ضروري بدرجة كافية
  .20 56 اتخاذ القرارات المتعمقة بإصلاح البناء وترميمو أو تحسينو وتجديده 3891 1808 كبيرة %  7882 ضروري بدرجة كافية

 3890 0878 كبيرة %   78 ضروري بدرجة كافية
تحديد معايير الأداء المطموب مف المفوَّض كماً ونوعاً والتعميمات 

  .21 22 الناظمة لعممو



 حلاؽ، حسف                                             متطمبات تفويض السمطة مف وجية نظر مديرات رياض الأطفاؿ في مدينة دمشؽ

541 

  .22 24 المفوَّض مع الميمة التي فوض بياتوافؽ تخصص  3889 0874 كبيرة %  7788 ضروري بدرجة كافية
  .23 4 التحديد الدقيؽ لمسمطات والمسؤوليات الممقاة عمى عاتؽ المفوَّض 3888 0884 كبيرة %  7786 ضروري بدرجة كافية
  .24 11 ضرورة المتابعة والتقييـ المستمر للأعماؿ المفوَّضة 3888 0890 كبيرة %  7786 ضروري بدرجة كافية

  .25 3 إصدار الوثائؽ الرسمية اللازمة التي توضح مجالات التفويض 3887 0882 كبيرة %  7784 كافيةضروري بدرجة 
  .26 23 توفر الاستعداد والرغبة لدى الرؤساء والمرؤسيف لممارسة تفويض السمطة 3887 088 كبيرة %  7784 ضروري بدرجة كافية
  .27 41 المسؤوليات والمياـ الإدارية داخؿ الروضةتوزيع  3887 0894 كبيرة %  7784 ضروري بدرجة كافية
  .28 7 تقديـ الدعـ والتوجيو الضروري لممفوَّضيف بالمياـ الإدارية 3886 0891 كبيرة %  7782 ضروري بدرجة كافية

تدريب المفوَّضيف بشكؿ كاؼ عمى ممارسة العمؿ الإداري الذي يتـ  3886 0898 كبيرة %  7782 ضروري بدرجة كافية
  .29 17 تفويضيـ لو

  .30 1 وضوح أىداؼ التفويض 3885 0889 كبيرة % 77 ضروري بدرجة كافية
  .31 16 منح المفوَّض الصلاحيات اللازمة التي تتناسب مع المسؤوليات المنوطة بو 3885 0883 كبيرة %  77 ضروري بدرجة كافية
  .32 43 الروضة داخؿ بالنظاـ العاـ  المتعمقة الكبرى اتخاذ القرارات 3885 0896 كبيرة %   77 ضروري بدرجة كافية

لتوضيح أبعاد المياـ  وكتابياً تعميـ وثائؽ التفويض بصورة منتظمة  3884 0888 كبيرة %  7688 ضروري بدرجة كافية
  .33 18 المفوَّضة

  .34 19 التفويض لياتحديد الموعد الزمني لبداية ونياية الميمة التي يتـ  3884 0888 كبيرة % 7688 ضروري بدرجة كافية
  .35 26 تعميـ ىيكؿ تنظيمي ينظـ مستويات الإدارة المختمفة ومسؤوليات كؿ منيا 3884 0887 كبيرة % 7688 ضروري بدرجة كافية
  .36 54 التحكـ بالبرامج الدراسية داخؿ الروضة أو تنفيذ برامج دراسية جديدة 3884 1802 كبيرة % 7688 ضروري بدرجة كافية

ضيف 3883 0891 كبيرة % 7686 كافيةضروري بدرجة    .37 8 وجود معايير محددة يتـ في ضوئيا اختيار المفوَّ
  .38 55 المشاركة في اتخاذ القرارات التي تخص المناىج 3882 1805 كبيرة % 7684 ضروري بدرجة كافية
  .39 14 الأعماؿ المفوَّضةتوافر قدر مف الحرية والمرونة في تنفيذ  3881 0885 كبيرة % 7682 ضروري بدرجة كافية
  .40 2 تحديد المياـ المراد تفويضيا تحديداً دقيقاً  3880 0884 كبيرة %  76 ضروري بدرجة كافية
  .41 20 تشجيع المفوَّض عمى ممارسة رقابة مباشرة عمى تنفيذ الأعماؿ الموكمة إليو 3880 0880 كبيرة %  76 ضروري بدرجة كافية
  .42 42 لمعامميف الخدمة أثناء التدريب برامج تخطيط 3880 0889 كبيرة %  76 ضروري بدرجة كافية
  .43 45 تحديد شروط قبوؿ العامميف في رياض الأطفاؿ 3879 1806 كبيرة % 7588 ضروري بدرجة كافية
  .44 47 النظاـ ومشكلات والتأخير الطويؿ الغياب حالات في النيائي البت 3875 0899 كبيرة %  75 ضروري بدرجة كافية

  .45 50 تحديد شروط قبوؿ الأطفاؿ في الروضة 3875 1812 كبيرة %  75 بدرجة كافيةضروري 
  .46 9 تييئة بيئة إدارية مناسبة تساعد المفوَّض عمى أداء ميامو 3874 0893 كبيرة %  7488 ضروري بدرجة كافية
  .47 13 الأعماؿ المفوَّضة واستيعابياتقبؿ الأخطاء المتوقعة أثناء تنفيذ  3873 0883 كبيرة %  7486 ضروري بدرجة كافية
  .48 15 توافر الموارد المادية والبشرية اللازمة لتنفيذ المياـ التي يتـ التفويض بيا 3873 0896 كبيرة %  7486 ضروري بدرجة كافية
  .49 48 تحديد متطمبات النمو الميني لمعامميف في الروضة 3860 0896 كبيرة %  72 ضروري بدرجة كافية

دعـ الجيد الإضافي الناتج عف تفويض السمطة بالحوافز المادية  3856 1810 كبيرة %  7182 بدرجة كافيةضروري 
 والمعنوية

10 50.  

  .51 38 الروضة عمييا تسير التي السياسة في التغيير اقتراح 3851 0896 كبيرة %  7082 ضروري بدرجة كافية

بالميزانية ذاتياً واستثمارىا في شراء مستمزمات الروضة وتنفيذ التحكـ  3850 1817 متوسطة %  70 ضروري بدرجة كافية
  .52 52 مشاريعيا

  .53 40 تحديد الأسس الناظمة لعلاقة الروضة بالمجتمع المحمي 3848 0888 متوسطة %  6986 غير ضروري بدرجة كافية
  .54 51 الأطفاؿتحديد رسوـ التسجيؿ في رياض  3848 1828 متوسطة %  6986 غير ضروري بدرجة كافية
  .55 39 الأخرى والمنظمات المؤسسات مع الخارجية وضع أسس العلاقات 3842 0891 متوسطة %  6884 غير ضروري بدرجة كافية
نياء والجزاءات يعاتفالتر  في النيائي البت 3842 1816 متوسطة %  6884 غير ضروري بدرجة كافية   .56 46 الخدمة وا 
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 مديراتفي تقدير  ( ≥ 0.05a) فروق دالة إحصائياً عند مستوى دلالة ىناكنتائج السؤال الثالث: ىل 
تعزى لمتغير )المؤىل العممي, المؤىل  نظرىنرياض الأطفال لدرجة الحاجة لمتطمبات تفويض السمطة من وجية 

 التربوي, سنوات الخبرة في إدارة رياض الأطفال, نوع الرياض(؟
رياض الأطفال عن درجة الحاجة لمتطمبات تفويض السمطة بحسب  مديراتالفروق ودلالتيا بين إجابات  ـ 1

  :متغير المؤىل العممي
تبعاً لمتغير المؤىؿ درجة الحاجة لمتطمبات تفويض السمطة  في للإجابة عف السؤاؿ الذي ينص عمى الفروؽ 

(، 5رياض الأطفاؿ، استُخدـ تحميؿ التبايف الأحادي الجانب، وأدرجت النتائج في الجدوليف ) مديراتالعممي بيف آراء 
 :(6)و

 
 في درجة الحاجة لمتطمبات تفويض السمطة بحسب متغير المؤىل العممي المديراتلآراء المتوسط الحسابي والانحراف المعياري  (:5) جدول

المتوسط  العينة مستويات المتغير
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعياري

الخطأ 
 المعياري

 %95مجاؿ الثقة 
القيمة 
 الصغرى

القيمة 
أدنى  الكبرى

 أعمى قيمة قيمة

 4855 2827 4802 3840 0815 0863 3871 18 ثانوية أو معيد
 4898 2850 3896 3873 0806 0856 3885 96 إجازة جامعية

 4879 3871 4838 3872 0814 0839 4805 8 ماجستير او دكتوراه
 4898 2827 3894 3874 0805 0857 3884 122 المجموع

 
 عن درجة الحاجة لمتطمبات تفويض السمطة ةعينجابات ال( لإANOVAالأحادي الاتجاه )(: تحميل التباين 6) جدول

مجموع  مصدر التبايف المجاؿ
 المربعات

درجة 
 الحرية

متوسط المربعات 
قيمة  Fقيـ  )التبايف(

 القرار الدلالة

متطمبات 
تفويض 
 السمطة

 0832 2 0865 بيف المجموعات

غير داؿ  0837 1.01
 إحصائياً 

داخؿ 
 0.32 119 37891 المجموعات

  121 38855 المجموع
 

لدرجة  بتحديدىفرياض الأطفاؿ المتعمقة  مديرات إجاباتبيف دالة فروؽ  ( يتبيف عدـ وجود6مف قراءة الجدوؿ )
يلاحظ مف الجدوؿ السابؽ أف قيمة )ؼ( قد بمغت  إذ الحاجة لمتطمبات تفويض السمطة حسب متغير المؤىؿ العممي،

وبالتالي تكوف قيمة  ؛0805) بحثوىو أكبر مف مستوى الدلالة المعتمد في ال ،(0837( عند مستوى الدلالة )1801)
 فبتحديدى تتعمؽ المديراتفروؽ بيف  ىناؾولتعرؼ إذا كانت  (.0805)ؼ( غير دالة إحصائياً عند مستوى الدلالة )

لدرجة الحاجة لمتطمبات تفويض السمطة بحسب محاور الاستبانة وفقاً لمتغير المؤىؿ العممي، جرى استخداـ اختبار 
  :(8)و(، 7(، كما يبيف الجدولاف )One Way Anovaتحميؿ التبايف الأحادي )
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 المديراتلآراء المتوسط الحسابي والانحراف المعياري  (:7) جدول
 بحسب محاور الاستبانةفي درجة الحاجة لمتطمبات تفويض السمطة وفقاً لمتغير المؤىل العممي 

المتوسط  المحور العينة مستويات المتغير
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعياري

الخطأ 
 المعياري

 %95مجاؿ الثقة 
القيمة 
 الصغرى

القيمة 
أدنى  الكبرى

 أعمى قيمة قيمة

 18 ثانوية أو معيد
شروط 
 التفويض

3864 0869 0816 3829 3898 2858 4888 
 5800 1858 3898 3873 0806 0861 3886 96 إجازة جامعية

 5800 3862 4868 3878 0819 0854 4823 8 دكتوراه أوماجستير 
 18 ثانوية أو معيد

كفاءات 
 المفوض

4804 0875 0818 3867 4842 2820 5800 
 5800 1870 4815 3887 0807 0870 4801 96 إجازة جامعية

 5800 3870 4863 3892 0815 0842 4828 8 دكتوراه أوماجستير 
 18 ثانوية أو معيد

مجالات 
 التفويض

3865 0871 0817 3830 3899 1890 4885 
 4895 1810 3890 3860 0808 0873 3875 96 إجازة جامعية

 4840 2875 4814 3828 0818 0852 3871 8 ماجستير او دكتوراه
 

 اتجابات المدير ( لإANOVAالأحادي الاتجاه ): تحميل التباين (8الجدول )
 عن درجة الحاجة لمتطمبات تفويض السمطة بحسب محاور الاستبانة وفقاً لمتغير المؤىل العممي

مجموع  مصدر التبايف المجاؿ
 المربعات

 درجة
 الحرية

متوسط المربعات 
 القرار قيمة الدلالة Fقيـ  )التبايف(

شروط 
 التفويض

 0898 2 1897 بيف المجموعات
غير دالة  0808 2858

 0838 119 45843 داخؿ المجموعات إحصائياً 
 121 47839 المجموع

كفاءات 
 المفوض

 0825 2 0851 بيف المجموعات
غير دالة  0859 0853

 0848 119 56867 داخؿ المجموعات إحصائياً 
 121 57818 المجموع

مجالات 
 التفويض

 0808 2 0816 بيف المجموعات
غير دالة  0886 0816

 0852 119 61824 داخؿ المجموعات إحصائياً 
 121 61840 المجموع

رياض الأطفاؿ في  مديراتعينة البحث مف  إجاباتبيف دالة فروؽ  وجودعدـ ( يتبيف 8مف قراءة الجدوؿ )
وتتوافؽ تحديد درجة الحاجة لمتطمبات تفويض السمطة بحسب متغير المؤىؿ العممي بالنسبة لممحاور الثلاثة للاستبانة. 

وىذا يشير إلى ( في عدـ وجود فروؽ ذات دلالة لصالح متغير المؤىؿ العممي. 1993) ىذه النتيجة مع دراسة القصير
العممية، ولا يختمؼ  مستوياتيفعمى اختلاؼ  المديراتب ضروري وأساسي عند جميع أف تفويض السمطة ىو مطم
مف  المديراتعانييا توكذلؾ المشكلات الإدارية التي  ،الحاجة لمتفويض سوغاتلأف م؛ باختلاؼ الدرجة الأكاديمية

 الإداري والتشريعي ىو ذاتو. واقعيفف ،عندىفمحدودية تطبيؽ تمؾ العممية ىي واحدة 
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رياض عن درجة الحاجة لمتطمبات تفويض السمطة بحسب متغير ال مديراتالفروق ودلالتيا بين إجابات  ـ 2
 :المؤىل التربوي

تبعاً لمتغير المؤىؿ درجة الحاجة لمتطمبات تفويض السمطة  في للإجابة عف السؤاؿ الذي ينص عمى الفروؽ
(، 9) رقـ لأحادي الجانب، وأدرجت النتائج في الجدوليفرياض، استُخدـ تحميؿ التبايف اال مديراتالتربوي حسب آراء 

 :(10)و
 

 المديراتلآراء المتوسط الحسابي والانحراف المعياري  (:9) جدول
 في درجة الحاجة لمتطمبات تفويض السمطة بحسب متغير المؤىل التربوي

المتوسط  العينة الكمية
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعياري

الخطأ 
 المعياري

 %95مجاؿ الثقة 
القيمة 
 الصغرى

القيمة 
أدنى  الكبرى

 أعمى قيمة قيمة

 4855 2888 4808 3856 0812 0851 3882 17 أىمية تعميـ ابتدائي
 4898 2850 4800 3860 0810 0857 3880 34 إجازة في التربية
 4891 2891 4822 3879 0811 0855 4801 28 دبموـ تأىيؿ تربوي
 4891 2827 3895 3859 0809 0858 3877 43 بدوف مؤىؿ تربوي

 4898 2827 3894 3874 0805 0857 3884 122 المجموع
 

 عن درجة الحاجة لمتطمبات تفويض السمطة ةعينجابات ال( لإANOVAالأحادي الاتجاه )(: تحميل التباين 10) جدول

مجموع  مصدر التبايف المجاؿ
 المربعات

درجة 
 الحرية

متوسط المربعات 
قيمة  Fقيـ  )التبايف(

 القرار الدلالة

متطمبات 
تفويض 
 السمطة

 0835 3 1806 بيف المجموعات

غير داؿ  0835 1811
 احصائياً 

داخؿ 
 0832 118 37850 المجموعات

  121 38855 المجموع
 

رياض الأطفاؿ في  مديراتعينة البحث مف  إجاباتبيف دالة فروؽ  ( يتبيف عدـ وجود10مف قراءة الجدوؿ )
يلاحظ مف الجدوؿ السابؽ أف قيمة  إذ تحديد درجة الحاجة لمتطمبات تفويض السمطة بحسب متغير المؤىؿ التربوي،

 ؛(0805) بحثوىو أكبر مف مستوى الدلالة المعتمد في ال ،(0835( عند مستوى الدلالة )1811)ؼ( قد بمغت )
 المديراتفروؽ بيف  ىناؾولتعرؼ إذا كانت  (.0805ند مستوى الدلالة )وبالتالي تكوف قيمة )ؼ( غير دالة إحصائياً ع

لمتطمبات تفويض السمطة بحسب محاور الاستبانة وفقاً لمتغير المؤىؿ التربوي، جرى  حاجتيفلدرجة  بتحديدىف تتعمؽ
  :(12)و(، 11(، كما يبيف الجدولاف رقـ )One Way Anovaاستخداـ اختبار تحميؿ التبايف الأحادي )
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 المديراتلآراء المتوسط الحسابي والانحراف المعياري  (:11) جدول
 بحسب محاور الاستبانةفي درجة الحاجة لمتطمبات تفويض السمطة وفقاً لمتغير المؤىل التربوي 

المتوسط  المحور العينة مستويات المتغير
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعياري

الخطأ 
 المعياري

 %95مجاؿ الثقة 
القيمة 
 الصغرى

القيمة 
أدنى  الكبرى

 قيمة
أعمى 
 قيمة

 17 ابتدائي أىمية تعميـ
شروط 
 التفويض

3878 0862 0815 3846 4809 2873 4888 
 5800 2838 4802 3860 0810 0860 3881 34 إجازة في التربية
 5800 2881 4822 3875 0811 0860 3898 28 دبموـ تأىيؿ تربوي
 5800 1858 4803 3861 0810 0867 3882 43 بدوف مؤىؿ تربوي
 17 أىمية تعميـ ابتدائي

كفاءات 
 المفوض

4808 0858 0814 3878 4838 3800 5800 
 5800 2830 4823 3876 0812 0868 3899 34 إجازة في التربية
 5800 3830 4846 4804 0810 0855 4825 28 دبموـ تأىيؿ تربوي
 5800 1870 4815 3867 0812 0879 3891 43 بدوف مؤىؿ تربوي
 17 أىمية تعميـ ابتدائي

مجالات 
 التفويض

3874 0855 0814 3845 4802 3800 4885 
 4895 1845 3894 3845 0812 0871 3869 34 إجازة في التربية
 4890 2825 4820 3864 0814 0872 3892 28 دبموـ تأىيؿ تربوي
 4890 1810 3887 3840 0812 0876 3864 43 بدوف مؤىؿ تربوي

 
  اتجابات المدير ( لإANOVAالأحادي الاتجاه ): تحميل التباين (12الجدول )

 عن درجة الحاجة لمتطمبات تفويض السمطة بحسب محاور الاستبانة وفقاً لمتغير المؤىل التربوي

مجموع  مصدر التبايف المجاؿ
 المربعات

درجة 
 الحرية

متوسط المربعات 
قيمة  Fقيـ  )التبايف(

 القرار الدلالة

شروط 
 التفويض

 0823 3 0870 بيف المجموعات
غير داؿ  0863 0859

 0840 118 46870 داخؿ المجموعات احصائياً 
 121 47839 المجموع

كفاءات 
 المفوض

 0869 3 2807 بيف المجموعات
غير داؿ  0823 1848

 0841 118 55811 داخؿ المجموعات احصائياً 
 121 57818 المجموع

مجالات 
 التفويض

 0847 3 1839 بيف المجموعات
غير داؿ  0844 0891

 0851 118 60800 داخؿ المجموعات احصائياً 
 121 61840 المجموع
رياض الأطفاؿ في  مديراتعينة البحث مف  إجاباتبيف دالة فروؽ  وجود عدـ( يتبيف 12مف قراءة الجدوؿ )

النسبة لممحاور الثلاثة للاستبانة. وىذا ب لمتطمبات تفويض السمطة بحسب متغير المؤىؿ التربوي،درجة الحاجة تحديد 
، إنما الواقع الإداري لممديراتفي إحداث تغيير في الفكر الإداري  ميـ بدورٍ قد يشير إلى أف المؤىؿ التربوي لا يمعب 

 رياض الأطفاؿ.في  ومشكلاتيف ،واحتياجاتيف ،فالراىف ىو الذي يعكس متطمباتي
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رياض الأطفال عن درجة الحاجة لمتطمبات تفويض السمطة بحسب  اتالفروق ودلالتيا بين إجابات مدير  ـ 3
 :متغير سنوات الخبرة في إدارة رياض الأطفال
 مديراتدرجة الحاجة لمتطمبات تفويض السمطة مف وجية نظر  فيفروؽ للإجابة عف السؤاؿ الذي ينص عمى ال

تبعاً لمتغير سنوات الخبرة في إدارة رياض الأطفاؿ، استُخداـ تحميؿ التبايف الأحادي الجانب، وأدرجت رياض الأطفاؿ 
 :(14)و(، 13) رقـ النتائج في الجدوليف

 
 المديراتلآراء المتوسط الحسابي والانحراف المعياري  (:13) جدول

 في إدارة رياض الأطفالسنوات الخبرة في درجة الحاجة لمتطمبات تفويض السمطة بحسب متغير 

 
متطمبات 
تفويض 
 السمطة

العين فئات المتغير
 ة

المتوسط 
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعياري

الخطأ 
 المعياري

 %95مجاؿ الثقة 
القيمة 
 الصغرى

القيمة 
أدنى  الكبرى

 قيمة
أعمى 
 قيمة

 4898 2855 4805 3871 0808 0855 3888 43 سنوات 5أقؿ مف 
مف سنوات وأقؿ  5

 4891 2850 4806 3867 0810 0862 3887 40 سنة 11

 4875 2827 3894 3860 0809 0854 3877 39 سنة فأكثر 11
 4898 2827 3894 3874 0805 0857 3884 122 المجموع

 
 عن درجة الحاجة لمتطمبات تفويض السمطة ةعينجابات ال( لإANOVAالأحادي الاتجاه )(: تحميل التباين 14) جدول

مجموع  مصدر التبايف المجاؿ
متوسط المربعات  درجة الحرية المربعات

قيمة  Fقيـ  )التبايف(
 القرار الدلالة

متطمبات 
تفويض 
 السمطة

 0815 2 0830 بيف المجموعات
غير داؿ  0863 0846

 0832 119 38826 داخؿ المجموعات احصائياً 
  121 38855 المجموع

رياض الأطفاؿ في  مديراتعينة البحث مف  إجاباتبيف دالة فروؽ  يتبيف عدـ وجود( 14مف قراءة الجدوؿ )
يلاحظ مف  إذتحديد درجة الحاجة لمتطمبات تفويض السمطة تبعاً لمتغير سنوات الخبرة في إدارة رياض الأطفاؿ، 

وى الدلالة المعتمد في وىو أكبر مف مست ،(0863( عند مستوى الدلالة )0846الجدوؿ السابؽ أف قيمة )ؼ( قد بمغت )
 (. 0805وبالتالي تكوف قيمة )ؼ( غير دالة إحصائياً عند مستوى الدلالة ) ؛(0805) بحثال

لمتطمبات تفويض السمطة بحسب  حاجتيفلدرجة  بتحديدىف تتعمؽ المديراتفروؽ بيف  ىناؾذا كانت إولتعرؼ 
طفاؿ، جرى استخداـ اختبار تحميؿ التبايف الأحادي محاور الاستبانة وفقاً لمتغير سنوات الخبرة في إدارة رياض الأ

(One Way Anova( كما يبيف الجدولاف رقـ ،)15،) (16)و:  
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 في درجة الحاجة لمتطمبات  المديراتلآراء المتوسط الحسابي والانحراف المعياري  (:15) جدول
 بحسب محاور الاستبانةتفويض السمطة وفقاً لمتغير سنوات الخبرة في إدارة رياض الأطفال 

المتوسط  المحور العينة مستويات المتغير
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعياري

الخطأ 
 المعياري

 %95مجاؿ الثقة 
القيمة 
 الصغرى

القيمة 
أدنى  الكبرى

 أعمى قيمة قيمة

 43 سنوات 5أقؿ مف 
شروط 
 التفويض

3893 0856 0809 3876 4810 2838 5800 
سنوات وأقؿ مف  5

 5800 2854 4816 3874 0810 0865 3895 40 سنة 11

 5800 1858 3886 3844 0810 0.64 3865 39 سنة فأكثر 11
 43 سنوات 5أقؿ مف 

كفاءات 
 المفوض

3898 0870 0811 3877 4820 1870 5800 
سنوات وأقؿ مف  5

 5800 2830 4836 3893 0811 0867 4814 40 سنة 11

 5800 2800 4821 3876 0811 0870 3898 39 سنة فأكثر 11
 43 سنوات 5أقؿ مف 

مجالات 
 التفويض

3876 0872 0811 3854 3898 1810 4895 
سنوات وأقؿ مف  5

 4890 1845 3887 3837 0812 0878 3862 40 سنة 11

 4885 1890 4802 3861 0810 0863 3881 39 سنة فأكثر 11
 

 عن درجة الحاجة لمتطمبات  اتجابات المدير ( لإANOVAالاتجاه )الأحادي : تحميل التباين (16الجدول )
 تفويض السمطة بحسب محاور الاستبانة وفقاً لمتغير سنوات الخبرة في إدارة رياض الأطفال

مجموع  مصدر التبايف المجاؿ
متوسط المربعات  درجة الحرية المربعات

 القرار قيمة الدلالة Fقيـ  )التبايف(

شروط 
 التفويض

 1812 2 2824 المجموعاتبيف 
غير داؿ  0806 2896

 0838 119 45815 داخؿ المجموعات احصائياً 
 121 47839 المجموع

كفاءات 
 المفوض

 0834 2 0869 بيف المجموعات
غير داؿ  0849 0872

 0848 119 56849 داخؿ المجموعات احصائياً 
 121 57818 المجموع

مجالات 
 التفويض

 0841 2 0882 المجموعاتبيف 
غير داؿ  0845 088

 0851 119 60858 داخؿ المجموعات احصائياً 
 121 61840 المجموع
رياض الأطفاؿ في  مديراتعينة البحث مف  إجاباتبيف دالة فروؽ  وجود عدـ( يتبيف 16مف قراءة الجدوؿ )

بالنسبة لممحاور  سنوات الخبرة في إدارة رياض الأطفاؿدرجة الحاجة لمتطمبات تفويض السمطة بحسب متغير تحديد 
عدـ وجود فروؽ  ، وتوصمت إلى(2009أبو معمر ) التي أجرتيا دراسةالوتتوافؽ ىذه النتيجة مع . الثلاثة للاستبانة

مستمر  ، يرافقو تكرارالمديراتوىذا قد يشير إلى أف تراكـ سنوات الخبرة لدى ذات دلالة لصالح متغير سنوات الخبرة. 
 . واحداً منياوالتي يعد تفويض السمطة  ،تواجييفلممشكلات أو الاحتياجات الإدارية التي 
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 :عن درجة الحاجة لمتطمبات تفويض السمطة بحسب نوع الرياض المديراتالفروق ودلالتيا بين إجابات  ـ 4
 درجة الحاجة لمتطمبات تفويض السمطة حسب متغير  في تحديد المديراتبيف إجابات لدراسة الفروؽ 

 لممقارنات الثنائية، وأدرجت نتائج الحساب في الجدوؿ  (T-Test)استخداـ الفروؽ ودلالتيا ب تبحُسِ ، نوع الرياض
 (.17رقـ )

 
 ومستوى دلالة الفروقt) المتوسط الحسابي والانحراف المعياري وقيمة اختبار ) (:17) جدول
 حسب متغير نوع الرياض رياض الأطفال حول درجة الحاجة لمتطمبات تفويض السمطة مديراتبين إجابات 

متطمبات 
تفويض 
 السمطة

المتوسط  العينة
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعياري

( (t 
 المحسوبة

 درجة
 الحرية

مستوى  %(95مجاؿ الثقة )
 القرار الدلالة

 أعمى أدنى
 0861 3884 40 رياض عامة

غير داؿ  0898 0822 -0821 120 0803
 0855 3884 82 رياض خاصة احصائياً 

الرياض العامة والخاصة ىي فروؽ غير دالة  مديرات( يتبيف أف الفروؽ التي ظيرت بيف 17مف قراءة الجدوؿ )
وىو أكبر مف  ،(0898( عند مستوى الدلالة )0803يلاحظ مف الجدوؿ السابؽ أف قيمة )ت( قد بمغت )و  .إحصائياً 

  .(0805وبالتالي تكوف قيمة )ت( غير دالة إحصائياً عند مستوى الدلالة ) ؛(0805) بحثمستوى الدلالة المعتمد في ال
لمتطمبات تفويض السمطة  حاجتيفلدرجة  بتحديدىف تتعمؽ المديراتآراء فروؽ بيف  ىناؾولتعرؼ إذا كانت 

 الأطفاؿ، جرى استخداـ اختبار )ت( ستيودنت، كما يبيف الجدوؿ  بحسب محاور الاستبانة وفقاً لمتغير نوع رياض
 :(18رقـ )

 
 الفروق بين متوسطات إجابات مديرات رياض الأطفال المتعمقة بتحديدىن ( يبين نتائج اختبار)ت( ستيودنت لبيان دلالة18الجدول رقم )

 لدرجة الحاجة لمتطمبات تفويض السمطة وفقاً لمتغير نوع رياض الأطفال بحسب محاور الاستبانة

محاور  العدد مستويات المتغير
 الاستبانة

المتوسط 
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعياري

قيمة 
 )ت(

درجة 
 الحرية

 قيمة الدلالة
 

 القرار عند
(α ≤0.05) 

شروط  40 الرياض العامة
 التفويض

3883 0871 
غير داؿ  0886 120 0818-

 0859 3886 82 الرياض الخاصة احصائياً 
كفاءات  40 الرياض العامة

 المفوض
4812 0867 

0892 120 0836 
غير داؿ 
 0870 3899 82 الرياض الخاصة احصائياً 

مجالات  40 الرياض العامة
 التفويض

3872 0865 
-0817 120 0887 

غير داؿ 
 0875 3874 82 الخاصةالرياض  احصائياً 

 ( إلى عدـ وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية، عند مستوى الدلالة 18تشير النتائج الواردة في الجدوؿ رقـ )
(α ≤ 0.05 بيف متوسطات إجابات )لدرجة الحاجة لمتطمبات تفويض السمطة  بتحديدىفالرياض المتعمقة  مديرات

( 1994) دراسة عواممة نتائج وتتوافؽ ىذه النتيجة مع الثلاثة للاستبانة.بحسب المحاور و بحسب متغير نوع الرياض، 
بنوعييا  رياض الأطفاؿوىذا يشير إلى أف  المدارس العامة والخاصة.في عدـ وجود فروؽ ذات دلالة لصالح متغير 

التي تتحكـ بسير العمؿ  نفسيا مقوانيف والتشريعات الإدارية الصادرة عف وزارة التربية ومديرياتيال العامة والخاصة تخضع
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وبالتالي قد تبتعد عف تطبيؽ التفويض خوفاً  ؛وتبقي زماـ المبادرة لاتخاذ القرارات الإدارية تحت سيطرتيا ،بتمؾ الرياض
 عف توجياتيا وأىدافيا. رياض الأطفاؿمف ابتعاد 
 

 الاستنتاجات والتوصيات:
رياض الأطفاؿ في درجة الحاجة لمتطمبات تفويض السمطة، وتوصؿ  مديراتتناوؿ البحث الحالي آراء عينة مف 
أف حاجة  أثبت بحثجودة العمؿ في رياض الأطفاؿ، ولاسيما أف التحسيف إلى نتائج يمكف أف تسيـ إسياماً بحثياً في 

 أىميا: عديدة توصيات البحثوقدـ  .جاءت بدرجة كبيرةبمجمميا رياض الأطفاؿ لمتطمبات تفويض السمطة  مديرات
  تبني أسس وتعميمات وقواعد قانونية وتنظيمية واضحة ومدروسة في مجاؿ تفويض السمطة في رياض

ما يحد مف تنفيذ ، أو عدـ وضوحيا ،إف الوضع الحالي يشير إلى غياب مثؿ ىذه الأسس إذالأطفاؿ العامة والخاصة، 
في رياض الأطفاؿ جاءت  الحاجة لتفويض السمطة ولاسيما بعد أف تبيف مف خلاؿ نتائج البحث أف ستراتيجية،تمؾ الإ

 بدرجة عالية مف وجية نظر المديرات.
  دراسات تساعد عمى ومديراتيا طفاؿ رياض الأتضميف برامج الإعداد والتأىيؿ العممي والتربوي لمعممات

 في الروضة. ليتـ الاستفادة مف تمؾ المعمومات ميدانياً  ،تعريفيـ بآليات تفويض السمطة وشروطيا ومجالاتو
  ،لمديراتمنح صلاحيات واسعة و تدريب الإدارات التربوية العميا عمى ممارسة تفويض السمطة بشكؿ عممي 

 وتبرز أىميتو. ،رياض الأطفاؿ، وخمؽ بيئة تنظيمية تشجع عمى ممارسة تفويض السمطة
  ويجب  بآلية تنفيذ تفويض السمطة وما تنضوي عميو مف قوانيف. لتعريفيفالرياض  لمديراتعقد دورات تدريبية

تتضمف تمؾ الدورات تعريؼ المديرات بأىـ مجالات تفويض السمطة في رياض الأطفاؿ التي جاءت في المرتبة أف 
 درجة الحاجة مف وجية نظر مديرات الرياض. ناحيةالأخيرة مف 
 وفي مراحؿ تعميمية مختمفة. ،ية المحافظاتإجراء دراسات تتناوؿ تفويض السمطة عمى مستوى بق 
 .إجراء دراسات تتناوؿ معوقات تفويض السمطة، وسبؿ تفعيؿ عممية التفويض في رياض الأطفاؿ 
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