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 ممخّص  
 
ىدف البحث إلى تعرف مدى توافر بعض المعايير المينية في أداء معممي الصف الثالث الأساسي من وجية نظر 

المنيج الوصفي التحميمي، واشتممت العينة عمى  تخدماس   ولتحقيق ىدف البحث مديري المدارس في محافظة اللاذقية.
استبانة لممعايير  صممتو . 7102/7102الدراسي  مساسي في محافظة اللاذقية لمعا( مديراً من مدارس التعميم الأ64)

التمكن من  -المينية احتوت الاستبانة عمى خمسة معايير أساسية وىي )إعداد الخطط الدرسية اللازمة لعممية التعمم
الأساليب المستخدمة لدى -مإظيار الثقافة التربوية المتميزة لدى المعم -المعرفة التربوية في مجال تخصص المعمم

 وتوصل إلى عدة نتائج أىميا: ( مؤشراً للأداء.55ىذه المعايير ) تإدارة الصف(، وقد ضم -المعمم في التقويم
مدى توافر بعض المعايير المينية في أداء معممي الصف الثالث الأساسي من وجية نظر مديري مدارس الحمقة إن  -

 بدرجة متوسطة. ة اللاذقيةفظحاالأولى من التعميم الأساسي في م
مدى توافر بعض المعايير المينية في بين متوسطات تقدير عينة البحث حول  فروق ذات دلالة إحصائيةعدم وجود  -

تبعاً لمتغيري أداء معممي الصف الثالث الأساسي من وجية نظر مديري مدارس الحمقة الأولى من التعميم الأساسي 
لصالح  تبعاً لمتغير المؤىل العممي والتربوي فروق ذات دلالة إحصائيةية(، بينما وجدت الخبرة التدريسسنوات )النوع، 
 (.دكتوراه)ماجستير و  عمياالدراسات حممة ال

 .التعميم رات تدريبية لمعممي التعميم الأساسي، قبل التحاقيم بمينةدو  إقامةكما قدم البحث عدة توصيات منيا،  
 
 .لمعايير المينيةأداء المعمم، ا: ةمفتاحيالكممات لا
 

                                                           
 .تربية الطفل، في جامعة تشرين، اللاذقية، سوريةقسم  مُدرّسة في كمية التربية، *

 ، في جامعة تشرين، اللاذقية، سورية.التدريس *مُدرّس في كمية التربية، قسم المناهج وطرائق
 سورية. للاذقية،ا ،تشرين، جامعة التدريس **طالبة ماجستير في كمية التربية، قسم المناهج وطرائق
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  ABSTRACT    

 

  This research aims to identify to what extent some of the Professional criteria of “Third 

Grade” Teachers' performance in Basic Teaching are available from the Schools' managers 

point of view in Lattakia Governate. To achieve this research, used the descriptive 

analytical approach, A sample  was included (64) managers of Basic Teaching Schools in 

Lattakia Governorate for the academic year 2017/2018. A questionnaire was designed for 

Professional Standards, it contained five basic Standards which are: (preparation of lesson 

plans which are necessary to the learning process, the ability of educational knowledge in 

teacher's specialization field, showing the distinct educational culture at teacher, the 

teacher's used methods in Evaluation, classroom management), which composed of (55) 

Performance indicators. 

The research ended up with the following results:  

- The extent of availability some Professional criteria “Third Grade” Teachers' 

performance from the View of Schools' managers in Lattakia Governorate was middle 

degree.  

- No statistically significant differences between the averages of the Schools' managers 

about the extent of availability some Professional criteria “Third Grade” Teachers' 

performance from the View of Schools' managers according to the variables (kind, years of 

experience), while statistically significant differences according to the variable scientific 

qualification in favor of postgraduate students (Master, Doctorate). 

         The research  had some suggestions,  training course for Basic Teaching before 

joining in Teaching profession.   
 

 

Keywords: Teachers' performance, Professional criteria.   

 

 

                                                           
*Assistant Professir, Child Education Department, Faculty of Education, Tishreen University, Syria.  

** Assistant Professir, Curricula and Teaching Methods Department, Faculty of Education, Tishreen 

University, Syria. 

***Postgraduate Student, Curricula and Teaching Methods Department, Faculty of Education, 

Tishreen University, Syria. 



 Tishreen University Journal. Arts and Humanities Series 8002( 3( العدد )30والعموم الإنسانية المجمد )الآداب  مجمة جامعة تشرين 

303 

 

 مقدمة: 
 تطوير من عناصر أساسي وعنصر عممالم بأداء للارتقاء الأساسية المقومات أحد ىو المعمم أداء تقويم إن          

 تحقيق سبيل وىو لتعزيزىا القوة ومواطن الضعف لعلاجيا، نواحي عمى التعرف بوساطتيا يمكن التي الوسيمة فيو، أدائو
 معارفيم وزيادة التعميمية، مياراتيم وصقل اتجاىاتيم وتحسين أدائيم الميني مستوى ورفع لممعممين، المستمر النمو

، طموحيم يحقق بما لممعممين والثقافي والميني العممي بالمستوى الارتقاء ثم ومن الإبداع والتجديد، عمى وقدرتيم
 (. 24 ،2001 وسعيد، )شوق عمميم تجاه الميني ورضاىم النفسي، واستقرارىم
 في وا بيايمتزم يجب أن التي المينية المعايير تحديد من الميم كان الأفضل، الصف نحو معممي دور ولتفعيل       
 كما تعميم المواد التدريسية، تحسين في يسيم بما معممي الصفتربوياً لموجيي و  ومرشداً  دليلاً  التدريس لتكون عممية

التغيير في طريقتو التدريسية  إحداثعمى  المعمم وتشجع ، لتدريس المواد الدراسية الأساسية الخطوات أنيا توضح
أجندة  لقد ظيرت. (150،2010)عيسى ومحسن،المواد تدريس يق أىدافيحتاجون إليو لتحق ما لممعممين وتحدد

قبالًا شديدين فتبنتيا جميع الولايات  المعايير المينية في بدايتيا في ولاية واشنطن الأمريكية وقد لاقت حينيا استحساناً وا 
المدارس وساعدت عمى رفع  ص في ذلك الوقت الذي استخدمت فيو التقييم لتقارن بين جودةخم  المتحدة واعتبرتيا الم  

 (. 46، 2015 )عساف، نجازاتيما  تحصيل الطمبة و 
والميارات  والمعارف العموم تتضمن لممعمم المينية الخصائص من مجموعة وت عر ف المعايير المينية بأن يا:       
تقانو معرفتو لممعممين ينبغي ما تصف كما مختمفة، مراحل في التدريس لمينة واضحة توقعات وتقدم المينية،  ليتمكنوا وا 

 الاقتصادية النواحي من مجتمعيم في بناء بفاعمية لممشاركة تييئيم لمطلاب ومفيدة قيمة تعميمية خبرات تقديم من
 )دراسات الونوس، وتشير معظم الدراسات التي أج ريت في العقد الأخير(. 13 ،2013 )الرديسي، والثقافية والاجتماعية

( إلى تبني المعايير المينية لممعمم وضرورة توافرىا في أداء 2014 والدراسية، ،2014، ريالسلامات والشي ،2015
والاىتمام بالتدريب أثناء الخدمة وخصوصا لممعممين الجدد أو ذوي الخبرة ، المعممين، ونشر ثقافة التقويم بصفة عامة

 القميمة.
 ومن التربوية، الغايات لبموغ فعالة ووسيمة التعميمية، العممية في أساسياً  محوراً  ي عد لممعمم الميني إن  الأداء"        

 التعميم، لسياسة المنفذ فيو وتدريباً، تقويماً  بالمعمم الاىتمام الطبيعي من كان التعميم أىداف تحقيق ضمان أجل
 تنفيذ ضمان أجل نم أدائو، مستوى لرفع المعمم مساعدة استيدف الذي الإشرافي لمجانب مماثلاً  اىتماماً  ذلك ويصاحب

 " لبحثيا عنواناً  مع ىذه التوجيات فقد اختارت الباحثة وانسجاماً . (80،2009 )أبو شممة،"لو خطط ما وفق التعمم برامج
من وجية نظر مديري مدارس الحمقة الأولى  مدى توافر بعض المعايير المينية في أداء معممي الصف الثالث الأساسي

 " ة اللاذقيةظحافمن التعميم الأساسي في م
 مشكمة البحث:

ي عد تقويم أداء المعمم من خلال المعايير المينية )مياراتو التدريسية والكفايات( أحد الركائز الأساسية التي يمكن        
وىذا ما  إذ يمكن من خلاليا تحسين الجوانب النوعية في أداء أولئك المعممين، اعتمادىا في تطوير عمل المعممين،

عندما يعتمد عمى  ئيموتزداد أىمية تقويم أدا ،(13 ،2013 ،)الرديسي التربوية والإدارة لمتدريس الاسترالي يدأكده المع
ظي يممن إعداد الخطط الدرسية والتمكن من المعرفة التربوية في مجال تخصص يمالميارات التدريسية اللازمة ل ار وا 
دارة الصف ونظراً لأىمية توافر ىذه المعايير ييم ة لدوالأساليب المستخدم ييمالثقافة التربوية المتميزة لد في التقويم وا 
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المينية في أداء معممي الصف الثالث الأساسي وقمة الدراسات المحمية التي تناولت تقويم أداء معممي الصف الثالث 
تأثيراً في مستقبل  الأساسي في ضوء بعض المعايير المينية حيث تعد ىذه المرحمة من أىم المراحل الحياتية وأكثرىا

وبناءً عمى مقترحات وتوصيات الدراسات السابقة لإجراء المزيد من البحوث حول موضوع تقويم أداء المعممين  .تلامذةال
ترى الباحثة أىمية إجراء البحث الحالي وذلك بيدف توضيح مدى توافر بعض المعايير المينية في أداء معممي الصف 

مدى توافر بعض  ماتي: مشكمة البحث بالسؤال الآ صتتمخبناءً عمى ذلك ، و للاذقيةة احافظلثالث الأساسي في ما
مديري مدارس الحمقة الأولى من التعميم من وجهة نظر  المعايير المهنية في أداء معممي الصف الثالث الأساسي

 ؟ة اللاذقيةحافظالأساسي في م
 أسئمة البحث:

مديري مدارس أداء معممي الصف الثالث الأساسي من وجية نظر مدى توافر بعض المعايير المينية في ما  – 1
 ؟ة اللاذقيةحافظالحمقة الأولى من التعميم الأساسي في م

مدى  ( بين متوسطات تقدير أفراد عينة البحث حول0.05عند مستوى دلالة ) توجد فروق ذات دلالة إحصائية ىل – 2
مديري مدارس الحمقة الأولى من لثالث الأساسي من وجية نظر توافر بعض المعايير المينية في أداء معممي الصف ا

 ؟، الخبرة التدريسية(المؤىل العممي والتربويالنوع، ) اتتبعاً لمتغير  ة اللاذقيةحافظالتعميم الأساسي في م
 

 أهمية البحث وأهدافه:
 : تيمن الآ تي أهمية البحثأت
ر المينية لما ليا من أىمية في اكتشاف نواحي القصور في أىمية عممية تقويم أداء معممي الصف في ضوء المعايي- 1

 تطبيق المعايير وتعزيز الإيجابية منيا.
في مجال تخصص  )إعداد الخطط الدرسية اللازمة لعممية التعمم والتمكن من المعرفة التربوية أىمية المعايير المينية-2

ظيار الثقافة التربوية المتميزة لدى المعمم والأس دارة الصف(المعمم وا  وأىمية  ،اليب المستخدمة لدى المعمم في التقويم وا 
تطبيقيا داخل الغرفة الصفية لما ليا من الآثار الإيجابية لممعمم ومدى انعكاسيا عمى تحصيل تلامذتيم ولأنيا الحجر 

 الأساس في أدائو.
م بالمعايير المينية لتدريس المواد والالتزام استجابةً لمتوجيات التربوية الحديثة والتي تنادي بالاىتما البحث ىذامثل ي -3

 بيا في أثناء التدريس.
 إلى تحقيق الآتي: الحالي ويهدف البحث

التمكن من المعرفة التربوية في  إعداد الخطط الدرسية اللازمة لعممية التعمم، _توافر المعايير المينية تعرُّف مدى -1
متميزة لدى المعمم، الأساليب المستخدمة لدى المعمم في التقويم، إدارة ظيار الثقافة التربوية الإمجال تخصص المعمم، 

من وجية نظر مديري مدارس الحمقة الأولى من التعميم الأساسي في  في أداء معممي الصف الثالث الأساسي _الصف
 .ة اللاذقيةحافظم
ايير المينية في أداء معممي الصف مدى توافر بعض المعبين متوسطات تقدير أفراد عينة البحث لفروق التعرُّف  - 2

 اتتبعاً لمتغير  ة اللاذقيةحافظمديري مدارس الحمقة الأولى من التعميم الأساسي في مالثالث الأساسي من وجية نظر 
 .المؤىل العممي والتربوي، الخبرة التدريسية(، النوع)
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  منهجية البحث:

يعد ىذا المنيج و ، جد في الواقعي ييتم بوصف الظاىرة كما تو والذ ،التحميمي المنيج الوصفي ت الباحثةاستخدم        
وتصويرىا كمياً عن طريق جمع بيانات  لوصف ظاىرة أو مشكمة محددة، والتفسير العممي المنظم، أحد أشكال التحميل،"

خضاعيا لمدراسة الدقيقة ومعمومات مقننة عن الظاىرة وتصنيفيا، وتحميميا، عتمد عمى وقد ا (.370 ،2000 )ممحم،"وا 
حول توافر المعايير المينية في أداء معممي الصف  جمع البيانات الإحصائية عن آراء المدراءىذا المنيج من خلال 
بالأساليب الإحصائية، واستخلاص النتائج التي تبي ن ومن ثم تحميميا ومعالجتيا  ،ة اللاذقيةحافظالثالث الأساسي في م

 سي، ولتقديم المقترحات المناسبة.مدى تطبيقيا في مدارس التعميم الأسا
 حدود البحث:

 :2018–2017 طبق البحث في الفصل الأول من العام الدراسي الحدود الزمنية . 
 :ة اللاذقية.حافظيقتصر البحث الحالي عمى مدارس التعميم الأساسي )الحمقة الأولى( في م الحدود المكانية 
 اء الذين يعممون في مدارس التعميم الأساسي )حمقة أولى( في : يقتصر البحث عمى إجابات المدر الحدود البشرية
 ة اللاذقية.حافظم
 تمثل في بعض المعايير المينية ومدى توافرىا في أداء معممي الصف الثالث الأساسي وذلك من ت :العمميةحدود ال

 من التعميم الأساسي.  الحمقة الأولى يريوجية نظر مد
 ية:مصطمحات البحث والتعريفات الإجرائ

 التقىينEvaluation وتشخيص  ،: ىو تحديد ما تحقق من نجاح من تحقيق الأىداف التي تسعى لتحقيقيا
ومعرفة العقبات والمعوقات بقصد تحسين والتطوير لمعممية التعميمية ومساعدتيا عمى تحقيق مجمل أىدافيا  ،الأوضاع
لجمع المعمومات في ضوء معايير مينية محددة بيدف عممية مخططة  بأن و: ويُعرَف إجرائياً  (.171 ،2005 ،)الطعاني

والكشف ، لى مواطن القوة لتعزيزىاإف والتعرُّ  إصدار حكم موضوعي عمى مستوى أداء معممي الصف الثالث الأساسي،
 عن جوانب الضعف بحيث يتم تصحيح الأخطاء وتلافي الوقوع فييا، مما يؤدي إلى التطوير والتحسين.

 تقويم الأداءThe Evaluation Performance : ،ومقارنتو بالحالة المطموب الوصول  ىو قياس ما تم إنجازه
إلييا ومن خلاليا يتم تحديد كفاية العاممين ومدى إسياميم في إنجاز الميام الموكمة إلييم والحكم عمى سموكيم أثناء 

داء معممي الصف الثالث الأساسي في بأن و قياس أ ويُعرّف إجرائياً: .(10 ،2004 )ستراك، العمل ومدى تقدميم فيو
 مديري مدارس الحمقة الأولى لمتعميم الأساسي موجية إلى استبانةمن خلال المعايير المينية ة اللاذقية وفق حافظم

 لقياس أدائيم.
 المعايير المهنيةProfessional Standards  :"والمؤسسات الأفراد المتوقع من الأداء من الأقصى الحد تصف 
التي ينبغي أن تتوافر  المؤشرات مجموعة" بأن يا: عرّف إجرائياً تُ و  .(365 ،2013 رصرص،( تنفيذىا المراد امجالبر  أو

إعداد الخطط  في أداء المعمم والمرتبطة بمستوى الكفاءة المينية داخل الفصل وخارجو لتحقيق التعمم الفعال وتشمل
ظيار الثقافة التربوية المتميزة لديو والأساليب المستخدمة الدرسية والتمكن من المعرفة التربوية في مجال تخصصو  وا 

دارة الصف.   لديو في التقويم وا 
 :تنفيذ المعمم لمدرس، وربط موضوع الدرس بالواقع الاجتماعي لمطلاب، واستخدام طرائق تدريسية ىو  أداء المعمم

مشكلات الطلاب اليومية، وتعميق معمومات متنوعة، واستخدام الوسائل التعميمية المناسبة، وربط المادة العممية ب
فأداء المعمم ىو ما ينجزه المعمم من ميام متعددة الميارات، وترتبط بالكفايات  المدرس أكثر مما في الكتاب المدرسي،
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ىو مجموعة من الممارسات والفعاليات  بأن و ويُعرّف إجرائياً:. (24، 2013)ىارون،  التدريسية بشكل قابل لمقياس
ية التي يقوم بيا معمم الصف خلال عممو اليومي ضمن إطار المؤسسة التعميمية وصولًا إلى الأىداف التربوية المين

وجية نظر مديري مدارس الحمقة عمييا  ونالدرجة التي يحصمبالمعايير المينية العامة والخاصة، ويقاس أدائيم وفق 
 .الأولى من التعميم الأساسي

  :تهعينمجتمع البحث و 
لمعام الدراسي ة اللاذقية حافظالتعميم الأساسي في م الحمقة الأولى من مدارساشتمل مجتمع البحث عمى       

%( من ىذه المدارس، وقد بمغت 3( مدرسة، تم اختيار عينة عشوائية بنسبة )333ا )، والبالغ عددى8003/8002
لوجود نقص في  تم إىمال ثلاث استبانات، عمييم البحث استبانةتطبيق  ، تمومديرة( مديراً 33) مدرسة، تضم( 82)

  .ومديرةمديراً ( 33) العينة فأصبحت ،الإجابات، وبالتالي استبعدت من لمتحميل الإحصائي
  :المئوية ونسبتيا ، بحسب متغيرات البحثعينة البحث ( توزع0ويبي ن الجدول )

 2017/2012(: تىزع عينة البحث للعام الدراسي 1جدول )

سانجن انًتغير  اننسبت انًجًىع 

 إناث ركىر

 اننسبت انعذد اننسبت انعذد

 

انًؤهم انعهًي 

 وانتربىي

%0353 00 إجازة جايعيت  03 8353%  83 3858%  

%8052 03 دبهىو تأهيم تربىي  03 8052%  82 3852%  

دراساث عهيا )ياجستير، 

 دكتىراه(

3 253%  3 353%  2 0353%  

 انخبرة انتذريسيت

0052% 3 نىاثس 3أقم ين   00 %0358  02 8250%  

%83 03 سنىاث 00 – 3ين   83 3353%  30 3853%  

%053 0 سنىاث فًا فىق 00  3 352%  3 253%  

%3353 83 انًجًىع  30 3853%  33 000%  

  أدوات البحث وتطبيقها وحساب النتائج: إعداد -
 البيانات وطبيعة وتساؤلاتو، وأىدافو البحث موضوع من انطلاقًاة البحث استبان الباحثة أعدت إعداد استبانة البحث: -

 مقدمة،تضمنت  الحالي، البحث مجال في الأدبيات عمى الاطلاععمى  بناء عمييا، الحصول في والمعمومات المرغوب
 بارة،ع( 53) المتعمقة بمؤشرات الأداءالاستبانة  فقرات عدد بمغ وقد ،الأساسية والبيانات ،عباراتيا مىع الإجابة وطريقة

التمكن من المعرفة التربوية في مجال ، إعداد الخطط الدرسية اللازمة لعممية التعممتوزعت إلى خمسة محاور ىي )
 (.إدارة الصف، الأساليب المستخدمة لدى المعمم في التقويمى المعمم، إظيار الثقافة التربوية المتميزة لد، تخصصال
 لاستبانة بطريقتين:تم التأكد من صدق ا :استبانة البحثصدق   -
جامعة بعمى مجموعة من المحك مين في كمية التربية  الأولية بصورتيا البحث استبانة عرضت صدق المحكمين: –أ 

ملاحظاتيم حول مناسبة فقرات الاستبانة لإبداء  ،اً ( محكم15، وقد بمغ عددىم )تشرين من أعضاء الييئة التدريسية
وتعديل ما ىو غير مناسب من وجية ، وكذلك وضوح صياغتيا المغوية محاورىا،ومدى انتماء الفقرات إلى المقياس، 
 .صياغة بعض البنودوفي ضوء ذلك تم تعديل  عبارة،( من 55وتكونت الاستبانة بصورتيا النيائية من )نظرىم، 

 ( عبارات الاستبانة قبل التعديل وبعده.8ويوضح الجدول )
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ع العبارات( 2) جدول  داءالأمؤشرات ادة صياغتها عمى استبانة التي تم تعديمها وا 

 العبارة بعد التعديل العبارة قبل التعديل
لدى المعمم نسخة واضحة من الخطة السنوية المكتوبة تتضمن  لديو خطة سنوية مكتوبة يوزع عمييا الوحدات والدروس

 الوحدات والدروس بشكل منظم.
 ورقياً  يخطط لمدروس بانتظام بشكل مكتوب ترونياً()ورقياً أو الك يخطط لمدروس بانتظام بشكل مكتوب

 الكترونياً  يخطط لمدروس بانتظام بشكل مكتوب
 يخطط لمتنويع في طرائق التدريس المستخدمة. يخطط لاستخدام طرائق تفاعمية في معظم الدروس
 حذف العبارة يضع أىدافاً درسية تشمل مستويات التفكير العميا

 حذف العبارة عممية حديثة في مجال اختصاصويستخدم مراجع ومصادر 
 حذف العبارة يشارك في مؤتمرات أو ورشات عمل عممية تتعمق باختصاصو

يعطي أدلة وشواىد تعميمية حياتية في دروسو لتوضيح مفاىيم  يقدم أدلة وشواىد تعميمية حياتية في دروسو
 المادة التعميمية.

 تم إضافة العبارة ىا الأساسية.يحمل بنية المادة التعميمية إلى عناصر 
 يراعي الفروق الفردية بين التلاميذ. يراعي العمر الزمني الطلاب

 يحرص عمى العدل والمساواة في معاممتو لمتلاميذ. يحرص عمى مشاركة جميع الطلاب في الأنشطة الصفية واللاصفية
 تم إضافة العبارة يستخدم أدوات متنوعة في تقييم الطمبة

)المذاكرات والامتحانات الكتابية( في  يستخدم ممفات الإنجاز ممفات الإنجاز في تقييم أداء الطلاب يستخدم
 تشمل الاختبارات الكتابية جميع الأىداف الدرسية تقييم أداء التلاميذ باستمرار.

يبدي التسامح وبخاصة مع المتعممين التي لا تؤدي تصرفاتو إلى 
 سي أو إحداث خمل وفوضى في الصفتحدي القواعد والنظام المدر 

يبدي التسامح وبخاصة مع التلاميذ الذين لا تؤدي تصرفاتيم 
 إلى خرق القواعد والنظام المدرسي

)الأثاث، الأجيزة،  يستثمر البيئة المادية لمصف بشكل فعال يستثمر البيئة المادية لمصف بشكل فعال
 إضاءة، تيوية(.

 لاستبانة الكمية الدرجةو  الد راسة أبعاد من ب عد كل درجة بين الارتباط ( معامل3) يو ضح الجدول الصدق البنائي: -ب
مجموع درجات عبارات الد راسة و  أبعاد من ب عد بين كل ارتباطية علاقة وجود ستنتجي   قراءتومن  مؤشرات الأداء.

 الداخمي. الاتساق من عالية بدرجة متعتت الاستبانة أن   يؤكد وىذا(. 0.01عند مستوى دلالة ) ككل الاستبانة
 مؤشرات الأداءالكمية لاستبانة  والدرجة أبعاد الدّراسة من كل بُعد درجة بين الارتباط ( معامل3الجدول )

 معامل الارتباط/البُعد
 الاحتمال وقيمة

إعداد الخطط الدرسية 
 اللازمة لعملية التعلم

 التمكن من المعرفة التربوية
 تخصصالفي مجال 

 الثقافة التربويةإظهار 
 ى المعلمالمتميزة لد

 الأساليب المستخدمة
 لدى المعلم في التقويم

 إدارة
 الصف

 **05333 *05233 **05332 **05332 **05338 معامل الارتباط

 05000 05000 05000 05000 05000 الاحتمال قيمة

 .0.01عند مستوى دلالة **
مدارس مديراً في معمماً و ( 32عمى عينة استطلاعية بمغت ) ات البحثأدو تم تقدير ثبات : استبانة البحثثبات  -

ساق الداخمي حسب معامل الات ، إذ(Cronbach Alphaطريقة ألفا كرونباخ )باللاذقية،  محافظةالتعميم الأساسي في 
ىي قيمة مقبولة (، و 0.220الثبات الكمي بمغ ) معاملىذه يتضح أن لمحاور استبانة مؤشرات الأداء، وللاستبانة ككل، 

تعميم  يمكن إذمن الثبات  جيدةوىذا يدل عمى أن الاستبانة تتمتع بدرجة  .(4مبين في الجدول )، كما ىو إحصائياً 
 .البحثعينة أفراد عمى  النتائج
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 لاستبانة مؤشرات الأداء ( يوضح معامل ثبات أدوات البحث بطريقتي التجزئة النصفية وألفا كرونباخ4الجدول )

 معامل ألفا كرونباخ عدد العبارات المحور
 0.816 13 المحور الأول: إعداد الخطط الدرسية اللازمة لعممية التعمم

 0.768 8 المحور الثاني: التمكن من المعرفة التربوية في مجال التخصص
 0.841 11 المحور الثالث: إظيار الثقافة التربوية المتميزة لدى المعمم

 0.889 13 المستخدمة لدى المعمم في التقويم المحور الرابع: الأساليب
 0.835 10 المحور الخامس: إدارة الصف

 0.881 55 الدرجة الكمية
مديري مدارس الحمقة الأولى ، ط بقت الاستبانة عمى بعد تحديد أفراد عينة البحث :النتائج وحساب تطبيق الاستبانة -

 الأىميةممت نتائج الاستبانة، وقد است خدمت المتوسطات الحسابية، ، وح  ة اللاذقيةحافظمن التعميم الأساسي في م
ثم تفسير الن تائج، ، (Scheffe، واستخدم تحميل التباين الأحادي، واختبار شيفيو )لمعينات المستقمة (t)واختبار ، النسبية

 ووضع المقترحات.
 الأسس النظرية لمبحث:

 :تقويم الأداء -أولًا 
 وبناء الأمة، ، النشء تربية عمييا تتوقف التي المجالات أخطر من والتعميم التربية مجال إن: اءتقويم الأد ومفهم - 1

 التعميم جودة لتحقيق الأساسية وىو الركيزة التعميمية، العممية في الأىم الدور صاحب والمعمم والتطور التقدم ومواكبة
 ونوعية ،الدراسة حجرات وكثافة المدارس، حالة عنالنظر  بغض المعمم بأداء المستمر ممالاىتاو  ،بو والارتقاء

لذلك كان لاب د  من المتابعة  (.36 ،2009 يوسف،( البيئة ومقومات يعتمد عمييا، التي ومصادر التعمم ، التكنولوجيا
المستمرة لأدائو وذلك من خلال  تقويم أدائو حيث تتطمب عممية التقويم في جوىرىا ضرورة الحصول عمى بيانات 

ثم إصدار  ومقارنتيا في ضوء معايير تحدد عمييا مستويات مقبولة للأداء المرغوب فيو، مومات عن أداء المعمم،ومع
 (. حيث  ي عر ف تقويم الأداء: بأنو133 ،2003، )شحاتو حكم عمى نوعية الأداء ومستواه تمييداً لاتخاذ القرار المناسب

 واتجاىاتو صفاتو تقرير أو ، لديو والضعف القوة أوجو عمى عرفالت بيدف المعمم كفاءة قياس تتضمن التي العممية
 .(287 ،2005 فمية وعبد المجيد،( أخرى ناحية من لعممو ممارستو السموكية أثناء

المعمم  تحقيق مدى تقدير في عميو الاعتماد ضرورة من أىميتو المعمم أداء تقويم يستمد" :المعمم أداء تقويم أهمية - 2
 التربوية العممية في أساسياً  ركناً  دُّ يع-1) :يمي فيما المعمم أداء تقويم أىمية وتتمخص التعميمية، العممية لأىداف
 قياس مقومات إلى تعداه بل، الدراسية لممادة والتمقين التحصيل قياس عمى مقتصراً  التقويم يعد لم - 2.التعميمية
 عصرنا في التقويم أصبح - 3 .طرقو وأساليبو عتوتنو  ، مجالاتو اتسعت وبذلك جوانبيا، شتى من المعمم شخصية
 والميارات القدرات وذوي الخاصة، والميول أصحاب الاستعدادات وتمييز المواىب عن الكشف عوامل أىم من الحاضر
 "العيوب وكشف النتائج بمتابعة وثيقاً  اتصالاً  يتصل لأنو التخطيط أركان من ىام ركن التقويم 4- .الممتازة

 .(40،2013ىارون،)
لإمكان  تنمية ميارات ومعمومات المعمم المينية؛-1: )تقويم أداء المعمميهدف  أهداف تقويم أداء المعمم: - 3

توفير معمومات أو  -2 مساىمتو بفاعمية في عمميات التطوير المستقبمية والتحديث المستمر لمنظومة المنيج المدرسي.
توفير  -3 رقية إلى وظائف قيادية أو ميام تدريبية أو بعثات خارجية.بيانات تسيم في مكافأة الأداء المتميز أو الت
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تحسين  -4معمومات يمكن أن تؤدي إلى تعديل وتطوير مستويات المعمم أو وضعو في وظيفة أخرى أو إنياء خدمتو.
رات المطموبة من من خلال تحديد نوعية التغيي نوعية التعميم المقدم لمطلاب باعتباره أحد مكونات العممية التعميمية،

-5 أو مصادر التعمم. أو بيئة التعمم، سواء كانت في طرائق التدريس، المعمم لإمكانية التطوير أو التحسين المدرسي،
وتوفير التغذية  تشخيص الاحتياجات الفردية لممعممين من خلال تحديد جوانب القوة وجوانب الضعف الأداء المدرسي،

 ما يتصف بالوصف، اً وغالب وىو ما يمكن اعتباره تقويماً مرحمي اً، حو التعميم الفاعل،الراجعة لكيفية توجيو الطلاب ن
 (. 133 ،2003 أكثر منو حكماً أو تقويماً لأداء التدريس أو الأداء المدرسي )شحاتو،

 من عناب المعمم أداء تقويم بموضوع التربوية والبحوث الدراسات اىتمام إن :المعمم أداء في المؤثرة العوامل - 4
 ثرؤ ت بالعوامل التي الاىتمام عن النظر يصرف لا أن يجب ىذا لكن التعميمية، العممية التي يحتميا أداءه  في الأىمية

 المؤسسة ومتطمبات عالمجتم توقعات -2. الدراسية جالمناى في يراتالتغ -1) :العوامل ىذه ومن. المعمم أداء في
 (.30 ،2013 )كمثم،( التقني قدموالت المعرفي التطور  - 3 .الاجتماعية

 المعايير المهنية: -ثانياً 
تًمثل المعايير المينية لمتدريس حالياً محوراً ميماً في العممية التربوية والتعميمية وذلك " نشأة المعايير وظهورها: - 1

قود الأخيرة بسبب ادارك بيدف الرفع من مستوى التعميم الذي أصبح ىاجساً لكل الأمم، وازداد ىذا الياجس حدة في الع
المجتمعات لقيمة التعميم وضرورة الاىتمام بو، إذ لا تتحقق رفعة الأمم إلا بالتعميم الجيد الرفيع المستوى. ولقد أصبحت 
المعايير المينية، ومنيا معايير مينة التدريس، سمة العصر الحديث في مجالات  الحياة المختمفة بغرض اختيار الأطر 

بالمعايير المينية لمتدريس عندما أصبح النظام التعميمي في كل دول العالم  الاىتماممة عممياً ومينياً وازداد البشرية الفاع
مواجياً بثورة المعرفة والمعمومات التي كشفت عن التغير السريع في المعرفة وقابميتيا لمتغيير والتجديد وأصبحت المحرك 

. كما أكد تقرير اليونسكو لمتربية في القرن الواحد (6،2013")الرديسي،الميةالرئيس لكثير من التحولات الاقتصادية  الع
والعشرين أن أحد سبل مواجية تحديات ىذا القرن يكمن في بناء التعميم عمى دعائم أربعة تتمثل في أن يتعمم الفرد لتنمو 

ممعرفة ليمم بدرجة عالية من الثقافة شخصيتو وليصبح قادراً عمى التصرف والحكم الصائب عمى الأمور وأن يتعمم الفرد ل
وأن يتعمم الفرد لمعمل ليكتسب الكفاءة إضافة إلى التأىيل ، وليستفيد من الفرص التي تتيحيا لو التربية مدى الحياة

(. 22 ،2008، )حمود الميني، وأن يتعمم لمعيش مع الآخرين لتحقيق المشاريع المشتركة معيم في ظل احترام التعددية
 الذي الشيير التقرير نشر ثرإ وذلك عمى (1984) عام التربوية المعايير حول الأولى الفكرية البذرة أمريكا وضعت وقد
 تضمنت تربوي إصلاح حركة شيدت أمريكا حيث (Nation at risk) خطر في أمة" بعنوان 1983 عام في نشره تم

 في المعايير، ليذه الدول من كثير في تخصصةم إنشاء مجالس بدأ وبذلك التربوي، المجال في المعايير حركة ظيور
 معمومات تقدم تقارير إصدار إطار في 1994 عام منذ السريع التطور في المعايير التربوية حركة بدأت كمو ذلك ضوء

المعايير المينية  (Mceetya, 2003) وي عر ف (Decker,2003, 51).المدارس  إنجازات عن محددة ومقارنات
، وتشمل العناصر الأساسية لعمل المعمم المعارف والميارات ومجموعة القيم الضرورية لمتدريس الفعال،لممعممين بأن يا: 

وتعمل عمى استجلاء وتوضيح المفاىيم والمعارف  كما تعكس تنامي الخبرة و المينة ومستويات الطموح والإنجاز،
بشكل ، خل مينة التدريس .كما تشكل المعاييرالأساسية التي تميز ممارسات التدريس الجيد وتجعميا ثقافة مشاعة دا

 بجودة التدريس ووضعيا موضع التنفيذ. للارتقاءإطاراً وطنياً لبمورة رؤية واضحة ، عام
 العممية وتحسين تطوير بيدف التعميم، لمينة تؤسس أنيا في المعايير أىمية تكمن :أهمية المعايير المهنية - 2

 العمل عمى وتشجعو الوظيفي، للأمن مظمة لو توفر أنيا كما الوظيفي، وتقدمو المينيالمعمم  بوضع والارتقاء التربوية،
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 الدرسية اللازمة طإعداد الخط -1 :في ويظير ذلك .(8 ،2010)وزارة التربية والتعميم العالي، والمشاركة الجماعي
الخطة السنوية أو  -1ى كل من،ويقوم بو المعمم عمى مستو  ىو الفعل الذي يسبق التنفيذ التخطيط: لعممية التعمم

-2ً .(13 ،2009 طالب، )المطمق؛ الخطة اليومية التي تعكس وضوح الأىداف المرغوب في تحقيقيا -2 الفصمية
في تطبيق المعرفة من  ةأن يظير ميار  -وذلك من حيث أ :من المعرفة التربوية في مجال تخصص المعمم لتمكنا

رك مواطن القوة عنده ويعرف قدر نفسو، دي -ج متمك خمفية جيدة وسعة إطلاع،يعطي الدليل بأن و  ي–خلال التدريس ب 
وتمكنو  كما إن  تعمق المعمم في مادة تخصصو، ،(70 ،2004 يوضح لمطمبة الترابط بين فروع المعرفة )صلاح،-د

-3ً .(17، 2009 طالب، )المطمق؛ فييا يزيد ثقتو بنفسو ويعطيو مزيداً من الأمن والاطمئنان داخل حجرة الصف
من واجبات المعمم تجاه نفسو التزود بالمعارف التربوية والثقافية في ىذا  الثقافة التربوية المتميزة لدى المعمم: إظيار

معارف تربوية في الجامعة وليذا لابد أن يستقي من مناىل  نيقف فقط عمى ما أخذه م العصر المعموماتي وأن لا
أىميتو من خلال المقارنة بين سموك  التقويم يكتسب: التقويمب المستخدمة لديو في الأسالي -4ً بيا. حالمعارف والتسم

مقياس لمحكم عمى مدى صدق يع د ف )السموك البعدي(، وسموكيم بعد التعمم )السموك القبمي( التلاميذ قبل التعمم
التي قام بيا  لوسائل والتقنيات..(وتحقيقيا بعد تنفيذ كل الإجراءات اللازمة)الأساليب والأنشطة وا الأغراض السموكية،

ترتبط إدارة الصف ونجاحيا  إدارة الصف: -5ً.(16 - 15 ،2009 ؛ القلا،)كنعان المعمم وتلاميذه خلال سير الدرس
 ييي ئو المعمم من أنشطة مثيرة، وما بما يقرره المعمم من أنظمة وقواعد تحكم الممارسات السموكية الصفية لدى الطمبة،

 أبو سماحة،الطمبة بيدف النجاح من ميامو المتطورة الناتجة عن تفاعميم المنظم والمخطط لو مسبقاً ) يتفاعل معيا
عمى أىمية المعايير باعتبارىا مدخل عممي لتوكيد الجودة  (Decker, 2003, 151) كما أكد (.102 ،2004

إضافة إلى تعميم أدوات التقويم ، اءلتحديد ثوابت ومستويات الأدوتعطى فرصة ، المؤسساتية لجميع عناصر المؤسسة
ىذا  يجب أن يتعممو التمميذ وكيف يتعممو وتحدد الأنشطة التي يجب أن يؤدييا وتوفر أساليب تقويمو، كما تصف ما

 بالإضافة إلى أنيا تصف العلاقات بين عناصر المنظومة التعميمية وتوضح التداخلات والعلاقات البينية.
 

 الدراسات السابقة:
 تقويم أداء معممي الرياضيات بالمرحمة الثانوية في اليمن في ضوء المعايير : بعنوان (2016 )عمي، دراسة"

ومعرفة ما إذا كان ىناك فروق دالة ، ىدفت الدراسة إلى تعرُّف مستوى أداء معممي الرياضيات. "المهنية المعاصرة
وسنوات الخبرة التدريسية والدورات التدريبية بقصد  لاختلاف متغيرات الجنس تبعاً إحصائياً بين درجات ىؤلاء المعممين 

وطبقت الأداة واستخدم الباحث بطاقة الملاحظة كأداة،  واتبع الباحث المنيج الوصفي والإرتباطي، ىذا الواقع وتفسيره،
مينية في وتوصمت نتائج البحث إلى أن و  كان توافر المعايير ال معمماً ومعممة لمرياضيات، (36) عمى عينة مكونة من

 وبتقدير متوسط. (1.08) الأداء الكمي لمعممي الرياضيات لجميع المجالات بمتوسط حسابي
 تقويم أداء مدرسي الرياضيات لممرحمة الثانوية عمى ضوء المعايير المهنية : بعنوان (2015 )الونوس، دراسة

 في المرحمة الرياضيات لمدرسي توفرىا للازموا المعاصرة، المينية بالمعايير قائمة تحديد إلى البحث ىَدَفَ  المعاصرة"
 أداتين من بناء تم ذلك أجل من .لدييم المعايير ىذه تطبيق مؤشرات توفر مدى وتحديد حمص محافظة في الثانوية
 لتحديد مدى ملاحظة وبطاقة نظرىم وجية من توفرىا اللازم المينية بالمعايير قائمة تتضمن استبانة ث:الباح إعداد
مدرس ( 110) من مكونة عينة عمى الاستبانة ط بقت. الثانوية المرحمة رياضيات مدرسي لدى المعايير ىذه توفر

، واستخدم الباحث في ذلك المنيج الوصفي حمص محافظة في اً مدرس  (65)عمى الملاحظة بطاقة وط بقت وموجو،
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 الموافقة نسبة فكانت فرعية، معايير نم تحويو بما الاستبانة في المعايير جميع قبول إلى البحث توصل المسحي، وقد
  .الرياضيات لمدرسي ضروري توفرىا مينية، كمعايير اعتمادىا يمكن وبالتالي%( 99.09( و)%59.09) عمييا بين

 بتدائية في ضوء المعايير "مستوى أداء معممي العموم بالمرحمة الا بعنوان (2014 )السلامات والشهري، دراسة
بتدائية في "ىدفت ىذه الدراسة إلى تعرُّف مستوى الأداء التدريسي  لمعممي العموم بالمرحمة الا. المهنية لممعمم السعودي

بطاقة  ولتحقيق أىداف الدراسة اتُّبع المنيج الوصفي من خلال استخدام ضوء المعايير المينية لممعمم السعودي،
معمماً لمعموم بمدارس  (29وتكونت العينة من ) ،الملاحظة كأداة لجمع البيانات المتعمقة بالإجابة عن أسئمة الدراسة

وتم توصل إلى عدد من النتائج من أىميا أن  مستوى الأداء التدريسي  في مدينة الطائف، الابتدائيةالبنين في المرحمة 
 لمعممي العموم كان متوسطاً عمى الأداة الكمية وكذلك عمى مجالاتيا.

 ،درجة التزام معممي العموم بالمعايير المهنية لممعممين في ضوء بعض  "بعنوان (2014 دراسة )الدراسية
ىدفت ىذه الدراسة إلى التعرف عمى درجة التزام معممي العموم بالمعايير المينية لممعممين وعلاقتيا ببعض ". المتغيرات

. واتبع الباحث ولتحقيق ىدف الدراسة تم بناء بطاقة ملاحظة صفية ،لمتغيرات )التخصص، فترة الخدمة التعميميةا
( 50)عينة من الوتكونت  الدراسة المنيجية المختمطة ونمك عن طريق تحميل محتوى التسجيلات لمحصص الصفية،

العموم بجميع مجالات المعايير المينية كانت بدرجة معمماً ومعممةً لمعموم وأظيرت النتائج أن درجة التزام معممي 
 )متوسطة(.

 تقويم أداء معمم المغة العربية في تدريس النحو بالمرحمة المتوسطة في : بعنوان: (2009 )الغامدي، دراسة"
 النحوي الدرس تخطيط في المعايير المختارة توافر مدى معرفة إلى الدراسة ىدفت. ضوء بعض المعايير المختارة"

 عينة عمىة دراسال توطبق ، واستخدم المنيج الوصفي،المتوسطة المرحمة في العربية المغة معمم لدى وتقويمو وتنفيذه
 لأداء ملاحظة وبطاقة محتوى تحميل واستمارة معايير قائمة : وىي أدوات ثلاثت صمم، إذ معمماً   (142)من تكونت
 إحصائية دلالو ذات فروق يوجد لا : أن وأىميا من النتائج من ةمجموع إلى الدراسة تتوصم، و النحو تدريس في المعمم
 .، الخبرة سنواتو ، الدراسي المؤىل لمتغيرات تعزي وتقويماً  وتنفيذاً  تخطيطاً  النحو في تدريس العربية المغة معمم أداء في
 ضوء سيوط فيبأ الثانوية المرحمة مدارس ببعض الفيزياء تدريس تقويم: بعنوان (2008 ناجي، )أبو دراسة 

 الثانوية المرحمة مدارس ببعض الفيزياء تدريس تقويم إلى الدراسة ىدفت .المعمم لأداء المعاصرة المهنية المعايير
 الدراسة عينة شممت حيث ، واستخدم في ذلك المنيج الوصفي،المعمم لأداء المعاصرة المينية المعايير ضوء في بأسيوط

 البيانات ولجمع ،معممييم من (8) وعدد ،التعميميتين تيج وأبو منفموط بإدارتي انويةالث المرحمة طلاب من طالباً  (320)
  عام المصرية والتعميم التربية وزارة في القومية المعايير تضمنت استبانة في المعايير قائمة الباحث أعد لمدراسة اللازمة
 في عام تدني ووجود ، طلابو وأداء الفيزياء معمم أداء بين ارتباطية علاقة وجود الدراسة نتائج أىم من وكان. 2003
 المعاصرة . المينية المعايير ضوء في البحث عينة الفيزياء معممي أداء مستوى

 دراسة لوآن ماري (Low & Marie, 2000) المدارس ببعض الثانوية المدارس معممي لتقويم دراسة :بعنوان 
 A Study Of Evaluation Of). أدائهم ومقومو نويةالثا معممو المدارس يدركه كما كاليفورنيا بجنوب

Secondary School Teachers In Selected Schools In Southern California As Perceived 

By Secondary School Teachers And Evaluators. .)بعض معممي أداء تقويم إلى الدراسة ىدفت 
( 41و) ،معمماً  (175) من الدراسة عينة وتكونت كاليفورنيا جنوب في المدارس من مختارة في عينة الثانوية المدارس
 نتائج أىم من وكان لممقومين لممعممين والآخر موجو أحدىما استبيانين الباحث وصمم المعممين، ىؤلاء لأداء مقوماً 

 وىذه لممعمم ويمالتق عمميات إجراء عند مراعاتيا يجب التي الأمور بعض ذكروا قد المعممين ومقومييم أن الدراسة

http://www.hebron.edu/docs/journal/B-Humanities/v9-2/Vol9No2.139-163.pdf
http://www.hebron.edu/docs/journal/B-Humanities/v9-2/Vol9No2.139-163.pdf
http://www.hebron.edu/docs/journal/B-Humanities/v9-2/Vol9No2.139-163.pdf
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 تعزيز وضرورة الدرس أثناء لمفصل المعمم ضبط ومدى المدرسة لمدير الصفية والزيارات الملاحظات منيا: الأمور ىي
 مجال في متوسطاً  كان( 140) الدراسة عينة المعممين أداء أن إلى النتائج أشارت كما، المعمم أداء في القوة عناصر

 .نتائج عممية التدريس ومجال الأىداف ىذه لتحقيق المعمم ايتبعي التي التدريسية الإجراءات
الرياضيات والفيزياء والمغة العربية مواد مختمفة ك ركزت الدراسات السابقة عمى تقويم أداء معممي المرحمة الثانوية في  

في دول  غيرات،لى تقويم أدائيم في ضوء المعايير المينية المعاصرة أو في ضوء بعض المتإلى التعرف إبالإضافة 
الحالي  البحثبينما تناول وأن الدراسات المحمية في ىذا المجال جاءت قميمة عمى المستوى المحمي، عربية وأجنبية، 

ن عواختمف  تقويم أداء معممي الصف الثالث في ضوء بعض المعايير المينية من وجية نظر مديري المدارس،
من الدراسات السابقة في بعض الحالي  البحثوقد استفاد  مي الصف الثالث،الدراسات السابقة في تناوليا تقويم أداء معم

عداد أدواتيا  جراءاتيمضامينيا في وضع أسسيا النظرية وا  لاحظ قمة في الدراسات السابقة المحمية يوبشكل عام  ،اوا 
 .  الحالي بحثاليميز  التي تناولت أداء معممي الصف الثالث الأساسي من وجية نظر مديري المدارس وىذا ما

 
 النتائج والمناقشة: 

مديري مدى توافر بعض المعايير المهنية في أداء معممي الصف الثالث الأساسي من وجهة نظر ما  السؤال الأول:
 ؟ة اللاذقيةحافظمدارس الحمقة الأولى من التعميم الأساسي في م

مدى توافر بعض المعايير المينية في أداء معممي ل ةلنسبيا والأىميةسب المتوسط الحسابي السؤال ح   ىذا للإجابة عن
 .يوضح ذلك (5الجدول )و ، لحمقة الأولى من التعميم الأساسيمديري مدارس االصف الثالث الأساسي من وجية نظر 

 
 لمدى توافر بعض المعايير المهنية في أداء معممي( الدرجة الكُميّة 5الجدول )

 ة اللاذقيةحافظمديري مدارس الحمقة الأولى من التعميم الأساسي في منظر الصف الثالث الأساسي من وجهة 
 المتوسط مؤشرات الأداء استبانة محاور الرقم

 الحسابي
 الانحراف
 المعياري

 الأىمية
 النسبية

 درجة الترتيب
 التوافر

 ةمتوسط 3 67% 0.84 3.35 المحور الأول: إعداد الخطط الدرسية اللازمة لعممية التعمم  .1
 متوسطة 5 60.8% 0.72 3.04 المحور الثاني: التمكن من المعرفة التربوية في مجال التخصص  .2
 متوسطة 4 64.2% 0.63 3.21 المحور الثالث: إظيار الثقافة التربوية المتميزة لدى المعمم  .3
 متوسطة 2 70.2% 0.63 3.51 المحور الرابع: الأساليب المستخدمة لدى المعمم في التقويم  .4
 مرتفعة 1 73.6% 0.45 3.68 المحور الخامس: إدارة الصف  .5

 متوسطة 67.4% 0.56 3.37 للاستبانة الدرجة الكمية
(، وتقع ضمن الدرجة 3.37بمغت ) ستبانة مؤشرات الأداءلا الدرجة الكمية( أن  5يلاحظ من الجدول )        

بمتوسط وبدرجة مرتفعة، محور إدارة الصف لى وجاء في المرتبة الأو %(، 67.4وأىمية نسبية بمغت ) المتوسطة،
في  الأساليب المستخدمة لدى المعمم في التقويممحور  %(، وأتى73.6(، وأىمية نسبية بمغت )3.68حسابي بمغ )
إعداد الخطط الدرسية اللازمة تبعو محور %(، 70.2)(، وأىمية نسبية بمغت 3.51بمتوسط حسابي بمغ )المرتبة الثانية 

إظيار  ثم جاء محور %(،67(، وأىمية نسبية بمغت )3.35بمتوسط حسابي بمغ ) الثالثةفي المرتبة  عمملعممية الت
 في حين أتى محور %(،64.2(، وأىمية نسبية بمغت )3.21ى المعمم بمتوسط حسابي بمغ )الثقافة التربوية المتميزة لد

(، وأىمية نسبية بمغت 3.04بمتوسط حسابي بمغ ) في المرتبة الأخيرة تخصصالالتمكن من المعرفة التربوية في مجال 
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مديري مدارس الحمقة الأولى من التعميم الأساسي جابات لإ اً وفقوجاءت المحاور الأربعة بدرجة متوسطة %(، 60.8)
تفسر الباحثة ىذه النتيجة بأن المعممون ييتمون بإدارة الصف أكثر من اىتماميم بالأمور و  .ة اللاذقيةحافظفي م
عداالأساس ظيار الثقافة التربوية وا   الخطط الدرسية والتمكن من المعرفة التربوية، دية كالأساليب المستخدمة في التقويم وا 

وذلك انطلاقاً من القدرة عمى ضبط الصف والتعامل مع الطلاب منذ بداية الدرس وحتى نيايتو وذلك من حيث الاتفاق 
)السلامات و (،2016 )عمي، ىذه النتيجة مع كل من دراسةوتتفق  عمى ماىو مسموح وممنوع داخل غرفة الصف.

 (.2014 )الدراسية، ودراسة (،2014 والشيري،
مدى توافر بعض المعايير المينية في أداء معممي الصف الثالث ل ةالنسبي والأىميةب المتوسط الحسابي استم حكما 

س الحمقة الأولى من التعميم الأساسي في مديري مدار من وجية نظر  محورعند كل عبارة من عبارات كل الأساسي 
 وجاءت النتائج عمى النحو الآتي: ،المتوسط الحسابي، ورتبت العبارات تبعاً لدرجة ة اللاذقيةحافظم
  :مديري مدارس عينة من ال( إجابات 6يظير الجدول ) :إعداد الخطط الدرسية اللازمة لعممية التعممالمحور الأول

ومن  .إعداد الخطط الدرسية اللازمة لعممية التعممعبارات  حول ة اللاذقيةحافظالأساسي في م الحمقة الأولى من التعميم
، الكترونينتظام بشكل ايخطط لمدروس ب، تعميمية قابمة لمملاحظة يضع أىدافاً خلال قراءتو يتبين أن العبارات الآتية )

يضع أىدافاً تعميمية ، والدروس بشكل منظم لدى المعمم نسخة واضحة من الخطة السنوية المكتوبة تتضمن الوحدات
( جاءت يضع أىدافاً تعميمية قابمة لمقياس، شاممة تغطي كافة المجالات المعرفية والوجدانية والميارية الخاصة لكل درس

رات الباقية ا%(، في حين وردت العب75( وأىمية نسبية تزيد عمى )3.75بدرجة مرتفعة، بمتوسطات حسابية تزيد عمى )
وت فسر الباحثة  %(72.2%(، و)49.4(، وأىمية نسبية تراوحت بين )3.61(، )2.47رجة متوسطة تراوحت بين )بد

 ىذه النسبة المرتفعة بأن  المدير يط مع بشكل دائم عمى دفتر التحضير لممعمم بما فيو وضع الأىداف التعميمية ووجود
لدراسي،ولابد  لممعمم من مواكبة التطور العممي والتكنولوجي منذ بداية العام انسخة من الخطة السنوية المكتوبة لديو 

لأنيا تختمف بحسب طبيعة المواد التي وذلك بتخطيط الدروس بشكل الكتروني،بينما جاءت باقي البنود بدرجة متوسطة 
 . يتم تعميميا واحتياجاتيا للأنشطة الصفية واللاصفية المتنوعة

 ة اللاذقيةحافظمديري مدارس الحمقة الأولى من التعميم الأساسي في من م البحثعينة أفراد (: إجابات 6جدول )
 من قبل المعمم ممثمة بالمتوسط الحسابي والانحراف المعياري والأهمية النسبية حول إعداد الخطط الدرسية اللازمة لعممية التعمم

 انًتىسط العبارات الرقم

 انحسابي

 الانحراف

 انًعياري

 الأهًيت

 تاننسبي

 درجت

 انتىافر

 مرتفعة 80.6% 1.01 4.03 تعميمية قابمة لمملاحظة. يضع أىدافاً   .1

 مرتفعة 78.4% 1.03 3.92 ل الكتروني.نتظام بشكايخطط لمدروس ب  .2

3.  
لدى المعمم نسخة واضحة من الخطة السنوية 
 المكتوبة تتضمن الوحدات والدروس بشكل منظم.

3.77 1.35 
%75.4 

 مرتفعة

4.  
مية شاممة تغطي كافة المجالات يضع أىدافاً تعمي

 جدانية والميارية الخاصة لكل درسالمعرفية والو 
3.75 1.40 

%75 
 مرتفعة

 مرتفعة 75% 1.39 3.75 يضع أىدافاً تعميمية قابمة لمقياس.  .5

6.  
يتضمن التقويم الميارات العممية في الخطة 

 الدرسية.
3.61 0.68 

%72.2 
 متوسطة

7.  
لتعممية وأساليب يربط بين الأىداف التعميمية ا

 التقويم المستخدمة في الخطط الدرسية.
3.38 1.00 

%67.6 
 متوسطة

 متوسطة 66.8% 1.06 3.34 )ورقي(.مكتوب  يخطط لمدروس بانتظام بشكل  .8
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 متوسطة 64% 0.96 3.20 تحتوي خطتو السنوية عمى أنشطة صفية متنوعة.  .9

 متوسطة 59% 0.84 2.95 يخطط لمتنويع في طرائق التدريس المستخدمة.  .10

 متوسطة 56% 1.41 2.80 تتضمن الخطة السنوية عمى أنشطة لا صفية.  .11

 متوسطة 51.2% 0.99 2.56 تغطي الأنشطة الصفية معظم مفردات المنياج.  .12

 متوسطة 49.4% 0.94 2.47 يخطط لاستخدام وسائل تعميمية في معظم الدروس.  .13

  :أفراد عينة البحث ( إجابات 7يظير الجدول ) :تخصصالجال التمكن من المعرفة التربوية في مالمحور الثاني
التمكن من المعرفة التربوية في عبارات  حول ة اللاذقيةحافظمديري مدارس الحمقة الأولى من التعميم الأساسي في ممن 

بين ومن خلال قراءتو يتبين أن العبارات جميعيا جاءت بدرجة متوسطة، بمتوسطات حسابية تراوحت  .تخصصالمجال 
وت فسر الباحثة ىذه النسب المتوسطة بأن   %(71.8%(، و)49.6(، وأىمية نسبية تراوحت بين )3.59(، )2.48)

جراء التجارب وابتكار الوسائل التعميمية تختمف حسب طبيعة المادة التي يتم تعميميا  .الإستدلال بالشواىد وا 
 

 ة اللاذقيةحافظة الأولى من التعميم الأساسي في ممديري مدارس الحمقمن  البحثعينة أفراد (: إجابات 7جدول )
 من قبل المعمم ممثمة بالمتوسط الحسابي والانحراف المعياري والأهمية النسبية تخصصالالتمكن من المعرفة التربوية في مجال حول 

الر 
 قم

 انًتىسط العبارات

 انحسابي

 الانحراف

 انًعياري

 الأهًيت

 تاننسبي

 درجت

 انتىافر

 متوسطة 71.8% 1.32 3.59 ة وشواىد تعميمية حياتية في دروسو لتوضيح مفاىيم المادة التعميمية.يعطي أدل  .14

 متوسطة 68.4% 1.78 3.42 يجري تجارب أو عروض عممية حديثة بإتقان أثناء الدرس.  .15
 متوسطة 67.8% 1.06 3.39 يحمل بنية المادة التعميمية إلى عناصرىا الأساسية.  .16
 متوسطة 66.6% 1.01 3.33 برات معرفية متميزة مرتبطة بالمنياج.يثري التلاميذ بخ  .17
 متوسطة 65.4% 1.00 3.27 يوجو التلاميذ إلى حل مشكلاتيم بالأسموب العممي.  .18
 متوسطة 58.8% 0.89 2.94 يوظف الوسائل التعميمية والتقنيات الحديثة بفاعمية وكفاية.  .19
 متوسطة 56.8% 0.78 2.84 يبتكر وسائل تعميمية مناسبة لمادتو.  .20
 متوسطة 49.6% 0.85 2.48 يربط مفاىيم مادتو ومفاىيم المواد الأخرى.  .21

  :مديري مدارس عينة من ال( إجابات 8يظير الجدول ) ى المعمم:إظهار الثقافة التربوية المتميزة لدالمحور الثالث
والذي يشير إلى ورود  .ى المعمملمتميزة لدإظيار الثقافة التربوية اعبارات  حولالحمقة الأولى من التعميم الأساسي 

( بدرجة مرتفعة، يحرص عمى متابعة أداء التلاميذ في أثناء عممية التعمم ،يراعي الفروق الفردية بين التلاميذالعبارتين )
%( لمعبارتين عمى 75.6%(، و)78.8(، وأىمية نسبية تزيد بمغت )3.78(، و)3.94بمتوسطات حسابية بمغت )

(، وأىمية 3.58(، )2.42ما أن العبارات الباقية جاءت بدرجة متوسطة، بمتوسطات حسابية تراوحت بين )التوالي، ك
يشرك المجتمع المحمي وأولياء الأمور في تنفيذ الأنشطة %(، باستثناء العبارة )71.6%(، و)48.4نسبية تراوحت بين )

وت فسر الباحثة ىذه . %(46ىمية نسبية بمغت )(، وأ2.3( فقد جاءت بدرجة منخفضة بمتوسط حسابي بمغ )اللاصفية
النتيجة المتوسطة بأن  المدراء يشيدون بالثقافة التربوية لدى المعممين من حيث متابعة أداء التلاميذ وممارسات المعمم 

ك أولياء الأمور في تنفيذ الأنشطة خارج الصف بدرجة منخفضة وذلإشراك جاء بينما  المتنوعة أثناء إعطاء الدروس،
 .لأن و   من الأمور التي يصعب القيام والإلتزام بيا
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 ة اللاذقيةحافظمديري مدارس الحمقة الأولى من التعميم الأساسي في ممن  البحثعينة أفراد (: إجابات 8جدول )
 بيةممثمة بالمتوسط الحسابي والانحراف المعياري والأهمية النسى المعمم إظهار الثقافة التربوية المتميزة لدحول 

 انًتىسط العبارات الرقم

 انحسابي

 الانحراف

 انًعياري

 الأهًيت

 تاننسبي

 درجت 

 انتىافر

 مرتفعة 78.8% 1.07 3.94 يراعي الفروق الفردية بين التلاميذ.  .22
 مرتفعة 75.6% 1.35 3.78 يحرص عمى متابعة أداء التلاميذ في أثناء عممية التعمم.  .23
 متوسطة 71.6% 0.71 3.58 لصفية أثناء تنفيذىا.يراعي المضمون العممي في الأنشطة ا  .24

25.  
أثناء  )الحاسب والشابكة العالمية( يشجع التلاميذ عمى استخدام التقنيات الحديثة

 عممية التعمم
3.41 1.75 

%68.2 
 متوسطة

 متوسطة 66.6% 1.06 3.33 يستخدم أسموب العقاب مع التلاميذ.  .26
 متوسطة 56.6% 0.79 2.83 يشجع الأفكار الجديدة لدى التلاميذ.  .27
 متوسطة 51.8% 1.02 2.59 يستخدم الوسائل التعميمية في شرح الدرس بإتقان .  .28
 متوسطة 50.6% 0.91 2.53 يحرص عمى العدل والمساواة في معاممتو لمتلاميذ.  .29
 متوسطة 49.6% 1.16 2.48 يستخدم أسموب الثواب مع التلاميذ.  .30
 متوسطة 48.4% 0.87 2.42 ينو ع في طرائق التدريس.  .31
 منخفضة 46% 0.83 2.30 يشرك المجتمع المحمي وأولياء الأمور في تنفيذ الأنشطة اللاصفية.  .32
  :مديري مدارس عينة من ال( إجابات 9يظير الجدول ) :الأساليب المستخدمة لدى المعمم في التقويمالمحور الرابع

 .الأساليب المستخدمة لدى المعمم في التقويمعبارات  لحو  ة اللاذقيةحافظالحمقة الأولى من التعميم الأساسي في م
 )المذاكرات يستخدم ممفات الإنجاز، يحرص عمى الاستمرارية في عممية تقييم التلاميذوالذي يشير إلى ورود العبارات )

مقابلات شفوية  يجري، يمتزم الدقة والعدل في تصحيح الإجابات، والامتحانات الكتابية( في تقييم أداء التلاميذ باستمرار
( بدرجة مرتفعة، تشمل الاختبارات الكتابية جميع الأىداف التعميمية، لمرة واحدة عمى الأقل في كل فصل دراسي

%(، كما أن 73.6%(، و)82.2(، وأىمية نسبية تراوحت بين )3.84(، و)4.11بمتوسطات حسابية تراوحت بين )
(، وأىمية نسبية تراوحت بين 3.66(، )2.41سابية تراوحت بين )العبارات الباقية جاءت بدرجة متوسطة، بمتوسطات ح

( فقد جاءت بدرجة منخفضة يساعد التلاميذ عمى تقويم تعمميم ذاتياً %(، باستثناء العبارة )73.6%(، و)48.2)
وذلك لصغر سن التلامذة يصع ب أن يسألو بعضيم  ،%(38.4(، وأىمية نسبية بمغت )1.92بمتوسط حسابي بمغ )

 .ولعدم الإدراك الكامل لممعمومات التي يتمقونيا البعض
 ة اللاذقيةحافظمديري مدارس الحمقة الأولى من التعميم الأساسي في ممن  البحثعينة أفراد (: إجابات 9جدول )

 ممثمة بالمتوسط الحسابي والانحراف المعياري والأهمية النسبية حول الأساليب المستخدمة لدى المعمم في التقويم
 انًتىسط العبارات قمالر 

 انحسابي

 الانحراف

 انًعياري

 الأهًيت

 تاننسبي

 درجت

 انتىافر

 مرتفعة 82.2% 0.96 4.11 يحرص عمى الاستمرارية في عممية تقييم التلاميذ.  .33

34.  
في تقييم والامتحانات الكتابية(  ذاكرات)الم يستخدم ممفات الإنجاز

 أداء التلاميذ باستمرار
4.11 0.95 

%82.2 
ةمرتفع  

 مرتفعة 82.2% 0.99 4.11 يمتزم الدقة والعدل في تصحيح الإجابات.  .35

 مرتفعة 76.8% 1.19 3.84 يجري مقابلات شفوية لمرة واحدة عمى الأقل في كل فصل دراسي.  .36

 مرتفعة 73.6% 1.39 3.68 تشمل الاختبارات الكتابية جميع الأىداف التعميمية.  .37

 متوسطة 73.2% 0.62 3.66 يجري اختبارات شفوية بشكل مستمر.  .38

39.  
يستخدم بطاقات الرصد في ملاحظة أداء التلاميذ أثناء عممية 

 التعمم.
3.55 0.69 

%71 
 متوسطة
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 متوسطة 71% 0.75 3.55 يوظف نتائج عممية التقويم لتحسين أداء التلاميذ.  .40
 متوسطة 70% 0.71 3.50 ي طْمع أولياء الأمور عمى نتائج التلاميذ.  .41
 متوسطة 64.6% 0.96 3.23 التلاميذ في حال وجود أي تظمم بكل جدية. يراجع نتائج  .42
 متوسطة 63.8% 1.01 3.19 ي طْمع الإدارة المدرسية عمى نتائج التلاميذ.  .43
 متوسطة 48.2% 1.29 2.41 يمتزم بالسرية التامة في أعمال الامتحانات.  .44
 منخفضة 38.4% 1.04 1.92 يساعد التلاميذ عمى تقويم تعمميم ذاتياً.  .45

  :مديري مدارس الحمقة الأولى أفراد عينة البحث من ( إجابات 10يظير الجدول ) :إدارة الصفالمحور الخامس
يستثمر البيئة والذي يشير إلى ورود العبارات ) .إدارة الصفعبارات  حول ة اللاذقيةحافظمن التعميم الأساسي في م
يطمع الإدارة وأولياء الأمور ، يحل المشكلات الصفية"، ءة، تيويةالأثاث، الأجيزة، إضا" المادية لمصف بشكل فعال
( بدرجة مرتفعة، بمتوسطات يستخدم لغة تعبير سميمة وواضحة في تعاممو مع التلاميذ، عمى القواعد المتفق عمييا

لباقية %(، كما أن العبارات ا81%(، و)83.8(، وأىمية نسبية تراوحت بين )4.05(، و)4.19حسابية تراوحت بين )
%(، 61.2(، وأىمية نسبية تراوحت بين )3.64(، )3.06جاءت بدرجة متوسطة، بمتوسطات حسابية تراوحت بين )

( فقد جاءت بدرجة يعمن القواعد المتفق عمييا وينشرىا في لوحة الإعلانات المدرسية%(، باستثناء العبارة )72.8و)
وذلك لعدم الاىتمام من قبل المعممين بإعلانيا  ،%(31) (، وأىمية نسبية بمغت1.55منخفضة بمتوسط حسابي بمغ )

ونشرىا في لوحة الإعلانات بما قد يصيبيا التمف من قبل التلامذة،اما حل المشكلات والتحدث بمغة سمسمة وسميمة 
 .مطموبة من جميع المعممين فجاءت بنسبة مرتفعة

 ة اللاذقيةحافظالأولى من التعميم الأساسي في ممديري مدارس الحمقة من  البحثعينة أفراد (: إجابات 10جدول )
 من قبل المعمم ممثمة بالمتوسط الحسابي والانحراف المعياري والأهمية النسبية حول إدارة الصف

 انًتىسط العبارات الرقم

 انحسابي

 الانحراف

 انًعياري

 الأهًيت

 تاننسبي

 درجت

 انتىافر

46.  
ثاث، )الأ يستثمر البيئة المادية لمصف بشكل فعال
 الأجيزة، إضاءة، تيوية(.

4.19 0.63 83.8% 
 مرتفعة

 مرتفعة %2358 0538 3503 يحل المشكلات الصفية.  .47

48.  
يطمع الإدارة وأولياء الأمور عمى القواعد المتفق 

 عمييا.
4.06 1.01 

%81.2 
 مرتفعة

49.  
يستخدم لغة تعبير سميمة وواضحة في تعاممو مع 

 التلاميذ.
4.05 1.00 

%81 
 مرتفعة

 متوسطة 72.8% 0.80 3.64 وفر جو صفي آمن من الناحية النفسية.ي  .50

51.  
يبدي التسامح وبخاصة مع التلاميذ الذين لا تؤدي 

 تصرفاتيم إلى خرق القواعد والنظام المدرسي
3.53 0.56 

%70.6 
 متوسطة

 متوسطة 69.6% 0.59 3.48 ينمي لدى التلاميذ الإحساس بالقبول.  .52

53.  
جري في غرفة الصف يبدي يقظة دائمة لكل ما ي

يقاع العمل( )السموكيات الصفية، من ناحية  وا 
3.08 1.00 

%61.6 
 متوسطة

54.  
يتفق مع التلاميذ عمى المسموحات والممنوعات 

 داخل غرفة الصف.
3.06 1.01 

%61.2 
 متوسطة

55.  
يعمن القواعد المتفق عمييا وينشرىا في لوحة 

 الإعلانات المدرسية.
1.55 0.69 

%31 
 منخفضة
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( بين متوسطات تقدير عينة البحث 0.05عند مستوى دلالة ) توجد فروق ذات دلالة إحصائية هل ال الثاني:السؤ 
مديري مدارس مدى توافر بعض المعايير المهنية في أداء معممي الصف الثالث الأساسي من وجهة نظر حول 

المؤهل العممي والتربوي، الخبرة لنوع، ا)ات تبعاً لمتغير  ة اللاذقيةحافظالحمقة الأولى من التعميم الأساسي في م
 ؟التدريسية(

ومن (. 11نتائج في الجدول )ال، وأدرجت لمعينات المستقمة (t)اختبار استخدم  :النوعوفق للإجابة عن هذا السؤال  -
مدى توافر بعض المعايير حول  عينة البحثدرجات إجابات أفراد ظير بين  الذيق يتبين أن الفر تو من قراءخلال 

تبين ذلك من قيمة و  جوىري،وليس دال غير فرق  وى النوعلمتغير  تبعاً  لمينية في أداء معممي الصف الثالث الأساسيا
تفسر الباحثة ىذه النتيجة بأن  أفراد العينة جميعيم  .(0.05)قيمة مستوى الدلالة من  الاحتمال، إذ جاءت قيمتو أكبر

 ةما يممكون خصائص متشابية من حيث المؤىل العممي والدورات التدريبيتمقوا المعمومات نفسيا خلال سنوات الدراسة،ك
 .عالتي التحقوا بيا لذا لم يظير فرق دال وجوىري تبعاً لمتغير النو 

 لمفروق بين إجابات أفراد عينة البحث حول درجة تقديرهم (t)(: نتائج اختبار 11الجدول )
 النوعتبعاً لمتغير الصف الثالث الأساسي  مدى توافر بعض المعايير المهنية في أداء معمميل
 المحور

 العينة النوع
 المتوسط
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري

(t) 
 المحسوبة

 الاحتمال قيمة
(p) 

 القرار

 11.16 44.88 24 ركىر إعداد الخطط الدرسية اللازمة لعممية التعمم
.7680 .4460 

غير 
 10.86 42.70 40 إناث دال

رفة التربوية في مجال التمكن من المع
 تخصصال

 5.85 24.58 24 ركىر
.3050 .7620 

غير 
 5.81 24.13 40 إناث دال

 5.80 34.83 24 ركىر ى المعممإظيار الثقافة التربوية المتميزة لد
-0.455 .650 

غير 
 7.54 35.65 40 إناث دال

 8.05 47.79 24 ركىر الأساليب المستخدمة لدى المعمم في التقويم
1.613 .1120 

غير 
 8.20 44.40 40 إناث دال

 4.23 36.50 24 ركىر إدارة الصف
-0.340 .7350 

غير 
 4.73 36.90 40 إناث دال

 31.15 188.58 24 ركىر الدرجة الكمية
.6030 .5490 

غير 
 30.75 183.78 40 إناث دال

استخدم اختبار تحميل التباين الأحادي  :العممي والتربوي المؤهلمتغير وفق للإجابة عن ىذا السؤال  -     
(ANOVA( وأ درجت النتائج في الجدول ،)كالآتي:12 ،) 

 عينة حول درجة تقديرهمال(: نتائج اختبار تحميل التباين لمفروق بين إجابات أفراد 12جدول )
 المؤهل العممي والتربويلمتغير  تبعاً  مدى توافر بعض المعايير المهنية في أداء معممي الصف الثالث الأساسيل
 المحور

 مجموع المربعات مصدر التباين
درجة 
 الحرية

 Fقيم  متوسط المربعات
قيمة 
 الدلالة

 القرار

إعداد الخطط الدرسية اللازمة 
 لعممية التعمم

 699.659 2 1399.318 بين انًجًىعاث

 100.634 61 6138.667 داخم انًجًىعاث دال 0020. 6.95

  63 7537.984 انًجًىع

التمكن من المعرفة التربوية 
 تخصصالفي مجال 

 353.383 2 706.765 بين انًجًىعاث

 22.928 61 1398.594 داخم انًجًىعاث دال 0000. 15.41

  63 2105.359 انًجًىع

 325.031 2 650.062 بين انًجًىعاثإظيار الثقافة التربوية 
 دال 0010. 8.43

 38.531 61 2350.376 داخم انًجًىعاث
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  63 3000.438 انًجًىع ى المعممالمتميزة لد

الأساليب المستخدمة لدى 
 المعمم في التقويم

 321.383 2 642.765 بين انًجًىعاث

 59.727 61 3643.344 داخم انًجًىعاث دال 0070. 5.38

  63 4286.109 انًجًىع

 78.272 2 156.545 نًجًىعاثبين ا إدارة الصف

 18.516 61 1129.455 داخم انًجًىعاث دال 0190. 4.23

  63 1286.000 انًجًىع

 7582.270 2 15164.539 بين انًجًىعاث الدرجة الكمية

 727.559 61 44381.070 داخم انًجًىعاث دال 0000. 10.42

  63 59545.609 انًجًىع

درجة عينة البحث حول أفراد إجابات ( يتبين وجود فروق دالة وجوىرية بين 08من خلال قراءة الجدول )        
المؤىل العممي لمتغير  تبعاً  مدى توافر بعض المعايير المينية في أداء معممي الصف الثالث الأساسيتقديرىم ل
 اتجاهولمعرفة  (.8، 30عند درجات حرية ) (،0503قيمة مستوى الدلالة ) من أقلقيمة الاحتمال  جاءت إذ، والتربوي

  :(13) لجدول الآتيوجاءت النتائج كما ىو موضح في ا، البعدية( لممقارنات Scheffeاختبار ) استخدم ،ىذه الفروق
 درجة تقديرهن( للفروق بين هتىسطات أفراد العينة حىل Scheffe(: نتائج اختبار )13جدول )

 هنية في أداء هعلوي الصف الثالث الأساسي تبعاً لوتغير الوؤهل العلوي والتربىيلودي تىافر بعض الوعايير الو

الخطأ  (I-J) اختلاف المتوسط  المؤىل العممي  (J) المؤىل العممي (I) المحور
 المعياري

قيمة 
 الاحتمال

 القرار

إعذاد انخطط انذرسيت 

 انلازيت نعًهيت انتعهى
 دراساث عهيا

 دال 0260. 3.861 (*)10.778 إجازة جايعيت

 دال 0020. 3.844 (*)14.333 دبهىو تأهيم تربىي

 انتًكن ين انًعرفت انتربىيت

 في يجال انتخصص
 دراساث عهيا

 دال 0020. 1.843 (*)6.963 إجازة جايعيت

 دال 0000. 1.835 (*)10.131 دبهىو تأهيم تربىي

 إظهار انثقافت انتربىيت

 انًتًيسة نذي انًعهى
 هيادراساث ع

 دال 0010. 2.389 (*)9.185 إجازة جايعيت

 دال 0010. 2.379 (*)9.151 دبهىو تأهيم تربىي

 الأسانيب انًستخذيت نذي

 انًعهى في انتقىيى
 دال 0070. 2.961 (*)9.714 دبهىو تأهيم تربىي دراساث عهيا

 دال 0190. 1.656 (*)4.815 إجازة جايعيت دراساث عهيا إدارة انصف

 دراساث عهيا انكهيتانذرجت 
 دال 0020. 10.382 (*)39.037 إجازة جايعيت

 دال 0000. 10.336 (*)46.877 دبهىو تأهيم تربىي

الإجازة ( وكل من حممة دكتوراه)ماجستير و  دراسات عمياالحممة ( أن الفروق بين حممة كل من 13الجدول ) يظير  
تفسر الباحثة ىذه النتيجة بأن  . (دكتوراه)ماجستير و  دراسات عمياحممة اللصالح  تربويالتأىيل الدبموم و الجامعية، 

)ماجستير ودكتوراه( ىم أكثر مواكبة لمتطورات الحاصمة في مجال  المدراء الحاصمين عمى شيادات الدراسات العميا
لث الأساسي ومدى لذا فيم قادرين عمى تقويم أداء معممي الصف الثا التعميم،ولدييم فكرة أكثر عن المعايير المينية،

فالعصر  توافر المعايير المينية في أدائيم أكثر من المدراء الحاصمين عمى الشيادة الجامعية فقط ودبموم تأىيل تربوي،
 وكمما ارتفع المستوى التعميمي لمشخص،ازدادت معموماتو وأفكاره. الذي نعيشو ىو عصر التطور المعرفي،

(، ANOVAاستخدم اختبار تحميل التباين الأحادي ) :خبرة التدريسيةالمتغير وفق للإجابة عن ىذا السؤال  -
 (، كالآتي:14وأ درجت النتائج في الجدول )
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 عينة حول درجة تقديرهمال(: نتائج اختبار تحميل التباين لمفروق بين إجابات أفراد 14جدول )
 الخبرة التدريسيةلمتغير  عاً تب مدى توافر بعض المعايير المهنية في أداء معممي الصف الثالث الأساسيل
 المحور

 مجموع المربعات مصدر التباين
درجة 
 الحرية

 Fقيم  متوسط المربعات
قيمة 
 الدلالة

 القرار

إعداد الخطط الدرسية اللازمة 
 لعممية التعمم

 73.949 2 147.898 بين انًجًىعاث

.610 .5460 
غير 
 دال

 121.149 61 7390.086 داخم انًجًىعاث

  63 7537.984 ىعانًجً

التمكن من المعرفة التربوية 
 تخصصالفي مجال 

 73.824 2 147.648 بين انًجًىعاث

2.3 .1090 
غير 
 دال

 32.094 61 1957.711 داخم انًجًىعاث

  63 2105.359 انًجًىع

إظيار الثقافة التربوية 
 ى المعممالمتميزة لد

 94.092 2 188.185 بين انًجًىعاث

2.041 .1390 
غير 
 دال

 46.103 61 2812.253 داخم انًجًىعاث

  63 3000.438 انًجًىع

الأساليب المستخدمة لدى 
 المعمم في التقويم

 20.778 2 41.557 بين انًجًىعاث

.2990 .7430 
غير 
 دال

 69.583 61 4244.553 داخم انًجًىعاث

  63 4286.109 انًجًىع

 إدارة الصف
 6.674 2 13.347 انًجًىعاث بين

.320 .7270 
غير 
 دال

 20.863 61 1272.653 داخم انًجًىعاث

  63 1286.000 انًجًىع

 الدرجة الكمية
 872.699 2 1745.398 بين انًجًىعاث

.9210 .40 
غير 
 دال

 947.544 61 57800.211 داخم انًجًىعاث

  63 59545.609 انًجًىع

درجة عينة البحث حول أفراد إجابات فروق دالة وجوىرية بين عدم وجود ( يتبين وجود 03ل قراءة الجدول )من خلا    
 إذ، الخبرة التدريسيةلمتغير  تبعاً  مدى توافر بعض المعايير المينية في أداء معممي الصف الثالث الأساسيتقديرىم ل
وتعزو الباحثة سبب ىذه  (.8، 30عند درجات حرية ) ،(0503قيمة مستوى الدلالة ) منقيمة الاحتمال أكبر  جاءت

النتيجة إلى أن  المعايير المينية ومدى توافرىا في أداء معممي الصف الثالث واضحة يدركيا المدراء حديثو العيد في 
 .(2009 )الغامدي، وتتفق ىذه النتيجة مع دراسة وذوي الخبرة الطويمة عمى حد سواء. التعميم،

 
 :لتوصياتالاستنتاجات وا

 :ةالآتي التوصياتقدمت ، من البحث بناء عمى النتائج المستخمصة    
 رات تدريبية لمعممي التعميم الأساسي، قبل التحاقيم بمينة التعميم.دو  إقامةتقترح الباحثة  -
 .ائيموافر المعايير المينية في أدوزيادة وعي المعممين بضرورة ت ، ىماالدورات التدريبية لممعممين القد تكثيف -
 وضع مكافآت مادية ومعنوية لممعممين الذين يقومون بتطوير أدائيم التدريسي في ضوء المعايير المينية. -
لأن  موضوع تقويم الأداء  )الحمقة الثانية( إجراء أبحاث أخرى تتناول تقويم أداء المعممين في مرحمة التعميم الأساسي -

 تي يجب إعطائيا اىتماماً أكبر في ظل التطور الذي نشيده. في ضوء المعايير المينية من المواضيع اليامة ال
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