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����  ABSTRACT   ���� 

 

This research aims to identify the training needs of kindergarten teachers in the light 

of performance evaluation in the provinces of Lattakia and Tartous from the viewpoint of 

Kindergartens principals, as well as to identify the differences in the level of performance 

according to two variables. The research has  used the descriptive analytic method. The 

sample included (96) of female kindergarten teachers. To achieve the objective of this 

research a questionnaire of four areas has been designed. It included (48) paragraphs, 

which reflect the performance of kindergarten teachers.  The results showed that the needs 

of kindergarten teachers were average needs in the four areas of the questionnaire from the 

perspective of female principals. The results have demonstrated highly-required training 

needs in the area of lesson planning, classroom management and communication with 

parents in some of the themes of the previously mentioned topics. The results also showed 

the presence of statistically significant differences as to the variable of educational 

qualification among the teachers in favor of those who got a BA at each area separately 

and all of the areas together. On the other hand, there were no statistically significant 

differences regarding communication with parents. This research suggests training 

kindergartens teachers based on the results of performance evaluation, and conducting 

similar research papers all over the country. 
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�� �� ��!�=�� ��G0�� U��!��  !"� 27.1 37.5 16.7 16.7 2.1 3.71 1.1 H���� 
16. +��0�� '�
�� ���!��� ��� ��7 ����

.
�
��� '�
��� 
37.5 44.8 6.3 9.4 2.1  4.06 1 H���� 

17..'�
�� )��$� �� �O�

�� +G����� +���  0 7.3 35.4 49 8.3 2.42 0.75 �0!�� 
18..��=�-�� �"���� '�
�� )�$� 8.3 11.5 40.6 27.1 12.5 2.76 1.08 �0!�� 
19.�.��$!����� �"������ '�
�� )�$ 9.4 12.5 34.4 5.2 38.5 2.49 1.36 �0!�� 
20.. !0���� '�
�� )�$� 38.5 43.8 12.5 4.2 1 4.15 0.87 H���� 
21..'�
�� )��$�� S���� ���!� ��7 ���� 32.3 39.6 15.6 10.4 2.1 3.9 1.04 H���� 
22.������ &�� ��
���� +!���� �7��� 8.3 8.3 37.5 14.6 31.3 2.48 1.25 �0!�� 
23..����0 �"���� ������ ���6@ <���� 11.5 13.5 34.4 18.8 21.9 2.74 1.27 �0!�� 
24..������ ��-�@ ��=$� ��7 ����  0 0 43.8 31.3 25 2.19 0.81 ��6$� 
25..&��!�!��� ������ ���$� ��7 ���� 1 0 68.8 29.2 1 2.71 0.54 �0!�� 
26.������ ��=$� ��7 ���� .���#�� 3.1 5.2 51 32.3 8.3 2.63 0.84 �0!�� 
27. �- K��$� 
�� ������  �!"� ��7 ����

.'�
�� ��
�@ &� �
� 
41.7 51 6.3 1 0 4.33 0.64 H���� 

28. �;
�� ���%$ ��  �!"��� ��7 ����
.��0�
�� 

43.8 49 5.2 2.1 0 4.34 0.68 H���� 

29. �"� �� ������ ������  �!"� ��7 ����
 %�
� .+��0�� '�
�� ��-�@ &� 

34.4 40.6 17.7 7.3 0 4.02 0.91 H���� 
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���3� �������� �
�! ��- )*-=� �
 ��7  !"������� � L +!���� 5�7��� ��7 ���� .������  �!"� S���0@ 
���
������ &�� ��
���� L������ 
$7 ��7�
�L� ����%��� ���$� ��7 ���� &� ������ nG�;6 ��=�-� ��7 ���� .

,!�0�� ��
*� �*6( ����#�� ���
�� &�# �0!����� ���0
� �"� &7 )2.21( &!
 ��!. ����� V)� �O��! ���
�� ��0!���� ���
�� &�# �
�! ���� �������� ��@ .�;�� 5��
� ���� �� ������ ������� 1�#�6$� ��
@ �%����� 

) .U�� S!p���� ��p ,!�0�� ��
�� ��7 ���� ! .,!�0�� ��
*� �*6 &� ������ nG�;6 ��=�-� ��7 ����
 ! .,!�0�� ��
*� �*6 &� ������ nG�;6 ��=�-� ��7 ���� !� .�������� �(!��� 5��
� H���0 ! S���0@ 
���

 .���;�� �*-=��� �
 ! ������ S��
� ��7 ���� ��7 .�7������ �;�!��� S���0@ ! ��0�$��� ������6�� ��$� 
���
 .����� ���� !( %���!�! ������ �!�� ���$� ��7 ����) &�� �
!��� ����0
 ���0!��� .2.5)! .(3.67.(  ��
�;
�  � &�
 �@� ��� �� 5���7 �!
.H���� ��
@ ���
 ��7   �
6�0� ��7 �������� 5�
(  
7 �� S�0�� 
!�� 
(!

 ��0��
 ��7  !"� �����6 ��� v��
� �)�! ���#�� �������  ������! m�
�L� ���$�! ��
���� +!���� 5�7��� 5��%�
.���!������  ����ٕ! ����$  

  
) (���5( �����O :��9�  ���	
� (����P�� uQ	
 M

�O (���� ?�A	
 ������	
 $
�C ���3 �&����	
 *����	
� ���G�	
 ����	�  

 (���  �������������������  ��
�� /!�0�� ��!G��� ��0$��  
�0!����  
���0
��  

���
$��  
Q�������  

��
"�  
��
��  

 ����7
 1�
�  

����7 ��0!�� ����#  
 ����#

 1�
�  

30.   ���� �*-=� �
 ��7  !"�.��  0 1 13.5 52.1 33.3 1.82 0.7 ��6$� 
31.   .U�� S!p���� ��p ,!�0�� ��
�� ��7 ���� 2.1 5.2 42.7 40.6 9.4 2.5 0.82 �0!�� 
32.    &� ������ nG�;6 ��=�-� ��7 ����

.,!�0�� ��
*� �*6 
3.1 15.6 51 4.2 26  2.66 1.12 �0!�� 

33.   .�������� �(!��� 5��
� H���0� 1 2.1 31.3 27.1 38.5 2 0.94 ��6$� 
34.   .���;�� �*-=��� �
 S���0@ 
��� 4.2 11.5 38.5 37.5 8.3 2.66 0.94 �0!�� 
35.    �;�!��� S���0@ ������ S��
� ��7 ����

.�7������ 
7.3 7.3 54.2 4.2 27.1 2.64 1.17 �0!�� 

36.   .������  �!"� S���0@ 
��� 0 1 27.1 27.1 44.8 1.85 0.89 ��6$� 
37.   �� ��$� 
���.����� ���� ��0�$��� ������6 2.1 6.3 80.2 7.3 4.2 2.95 0.62 �0!�� 
38.   . %���!�! ������ �!�� ���$� ��7 ���� 28.1 36.5 13.5 17.7 4.2 3.67 1.19 �0!�� 
39.   .������ &�� ��
���� +!���� 5�7��� ��7 ���� 0 2.1 37.5 39.6 20.8 2.21 0.79 ��6$� 
40.    ����%��� ���$� ��7 ���� 
$7 ��7�
�L�

.������ 
0 3.1 20.8 13.5 62.5 1.65 0.92 ��6$� 
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 &��=� ����� ����� ) 
����� ��$�0$L�  !����! S�
3�35) 

��� (2 (2013 Tishreen University Journal. Arts and Humanities Series  

185  


�� L !(�!��� ����!@ �7
�0� ���� �(�!��� ��7 H���  ������ ������� 1�#�6$� ��
@ �%����� �������� V)� �O��!
���� �� �!��� ����!I� ��;���) &� �(@ �������� V)%� ���0
�� �0!���� ��� 
(! .1.94&�#! (  ���
��

) ���3� �������� �
�! ��- .�#�6$��� �*�6� ��7 �!��� ����!@ ��"�� .�!��� ����!@!  ����� &�� �;�!��� ��0�
������ �*-=� �
� �!��� ����!@ H� &!���� . %�G��� &�� �
!��� ����0
 ���0!��� ��0!���� ���
�� &�# (

)2.8)! (2.98.( �������� ��@ ��(����  ��!�� �!
��� �)� &�# 5
&�# ����  ����0
 ���0!��� �������� ���
��
) &7 �
�K3.96.( ���� )6I� 1��G�
 �!��� ����!@! �������� &�� �(*��� &@ �
*��� &� 1� ���0 1�  �� S�0�� !�� 
(!

 ,�) ���
*���! �������� &� &!�O-� ��
���� V)� �� �!��� ����!@ &@ ���� ��� 5
� ���� ��� ������� �)� V���
.����0 ����  

  
) (���6( �����O :��9�  ���	
��P�� 
��+
 $��	�T� (�Q�#
 (���� ?�A	
 ������	
 $
�C ���3� (�� �&����	
 *����	
� ���G�	
 ����	�  

 (���  �������������������  ��
�� /!�0�� ��!G��� ��0$��  
�0!����  
���0
��  

���
$��  
Q�������  

��
"�  

����  

 ����7
 1�
�  

����7 ��0!�� ����#  
 ����#

 1�
�  

41.   .�!��� ����!@!  ����� &�� �;�!��� ��0� 4.2 3.1 70.8 12.5 9.4 2.8 0.82 �0!�� 
42.   .
�� S!�0I� �!��� ����!@ H� �;�!�� 0 1 2.2 60.4 36.5 1.68 0.57 ��6$� 
43.   .�!��� ����!I� ��;��� +�� 
��� 22.9 59.4 11.5 3.1 3.1  3.96 0.87 H���� 
44.   .�!��� ����!@ �7
�0� ���� �(�!��� ��7 H��� 1 13.5 2.2 44.8 38.5 1.94 1.02 ��6$� 
45.   .�;�� �� �!��� ����!@ ���"�0� ��7 ���� 45.8 53.2 1 0 0 4.45 0.52 H���� 
46.   . %�G��� �*�6� ��7 �!��� ����!@ ��"�� 4.2 6.3 5.2 63.5 20.8 2.09 0.94 �0!�� 
47.   . %����@  �!"� �� �!��� ����!@ ,��=� 3.1 1 88.5 5.2 2.2 2.98 0.52 �0!�� 
48.   .������ �*-=� �
� �!��� ����!@ H� &!���� 24 71.9 3.1 1 0 4.19 0.53 H���� 

  

)*+
 ,��
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 (7�� &�	
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��� ��$��� ��7 m*��� �*6 &�)7 ( &���� ���� ������ ���� ������ ��
@ �!�
� H��� &@

#�6$� ��
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� 1�  '-��
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� ��! &%� ����� U�!�� ��7:��3�  �!
� �� '�
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��  �!"� ��
�� ���

 �� 1�#�6$� .1��-!�0 '�
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��� �p��;) ! .1��-!�0 ����%��� ��
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�
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��. '�
�� )��$� ����� n�6�� ��
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� ��@ .������ �)� �� S��
� Q� ������ ���� ������ v��
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� ����� n�6�� ��
��  �!"�
 1����# &�- ������ ���� ������ ��
@ &@ &��� �;�����3� �������� 
$7 ������ �*-=� �
) L5
���  S���0@

�����  �!"� .��������� &�� ��
���� +!���� 5�7��� ��7 ��� L ����� .������ 
$7 ��7�
�L� ����%��� ���$� ��7
 ����� ����!I� ��;���� n�6�� ��
��  �!"� �!
� ��! .(,!�0�� ��
*� �*6 &� ������ nG�;6 ��=�-� ��7

) �� 1����# &�- ������ ������ ��
@ &@ &��� �!����� H� �;�!�
�� S!�0I� �!��� ����!@ Lm*���!  �(�!��� ��7
(�!��� ����!@ �7
�0� ���� H� �"��� ����
�� �0��
�� &@ &���� �"��0�� ��0��
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�� �0��
�� �$��"� 
$7! .
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 �0��
 .V
��
)2004(   
!�! �%�G��$ ��%�@ �����$%��� !�$�� ���� �� ������! �0!���� &�� l!���� v���
�  . �����
 .��7) �0��
!2009(   
!�! �%�G��$ ��%�@ ���� U��!�! .��6�� H#! �� ���� �-��=� ����- �� v���
�

 .������ 
$7 ��7�
�L� ����%��� ���$�� ��������H� ����$�� V)� +���!  ��- �0��
 <G��$ &�(Zeliha Ceng, Necla 
Dnmezusta,2010)  ! (Tulay Ekici, Sermin Bilen, 2010)  �$�� ���� &@  %;"$� �0��
�� �$�7 
���@

.v�%$��� )��$�� ��0�$��� +���� ��7 S�
��� ���� �� �����
��� ����
��  
  

) (���7( �����O :��9�  ���	
��P�� (77 ������	
 $
�C ���3� 
���� (�� �&����	
 *����	
� ���G�	
 ����	�  

 (���  �������������������  �!G��� ��0$����
�� /!�0�� �  
�0!����  
���0
��  

���
$��  
Q�������  

S����  
�!
���  

��
"�  
��
��  

 ����7
 1�
�  

����7 ��0!�� ����#  
 ����#

 1�
�  
1. ��
��  �!"� :�!�� �!
���

'�
�� ���6� ����� n�6�� 
14.82 19.62 32.13 19.95 13.48 3.02 0.82 2 

�0!�� 

2. ��
��  �!"� :�$�O�� �!
���
�'�
�� )��$� ����� n�6� 

18.75 23.11 28.85 19.56 10.15 3.21 0.81 1 
�0!�� 

3. ��
��  �!"� :	��O�� �!
���
�;�� 5��
� ����� n�6�� 

4.35 8.34 37.3 24.63 25.37 2.41 0.59 4 
�0!�� 

4. ��
��  �!"� :H����� �!
���
�!��� ����!I� ��;���� n�6�� 

13.15 26.18 23.05 28.81 13.81 3.01 1.08 3 
�0!�� 

�-- �!�
���  12.77 19.31 30.33 23.24 15.7 2.95 0.85  �0!�� 
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)0.05 ��8��� ��2��� 1���� ������ ���� ������ ��
�  ���
"� ���
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$7 ������ ���� ������ ��
� 	
��� �$�7�!��� ����!I� ��;���� n�6�� ��
��  �!"� ���( �2�� 	�
 .
)F = &������ (0.252) ���
�� /!�0� ���( �2��! .1.399@ ��! ( &� ��-0.05 ���
 ��) +!�� �
�! &�
 �� .

) ���
 /!�0� 
$7 ��G�;
�0.05) ���3� �!�
��� 
$7 .(�;�� 5��
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(��� )8 �����	
 (���� :() F���#
 4���+
ANOVA� (���	
 ���9 �����  
���	
 ���
  ������	
 $
�C J.
� (�� 
�w�� ����&���	
 (IK�	
  

�!
��� 
 �
;�
&������ 

 m!���
��������  

 ���

���
��  

 �0!��
 ��������
(&������) 

  �(F 
 ���(
���
�� 

���"�� 

 ��
��  �!"� :�!�� �!
���
 ���6� ����� n�6��

'�
�� 

 &��
��7!�����  

161.936 2 80.968 
5.926 
 

0.004 
 

*��
  �6�

��7!����� 

1270.689 93 13.663 

m!����� 1432.625 95  

 ��
��  �!"� :�$�O�� �!
���
 )��$� ����� n�6��

'�
�� 

 &��
��7!�����  

432.618 2 216.309 
11.175 

 
0.000 
 

*��
  �6�

��7!����� 

1800.122 93 19.356 

m!����� 2232.740 95  

  �!"� :	��O�� �!
���
 5��
� ����� n�6�� ��
��

�;�� 

 &��
��7!�����  

380.512 2 190.256 
15.012 

 
0.000 
 

*��
  �6�

��7!����� 

1178.644 93 12.674 

m!����� 1559.156 95  

 ��
��  �!"� :H����� �!
���
 ����!I� ��;���� n�6��

�!��� 

 &��
��7!�����  

14.581 2 7.291 
1.399 
 

0.252 
 

 ��p
��
 

 �6�

��7!����� 

484.752 93 5.212 

m!����� 499.333 95  

�-- �!�
���  

 &��
��7!�����  

2991.166 2 1495.583 
32.351 

 
0.000 
 

*��
 �6�
 
��7!����� 

4299.334 93 46.229 

m!����� 7290.500 95  
 S���� ��9 (
� *0.05.  
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