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 ممخّص  
 

مكفايات الأدائية من وجية نظر مديري تعرَف درجة ممارسة معممي التعميم الأساسي لإلى ىدف البحث الحالي 
( بنداً موزعة 37مدارس الحمقة الأولى في مدينة اللاذقية. ولتحقيق ىدف البحث صممت الباحثة استبانة مكونة من )

في مدارس الحمقة الأولى.  معمماً ( 39استخدمت المنيج الوصفي التحميمي، وتكونت عينة البحث من )و كفايات.  6عمى 
-تنفيذ الدرس، التقويم )-الأدائية مكفاياتللى النتائج الآتية: درجة ممارسة معممي التعميم الأساسي وتوصل البحث إ

كانت متوسطة. بينما كانت - (، استخدام الوسائل التعميمية، طرائق التدريس وتصميم الأنشطة التعميمية،-وتعزيز التعمم
دارة الصف عا  لية  درجة ممارسة كفايتي طرح الأسئمة الصفية، وا 

والخبرة. بينما  ق بين متوسطي درجات أفراد العينة عمى استبانة الكفايات تعزى لمتغير الجنسو عدم وجود فر 
بين متوسطات درجات أفراد العينة عمى استبانة الكفايات تعزى لمتغير المؤىل العممي، لصالح المدراء وجدت فروق 

 حممة الشيادة الجامعية، وتعميق التأىيل التربوي
 
 : درجة الممارسة، الكفايات الأدائية، مديري المدارسكممات المفتاحيةال
 
 
 
 

                                                           
 مدرس )اختصاص تربية الطفل( في كمية التربية في جامعة تشرين، اللاذقية ، سورية*

 مدرس)اختصاص تربية الطفل(  في كمية التربية في جامعة تشرين، اللاذقية ، سورية**
 قسم المناهج وطرائق التدريس في كمية التربية ، جامعة تشرين، اللاذقية ، سورية ،طالبة ماجستير***



 إسماعيل مبيض، سلطان،              ية التدريس من وجية نظر مديري المدارس.درجة ممارسة معممي التعميم الأساسي لمكفايات الأدائية لعمم

962 

  8413(1( العدد )04المجمد ) الآداب والعموم الإنسانيةمجمة جامعة تشرين لمبحوث والدراسات العممية  _  سمسمة 

Tishreen University Journal for Research and Scientific Studies - Arts and Humanities Series Vol.  (40) No. (1) 2018 

 

The degree of the exercise of basic education teachers 

performing competencies from the point of view of the 

managers of the schools. "Field Study in the first episode of the 

schools in the city of Latakia. 
 

Dr. Manal Sultan
*
 

Dr. Muhannad Embayed** 

Zeina Ismael*** 

 

 

(Received 16 / 8 / 2017. Accepted 3 / 1 / 2018) 

 

  ABSTRACT    

 

The goal of the current research know the degree of the exercise of basic education 

teachers performing competencies from the point of view of the managers of the first 

schools in the city of Latakia. To achieve the goal of the search designed researcher 

identify composed of (37) distributed on 6 competencies. The researcher used the 

descriptive approach analytical work, the research sample consisted of (39), teachers of 

schools in the first episode. The research found the following results: the degree of the 

exercise of basic education teachers competencies implementation of the lesson, calendar 

and promote learning, the use of educational materials, the teaching methods and the 

design of educational activities, were medium. . While the exercise of questions classroom 

instruction, management were high-grade. In addition, the study indicated that there was 

no statistically significant difference between the mean scores of the sample due to the 

gender variable and variable  experience                                                                                                   

The existence of statistically significant differences between the average scores of 

the sample on the questionnaire of competencies attributed to the variable of the academic 

qualification (secondary, university, and deepening educational qualification) for the 

benefit of the managers of the university certificate and deepen the educational 

qualification.                                                                                                 
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  مقدمة
ترافق معيا تسارع إنتاج  يعيش العالم اليوم في عصر التقدم العممي، والانفجار المعرفي، ويشيد ثورة معرفية

المعرفة وانتشارىا، إضافة إلى التغيرات في كافة مجالات الحياة، مما فرض عمى بعض الدول إدخال التغيرات المتقدمة 
 تمقائياً.

والتربية من أىم الوسائل المساىمة في إحداث ىذا التجديد؛ نظراً لقوة تأثيرىا وعظمة دورىا. وينعكس فعل التربية 
ظياره في سموك المتعمم، فيي مؤسسة أوجدىا من خلال ا لمدرسة باعتبارىا وسيمة فعالة في تجسيد الفعل التعميمي، وا 

انطلاقاً من ذلك قامت وزارة  ،مع ليسند إلييا ميمة تنشئة جيل متعمّم ومثقف ويمتمك المعارف والميارات الفكرية المجت
التعميم العام ما قبل الجامعي بالاعتماد عمى المعايير المداخل  التربية في الجميورية العربية السّورية بتطوير مناىج

التكاممي، واعترافاً بدور المعمم في تربية الأجيال الناشئة، فقد تمّ تفعيل دوره بوصفو المدخل الحديثة في التدريس ومنيا 
لتعميمية؛ لأنّ المناىج والمقررات قائداً لممناقشة وموجياً وميسراً لمعمم والعمل كون المعمم حجر الزاوية في العممية ا

الدراسية لا تحقق أىدافيا ما لم يكن المعمم جيد الإعداد والتدريب عممياً ومينياً وذا كفايات تعميمية تعممية عالية يترجميا 
لمامو ، ( 5،ـ ص2014إلى واقع في سموك المتعمم )وزارة التربية السورية، وبيذا فإن معرفة المعمم بمجال تخصصو وا 

نو من الكفايات التدريسية اللازمة التي يجب إتقانيا من قبمو، ليكون قادر عمى أداء ميامو من طرق التدريس، وتمكّ ب
فأجود المناىج بكافة عناصرىا وتسييلاتيا وعمى أىميتيا، قد لا تتحقق أىدافيا ما  الأمور المسمم بيا في التربية والتعميم.
جميا إلى واقع ممموس في سموك المتعمم وفكره، الذي ىو ىدف التربية ووسيمتيا لم يكن المعمم ذا كفايات تعميمية يتر 

  (.2008زيتون، )وأساس التنمية الشاممة في المجتمعات البشرية وغايتيا 
( IBSTPI,2006عايير الأداء، والتدريب والتدريس )وتعني الكفاية وفقاً لممجمس العالمي لم

متكاممة من المعارف، والميارات، والاتجاىات التي تمكن الفرد من (مجموعة Richey,Dennes&Foxon,2001و)
تأدية أنشطة مينية محددة بفاعمية ووفقاً لمعايير الأداء المتوقعة لموظيفة. وقد حدد المجمس خمس كفايات رئيسة 

دارة بيئة ا . ويعد مفيوم لتعمم(لمتدريس ىي )كفاية الشخصية، التخطيط والإعداد، طرائق وأساليب التدريس، والتقييم، وا 
الكفاية محاولة للأخذ بمعايير متعددة وعدم التركيز عمى جانب واحد من الجوانب التربوية، كما تعد الكفايات إحدى 
جوانب إعداد المعممين؛ لذا حظيت باىتمام كبير في النظم التعميمية من قبل الباحثين، فقد أكدت دراسات أجريت في 

 أىمية الكفايات التدريسية لممعممين  (2011، كدراسة )سميمان، الجميورية العربية السّورية
  مشكمة البحث

لمتمميذ، حيث تؤمن سمم التعميم، فيي البداية الحقيقية لعممية التنمية الشاممة  أساستمثل مرحمة التعميم الأساسي 
 سة دوره كمواطن منتج.لمحياة وممار لو الحد الأدنى من المعارف والميارات والخبرات التي تتيح لو التييؤ 

حيث عمى المعمم، ويتوقف نجاح المدرسة أو فشميا في تحقيق الأىداف المنشودة والمرجوة منيا، بالدرجة الأولى 
المسؤول الأول عن تحقيق أىداف التربية، وعامل من عوامل تطوير المجتمع عممية التعميم، و  الركيزة الأساسية في ديع

ما لم تتخذ سنداً ليا ميما توفرت في المدرسة التجييزات، لن تكون ليا فاعميتيا ف(.235، ص2002وتنميتو)درويش،
أساس  دمن الضروري إعداد معممين ليذه المرحمة من التعميم الأساسي الدنيا التي تع لذاالمعمم المؤىل المؤمن برسالتو، 

، 2006ل صاعد يعتمد عميو )ماكجوير، فإذا كان المعمم قادراً عمى تحقيق الأىداف نستطيع بناء جي ،لبناء الأطفال
ولكي يقوم المعمم بدوره، لابدّ لو من امتلاك الكفايات التدريسية اللازمة لقيامو بعممية التدريس، والنجاح فييا،  .(3

ومساعدتو عمى أداء دوره داخل الصف وخارجو بمستوى مناسب من التمكن، بما يسيم في تحقيق أنماط التعمم المرغوبة 
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تعممين، فالكفاية التدريسية تمثل القدرة التي يحتاجيا المعمم لتمكنو من القيام بعممو بكفاءة وفاعمية واقتدار، لدى الم
ىذا الدول العربية في جريت في ا أكدتو العديد من الدراسات التي أوىذا م. (2008وبمستوى معين من الأداء )زيتون، 

وبما أن مدير  (.2014، والجعافرة2005أبو نمرة) ية، ومنيا دراسةالمجال، حيث أكدت أىمية تقويم الكفايات الأدائ
تناولت تحديد وجية  دراساتلعدم وجود ونظراً الشخص الذي يتابع سير العممية التدريسية في المدرسة، المدرسة ىو 

 مى حد عمم الباحثة.ورية عنظر مدراء المدارس في درجة ممارسة المعممين لمكفايات التدريسية في الجميورية العربية السّ 
ممارسة معممي التعميم الأساسي لمكفايات الأدائية من وجية نظر مديري  درجةارتأت الباحثة ضرورة إجراء بحث لمعرفة 

يتولى مسؤولية الاىتمام بالمدرسة، ويكون عمى اطلاع بأداء  تبار مدير المدرسة ىو الشخص الذيالمدارس، باع
 مية إلى مستوى عالٍ من التقدم المدرسين لموصول بالعممية التعمي

 وتمخص الباحثة مشكمة البحث السؤال الرئيس الآتي:
 ممارسة معممي التعميم الأساسي لمكفايات الأدائية من وجية نظر مديري المدارس؟ درجةما 
 

 وأهدافه أهمية البحث
 :تنطمق أىمية البحث من

 أىمية الكفايات الأدائية لممعممين 
 حيث تعد القاعدة الأساسية في السمم التعميمييم الأساسيأىمية مرحمة التعم ، 
  الأدائية من وجية نظر مديري  درجة ممارسة معممي التعميم الأساسي لمكفاياتتمقي نتائج البحث الضوء عمى
 المدارس

من ية مكفايات الأدائل درجة ممارسة معممي التعميم الأساسي الحالي إلى تعرّفالبحث  بناءً عمى ما سبق ييدف
 وجية نظر مديري المدارس 

 تبعاً لمتغير الجنس في درجة ممارسة معممي التعميم الأساسي لمكفايات الأدائيةالفرق تعرّف 
 تبعاً لمتغير المؤىل العمميفي درجة ممارسة معممي التعميم الأساسي لمكفايات الأدائية الفروق تعرّف 
 تبعاً لمتغير سنوات الخبرة ساسي لمكفايات الأدائيةفي درجة ممارسة معممي التعميم الأالفروق تعرّف 

  أسئمة البحث
 ممارسة معممي التعميم الأساسي لمكفايات الأدائية من وجية نظر مديري المدارس؟ درجةما 

 ؟تبعاً لمتغير الجنس في درجة ممارسة معممي التعميم الأساسي لمكفايات الأدائيةىل يوجد فرق 
 ؟تبعاً لمتغير المؤىل العممي سة معممي التعميم الأساسي لمكفايات الأدائيةفي درجة ممار ىل توجد فروق 
 ؟تبعاً لمتغير سنوات الخبرة في درجة ممارسة معممي التعميم الأساسي لمكفايات الأدائيةىل توجد فروق 

  فرضيات البحث
التعميم الأساسي  في درجة ممارسة معممي 0.05عند مستوى  الفرضية الأولى: لا يوجد فرق دال إحصائياً 

 عمى استبانة الكفايات الأدائية تعزى لمتغير الجنسالمدارس  لمكفايات الأدائية من وجية نظر مديري
في درجة ممارسة معممي التعميم الأساسي  0.05عند مستوى  الفرضية الثانية: لا توجد فروق دالة إحصائياً 

انوية، بانة الكفايات الأدائية تعزى لمتغير المؤىل العممي )ثعمى است المدارس يريمد لمكفايات الأدائية من وجية نظر
 جامعة، تعميق تأىيل تربوي(
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في درجة ممارسة معممي التعميم الأساسي  0.05عند مستوى الفرضية الثالثة: لا توجد فروق دالة إحصائياً 
 زى لمتغير سنوات الخبرة عمى استبانة الكفايات الأدائية تع المدارس ديريملمكفايات الأدائية من وجية نظر 

 سنوات( )أكثر من ذلك(5-4سنوات( )1-3)
  حدود البحث
 التعميم الأساسي معمموحدود بشرية: 

 في مدينة اللاذقية  الحمقة الأولىحدود مكانية: مدارس 
 الكفايات الأدائية لممعممين حدود عممية:
 2016/2017العام الدراسي الثاني من  الفصلحدود زمانية: 

 ت البحث:متغيرا
 المتغيرات المستقمة: الجنس

 المؤىل العممي ولو ثلاثة مستويات: ثانوية، جامعة، تعميق تأىيل تربوي
 سنوات(، )أكثر من ذلك(5-4سنوات(، )3-1سنوات الخبرة ولو ثلاثة مستويات: )

 وتعريفاته الإجرائية  مصطمحات البحث
لتي يحصل عمييا أفراد العينة عمى مقياس ىي الدرجة ا :The degree of practice  درجة الممارسة

 الكفايات الأدائية
تعرّف الكفايات وفقاً لممجمس العالمي لمعايير الأداء، : Performing competencies فايات الأدائيةالك

(مجموعة متكاممة من المعارف، Richey,Dennes&Foxon,2001( و)IBSTPI,2006والتدريب والتدريس )
ات التي تمكن الفرد من تأدية أنشطة مينية محددة بفاعمية ووفقاً لمعايير الأداء المتوقعة لموظيفة. والميارات، والاتجاى

وقد حدد المجمس خمس كفايات رئيسة لمتدريس ىي )كفاية الشخصية، التخطيط والإعداد، طرائق وأساليب التدريس، 
دارة بيئة التعمم(.   والتقييم، وا 

 كون لدى المعمم من معارف ومعمومات وميارات تساعده في تحقيق أىدافو بفاعمية ما يتعرّفها الباحثة إجرائياً: 
ىو القائد التربوي لممدرسة، وىو جوىر المدرسة الفاعمة، : The director of the school مدير المدرسة

ح في تحقيق ومن أىم المدخلات الأساسية في تفعيل دور المدرسة، وتقع عمى عاتقو ميمة قيادة المدرسة، والنجا
 (.47، ص2008أىدافيا )أبو خطاب، 

ىو الشخص الذي يتولى ميمة إدارة المدرسة، وتسيير شؤون التعميم فييا. والمقصود : وتعرّفه الباحثة إجرائياً 
 بمدير المدرسة في ىذا البحث مدراء مدارس الحمقة الأولى

 الدراسات السابقة
التدريسية العامة اللازمة لمعممة التربية الإسلامية، ودرجة بعنوان" أهمية الكفايات ( 2000دراسة الحربي )

 ممارستها بالمرحمة المتوسطة بجنوب جدة"
التعرف إلى الكفايات التدريسية العامة اللازمة لمعممات التربية الإسلامية، ومعرفة درجة  ت الدراسةىدف

، استخدمت نظر المديرين، والموجيين ممارستين ليذه الكفايات بالمرحمة المتوسطة بجنوب جدة، وذلك من وجية
أظيرت نتائج الدراسة أن كفاية. ولقد 77الباحثة المنيج الوصفي. وكانت أداة البحث عبارة عن قائمة كفايات مكونة من 
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توى تقدير أفراد عينة الدراسة لأىمية الكفايات التدريسية العامة اللازمة لمعممة التربية الإسلامية كان عالياً جداً، أما مس
 ممارسة معممات التربية الإسلامية ليذه الكفايات كان متوسطاً 

( بعنوان" مدى ممارسة معممي الأحياء لمكفايات التعميمية الضرورية لتدريس الأحياء 2001دراسة شتيوي )
 في شمال فمسطين"

الأحياء في شمال  التعرف عمى درجة ممارسة معممي الأحياء لمكفايات التعميمية اللازمة لتدريس ت الدراسةىدف
جراء مقارنات بدرجة ىذه الكفايات تبعاً لمتغيرات الجنس، والخبرة، ومكان التدريس . والمنيج المستخدم في فمسطين، وا 

  .تم بناء استبانة لقياس درجة ممارسة الكفايات التعميميةالبحث ىو المنيج الوصفي، ولتحقيق ىدف البحث 
لى وجود علاقة دالة إحصائياً لصالح  أشارت النتائج إلى أن نتائج ممارسةو  الكفايات كانت بدرجة كبيرة، وا 

 المعممات، ومكان التدريس لصالح معممي المدينة، والمؤىل العممي لصالح المؤىل العممي العالي
( بعنوان" الكفايات التعميمية الأدائية الأساسية لدى معممي المرحمة الأساسية الأولى 2005دراسة أبو نمرة )

 زمة لتدريس التربية الرياضية اللا 
تحديد الكفايات التعميمية الأدائية الأساسية لدى معممي المرحمة الأساسية الأولى اللازمة لتدريس  الدراسة تىدف

، والمنيج المتبع ىو التربية الرياضية، والكشف عن مدى توافرىا لدييم من وجية نظرىم، ووجية نظر مديري المدارس
أن المعممين أداة الدراسة فكانت عبارة عن استبانة، وأبرز النتائج التي توصمت إلييا الدراسة  المنيج الوصفي، أما

نظر مديري المدارس كونيا من وجية يمتمكون من وجية نظرىم معظم الكفايات الأدائية بدرجة كبيرة، في حين يمتم
المعممين ومديري المدارس لدرجة بدرجة متوسطة، وأظيرت كذلك عدم وجود فروق دالة إحصائياً من وجية نظر 

 امتلاك المعممين الكفايات الأدائية عمى مجالات الدراسة الثلاثة: التخطيط، والتنفيذ، والتقويم
( بعنوان" الكفايات التدريسية لدى معممات المرحمة الأساسية الدنيا في 2010دراسة خزعمي ومومني)

 نوات الخبرة والتخصصالمدارس الخاصة في ضوء متغيرات المؤهل العممي وس
الدراسة معرفة مدى امتلاك معممات المرحمة الأساسية الدنيا في المدارس الخاصة التابعة لوزارة التربية  تىدف

ل العممي، وسنوات والتعميم لمنطقة إربد الأولى في الأردن لمكفايات التدريسية من وجية نظرىن في ضوء متغيرات المؤى
( كفاية تدريسية لقياس 38قام الباحثان بتصميم أداة الدراسة، التي تضمنت )ف الدراسة الخبرة والتخصص، ولتحقيق ىد

أن أبرز الكفايات التي تمتمكيا المعممات ىي: استغلال وقت الحصة بفاعمية،  النتائج أظيرتو  .مدى امتلاكين لمكفايات
قويمية بطريقة واضحة ومحددة، وجذب انتباه استخدام الأسموب التدريسي الملائم لمموقف التعميمي، وصياغة الأسئمة الت

حصائية في درجة امتلاك المعممات ذات دلالة إوبينت كذلك عدم وجود فروق . الطمبة والمحافظة عمى استمراريتو
لمكفايات التدريسية تعزى لمتغيري المؤىل العممي والتخصص. في حين وجدت فروق ذات دلالة إحصائية في درجة 

 سنوات 6كفايات التدريسية تعزى لسنوات الخبرة، لصالح المعممات ذوات الخبرة التي تزيد عن امتلاك المعممات لم
 ( بعنوان" تقدير مستوى الكفايات التدريسية لدى معممي المرحمة الابتدائية2014دراسة بمهامل )

لباحثة المنيج اعتمدت ا، و معرفة مستوى الكفايات التدريسية لدى معممي المرحمة الابتدائيةالدراسة  تىدف
 الوصفي

أظيرت النتائج أن مستوى ممارسة المعممين لكفاية التخطيط، . وقد بطاقة ملاحظةأما أداة الدراسة فكانت 
دارة الصف كان متوسطاً. بينما كانت كفاية الاتصال بمستوى جيدوالتنفيذ، وا  لتقويم، وا 
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لمطمبة المعممين في جامعة التعميمية  ( بعنوان" مستوى تحقق الكفايات الأدائية2014دراسة الجعافرة )
 "الزرقاء من وجهة نظر الطمبة المعممين وأعضاء الهيئة التدريسية والمعممين المتعاونين

معرفة مستوى تحقق الكفايات الأدائية التعميمية لمطمبة المعممين في جامعة الزرقاء في كفايات ت الدراسة ىدف
، من وجية نظر الطمبة المعممين، وأعضاء الييئة التدريسية، والمعممين التخطيط، والتنفيذ، والتقويم، والشخصية

فقرة  52استخدم الباحث استبانة مكونة من . وقد الباحث في الدراسة المنيج الوصفي التحميمي المتعاونين. واعتمد
نت عالية عمى مجالات أظيرت أن مستوى تحقق الكفايات الأدائية كا. أما نتائج الدراسة فقد موزعة عمى أربعة مجالات

الدراسة ككل. وكشفت عن وجود فروق ذات دلالة إحصائية في مستوى تحقق الكفايات الأدائية لمطمبة المعممين تعزى 
لمتغيرات الدراسة )الطالب المعمم، عضو ىيئة التدريس، المعمم المتعاون( عمى مستوى مجالات التنفيذ، والتقويم، 

لصالح الطمبة المعممين، ماعدا في مجال الشخصية عند مقارنة تقديرات أعضاء والشخصية، وعمى المستوى الكمي 
الييئة التدريسية مع المعممين المتعاونين، كانت لصالح المعممين المتعاونين. وعدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية 

 عمى مستوى مجال التخطيط
 ثانياً: الدراسات الأجنبية

 (Kliber,2002كميبر)دراسة 
Educational competences Among History teacher in Nevada Primary school 

 نيفادا الابتدائية ريخ في مدارس ابعنوان الكفايات التعميمية اللازمة لمعممي الت
استعان الباحث . وقد تحديد الكفايات التعميمية اللازمة لمعممي التاريخ في مدارس نيفادا الابتدائية الدراسة تىدف

إعداد الدراسة إلى  ، وتوصمتتحديد الكفايات باستبيان وجو إلى عين من أعضاء الييئة التدريسية في جامعة نيفادال
في أىميتيا عمى النحو الآتي: رتبت بحسب الأولوية 186قائمة من الكفايات التدريسية اللازمة لمدرسي التاريخ بمغت 

 لتنفيذ، كفايات الخبرات التدريسية، كفايات إدارة الصف.الكفايات الإنسانية، كفايات التقويم، التخطيط، ا
 ( Bhargava and Pathy,2011دراسة بارغافا وباثي )

Perception of student teachers about teaching competencies                
 توقعات الطمبة المعممين عن الكفايات التدريسية بعنوان"

تدريسية التي يحتاجيا الطمبة المعممون لمنجاح في مينة التدريس من وجية الدراسة تقصي الكفايات ال تىدف
. طالب من الطمبة المعممين في تخصص التربية في جامعة رانشي اليندية 100عينة الدراسة من . وتكونت نظرىم

الطمبة المعممين أشارت النتائج إلى أن أكثر الكفايات الشخصية احتياجاً من قبل و الوصفي، اعتمدت الدراسة المنيج 
ىي كفاية الثقة بالنفس، وأكثر الكفايات المينية احتياجاً من قبميم ىي كفاية المعرفة بمحتوى المادة التي سيعممونيا 

 لتلاميذ المدرسة في المستقبل 
 تعميق عمى الدراسات السابقة:

ع ىذه الدراسات، عمى الشكل عد الاطلاع عمى الدراسات السابقة، لاحظت الباحثة وجود نقاط اتفاق واختلاف مب
(، 2014(، ودراسة )بميامل، 2005(، ودراسة )أبو نمرة، 2001الآتي: اتفقت الدراسة الحالية مع دراسة )شتيوي، 

( في ىدف الدراسة وىو الكفايات الأدائية لممعممين. لكن الدراسة الحالية اختمفت عن باقي 2014ودراسة )الجعافرة،
تحديد درجة ممارسة المعممين لمكفايات الأدائية من وجية نظر مدراء المدارس، فبعض الدراسات في كونيا ىدفت ل
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(، وبعضيا تناول توقعات الطمبة المعممين عن 2000أىمية الكفايات التدريسية، كدراسة )الحربي، الدراسات تناولت 
 (Bhargava and Pathy,2011الكفايات التدريسية، كدراسة )

مع الدراسات السابقة في عينة الدراسة، حيث كانت عينة الدراسة الحالية مدراء مدارس  اختمفت الدراسة الحالية
تراوحت عينة الدراسات السابقة بين معممات التربية الإسلامية، كدراسة  مابين، التعميم الأساسي منالحمقة الأولى 

لرياضية، كدراسة )أبو نمرة، (، ومدرسي التربية ا2001(، ومعممي الأحياء، كدراسة )شتيوي، 2000)الحربي، 
 ((Bhargava and Pathy,2011(، ودراسة 2014(، والطمبة المعممين في الجامعة، كدراسة )الجعافرة، 2005

أيضاً اختمفت الدراسة في مكان تطبيق البحث، حيث تم تطبيق البحث في مدينة اللاذقية، بينما الدراسات 
(، وفي جدة، كدراسة )الحربي، 2001فمسطين، كدراسة )شتيوي،  ، وفيالسابقة تمت في اليمن كدراسة )وسعيد(

 (Kliber,2002(، وفي مدارس نيفادا، كدراسة )Bhargava and Pathy,2011(، وفي اليند، كدراسة )2000
أما من حيث المنيج فاتفقت الدراسة الحالية مع جميع الدراسات في المنيج الوصفي. وتمت الاستفادة من 

 ة في الجانب النظري، والاطلاع عمى أدوات البحث الدراسات السابق
 الإطار النظري لمبحث

يعد مفيوم الكفايات من المفاىيم الجديدة في المجال التربوي، وقد أصبح نجاح المعمم في أدائو التدريسي مرتبط 
 بمدى امتلاكو لمكفايات اللازمة لعممية التدريس 

 مفهوم الكفايات التدريسية:-1
، 2003بأنيا القدرة عمى إنجاز النتائج المرغوبة مع اقتصاد في الجيد والوقت والنفقات )الفتلاوي، تعرف الكفاية 

28) 
وفي ميدان التدريس تعرّف الكفايات التدريسية بأنيا: الغايات السموكية المحددة تحديداً دقيقاً والتي تصف كل 

 (23، 2003راد المدرس أن يحقق تدريساً فعالًا )مرعي، المعارف والميارات والاتجاىات التي يعتقد أنيا ضرورية إذا أ
 أبعاد الكفايات التي ينبغي توافرها في المعمم الفعال:

ىناك عدة أبعاد في كفايات المعمم ىي: البعد الأخلاقي، البعد الأكاديمي، البعد التربوي، وبعد التفاعل والعلاقات 
 الإنسانية

 ،يتضح عميو الشعور بالثقة ويثق الطمبة بوت الآتية: متحمس لمتدريس، ويتضمن الكفايا أولًا البعد الأخلاقي:
يشعر المتعممين بالراحة النفسية ، و يشجع الاحترام المتبادل بينو وبين المتعممين، وبين المتعممين أنفسيم

جيد لممتعممين الاستماع ال، بالإضافة إلى يشجع مشاركة المتعممين في الأنشطة التعاونية، كما والتعميمية في درسو
 وتأييد استجاباتيم الصحيحة

ثانياً البعد الأكاديمي: ويضم الكفايات الأدائية )المعرفية( اللازمة لتمكينو من ممارسة تدريس مادة ما بفاعمية، 
 وتشمل:

يساعد المتعممين عمى ، و قيشرح بشكل واضح وشيّ يربط موضوع الدرس بمشكلات الحياة، و يوضح ويفسر و 
يستخدم الأمثمة ، و يخطط لأنشطة تشتمل عمى تنمية العمميات الفعمية المختمفة، كذلك ات بأنفسيمإيجاد المعموم

 التوضيحية التي ترتبط بمادة الدرس وأىدافو وتثير اىتمامات المتعممين في آن واحد
جاىات وأنواع السموك ثالثاً البعد التربوي: يقترن البعد التربوي لكفايات المعمم بالقدرة عمى استخدام المفاىيم والات

تقان لتحقيق الأىداف التربوية، ويضم البعد التربوي الكفايات الأدائية الآتية:  الأدائي في التدريس بسيولة ويسر وا 
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الكفايات السابقة لمتدريس: وتشمل مرحمة التحديد والتحضير لمدرس، وتضم كفايات تحميل محتوى الدرس، -أ
تدريس، وصياغة أىدافو وتحديد طرقو واستراتيجياتو، وتحديد الوسائل التعميمية وتحميل خصائص المتعمم، والتخطيط لم

 اللازمة لو
دارتيا، والتييئة لمدرس، -ب كفايات التدريس: وتشمل مرحمة التدريس الفعمي، وتضم كفايات تنظيم بيئة الفصل وا 

التعميمية المتاحة، إضافة إلى كفايات  وجذب الانتباه، وتنويع الحافز والتعزيز، وتحسين الاتصال، واستخدام الوسائل
 تحديد الواجب البيتي وغمق الدرس

 كفايات تقويم نتائج التدريس، وتتضمن صياغة وتوجيو الأسئمة الصفية، والتقويم التكويني والتقويم النيائي.-ج
 ة الآتية:رابعاً بعد التفاعل والعلاقات الاجتماعية والإنسانية: ويضم الكفايات الوجدانية والاجتماعي
يجيد تنمية الانضباط ، ويتعاون مع زملائو المعممين الآخرين، والمدير لإنجاح عمميتي التعميم والتعمم بوجو عام

يقيم علاقات مع المتعممين قائمة عمى التفاىم والتعاون والاحترام ، ويلاحظ عمميم، كما أنّو الذاتي لدى المتعممين
 (44-37، ص2003ة لممتعممين )الفتلاوي، يعطي توجييات واضحة ومحدد، و المتبادل

 تصنيف الكفايات التدريسية:
إلى مجالات ومحاور رئيسية والتي تضم بدورىا كفايات فرعية، فقد حدد أبو الكفايات التعميمية تصنف 

، كفايات كفايات الأىداف السموكية إلى ثمانية محاور: كفايات التخطيط،( عدد من الكفايات قسميا 2010صواوين)
، كفايات إدارة الصف وحفظ كفايات استخدام وبناء الوسائل التعميميةاستثارة انتباه التلاميذ، كفايات عرض الدرس، 

                                   النظام، كفايات غمق الدرس، بالإضافة إلى كفايات التقويم
ايات التدريس )التخطيط، التنفيذ، مجال كف-1إلى أربعة مجالات رئيسة وىي:( 2000في حين صنفيا الأزرق)

مجال كفاية العلاقات البينية -4مجال كفايات إدارة الصف، -3مجال كفايات الاتصال والتفاعل الصفي، -2، التدريس(
 (29، ص2000)بين المعمم وبين مجتمع المدرسة( )الأزرق، 

يات المراد إكسابيا لممتعممين حسب ارتباطيا بحاجات المجتمع: تتعدد الكفا-ويصنفيا التومي إلى نوعين: أ
 بتعدد حاجات المجتمع، عمى اعتبار أنيا ترجمة لقيم المجتمع وغاياتو 

حسب ارتباطيا بالمواد الدراسية أو مجالات التعميم: وتتحدد ىذه الكفايات في نوعين ىما كفايات خاصة أو -ب
ي معين، وكفايات مستعرضة أو ممتدة وتتضمن نوعية تتضمن موارد معرفية وميارية خاصة بمادة دراسية أو مجال تربو 
 (40، ص2005مواد معرفية وميارية مشتركة بين مادتين دراسيتين أو أكثر )التومي، 

وىناك اتجاه آخر في تصنيف الكفايات استندت إليو كمية التربية جامعة عين شمس في دراستيا حول كفايات 
سع محاور ىي: كفايات إعداد الدرس والتخطيط لو، وكفايات تحقيق معمم المرحمة الأولى، وتتوزع ىذه الكفايات تحت ت

الأىداف، وكفايات عممية التدريس، وكفاية استخدام المادة التعميمية والوسائل التعميمية والأنشطة، وكفايات التعامل مع 
دارة الصف، بالإضافة إلى كفايات التقويم، وكفايات انتظام المعمم، وكفاية إقام ة العلاقات مع الآخرين، التلاميذ وا 

 (.38، ص2006وكفاية الإعداد لحل مشكلات البيئة )طعيمو، 
الواجب توافرىا لدى كل معمم؛ لمنيوض الكفايات التدريسية من الأمور إن من خلال ما سبق ذكره يمكن القول 
 بالعممية التعميمية إلى أعمى مستويات التقدم
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 منهجية البحث 
ىو أحد أشكال التحميل، والتفسير العممي المنظم؛ و ، ثة المنيج الوصفي التحميمياتبعت الباحمنهج البحث: 

لوصف ظاىرة، أو مشكمة محددة، وتصويرىا كمياً عن طريق جمع بيانات ومعمومات مقننة عن الظاىرة وتصنيفيا، 
خضاعيا لمدراسة الدقيقة )ممحم،   (370، ص2000وتحميميا، وا 

 مجتمع البحث وعينته:
مديراً ومديرة 59البحث من جميع مدراء مدارس الحمقة الأولى في مدينة اللاذقية والبالغ عددىم  تكون مجتمع

 حسب إحصائية مديرية التربية في مدينة اللاذقية
( يبين 1والجدول رقم )مديراً ومديرة في مدارس الحمقة الأولى في مدينة اللاذقية  39تكونت من  :عينة البحث

 :ات الدراسةخصائص العينة حسب متغير 
 ( خصائص عينة البحث وفق متغيرات الدراسة1جدول رقم )

 النسبة المئوية العدد عوامل المتغير المتغير
 ذكر الجنس

 أنثى
 المجموع

16 
23 
39 

41% 
59% 
 

 ثانوية المؤىل العممي
 جامعة

 تعميق تأىيل تربوي
 المجموع

5 
27 
6 
39 

12.8% 
69.2% 
15.4% 

 سنوات3-1 عدد سنوات الخبرة
 سنوات4-5

 أكثر من ذلك
 المجموع

8 
13 
18 
39 

20.5% 
33.3% 
46.2% 

بالاستفادة من الدراسات السابقة والإطار النظري الباحثة استبانة  صممت لتحقيق ىدف البحثأداة الدراسة: " 
خدام ( كفايات ىي تنفيذ الدرس، تقويم وتعزيز التعمم، است6موزعة عمى )بنداً  (37تكونت من )لموضوع الدراسة. 

إلى الاستبانة وجيت الوسائل التعميمية، طرائق التدريس وتصميم الأنشطة الصفية، طرح الأسئمة الصفية، إدارة الصف. 
في مدينة اللاذقية، وتم تقدير مدراء المدارس لدرجة ممارسة المعممين لمكفايات الأدائية من مدراء مدارس الحمقة الأولى 

ماسي )يمارسيا بدرجة عالية جداً، يمارسيا بدرجة عالية، يمارسيا بدرجة خلال الإجابة عمى مقياس ليكرت الخ
 .(5،4،3،2،1متوسطة، يمارسيا بدرجة قميمة، لا يمارسيا أبداً( وأعطيت الدرجات )

المختصين بالمناىج؛ المحكمين بعض يا عمى تم التحقق من صدق أداة الدراسة بعرضصدق أداة الدراسة: 
جراء التعديل المناسب والحكم لمتأكد من صحتيا،   عمى درجة صلاحيتيا، وقد تم أخذ ملاحظات المحكمين، وا 

 امل ألفا كرونباخ وسيبرمان براونمعلمتأكد من ثبات الأداة تم استخدام  ثبات أداة الدراسة:
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(. أما نسبة 0.704براون) سيبرمان(، ومعامل 0.843لممحاور جميعيا ) ثبات ألفا كرونباخبمغت نسبة معامل 
 (2)ات كل كفاية موضحة في الجدول رقمبث

 ( قيم معاملات ثبات )ألفا كرونباخ( و)سيبرمان براون( لكل كفاية من الكفايات الأدائية في الاستبانة2جدول رقم )
 براون سيبرمانمعامل  معامل ألفا كرونباخ عدد البنود الكفاية

 0.738 0.710 7 تنفيذ الدرس
 0.702 0.70 7 تقويم وتعزيز التعمم

 0.859 0.831 5 استخدام الوسائل التعميمية
طرائق التدريس وتصميم 

 الأنشطة التعميمية
9 0.752 0.782 

 0.721 0.794 5 طرح الأسئمة الصفية
 0.759 0.747 5 إدارة الصف

، لمحاور 0.794، 0.710من خلال الجدول نلاحظ أن قيم معاملات الثبات ألفا كرونباخ تراوحت بين 
، وىذه القيم تدل عمى ثبات أداة الدراسة. وبالنسبة لمعامل 0.843انة، وبمغت نسبة ثبات المحور الكمي للاستبانة الاستب

، 0.704براون تشير القيم أيضاً إلى صلاحية وثبات الاستبانة حيث بمغت قيمة الثبات لممحور الكمي  سيبرمان
   0.859، 0.702وتراوحت قيم معامل الثبات بين 

 
 ةمناقشالو  نتائجال

 ؟ما درجة ممارسة معممي التعميم الأساسي لمكفايات الأدائيةنتائج سؤال البحث: 
ابة عن السؤال حسبت المتوسطات الحسابية لكل كفاية، وتم الحكم عمى درجة ممارسة كل كفاية، من خلال للإج

 المعيار الآتي:
11.8  ً1.81،    لا يمارسيا أبدا2.61 2.61،   يمارسيا بدرجة قميمة3.4    يمارسيا بدرجة متوسطة 

3.414.21 4.21 ،   يمارسيا بدرجة عالية5 ًت النتائج كالآتي. وجاءيمارسيا بدرجة عالية جدا 
 ( المتوسطات الحسابية لمكفايات لتحديد درجة ممارستها من قبل معممي التعميم الأساسي3جدول رقم )

 التقدير المتوسط الحسابي الكفاية
 يمارسيا بدرجة متوسطة 3.117 تنفيذ الدرس

 يمارسيا بدرجة متوسطة 3.285 تقويم وتعزيز التعمم
 يمارسيا بدرجة متوسطة 3.169 استخدام الوسائل التعممية
طرائق التدريس وتصميم 

 الأنشطة التعميمية
 يمارسيا بدرجة متوسطة 3.040

 يمارسيا بدرجة عالية 3.564 طرح الأسئمة الصفية
 يمارسيا بدرجة عالية 3.600 إدارة الصف

توسط الحسابي بمغ الممن خلال قراءة الجدول تبين أن كفاية إدارة الصف حصمت عمى أعمى تقدير حيث 
بينما  وىي درجة عالية،3.564تمييا كفاية طرح الأسئمة الصّفية حيث بمغ المتوسط الحسابي  عالية، وىي درجة3.600
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كان المتوسط الحسابي  استخدام الوسائل التعميمية ، وكفاية3.285بمغ المتوسط الحسابي  كفايات )تقويم وتعزيز التعمم
وىي  3.117فكان المتوسط الحسابي  تنفيذ الدرس ارسة متوسطة ، أما كفايةوىذا يدل عمى أن درجة المم 3.169

فكانت 3.040وتصميم الأنشطة التعميمية بمغ المتوسط الحسابي ليا  طرائق التدريسأيضاً درجة متوسطة ، وأخيراً كفاية 
طرح الأسئمة الصّفية أكثر من تفسر الباحثة ىذه النتيجة بأن المعممون ييتمون بإدارة الصّف و درجة الممارسة متوسطة. 

وتعزو الباحثة سبب ذلك اىتماميم بالأمور الأساسية كطرائق التدريس واستخدام الوسائل التعميمية والأنشطة التعميمية، 
قمة التشجيع عمى  إلى عدم التزام جميع المعممين بحضور الدورات التدريبية التي تقيميا وزارة التربية، وأيضاً ربما بسبب

 (2014(، ودراسة )بميامل، 2005. وتتفق ىذه النتيجة مع دراسة )أبو نمرة، ل التعميميةام الوسائاستخد
: لا يوجد فرق دال إحصائياً بين متوسطي درجات أفراد العينة عمى استبانة الكفايات نتائج الفرضية الأولى

 تعزى لمتغير الجنس
أدرجت لمعياري لمحاور الاستبانة ولممحور الكمي، و لاختبار الفرضية تم حساب المتوسط الحسابي والانحراف ا

 كالآتي( 4النتائج في الجدول رقم )
   

 ( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمحاور الاستبانة4جدول رقم )
 الانحراف المعياري المتوسط الحسابي العدد الجنس المحور

 ذكر تنفيذ الدرس
 أنثى

16 
23 

21.5000 
22.0435 

3.07679 
2.88378 

 ذكر تقويم وتعزيز التعمم
 أنثى

16 
23 

22.5625 
23.3043 

2.86251 
2.49426 

استخدام الوسائل 
 التعميمية

 ذكر
 أنثى

16 
23 

14.5625 
16.7391 

4.04918 
2.73392 

طرائق التدريس 
وتصميم الأنشطة 

 التعميمية

 ذكر
 أنثى

16 
23 

21.0625 
21.4348 

2.46221 
1.99604 

 ذكر ة الصفيةطرح الأسئم
 أنثى

16 
23 

14.3750 
14.1739 

1.66833 
1.61392 

 ذكر إدارة الصف
 أنثى

16 
23 

16.5625 
19.0000 

2.12818 
8.99495 

 ذكر المحور الكمي
 أنثى

16 
23 

110.6250 
116.6957 

10.31423 
14.96188 

، حيث كانت تبين من الجدول السابق عدم وجود فروق جوىرية في المتوسطات عمى محاور الاستبانة
لمعينات المستقمة وكانت النتائج  t testولمتحقق من صحة الفرضية تم استخدام اختبار  المتوسطات الحسابية متقاربة.

 كالآتي
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 لمعينات المستقمة لاختبار فرضية الفرق تبعاً لمتغير الجنس  t-test( نتائج اختبار 5جدول رقم )
اختبار ليفن  

لتساوي 
 الفروق

T test المتوسطات لتساوي 

درجة  f Sig Tقيمة  
 الحرية

Sig.(2-
tailed) 

خطأ  متوسط الفروق
الانحراف 
 المعياري

 0.563- 0.882 0.022 محور تنفيذ الدرس
-0.557 

37 
31.033 

0.577 
0.582 

-0.54348 
-0.54348 

0.96476 
0.97634 

 0.886- 0.650 0.210 تقويم وتعزيز التعمم
--

0.874 

37 
30.858 

0.381 
0.389 

-0.74185 
-0.74185 

0.83737 
0.84867 

استخدام الوسائل 
 التعميمية

2.163 0.150 -2.008 
-1.874 

37 
24.352 

0.052 
0.073 

-2.17663 
-2.17663 

1.08417 
1.16177 

طرائق التدريس 
وتصميم الأنشطة 

 التعميمية

1.007 0.322 -0.521 
-0.501 

37 
27.878 

0.606 
0.620 

-0.37228 
-0.37228 

0.71521 
0.74306 

طرح الأسئمة 
 الصفية

0.301 0.587 0.378 
0.375 

37 
31.721 

0.708 
0.710 

0.20109 
0.20109 

0.53265 
0.53592 

 1.059- 0.404 0.714 إدارة الصف
-1.250 

37 
25.441 

0.296 
0.223 

-2.43750 
-2.43750 

2.30065 
1.94958 

ير جوىرية بين متوسطي درجات أفراد العينة عمى من خلال قراءة الجدول تبين أن الفروق غير دالة وغ
بالتالي نقبل الفرضية الصفرية القائمة ، 37، وعند درجة حرية 0.05، حيث جاءت قيم الاحتمال أكبر من الاستبانة

 بعدم وجود فرق دال إحصائياً بين متوسطي درجات أفراد العينة عمى استبانة الكفايات تعزى لمتغير الجنس
جميعيم تمقوا المعمومات نفسيا خلال سنوات الدراسة، كما يممكون أفراد العينة ىذه النتيجة بأن  وتفسر الباحثة

؛ لذا لا يظير فرق بين متوسطي رات التدريبية التي التحقوا بياخصائص متشابية من حيث المؤىل العممي، والدو 
 أفراد العينة تعزى لمتغير الجنس درجات

دالة إحصائياً بين متوسطات درجات أفراد العينة عمى استبانة الكفايات تعزى  لا توجد فروق: الفرضية الثانية
 لمتغير المؤهل العممي )ثانوية، جامعة، تعميق تأهيل تربوي(

ة عمى استبانة للإجابة عن الفرضية حسبت المتوسطات الحسابية، والانحرافات المعيارية لإجابات أفراد العين
 (6تائج في الجدول رقم )وأدرجت الن الكفايات الأدائية،

 ( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لإجابات أفراد العينة عمى استبانة الكفايات الأدائية6جدول رقم )
 الانحراف المعياري المتوسط الحسابي العدد المؤىل العممي المحور

 ثانوية تنفيذ الدرس
 جامعة

5 
29 

19.6000 
22.1379 

2.96648 
2.91209 
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 2.58844 22.2000 5 تعميق تأىيل تربوي
 ثانوية تقويم وتعزيز التعمم

 جامعة
 تأىيل تربويتعميق 

5 
29 
5 

20.4000 
23.3448 
23.6000 

1.67332 
2.59499 
1.67332 

استخدام الوسائل 
 التعميمية

 ثانوية
 جامعة

 تأىيل تربويتعميق 

5 
29 
5 

15.4000 
15.5862 
17.8000 

3.36155 
3.67926 
1.48324 

ئق التدريس طرا
وتصميم الأنشطة 

 التعميمية

 ثانوية
 جامعة

 تأىيل تربويتعميق 

5 
29 
5 

20.4000 
21.4138 
21.4000 

2.50998 
2.21226 
1.81659 

 ثانوية طرح الأسئمة الصفية
 جامعة

 تأىيل تربويتعميق 

5 
29 
5 

14.4000 
14.2069 
14.4000 

1.14018 
1.80038 
0.89443 

 ثانوية إدارة الصف
 جامعة

 تأىيل تربوييق تعم

5 
29 
5 

16.0000 
18.7241 
15.8000 

2.82843 
8.02183 
1.64317 

متوسطات إجابات أفراد العينة عمى استبانة الكفايات الجدول تبين وجود فروق ظاىرة في  من خلال قراءة
موضحة  والنتائج يولمتحقق من صحة الفرضية تم استخدام اختبار التباين الأحادالأدائية تعزى لمتغير المؤىل العممي، 

 (7بالجدول رقم )
 

 ( نتائج اختبار التباين الأحادي لمكشف عن طبيعة الفروق بين متوسطات درجات أفراد العينة تبعاً لمتغير المؤهل العممي7جدول رقم )
مجموع  مصدر التباين المجالات

 المربعات
درجة 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

 القرار .f Sigقيمة 

 المجموعاتبين  تنفيذ الدرس
 ضمن المجموعات

 الإجمالي

28.295 
299.448 
327.744 

2 
26 
38 

14.148 
8.318 
 

لا يوجد  0.197 1.701
 فرق

تقويم وتعزيز 
 التعمم

 بين المجموعات
 ضمن المجموعات

 الإجمالي

39.048 
210.952 
250.000 

2 
26 
38 

19.524 
5.860 
 

يوجد  0.047 3.332
 فرق

استخدام 
الوسائل 
 التعميمية

 المجموعات بين
 ضمن المجموعات

 الإجمالي

22.042 
433.34 
455.077 

2 
26 
38 

11.021 
12.029 

لا يوجد  0.409 0.916
 فرق

طرائق التدريس 
وتصميم 

 بين المجموعات
 ضمن المجموعات

4.463 
175.434 

2 
26 

2.231 
4.873 

لا يوجد  0.636 0.458
 فرق
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الأنشطة 
 التعميمية

 38 179.897 الإجمالي

ة طرح الأسئم
 الصفية

 بين المجموعات
 ضمن المجموعات

 الإجمالي

0.277 
99.159 
99.436 

2 
26 
38 

0.139 
2.754 

لا يوجد  0.951 0.050
 فرق

 بين المجموعات إدارة الصف
 ضمن المجموعات

 الإجمالي

59.407 
1844.593 
1904.000 

2 
26 
38 

29.703 
51.239 

لا يوجد  0.565 0.580
 فرق

روق دالة عمى محاور الاستبانة تنفيذ الدرس، استخدام الوسائل التعميمية، طرائق تبين من الجدول عدم وجود ف
جاءت قيمة الاحتمال أكبر التدريس وتصميم الأنشطة التعميمية، طرح الأسئمة الصفية، إدارة الصف، حيث 

عند درجتي حرية ، و 0.05إذ جاءت قيمة الاحتمال أقل من بينما ظيرت فروق في مجال تقويم وتعزيز التعمم، 0.05من
فروق  ، ونقبل الفرضية البديمة القائمة بوجودنرفض الفرضية الصفرية القائمة%(. بالتالي 95( ومستوى ثقة )26، 2)

دالة إحصائياً بين متوسطات درجات أفراد العينة تعزى لمتغير المؤىل العممي. ولتحديد لصالح من ىذه الفروق تم 
 (8، كما ىو موضح بالجدول رقم )يةلممقارنة البعد lsdاستخدام اختبار 

 
 ( لتحديد الفروق بين متوسطات درجات أفراد العينة تبعاً لمتغير المؤهل العمميlsd( نتائج اختبار المقارنة البعدية )8جدول رقم )

المؤىل  (Iالمؤىل العممي )
 (jالعممي)

-Iالفرق في المتوسط)
j) 

 القرار قيمة الاحتمال

 يوجد فرق 0.17 *2.94483 ثانوية جامعة
 يوجد فرق 0.44 *3.20000 ثانوية تعميق تأىيل تربوي

جاءت بين حممة كل من الإجازة الجامعية والشيادة الثانوية، فروق أن ىذه المن خلال قراءة الجدول تبين وجود 
يل التربوي وبناء يق التأىملصالح حممة الإجازة الجامعية. وبين حممة تعميق تأىيل تربوي، والثانوية، لصالح حممة تع

عمى ذلك نرفض الفرضية الصفرية القائمة بعدم وجود فروق دالة إحصائيا بين متوسطات درجات أفراد العينة عمى 
في بين متوسطات درجات أفراد العينة  قو ( يوضح الفر 2، والشكل رقم )استبانة الكفايات تعزى لمتغير المؤىل العممي

 مجال تقويم وتعزيز التعمم
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 ( الفروق بين متوسطات أفراد العينة في مجال تقويم وتعزيز التعمم تبعاً لمتغير المؤهل العممي1شكل رقم )

 
التأىيل  وتفسر الباحثة ىذه النتيجة بأن المدراء الحاصمين عمى شيادات عميا كالإجازة الجامعية، وتعميق

ىم أكثر مواكبة لمتطورات الحاصمة في مجال التعميم، ولدييم فكرة أكثر عن الكفايات التدريسية؛ لذا فيم قادرين  التربوي،
 عمى تقييم درجة ممارسة المعممين لمكفايات أكثر من المدراء الحاصمين عمى الشيادة الثانوية فقط، فالعصر الذي نعيشو 

  كمما ارتفع المستوى التعميمي لمشخص، ازدادت معموماتو وأفكاره.ىو عصر التطور المعرفي، و 
نتائج الفرضية الثالثة: لا توجد فروق دالة إحصائياً بين متوسطات درجات أفراد العينة عمى استبانة الكفايات 

 سنوات( )أكثر من ذلك(5-4سنوات( )3-1تعزى لمتغير الخبرة )
( لمكشف عن طبيعة الفروق بين متوسطات درجات ANOVAلتباين )للإجابة عن الفرضية تم استخدام اختبار ا

 (9أفراد العينة عمى استبانة الكفايات، والنتائج موضحة في الجدول رقم )
 

 تبعاً لمتغير الخبرة الفروق في متوسطات درجات أفراد العينة( لمكشف عن Anova( نتائج اختبار التباين الأحادي )9جدول رقم )
مجموع  تباينمصدر ال المجالات

 المربعات
درجة 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

 القرار .f Sigقيمة 

تنفيذ 
 الدرس

 بين المجموعات
 ضمن المجموعات

 الإجمالي

22.328 
305.416 
327.744 

2 
36 
38 

11.164 
8.484 
 

 لا يوجد فرق 0.281 1.316

تقويم 
وتعزيز 
 التعمم

 بين المجموعات
 ضمن المجموعات

 الإجمالي

22.243 
227.75 
250.000 

2 
36 
38 

11.121 
6.327 

 لا يوجد فرق 0.187 1.758

استخدام 
الوسائل 
 التعميمية

 بين المجموعات
 ضمن المجموعات

 الإجمالي

15.392 
439.68 
455.07 

2 
36 
38 

7.696 
12.213 

 لا يوجد فرق 0.538 0.630
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طرائق 
التدريس 
وتصميم 
الأنشطة 
 التعميمية

 بين المجموعات
 تضمن المجموعا
 الإجمالي

10.981 
168.916 
179.897 

2 
36 
38 

5.491 
4.692 

 لا يوجد فرق 0.322 1.170

طرح 
الأسئمة 
 الصفية

 بين المجموعات
 ضمن المجموعات

 الإجمالي

2.031 
97.404 
99.436 

2 
36 
38 

1.016 
2.706 

 لا يوجد فرق 0.690 0.375

إدارة 
 الصف

 بين المجموعات
 ضمن المجموعات

 الإجمالي

153.168 
1750.832 
1904.000 

2 
36 
38 

76.584 
48.634 

 لا يوجد فرق 0.221 1.575

المحور 
 الكمي

 بين المجموعات
 ضمن المجموعات

 الإجمالي

383..972 
6484.387 
6868.359 

2 
36 
38 

191.986 
180.122 

 لا يوجد فرق 0.355 1.066

لمحور الكمي للاستبانة وعمى كل عمى ا 0.05من خلال قراءة الجدول تبين أن قيم الاحتمال جاءت أكبر من 
( بالتالي نقبل الفرضية الصفرية القائمة بعدم وجود فروق دالة إحصائياً بين 2،36محور، وبعدد درجات حرية )

. وتعزو الباحثة سبب ىذه النتيجة إلى أن لكفايات تعزى لمتغير الخبرةمتوسطات درجات أفراد العينة عمى استبانة ا
 ق تدريسيم واضحة يدركيا المدراء حديثو العيد في التعميم، وذوي الخبرة الطويمة عمى حد سواءكفايات المعممين وطرائ

 
 : ستنتاجات والتوصياتالا

 في ضوء نتائج البحث تقترح الباحثة الآتي:
   تقترح الباحثة تكثيف الدورات التدريبية، وزيادة وعي المعممين بضرورة تطوير طرائقيم التدريسية 
 مين عمى استخدام الوسائل التعميميةحث المعم 
  إجراء أبحاث أخرى تتناول كفايات المعممين في مرحمة التعميم الأساسي )الحمقة الثانية(، وفي مرحمة

أكثر في ظل التطور الذي التعميم الجامعي لأن موضوع الكفايات من المواضيع اليامة التي يجب إعطائيا اىتماماً 
 نشيده
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