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 ممخّص  
 

تُعد جامعة تشريف إحدى الركائز الأساسية في تطوير وتحديث منظومة التعميـ العالي في الجميورية العربية لأىميتيا في 
فقد حققت جامعة تشريف نجاحات متعددة .وفي البناء الفكري والتنموي وانعكاسيا عمى المجتمع ومؤسساتو المختمفة, التقدـ والتنمية

باتجاه التطوير والتحديث بسياسات التوسع في التعميـ وربط البحث العممي بقضايا المجتمع والسعي لممشاركة مع الثورة العممية 
. والتكنولوجية والمعرفية , في زيادة عدد الجامعات والكميات وانتشارىا 

ييدؼ البحث إؿ دراسة مدى مساىمة جامعة تشريف في تطوير وتحديث منظومة التعميـ العالي في الجميورية العربية 
مف خلاؿ دراسة واقع وتطوّر التعميـ العالي في جامعة تشريف دراسةً وصفيةً وتحميميةً خلاؿ , (2010, 2000)السورية بيف عامي 

, وىيئة تخطيط الدولة, وذلؾ وفؽ البيانات المتاحة مف وزارة التعميـ العالي, مديرية التخطيط والإحصاء, 2010-2000الفترة 
, (المستجدوف)وحساب بعض المؤشرات التعميمية,  وحساب معادلة الاتجاه العاـ لمعلاقة بيف أعداد طلاب المرحمة الجامعية الأولى 

, .2020, وتقدير أعدادىـ  حتى العاـ 2010-2000والزمف في جامعة تشريف لقياس متوسط الزيادة والنمو خلاؿ فترة الدراسة 
: وبعد الدراسة والتحميؿ توصؿ البحث إلى النتائج الآتية

أي بمعدؿ زيادة بالمتوسط , طالب وطالبة/ 1722/أفّ إجمالي طلاب المرحمة الأولى ازداد سنوياً بما مقداره -  1
و أف العلاقة %/. 4.1/ وأنيـ سيزدادوف في المتوسط سنوياً أي بمعدؿ زيادة بالمتوسط 2010-2000)خلاؿ الفترة %/ 5.61/

وأف العلاقة بيف أعداد الطلاب المتخرجوف والزمف ىي علاقة ,  بيف إجمالي أعداد الطلاب والزمف ىي علاقة طردية وقوية جداً 
. طردية وقوية جدا

ثـ , 2002- 2001أف نسبة الطلاب المستجدوف إلى إجمالي الطلاب في المرحمة الجامعية الأولى يتزايد خلاؿ الفترة - 2
.. 2010ثـ يتزايد في عاـ , 2009ويعود ويتناقص في عاـ , 2008إذ أنو يتزايد في عاـ , 2007يعود بالتناقص حتى العاـ 

مف مقترحات البحث التنسيؽ بيف القيادة التعميمية العميا سواء كانت في وزارة التعميـ العالي أو الجامعات بقضية - 3
التحسيف والتطوير المستمر لعممية التعميـ بطريقة تواكب التغيرات والتطورات الحديثة, والأخذ بوجيات النظر المختمفة في عممية 

ومف ثـ التوجو نحو بمورتيا وتوظيفيا في تطوير  (حاجات سوؽ العمؿ الطلاب , أعضاء الييئة التعميمية, الإدارييف)التخطيط 
التعميـ العالي 

 
. السمسمة الزمنية, المساىمة ,منظومة التعميـ العالي, التحديث, التطوير: الكممات المفتاحية 
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  ABSTRACT    

 
Tishreen University is one of the main pillars in the development and modernization of the 

higher education system in the Arab Republic for its importance in progress and development, in 

intellectual and developmental construction and its reflection on society and its various institutions .

Tishreen  University has achieved many successes towards development and modernization with 

policies of expanding education, With the scientific, technological and cognitive revolution, in 

increasing the number and spread of universities and colleges. 

The research aims to study the extent to which Tishreen University contributed to the 

development and modernization of the higher education system in the Syrian Arab Republic 

between 2000 and 2010 through studying the reality and development of higher education in 

Tishreen University in a descriptive and analytical study during the period 2000-2010. The 

Ministry of Higher Education, the Directorate of Planning and Statistics, the State Planning 

Authority, the calculation of some educational indicators, and the calculation of the general trend 

equation of the relationship between the number of first-year students and the time at Tishreen 

University to measure the average growth and growth during the study period 2000-2010. The year 

2020. D. Study and Analysis The research results in the following results: 

  The total number of students in the first stage increased annually by 1722 students, an 

average increase of 5.61% during the period 2000-2010 and will increase annually on average by 

an average increase of /4.1 / The number of students and time is a very positive and strong 

relationship, and the relationship between the number of students graduating and time is very 

positive and strong. 

 The proportion of new students to the total number of students in the first university is 

increasing during the period 2001-2002, and then decrease by the year 2007, as it increases in 

2008, and returns and decreases in 2009, and then increasing in 2010 .. 

 . The research proposals should coordinate between the higher educational leadership, 

whether in the Ministry of Higher Education or the universities, on the issue of improvement and 

continuous development of the education process in a manner that keeps abreast of the changes and 

modern developments, and taking different perspectives in the planning process (labor market 

needs, students, And then move towards crystallization and employment in the development of 

higher education 

 

Keywords: Development, Modernization, Higher Education System, Time Series, 

Contribution. 
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: مقدمة
كانت بداية الانطلاؽ نحو بناء منظومة لمتعميـ العالي في الجميورية العربية السورية وتطويره ما أفرزتو الحركة 

التصحيحية كقاعدة لمتعميـ عامة, والتعميـ العالي بخاصة لقدرتو عمى رفد وتغذية سوؽ العمؿ, وطرح الابداعات 
والاختراعات مف خلاؿ إعداده لمكفاءات بالاختصاصات المختمفة, ليحقؽ الأىداؼ التي محورىا التنمية الوطنية عمى 
كافة الأنساؽ, وربطو بالخطط الطموحة المتبدلة, والمتغيرة مع التحولات الاقتصادية, والاجتماعية والسياسية والتربوية 

والدينية, التي ىي المحاور التي يُعمؿ عمييا عند رفع السياسة التربوية لمتعميـ العالي في الجميورية العربية السورية بناءً 
عمى بناء الإنساف, ورقي فكره وترسيخ القيـ الإنسانية والقومية والاجتماعية, وتقديـ البنى المعرفية القائمة عمى العموـ 

المتعددة لتزويد سورية بالمتخصصيف والفنييف والخبراء في مختمؼ المجالات, وىذه رسالة التعميـ العالي في الجميورية 
العربية السورية المحققة في كؿ جامعة ومعيد مف خلاؿ إعداد الطلاب وتدريبيـ والحث عمى البحث العممي المرتبط 

وضمف التوجو الحكومي لتبني . بخدمة المجتمع واقتصاده وصناعاتو وقضاياه البيئية والصحية والاجتماعية والتربوية
سعت جامعة تشريف  (العائد/ التكمفة – القوى العاممة – الطمب الاجتماعي  )مقاربة متكاممة تجمع بيف المقاربات الثلاث 

خلاؿ الأعواـ المنصرمة بسمسمة واسعة جداً مف الخطوات الإصلاحية في مختمؼ المجالات مما يؤدي لمتنبؤ باحتمالات 
المستقبؿ والظروؼ المختمفة, ووضع منظور الشموؿ, والواقعية, والمرونة, والمتابعة, والتقييـ والتقويـ في الخطة 

الاستراتيجية لمجامعة, وبما أف التطوير يتصؿ بالتقدـ فمف أىـ نتائج التحديث في نظر الكثير مف الباحثيف أنو يسيـ في 
عمى اعتباره تسريع حركة التقدـ والارتقاء بالمجتمع والثقافة بما يوفره مف مقومات لعممية التحديث في الأنساؽ المجتمعية 

سمات العصر الحديث والانطلاؽ نحو منطمقات التطوير والتحديث  في التعميـ العالي والأخذ أقرب إلى مواصفات أو 
رساء دعائمو, وتوجيو الاستثمار في مجالات المعرفة والبحث  بأبعاده ومبرراتو, لذلؾ سعت جامعة تشريف لتوظيفو  وا 

العممي, باتخاذ الخطوات اللازمة لإعداد الخطة الاستراتيجية لتطوير جامعة تشريف بحيث تحيط بمجمؿ أبعادىا 
وقضاياىا الرئيسية, وتحدد معالـ مساراتو واتجاىات تطويره وترسـ برامج العمؿ ومستمزماتو عمى المستويات الوطنية 

.  والقومية والدولية
 لقد حققت جامعة تشريف مع التوجو الحكومي إلى برمجة مؤسسات التعميـ العالي وأنماطو وأساليبو في منظومتو 

خلاؿ السنوات الأخيرة نجاحات متعددة باتجاه التطوير والتحديث بسياسات التوسع في التعميـ وربط البحث العممي 
بقضايا المجتمع والسعي لممشاركة مع الثورة العممية والتكنولوجية والمعرفية , في زيادة عدد الجامعات والكميات وانتشارىا 

ورصد واقع أنظمة التعميـ العالي في سورية . ووضع نظـ للاعتماد لتحقيؽ الجودة والفاعمية في النظاـ الجامعي
. والمشكلات التي تعاني منيا, والاستفادة مف النماذج الأجنبية المتطوّرة

: مشكمة البحث- 
تعد الجامعات السورية مف الجامعات العريقة ذات المكانة العممية عالمياً وتحتؿ مرتبة عممية مف بيف الجامعات 

 إلا أنيا قد أثبتت جدارتيا ومكانتيا العممية عالمياً وعربياً ومحمياً وقد 1973السورية وبخاصة جامعة تشريف رغـ حداثتيا 
طورت نفسيا بوضع استرتيجيتيا الأولى بحسب حاجتيا ومتطمباتيا العممية وخدمتيا لممجتمع المحمي وتعدد 

الاختصاصات التي لا توجد في الجامعات الأخرى, إلا أف التطور في بنيتيا واستراتيجيتيا ونيجيا التطوري قد شكؿ 
. أعباء جديدة عمى الجامعة وزاد مف النقاط التي تُدرس بكؿ استراتيجية

 إلا أف جامعة تشريف كبقية الجامعات السورية قد عانت ضعفاً في القدرة الاستيعابية لمكميات, وقمّةً في التكاليؼ 
المخصصّة ليا, وازدياد احتياجاتيا الماليّة, وتدني مستوى خريجييا وعدـ مواءمتيـ لمتطمبات سوؽ العمؿ وحاجات 
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المجتمع وىذا ما طرحو السيّد الرئيس بشّار الأسد في خطابو عقب أدائو القسـ الدستوريّ لولايةٍ دستوريةٍ جديدةٍ في مجمس 
مف ىذه المصاعب يرتبط بنا, وبمعطياتنا الداخمية, إذ أنو كاف في مقدمتيا البنية الإدارية القائمة والتي "إفّ : الشعب قائلاً 

وكذلؾ افتقاد الكوادر المؤىمة لإنجاز ىذه المياـ بما يمزـ ... لـ تتطور بما يكفي مف كفاءة لاستيعاب المياـ المطروحة
تقاف وكاف في جممة المشكلات الأساسية التي واجيتنا ضعؼ العمؿ المؤسسي وفقداف المنيجية في . مف فاعمية وا 

.. يضاؼ إلى كؿ ذلؾ. وتراجع الإحساس بالحافز لدى البعض لأداء ما ىو مطموب منو...وتشابؾ المسؤوليات...العمؿ
وعدـ .. عدـ إيضاح بعض التشريعات والقرارات التي تـ إصدارىا أو التسرع في إصدار البعض منيا دوف دراسة وافية

كما عانينا مف ضعؼ البنية الإحصائية وقواعد البيانات وانعكاس ذلؾ عمى دقة تحميؿ .. تنفيذ جزء منيا بجدية ومسؤولية
وضمف ما ذُكر .(6, ص2007الأسد,). "يضاؼ إلى ذلؾ ضعؼ آليات المتابعة والمراجعة والتقويـ.. الأداء والاستشراؼ

ما مدى مساىمة جامعة تشرين في تطوير منظومة التعميم العالي في الجميورية  "تكمف مشكمة البحث بالتساؤؿ التالي
؟ العربية السورية

 
:  أىمية البحث وأىدافو

:  وتتحدد أىميّة الدراسة في النقاط الآتية
ابراز تطوير جامعة تشريف لمنظومة التعميـ العالي في الجميورية العربية السورية انطلاقا مف التوجّو الحديث - 1

لعمؿ الجامعة بما أنيا مجتمع المعرفة الذي يمدّ المجتمع بأسباب التقّدـ والتطوّر في كؿ مجالات الحياة, وىو مصدر 
.  القدرات التنموية عممياً وعممياً 

أوؿ دراسة تحميمية لجامعة تشريف ضمف منظومة التعميـ العالي - في حدود عمـ الباحثو –تعتبر ىذه الدراسة - 2
معادلة الاتجاه العاـ لمعلاقة بيف إجمالي الأعداد والزمف لقياس / تتناولو بالتحميؿ الكمي عبر السمسة الزمنية باستخداـ 

.  2010-2000متوسط الزيادة والنمو خلاؿ فترة الدراسة 
  :كما ييدف البحث إلى

وذلؾ , 2010-2000دراسة واقع وتطوّر التعميـ العالي في جامعة تشريف دراسةً وصفيةً وتحميميةً خلاؿ الفترة 
وحساب بعض , وىيئة تخطيط الدولة, وفؽ البيانات المتاحة مف وزارة التعميـ العالي, مديرية التخطيط والإحصاء

, (المستجدوف)المؤشرات التعميمية,  وحساب معادلة الاتجاه العاـ لمعلاقة بيف أعداد طلاب المرحمة الجامعية الأولى 
, وتقدير أعدادىـ  حتى العاـ 2010-2000والزمف في جامعة تشريف لقياس متوسط الزيادة والنمو خلاؿ فترة الدراسة 

2020 .
: أسئمة الدراسة 

ما واقع التحديث والتطوير في التعميـ العالي في جامعة تشريف, ومقومات النجاح خلاؿ فترة الدراسة مف عاـ - 1
؟ 2010 إلى عاـ 2000

في جامعة تشريف خلاؿ الفترة  (تعميـ نظامي)ما ىو واقع وتطوّر طلاب المرحمة الجامعية الأولى - 2
(2000-2010) 

جمالي أعداد طلاب المرحمة -  3 كيؼ يتـ حساب معادلة الاتجاه العاـ لمعلاقة بيف أعداد الطلاب المستجديف وا 
 ؟2010-2000والزمف في جامعة تشريف خلاؿ الفترة , (المستجدوف, المتخرجوف)الجامعية الأولى
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عمى ماذا تبنى المؤشرات التعميمية بجامعة تشرين؟ - 4
، مستجدون، إجمالي)كيف يتم تقدير أعداد طلاب المرحمة الجامعية الأولى في جامعة تشرين - 5
 :2020حتى العام  (متخرجون
ما المقترحات اللازمة لتطوير العممية التعميمية وآفاقيا المبنيّة عمى واقع متطمبات عممية التجديد والإصلاح - 6

في مؤسسات التعميـ الجامعي في الجميوريّة العربيّة السوريّة؟  
 

:  منيجية البحث
لتحقيؽ أىداؼ البحث اعتمدت الباحثة عمى المنيج التاريخي لمحصوؿ عمى نتائج محددة عف النظاـ التعميمي 

لدراسة أوصاؼ دقيقة "ومشكلاتو وتحديد صفاتو والإحداثيات التي جرت عمى ىذا النظاـ خلاؿ عشر سنوات وىو منيج 
لمظواىر التي مف خلاليا يمكف تحقيؽ تقدـ كبير في حؿ المشكلات, وذلؾ مف خلاؿ قياـ الباحث بتصور الوضع 

, 2010أبو علاـ, )" الراىف, وتحديد العلاقات التي توجد بيف الظواىر في محاولة لوضع تنبؤات عف الأحداث المتصمة 
جراء مراجعة شاممة لمبيانات " كما أف المنيج التاريخي. (285ص يتعرؼ عمى العلاقات السببية بيف حوادث الماضي وا 

جراء المقارنة بينيا وتفسيرىا واستخلاص النتائج منيا والمنيج . (77, ص 2003دياب, )."المتجمعة حوؿ المشكمة وا 
لأنو يقوـ عمى رصد واقع تطور جامعة تشريف مع شرح, وتفسير ليذا الواقع, ولمظروؼ التي الوصفي التحميمي 

لمحصوؿ عمى نتائج محددة عف نظاـ التعميـ العالي في الجامعة ومشكلاتيا وتحديد صفاتيا, . قادت إليو
: والإحداثيات التي جرت عمى نظاميا خلاؿ عشر سنوات مف خلاؿ

ييدؼ إلى دراسة واقع التطوير والتحديث في جامعة تشريف واستراتيجية التطور فييا  : الجانب النظري
 ييدؼ إلى الدراسة التتبعية لمسمسمة الزمنية لواقع وتطور جامعة تشريف خلاؿ :الجانب الميداني

. ودراسة المؤشرات التعميمية فييا. ( 2000,2010)الفترة
: الخطوات الإجرائية والمعالجات الإحصائية المستخدمة بالبحث- 

 مف خلاؿ استخداـ البيانات المتاحة مف وزارة التعميـ spssتّـ الاعتماد عمى أسموب التحميؿ الإحصائي لمبيانات 
نسبة الطلاب : بحساب بعض المؤشرات التعميمية, وىيئة تخطيط الدولة, العالي, ومديرية التخطيط والإحصاء

, إجمالي الطلاب)المستجديف إلى إجمالي طلاب المرحمة الجامعية دراسة واقع وتطوّر طلاب المرحمة الجامعية الأولى 
 بالدراسة التتبعية لمتعميـ العالي بتطبيؽ الانحدار وذلؾ.2010-2000خلاؿ الفترة  (طلاب متخرجوف, طلاب مستجدوف

ثـ التوقع لممستقبؿ , الخطي البسيط في مجاؿ السلاسؿ الزمنية القائمة عمى قراءات أرقاـ النمو في قطاع التعميـ العالي
/ معامؿ الارتباط الخطي لبيرسوف/مف خلاؿ (لطلاب المرحمة الجامعية الأولى)مف خلاؿ التنبؤ بالأعداد المستقبمية 

والتكاليؼ عمى التعميـ استناداً عمى بيانات الماضي وحساب بعض المؤشرات .  (287,291,ص2009انظر طيوب )
ورسـ تصور لمسياسة " المستقبؿ"وتحميميا لاستنباط أرقاـ " الحاضر"و" الماضي"في محاولة لقراءة أرقاـ . التعميمية

.  التعميمية في جامعة تشريف
كوف الدراسة الميدانية تناولت بالتطبيؽ الجامعة بحسب ما ىو , وقد تّـ إجراء التحميؿ عمى مستوى جامعة تشريف

. ولذلؾ وجب إجراء التحميؿ السابؽ عمييا, موضح في محددات الدراسة
: حدود البحث- 

. 2010 ولغاية العاـ 2000اعتمدت الدراسة عمى سمسمة زمنية تمتد مف العاـ  : الحدود الزمانيّة
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.  جامعة تشريف نموذجاً وذلؾ مف أجؿ تحقيؽ أىداؼ الدراسة:الحدود المكانية
: مصطمحات البحث- 

رَ يُطّورُ تَطويراً  (Development):التطوير العابد وآخروف, ص )عَدلوُ, انتقاؿ مف طور إلى طور = طوَّ
132) .

بوجو عاـ, ىي نيج التفكير المبني عمى المنيج العقمي في المعرفة, أما التحديث فيو عممية تطبيؽ  :الحداثة
وتطرح الحداثة كقاعدة . ففي الحداثة والتحديث يتكامؿ الفكر مع الممارسة. الحداثة عمى أمور الحياة ومجالاتيا كافة

حزب )."أساسية لمتطور, إذ إنيا منطمؽ منيجي للإبداع والتجديد والتخمص مف الجمود الذي يؤدي إلى التراجع والتخمؼ
. (2,2013البعث العربي الاشتراكي,

 أنّو منظومة مف العمميّات المخطط ليا لتحقيؽ الانسجاـ, والتكافؤ بيف كيفية :وتعرّف الباحثة التطوير والتحديث
التعميـ العالي, ونوعيتو لتحسينو, والأخذ بالتطوير كمنظومة شاممة في تطوير أساليب التدريب الفعّاؿ, واستمرارية تحديث 
المناىج, وتطوير طرائؽ التدريس, والتوسع في التعميـ الجامعي ضمف مشروع وطني لمتحديث سواء مف إذ أنو فمسفتو, 

. وأىدافو, وىياكمو, وبناه التنظيمية, أو مف إذ أنو محتواه, وطرقو, وأساليبو, ونظـ تقويمو
مجموعة مف المشاىدات مرتبة وفؽ حدوثيا في الزمف السنيف أو الفصوؿ أو الأشير أو الأياـ : السمسمة الزمنية

 (1, ص2005الزوبعي,)فيي بذلؾ عبارة عف سجؿ تاريخي يتـ اعتماده لبناء التوقعات المستقبمية , أو أية وحدة زمنية
بأنيا عبارة عف مجموعة مف المشاىدات لظاىرة معينة خلاؿ فترة زمنية وتعرؼ السمسة الزمنية  (2009)وعرفيا الطائي 

  الاحتمالية والذي tرياضياً بأنيا متتابعة مف المتغيرات العشوائية معرفة ضمف فضاء متعددة المتغيرات ومؤشرة بالدليؿ 
وتتكوف مف متغيريف أحدىما  x(t)أو اختصاراً   {x(t),tÎT} ويرمز لمسمسة الزمنية عادة Tيعود إلى مجموعة دليمية 

 yتوضيحي وىو متغير الزمف والآخر متغير الاستجابة وىو قيمة الظاىرة المدروسة ويمكف التعبير عنيا رياضياُ كالآتي 
= f (t) : إلى جانب الزمف تؤثر عمى الظاىرة ( متغيرات توضيحية أخرى)أما إذا كاف ىناؾ عوامؿ أخرىy نستخدـ 

الطائي, ")ويمكف تمثيؿ السلاسؿ الزمنية عمى شكؿ بياني : y = f (t, x1, x2, ...,xn ): العلاقة الرياضية التالية
. (504, ص2009

مُشارَكة جامعة تشريف وقدرتيا عمى دعـ ومُساعَدة منظومة التعميـ العالي في :  تعرف الباحثة المساىمة
. الجميورية العربية السورية باستكماليا لعممية التطوير والتحديث واسياميا فييا

 
: الدراسات السابقة 

بعنوان تحديث التعميم العالي في روسية  Gounkoa ،Smale (2007)دراسة ، سمايل، كونكو - 
. (روسيا)استكشاف مسارات التأثير

Modernization of Russian higher education: exploring paths of influence. 
 والبنؾ الدولية المنظمات ودور وتطويره, الروسية العالي التعميـ سياسات في التغييرات تبياف إلى الدِّراسة تيدؼ

 سياسات تنفذ التي الآليات استكشاؼ و البمد, ىذا في التعميمية الإصلاحات تعزيز في والتنمية التعاوف منظمة و الدولي
 رسوـ فرض و العالي, التعميـ وتوسيع وتنويع جديدة, فرص وخمؽ , والوطني المؤسسي الصعيديف عمى جديدة تطويريو
صلاح عميو  الجامعات عمى الدراسة وطبقت .السوؽ اقتصاد إلى والانتقاؿ المؤسسية والاستقلالية , الدراسية المناىج وا 
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 ومجانيتو, العالي لمتعميـ دستورياً  مضموناً  المحيطة القضايا تضميف الدراسة إلييا توصمت التي النتائج ومف الروسية
حداث  . والإصلاحات والمنافسة التحديث برنامج في العالي التعميـ مجاؿ في الروسية المشاريع وا 

تطوير و إصلاح التعميم العالي الفمسطيني الإشكالات و الآثار "بعنوان ( 2009)دراسة اشتيو – . 
. (فمسطين)المستقبمية

تيدؼ الدِّراسة إلى تحقيؽ جممة مف الأىداؼ والتطمعات, تتركز حوؿ تحميؿ الواقع الإداري لمؤسسات التعميـ 
العالي, وتحميؿ عناصر تمويؿ التعميـ العالي, ومدى تأثير ذلؾ عمى تطور نظاـ التعميـ العالي ومؤسساتو , ومف النتائج 

: التي توصمت ليا الدراسة وضع مبادرة النقاط الخمس لإصلاح التعميـ العالي القائمة عمى العناصر الأساسية وىي
.  المساواة, المشاركة, الاستقلالية, الشفافية, النوعية

. (العراق)بعنوان دراسات في اصلاح التعميم الجامعي والعالي"2009دراسة الأسدي، -
تيدؼ الدِّراسة إلى التعرؼ عمى جوانب الإصلاح في التعميـ الجامعي نظرياً وميدانياً في الجامعات العراقية, 

والأليات المقترحة لإصلاح المناىج وفمسفة التعميـ الجامعي بأىدافو ووظائفو, والتعرؼ عمى طرؽ إصلاح البحث العممي 
صلاح نظاـ القبوؿ في الجامعة  ومف النتائج التي . في التعميـ الجامعي, وتطوير واقع الدراسات العميا في العراؽ , وا 

بحسب وجية نظر  (رؤساء الاقساـ العممية)توصمت الييا الدراسة حوؿ المواصفات الواجب توافرىا في القيادي والاداري 
التدريسييف اف يكوف حازمًا وقياديًا في العمؿ الاداري والتدريسي, وأف يكوف ذا مقدرة عممية متميزة في مجاؿ اختصاصو , 

ولديو الكفاءة والمقدرة عمى اعداد الخطط الادارية والتربوية ذات العلاقة بعممو وتطويره, وأف يمتمؾ القدرة عمى تطوير 
.  قسمو الدراسي عمميًا واداريًا وتنظيميًا

تحديث التعميم العالي ". بعنوان. )Астраханский университет.)2010دراسة جامعة أستراخان - 
. (روسيا )دراسة الجوانب التنظيمية والاقتصادية: والتربية

МОДЕРНИЗАЦИЯ  СИСТЕМЫ  ВЫСШЕГО  ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО 
ОБРАЗОВАНИЯ :ОРГАНИЗАЦИОННО ،ЭКОНОМИЧЕСКИЙ АСПЕКТ 

 التنظيمية الجوانب ودراسة , بيا التربية ونظاـ روسيا في العالي التعميـ تحديث  إلى الدِّراسة تيدؼ
 لمفترة  الروسية الجامعات في الجامعي التعميـ نظاـ تحديث مرحمة في الديناميكي التطور ودراسة والاقتصادية,

 عمى تأثيرىا ودرجة الجامعات في التحديث واستراتيجيات آليات تشكيؿ لعمميات مقارف وتحميؿ , 2006-2010
 عف ودراسات بناء لاستراتيجية الرئيسية المبادئ .الجارية والتخصصات الاتجاىات حيث مف والمنطقة الاقتصاد
الدولة  الحكيـ , أومسؾ ياروسلاؼ .والجامعة فولغوغراد ولاية جامعات عمى العينة طبقت .الجامعة في الاتجاىات
 عدـ الدراسة الييا توصمت التي نتائج ومف .لتطوير استراتيجياتيا وبرامجيا دوستويفسكي FM . ليـ تيت الجامعة
 لمتعميـ القائمة والاختلالات المشاكؿ عمى لمتغمب شاممة استراتيجية بتنفيذ لمتعميـ العاـ الطمب تمبية تحديث ارتباط
 بيا المرتبطة التحديثية وبرامجيا لمجامعات الرئيسية المؤشرات عمى بالاعتماد الدولية العلاقات مع والتنسيؽ العالي,
  .تعميمي وكمركز المنطقة في رائدة عممية كشركة الجامعة رسالة لتحقيؽ

(. الصين)التعميم العالي من أجل التطوير المستدام في الصين Niu ( 2010)دراسة نيو- 
Higher education for sustainable development in China. 

 التطوير أجؿ مف والتعمـ التعميـ مجاؿ في الصينية العالي التعميـ في التطورات أىمية تحميؿ إلى الدِّراسة تيدؼ
 والتحديات التطورات لدراسة والممارسات السياسات واستعراض.المبادرات ليذه النسبي الأثر وتقييـ ( SD) المستداـ
 مف أولية استقصائية دراسة , و.الصيف في العالي التعميـ في ( ESD) المستداـ التطوير أجؿ مف التعميـ وآفاؽ



    حسف       (2010, 2000)في الجميورية العربية السورية بيف عامي  مساىمة جامعة تشريف في تطوير وتحديث منظومة التعميـ العالي

58 

 الدراسة تعتمد .أخرى وبمداف مناطؽ في التقدـ مع لممقارنة , المجاؿ ىذا في النسبي النجاح وتقييـ الرائدة التطورات
 عرض ويتـ القيمة, / الأصالة الصيف في العالي التعميـ في المستداـ والتطوير البيئة تقدـ فيما لممكاف ليتؿ تحميؿ
 21 القرف أعماؿ جدوؿ بأىداؼ يتعمؽ فيما وسياقيا لمتحميؿ الجامعات مختمؼ في والتشغيمية التعميمية الأنشطة اختيار

 , التقنية المجالات في ودمجو SD المستداـ التطوير تدريس إف الدراسة إلييا توصمت التي النتائج مف , الصيف في
 فعالة ابتكارات لتطوير البحوث وفعالية الجامعات, تطوير أسباب أىـ مف الكبرى المدف في الجامعات في وخاصة
 .اقتصادياً 

بعنوان تحديث نظام التعميم في جميورية مولدوفا في سياق عممية  Moldova (2011 )دراسة مولدافيا - 
. (مولدوفا)الواقع والآفاق : بولونيا 

La modernisation du système éducatif dans la République de Moldova dans le 
contexte du processus de Bologne : réalités et perspectives. 

 الإصلاحات نحو والاتجاه بولونيا, عممية سياؽ في مولدوفا جميورية في التعميـ نظاـ تحديث إلى الدِّراسة تيدؼ
 الأىداؼ وتحقيؽ , إليو والانضماـ الأوروبي الاتحاد  مع لمتكامؿ لمولدوفا وتحديثيا العالي التعميـ في التعميمية
 إلى  منطقة 2010والسعي لموصوؿ في  عاـ  والآفاؽ, الواقع لتحقيؽ العالي التعميـ منظومة في لمتطوير المشتركة

 الانخفاض عوامؿ ودراسة , تعميمية أوروبية واحدة , وجعؿ الجامعات أفضؿ المراكز الأكاديمية في جميع أنحاء العالـ
 والديمغرافية والاجتماعية الاقتصادية , المالية ) خارجية عوامؿ مف وتحديدىا العممي البحث و التعميـ نوعية في الكبير

 ومف .مولدوفا جميورية في الجامعات عمى البحث طبؽ .الجامعي التعميـ نوعية عمى سمبا تؤثر داخمية وعوامؿ (
 التعميـ في الإصلاح اتجاىات في والنظر  , الجامعات في فعالة سياسات تطبيؽ  الدراسة الييا توصمت التي النتائج
  .محدود الغير الجامعة استقلاؿ أساس عمى اللامركزية الإدارة نحو والتوجو المركزية الإدارة في العالي

فمسفة الإصلاح التقميدية و تحديات إصلاح التعميم العالي في "بعنوان  Cai(2012) سيا  دراسة- 
. (الصين)الصين

Traditional  Reform  Philosophy  and Challenges of  Higher  Education 
Reforms in China. 

 والتحديث العالي التعميـ تحديث بيف والعلاقة الصيني, العالي التعميـ تطور مدى تبياف إلى الدِّراسة تيدؼ
 التلائـ وكيفية الصيف, بيا مرت التي المراحؿ في العالي التعميـ وتحديث لتطورات تاريخي عرض خلاؿ مف الاجتماعي

 تفقد أف دوف وتوافقيا الغرب مف يونغ تي الاقتراض نظرية تطبيؽ ومدى . الخاصة الصيف وتقاليد الغربية الحداثة بيف
 الجامعات عمى الدراسة طبقت . ليا الصينية التحديث عممية لبدء والانطلاؽ القيـ, ( الدولية الشفافية منظمة ) جوىر

 السوؽ آلية وبيف الصينية العالي التعميـ إصلاحات بيف التوفيؽ الدراسة إلييا توصمت التي النتائج ومف . الصينية
عادة والمركزية اليرمي التسمسؿ عمى التركيز مع الصينية والتقاليد الغرب مف المستفادة واللامركزية  الييكمة وا 
 التعميـ ومؤسسات والمجتمع الحكومة بيف لمعلاقة وفقاً  العالي التعميـ لإصلاح العامة الأىداؼ وصياغة الاقتصادية,

  . العالي
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  :2012بعنوان مجال التعميم العالي الأوروبي في عام "Vassiliou (2012) فاسيميودراسة- 
. (الاتحاد الأوروبي )عممية بولونيا

The European Higher Education Area in  2012 : Bologna Process. 
 العالي التعميـ في الإيجابي التغيير باتجاه الأوروبي للاتحاد بولونيا اعلاف حققو ما عرض إلى الدِّراسة تيدؼ

 وتحسيف العالي, التعميـ أنظمة وتحديث لإصلاح مشتركة لجيود إطارا بولونيا عممية وفرتو وما تطويري, كنموذج
 , والمجتمع الاقتصاد في لمموظفيف, , لمطلاب الواقع أرض عمى حقيقية فوائد لتقديـ التغيير نحو والاتجاه نوعيتو

 في دولة 13 مف عينة عمى الدراسة طبقت .2020 عاـ اوروبا الاستراتيجية ورؤية العالمية, الساحة عمى والمنافسة
 بمجيكا, , النمسا ىي EQAR في الأقؿ عمى واحدة وكالة سرد يتـ التي البمداف .الوكالات مف 28 بيا يرصد السجؿ
 دولة وكالات وطنية لضماف 22رومانيا, وضعت  ىولندا, ايرلندا, ألمانيا, , فرنسا , فنمندا , ,الدنمارؾ كرواتيا , بمغاريا
 تـ الاتفاؽ التي الإصلاحات مف كاممة مجموعة لتنفيذ مشترؾ أعماؿ جدوؿ متابعة الدراسة نتائج أىـ ومف . الجودة
 المناقشات في استخداميا سيتـ التي المواد توفر أوروبا, في المعرفة عمى القائـ العالمي الاقتصاد في لممنافسة عمييا
  .أوروبا أنحاء جميع في العالي التعميـ تطور التي

: و التعارض : بعنوان المحاق بأوروبا Hara  (2014)و ىارا ,Anna وأنا ,Rubyروبي  دراسة-
. (اليونان)"إصلاح التعميم العالي في توبو اليونان"الحداثة والمنطق في 

Catching up and Objecting to Europe :Modernity and Discursive Topoi 
in Greece’s Higher Education Reforms. 

, و أثر  الإصلاحات 2010-2000تيدؼ الدِّراسة إلى تتبع الإصلاحات في التعميـ العالي اليوناني مف عاـ 
بتقييـ المزايا التي تمت تمؾ الدراسة . عمى التعميـ العالي  في تحديد اليويات , والسعي نحو الحداثة , وحماية التقاليد

التحديث, وتقديـ معمومات أساسية عف التعميـ العالي ومعوقات . التتبعية , و أثار  أىميتيا في اليوناف, ومواكبة أوربة في
ورصد الحداثة . الإصلاح والتحديث في اليوناف وتأطير النقاشات المتعمقة بالإصلاح وتقديميا في عممية بولونيا 

 دولة وجميع 14أجريت المقابلات مع . والتحديث والإصلاح في أثينا والجيات الفاعمة بشأف مواقفيا بشأف إصلاح التعميـ
ومف .  وتراوحت بيف ساعة ونصؼ الساعة2011 ومارس 2010بيف سبتمبر .  دقيقة 90 و 60المقابلات تراوحت بيف 

النتائج التي توصمت إلييا الدراسة  الاستفادة مف نظرية أيزنشتات في الحداثات المتعددة, ومشاركة الجيات الحكومية 
والمدنية, وتصميـ البحوث القائمة عمى طرؽ التحديث للإصلاح الدستوري , وخاصة فيما يتعمؽ بمناقشة وصياغة عممية 

.  الإصلاح الشامؿ لنظاـ التعميـ العالي في اليوناف
: الإطار النظري- 
: بداية التطوير والتحديث في التعميم العالي في الجامعات السورية وآلياتو - 

:  , وتضـ مؤسسات متعددة ىي1966 لعاـ 143أُحدثت وزارة التعميـ العالي بالمرسوـ التشريعي رقـ 
وقد . المعاىد العميا, المعاىد المتوسطة, المجالس العممية, مجمع المغة العربية المشافي التعميمية. الجامعات

ارتبط التعميـ العالي بعد التصحيح المجيد بالخطط التنموية الطموحة التي مكنتو مف التوسع الكمي والنوعي 
 أثرىا في التوسع في القاعدة 1972لتمبية حاجات ومتطمبات التنمية, وكاف لسياسة الاستيعاب التي طبقت عاـ 

 , 1971 لعاـ 12الطلابية عمى مدار السنوات الماضية, وليذا أحدثت جامعة تشريف بالمرسوـ التشريعي رقـ 
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, وكانت الرؤية الإستراتيجية لتطوير التعميـ 1979 لعاـ 44وألحقت بيا جامعة البعث بالمرسوـ التشريعي رقـ 
بربط التعميـ العالي بعد الحركة التصحيحية بالخطط التنموية " العالي ىي التغيير نحو الأفضؿ, وقد تجمى ذلؾ

الطموحة والتي مكنت مف التوسع الكمي والنوعي , فكاف إحداث جامعات وكميات ومعاىد عميا ومتوسطة 
ولأف التعميـ العالي يعد مف أىـ وسائؿ . (22 ,ص2000سنقر,  )"وتخصصات جديدة, لبت حاجات التنمية 
في مؤسساتو التي يناط بيا مجموعة مف الأىداؼ المندرجو تحت "التطوير والتحديث في المجتمعات كافة 

السمادوني,  )"وظائؼ رئيسية ثلاثة ىي التعميـ لإعداد القوى البشرية, والبحث العممي إضافة إلي خدمة المجتمع
التخطيط للإصلاح الاجتماعيِّ ينبغي أف يقوـ عمى " وىذا يؤكد أف الانطلاؽ نحو . (17, ص2005أحمد, 

علاقة وثيقة مع الحقائؽ الاقتصادّية, والسياسية, كما يؤكد أف التغيير التربويّ يجب أف يكوف بمساره حذراً مع 
  (P3" أفضؿ تقديرٍ لمحاجات الاجتّماعية الحاليّةِ والمستقبميّة, لأنو عممّية سياسيّة, بالإضافة إلى أنو عممّيةٌ تقنيّةٌ 

,2004 ,(Davies . تسعى مف خلاليا السياسة التربوية السورية إلى محاولة تفعيؿ الدور الأكبر لمتعميـ العالي
في مجاؿ بناء الوطف بعد مرحمة التحولات التي عرفتيا سورية, عمى مختمؼ الأصعدة السياسية والاجتماعية 

في ظؿ الانفجار المعرفي, والتقدـ التكنولوجي الحاصؿ, والذي أصبح يفرض نفسو بقوة, ولـ يترؾ . والاقتصادية
لذا . الخيار  مف انجازات في مجاؿ تجويد العممية التعميمية التعممية في التعميـ العالي والسعي لتحقيؽ أىدافو

وىذا التطوير يحتاج في مراحؿ معينة إلى . فإف التطوير المستمر في منظومة التعميـ العالي ىو أمر حتمي
إعادة صياغة في الرؤية والرسالة والأىداؼ والاستراتيجيات والسياسات والتي تضمف ملائمة منظومة التعميـ 

لذا كانت النظرة الشاممة ىي الفمسفة التي بنيت عمييا إستراتيجية التطوير . العالي لمتطمبات الحاضر والمستقبؿ
لتوجيو ...مف الميـ اعتماد التخطيط الإقميمي في سياستنا التنموية: "التي طرحيا السيد الرئيس بشار الأسد بقولو

واجتماعية وتعميمية واستثمارية - مف خلاؿ وضع خارطة اقتصادية. مشاريعنا المستقبمية بالاتجاه المناسب
في ضوء الاحتياجات مف جية والمياـ الوظيفية لمناطؽ القطر المختمفة مف جية ...واضحة
. (1, ص2007الأسد,)"أخرى

: المعايير والأسس التي اتخذتيا جامعة تشرين في وضع سياسة لمتعميم العالي لدييا-
 تعتمد جامعة تشريف في وضع سياستيا التعميمية كباقي الجامعات السورية مف المواد التي أقرىا دستور 

أف يكوف لمتعميـ العالي ىوية . التنشيط الثقافي والفكر العاـ: الجميورية العربية السورية في مجاؿ التعميـ وىي
أف يكوف لمتعميـ العالي دور واضح في منظومة التعميـ . محددة في المجتمع الراىف وأف يراعي فئة المتعمميف

. أف يتصؼ التعميـ العالي بالاستقرار وانتظاـ الدراسة. المتكاممة
. دور التعميـ العالي يتزايد في التحديث الاقتصادي والسياسي و الاجتماعي " ومف ىذا المنظور فإف 

ويعتبر التعميـ العالي عامؿ استراتيجي لمتنمية و أساساً للأمف الاقتصادي والوطني والاجتماعي والبيئي و 
 وقد تناغـ ذلؾ وتناسؽ مع مبادرات تطويرية أخرى شممت المنظومة التربوية .(p18,2012 ,,Moldova)" القومي

نظاـ التعميـ العالي ىو ضروري لتحقيؽ التنمية الوطنية والاجتماعية " كميا في سورية مف منطمؽ معرفة القيادة أف
إف مف المنطمقات والمعايير في التطوير الناجح الذي ىدفو . (Bhatia1 Dash, 2011,p1 ), "والاقتصادية لمبمد

" الأساسي والبعيد ىو بناء المجتمع الوطني والقومي في تاريخيتو, مف خلاؿ تفعيؿ مؤسسات التعميـ العالي لمتوجو نحو
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المواطنة الفعالة والحوار بيف الثقافات واستدامة تمويؿ التعميـ العالي وتنويع برامجو  وتوفيره , وصياغة برامج محددة 
إف متابعة النيج السياسي لمبرنامج التطويري لمنظومة التعميـ في سورية و التوجو . (Vassiliou,2011,p21)"لمطلاب 

جميع المجتمعات المتقدمة " نحو سياسات تربوية واسعة انطلاقاً مف مبادئ تعزيز الخطط الوطنية التي تسعى الييا 
والتعريؼ بمفاىيـ المواطنة, وتنمية المعارؼ والقدرات , لوضع خطط إستراتيجية وطنية تنمي الإحساس بالانتماء واليوية

جابر, )"والقيـ والاتجاىات والمشاركة في خدمة المجتمع, إلى جانب إعداد المواطف وفقًا لمظروؼ المحمية والإقميمية
. (1, ص2011ميدي, 

: توجو جامعة تشرين لوضع الخطط الاستراتيجية من دراسة نظريات التطوير والتحديث
إف القراءة لمسمسمة التطورية لنظرية التحديث استدعت مف القيادة دراسة ما طرحو كؿ مف كارؿ ماركس وماكس 

دراسة تطوير نظرية التحديث لأكثر مف قرف, تبيف أف التغيرات الاقتصادية والثقافية والسياسية "فيبر لدانياؿ بيؿ عف 
 (han Chu, Chang ,2004,P3)".يسيروف جنبا إلى جنب في أنماط متماسكة تتغيير بطرؽ يمكف التنبؤ بيا

ولذلؾ توجيت الجميورية العربية السورية مف ىذا المنظور إلى إعادة النظر في نظاميا التعميمي وبنيتو وعقمية 
تأكيد السيد "إف . الاستثمار بو وخاصة في مرحمة التعميـ العالي بناء عمى الاتجاىات التربوية العالمية الحديثة ومواكبتيا

الرئيس بشار الأسد عمى متابعة نيج التصحيح المجيد وحرصو عمى تعميقو وترسيخو في حياتنا بروح التحديث والتطوير 
لتتعالى صروح الانجازات في كؿ مكاف مف أرجاء سورية و تتعمؽ الوحدة الوطنية وتترسخ وتتوسع المشاركة الشعبية 

. (10,ص2001قداح,  )"ويتنامى النيوض الاجتماعي والاقتصادي ويتعاظـ الرخاء والازدىار ويتكرس الأمف والاستقرار
نشاء جامعات كاستجابة حتمية لممتغيرات المجتمعية  لذلؾ فقد سمحت الحكومة السورية بالاستثمار في التعميـ الجامعي وا 
والعالمية والمحمية وضمف الإصلاحات التي تسعى الحكومة لتحقيقيا في ىذا القطاع الحيوي والميـ ومف خلاؿ توجييات 

تـ استحداث أنماط التعميـ العالي كالتعميـ المفتوح, والجامعة الافتراضية , والتعميـ الموازي, وافتتحت ."  القائد فقد
رئاسة )"جامعات خاصة في سورية بمشاركة جامعات عالمية مرموقة , مع العمؿ عمى ربط الجامعة بالتنمية والمجتمع

وقد شكمت أنماط التعميـ العالي حجر الزاوية في خطة تنمية الموارد البشرية والإصلاح   (16,ص2005مجمس الوزراء,
الإداري مف أجؿ عدة أسباب منيا  تعدد مصادر التمويؿ الحكومي, واتساع قاعدة التعميـ, وتحقيؽ مبدأ تكافؤ الفرص , 
: وتحقيؽ شعار التعميـ مدى الحياة , ومنع الاغتراب, واستثمار الأمواؿ والموارد البشرية في الوطف ويتحقؽ ذلؾ كما يمي

ػ الجامعات الخاصة, ومنيا الجامعة .ػ قبوؿ أبناء السورييف المغتربيف.ػ نظاـ التعميـ الموازي.نظاـ التعميـ المفتوح"
. (,ص2005العمار,)"ػ مصادر ذاتية لمجامعة ناتجة عف العمؿ الميني وبعض الاستثمارات لدييا.الافتراضية

: صياغة الأىداف الإستراتيجية لمتعميم العالي في جامعة تشرين
إف أىداؼ التعميـ العالي تعد ترجمة حقيقية للأبعاد الفكرية والسياسية والاجتماعية لممجتمع السوري التي تحدد 

بدورىا الإطار العاـ لنشاطات وأىداؼ القطاعات المختمفة, بما يتناسب مع مرتكزات مبادئ السياسة والفمسفة العامة التي 
تنيجيا الحكومة السورية لتحقيؽ متطمبات المجتمع, ويمكف تحديد أىداؼ التعميـ العالي في سورية والتوجو نحو زيادة 

تاحتو لممجتمع وفؽ معايير الجدارة التطوير النوعي لممناىج والخطط الدراسية والبرامج . فرص الالتحاؽ بالتعميـ العالي وا 
التعميمية تطوير القدرات النوعية لمجامعات وأعضاء الييئة التعميمية واعتماد نظاـ لتقويـ الأداء ومعايير الجودة توفير 

رفع مستوى إنتاجية منظومة البحث العممي وربطيا . البنى التحتية والبيئة التمكينية ومستمزمات العممية التعميمية والبحثية
تحسيف مستوى التعميـ .باحتياجات التنمية تطوير علاقات الجامعات التشاركية عمى المستوييف الداخمي والخارجي 

فالأىداؼ الإستراتيجية السورية بمضمونيا تصاغ عمى النسيج . (3,2007,وزارة التعميـ العالي). ..المتوسط وتحديثو
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حداث جامعات  وكميات وأنماط جامعية جديدة تيدؼ إلى تطويره إذ أف . المؤسساتي لمتعميـ العالي الموجو نحو تحديث وا 
مف خلاؿ وضع . لتوجيو مشاريعنا المستقبمية بالاتجاه المناسب. مف الميـ اعتماد التخطيط الإقميمي في سياستنا التنموية"

في ضوء الاحتياجات مف جية والمياـ الوظيفية لمناطؽ ...واجتماعية وتعميمية واستثمارية واضحة- خارطة اقتصادية
وتعد عممية تحديد أىداؼ السياسة التعميمية مف الخطوات الميمة . (1 ,ص2007الأسد,)"القطر المختمفة مف جية أخرى

لتنفيذ السياسة بطريقة فعالة, إذ أف  ترابط الأىداؼ التربوية مع الأىداؼ الأخرى العامة في الدولة, لضماف تحقيؽ 
اليدؼ النيائي لمسياسة العامة لمدولة ويرتبط بيذه المرتكزات مجموعة مف الأدوار والقرارات الإستراتيجية وعدد مف 

الإجراءات والبرامج المحددة التي يتـ اتخاذىا في مرحمة معينة, أو التغيير في الأساليب والإجراءات المتكاممة, وتؤكد 
نتائج الدراسات عمى أف جميع الجامعات تحتاج إلى النظر بالمفاىيـ في الخطط الاستراتيجية , في ضوء الاستراتيجيات 

المقترحة , سواء استراتيجياتيا الخاصة بالجامعات الحكومية التي تعتمد عمى جذب ورضا مف الطلاب الأكثر قدرة 
ونتائج البحوث المتميزة , والتوظيؼ و الإبقاء عمى الموظفيف الأكفاء , وتعزيز الجودة في جميع مساعييـ , وتوفير 

.  (J .Bradmore , 2007,P105 )"المصادر مف المستويات المناسبة مف التمويؿ الخارجي, والنمو والتنمية لمجامعة
 

: النتائج والمناقشة
: واقع وتطوّر التعميم العالي في جامعة تشرين: أولاً 
في جامعة تشرين خلال الفترة  (تعميم نظامي)واقع وتطوّر طلاب المرحمة الجامعية الأولى - 1-1

(2000-2010) :
: (2010-2000)فيما يأتي بيانات طلاب المرحمة الجامعية الأولى في جامعة تشرين خلال 

أعداد طلاب المرحمة الجامعية الأولى  (1)الجدول 
 (2010-2000)في جامعة تشرين خلال الفترة  (متخرجون، مستجدون، إجمالي: تعميم نظامي)

 متخرجوف مستجدوف إجمالي العاـ
2000 30712 7986 2411 
2001 31229 8117 2488 
2002 31762 8238 2509 
2003 34848 8383 3424 
2004 37461 9140 3464 
2005 40236 9119 3504 
2006 42452 9734 4930 
2007 46236 10186 4372 
2008 47046 10880 5403 
2009 47720 10762 5361 
2010 47930 11452 5780 

 .ىيئة تخطيط الدولة، مديرية التخطيط والإحصاء: وزارة التعميم العالي: لمصدرا                              
طالب / 1722/أفّ إجمالي طلاب المرحمة الأولى ازداد في المتوسط سنوياً بما مقداره  (1)يبيف الجدوؿ رقـ 

؛ كما ازداد عدد الطلاب المستجدوف في (2010-2000)خلاؿ الفترة %/ 5.61/أي بمعدؿ زيادة بالمتوسط , وطالبة
؛ كذلؾ ازداد عدد الطلاب %/4.34/أي بمعدؿ زيادة بالمتوسط , طالب وطالبة/ 347/المتوسط سنوياً بما مقداره 
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%/.  13.97/أي بمعدؿ زيادة بالمتوسط , طالب وطالبة/ 337/المتخرجوف في المتوسط سنوياً بما مقداره 
والزمن في جامعة ، معادلة الاتجاه العام لمعلاقة بين إجمالي أعداد طلاب المرحمة الجامعية الأولى- 1-2

: 2010-2000تشرين خلال الفترة 
جمالي أعداد الطلاب لمعرفة نموذج الانحدار الذي يعبر عف تطوّر إجمالي  تّـ حساب شدة العلاقة بيف الزمف وا 

: واختبار معنويتو, أعداد الطلاب
( جامعة تشرين- إجمالي طلاب المرحمة الجامعية الأولى)معاملا الارتباط والتحديد  (2)الجدول 

Model Summary 
Model R R Square Adjusted R Square Std. Error ofthe Estimate 

1 .981 .963 .959 1400.096 

The independent variable is الزمن: 

 
 (جامعة تشرين- إجمالي طلاب المرحمة الجامعية الأولى)اختبار معنوية نموذج الانحدار  (3)جدول رقم 

ANOVA 
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 4.630E8 1 4.630E8 236.184 .000 

Residual 1.764E7 9 1960269.789   

Total 4.806E8 10    

The independent variable is الزمن 

وىي تدؿ عمى أف العلاقة بيف إجمالي , (0.981)أف قيمة معامؿ الارتباط الخطي تساوي  (2)يبيف الجدوؿ رقـ 
مف التغيرات الحاصمة % 96.3وتبيف قيمة معامؿ التحديد عمى أف , أعداد الطلاب والزمف ىي علاقة طردية وقوية جداً 

وبما أف قيمة , والباقي يعود لتأثير عوامؿ أخرى لـ تضمف في النموذج, في إجمالي أعداد الطلاب يفسرىا الزمف
 عمى أف وتدؿ قيمة معامؿ التحديد المصحح .  فإف فعالية التمثيؿ جيدة جداً 

 إذ إفّ القيمة المحسوبة , اختبار معنوية نموذج الانحدار (3)ويبيف الجدوؿ رقـ . النموذج جيد التمثيؿ
كما أفّ احتماؿ , /0.05/ومستوى دلالة  (9, 1)عند درجتي حرية / 5.12/أكبر مف القيمة الجدولية 

.   وبالتالي فإف نموذج الانحدار معنويالدلالة
 (جامعة تشرين- إجمالي طلاب المرحمة الجامعية الأولى)نتائج اختبار معنوية معاملات الانحدار  (4)جدول رقم 

Coefficientsa 

Model 
Unstandardized 

Coefficients 
Standardized 

Coefficients t Sig. 
B Std. Error Beta 

1 (Constant) 27475.291 905.400  30.346 .000 

 000. 15.368 981. 133.494 2051.573 الزمن
The dependent variable is lnعدد الطلاب : 

كما أف قيمة , شبو معدومة. Sigأف تقديرات معممات النموذج معنوية لأف قيمة  (4)يبيف الجدوؿ رقـ 
: وبالتالي يمكف كتابة المعادلة كما يأتي, , 

(19)......................................   
والزمن في ، (المستجدون)معادلة الاتجاه العام لمعلاقة بين أعداد طلاب المرحمة الجامعية الأولى - 1-3-

: 2010-2000جامعة تشرين خلال الفترة 
تّـ حساب شدة العلاقة بيف الزمف وأعداد الطلاب المستجدوف لمعرفة نموذج الانحدار الذي يعبر عف تطوّر أعداد 
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: واختبار معنويتو, الطلاب المستجدوف
( جامعة تشرين- طلاب المرحمة الجامعية الأولى المستجدون)معاملا الارتباط والتحديد  (5)الجدول 

Model Summary 
Model R R Square Adjusted R Square Std. Error ofthe Estimate 

1 .981 .963 .959 249.005 
The independent variable is الزمن: 

 
( جامعة تشرين- طلاب المرحمة الجامعية الأولى المستجدون)اختبار معنوية نموذج الانحدار  (6)جدول رقم 

ANOVA 
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 1.457E7 1 1.457E7 235.014 .000 

Residual 558030.036 9 62003.337   

Total 1.513E7 10    

The independent variable is الزمن 

وىي تدؿ عمى أف العلاقة بيف أعداد , (0.981)أف قيمة معامؿ الارتباط الخطي تساوي  (5)يبيف الجدوؿ رقـ 
مف التغيرات % 96.3وتبيف قيمة معامؿ التحديد عمى أف , الطلاب المستجدوف والزمف ىي علاقة طردية وقوية جداً 
وبما أف , والباقي يعود لتأثير عوامؿ أخرى لـ تضمف في النموذج, الحاصمة في أعداد الطلاب المستجدوف يفسرىا الزمف

عمى أف كما يدؿ معامؿ التحديد المصحح .  فإف فعالية التمثيؿ جيدة جداً قيمة 
 إذ إفّ القيمة المحسوبة , اختبار معنوية نموذج الانحدار (6)ويبيف الجدوؿ رقـ . النموذج جيد التمثيؿ

كما أفّ احتماؿ , /0.05/ومستوى دلالة  (9, 1)عند درجتي حرية / 5.12/أكبر مف القيمة الجدولية 
.   وبالتالي فإف نموذج الانحدار معنويالدلالة

 
 (جامعة تشرين- طلاب المرحمة الجامعية الأولى المستجدون)نتائج اختبار معنوية معاملات الانحدار  (7)جدول رقم 

Coefficientsa 

Model 
Unstandardized 

Coefficients 
Standardized 

Coefficients t Sig. 
B Std. Error Beta 

1 (Constant) 7270.491 161.024  45.152 .000 

 000. 15.330 981. 23.742 363.964 الزمن
The dependent variable is lnعدد الطلاب : 

كما أف قيمة , شبو معدومة. Sigأف تقديرات معممات النموذج معنوية لأف قيمة  (7)يبيف الجدوؿ رقـ 
: وبالتالي يمكف كتابة المعادلة كما يأتي, , 

 (20)......................................   
والزمن في ، (المتخرجون)معادلة الاتجاه العام لمعلاقة بين أعداد طلاب المرحمة الجامعية الأولى - 1-4-

: 2010-2000جامعة تشرين خلال الفترة 
تّـ حساب شدة العلاقة بيف الزمف وأعداد الطلاب المتخرجوف لمعرفة نموذج الانحدار الذي يعبر عف تطوّر أعداد 

: واختبار معنويتو, الطلاب المتخرجوف
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( جامعة تشرين- طلاب المرحمة الجامعية الأولى المتخرجون)معاملا الارتباط والتحديد  (8)الجدول 
Model Summary 

Model R R Square Adjusted R Square Std. Error ofthe Estimate 
1 .966 .933 .926 342.603 

The independent variable is الزمف: 
 (جامعة تشرين- طلاب المرحمة الجامعية الأولى المتخرجون)اختبار معنوية نموذج الانحدار  (9)جدول رقم 

ANOVA 
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 1.482E7 1 1.482E7 126.293 .000 
Residual 1056390.536 9 117376.726   

Total 1.588E7 10    
The independent variable is الزمف 

وىي تدؿ عمى أف العلاقة بيف أعداد , (0.966)أف قيمة معامؿ الارتباط الخطي تساوي  (8)يبيف الجدوؿ رقـ 
مف التغيرات % 93.3وتبيف قيمة معامؿ التحديد عمى أف , الطلاب المتخرجوف والزمف ىي علاقة طردية وقوية جداً 
وبما أف , والباقي يعود لتأثير عوامؿ أخرى لـ تضمف في النموذج, الحاصمة في أعداد الطلاب المتخرجوف يفسرىا الزمف

 عمى أف كما يدؿ معامؿ التحديد المصحح .  فإف فعالية التمثيؿ جيدة جداً قيمة 
 إذ إفّ القيمة المحسوبة , اختبار معنوية نموذج الانحدار (9)ويبيف الجدوؿ رقـ . النموذج جيد التمثيؿ

كما أفّ احتماؿ , /0.05/ومستوى دلالة  (9, 1)عند درجتي حرية / 5.12/أكبر مف القيمة الجدولية 
.   وبالتالي فإف نموذج الانحدار معنويالدلالة

 
 (جامعة تشرين- طلاب المرحمة الجامعية الأولى المتخرجون)نتائج اختبار معنوية معاملات الانحدار  (10)جدول رقم 

Coefficientsa 

Model 
Unstandardized 

Coefficients 
Standardized 
Coefficients t Sig. 

B Std. Error Beta 
1 (Constant) 1765.218 221.551  7.968 .000 

 000. 11.238 966. 32.666 367.100 الزمف
The dependent variable is lnعدد الطلاب : 

كما أف قيمة , شبو معدومة. Sigأف تقديرات معممات النموذج معنوية لأف قيمة  (10)يبيف الجدوؿ رقـ 
: وبالتالي يمكف كتابة المعادلة كما يأتي, , 

(21)......................................   
 (متخرجون، مستجدون، إجمالي)تقدير أعداد طلاب المرحمة الجامعية الأولى في جامعة تشرين - 1-5  -
: 2020حتى العام 

تقدير أعداد طلاب المرحمة الجامعية الأولى في جامعة , (21, 20, 19)وبالاعتماد عمى المعادلات , يمكننا
: كما يوضح الجدوؿ الآتي, (متخرجوف, مستجدوف, إجمالي)تشريف 
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تقدير أعداد طلاب المرحمة الجامعية الأولى  (11)الجدول 
 2020حتى العام في جامعة تشرين  (متخرجون، مستجدون، إجمالي: تعمىم نظامي)

 متخرجون مستجدون إجمالي tالزمن  العام
2000 0 30712 7986 2411 
2001 1 31229 8117 2488 
2002 2 31762 8238 2509 
2003 3 34848 8383 3424 
2004 4 37461 9140 3464 
2005 5 40236 9119 3504 
2006 6 42452 9734 4930 
2007 7 46236 10186 4372 
2008 8 47046 10880 5403 
2009 9 47720 10762 5361 
2010 10 47930 11452 5780 
2011 11 50043 11274 5803 
2012 12 52094 11638 6170 
2013 13 54146 12002 6538 
2014 14 56197 12366 6905 
2015 15 58249 12730 7272 
2016 16 60300 13094 7639 
2017 17 62352 13458 8006 
2018 18 64404 13822 8373 
2019 19 66455 14186 8740 
2020 20 68507 14550 9107 

 .(21، 20، 19)من إعداد الباحثة اعتماداً عمى المعادلات : لمصدر         ا             
طالب / 2051/أفّ إجمالي طلاب المرحمة الأولى سيزداد في المتوسط سنوياً بما مقداره  (11)يبيف الجدوؿ رقـ 

؛ كما سيزداد عدد الطلاب المستجدوف في (2020-2011)خلاؿ الفترة %/ 4.1/أي بمعدؿ زيادة بالمتوسط , وطالبة
؛ كذلؾ سيزداد عدد الطلاب %/3.23/أي بمعدؿ زيادة بالمتوسط , طالب وطالبة/ 364/المتوسط سنوياً بما مقداره 

 %/. 6.33/أي بمعدؿ زيادة بالمتوسط , طالب وطالبة/ 367/المتخرجوف في المتوسط سنوياً بما مقداره 

:  المؤشرات التعميمية بجامعة تشريف- 2-
: ومف أىـ ىذه المؤشرات, تّـ حساب بعض المؤشرات بناءً عمى البيانات المتاحة

: نسبة الطلاب المستجديف إلى إجمالي طلاب المرحمة الجامعية الأولى- 1-2
 2010-2000جامعة تشرين – نسبة الطلاب المستجدين إلى إجمالي الطلاب  (12)الجدول 

%النسبة مستجدوف إجمالي العاـ  
2000 30712 7986 26.00 
2001 31229 8117 25.99 
2002 31762 8238 25.94 
2003 34848 8383 24.06 
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2004 37461 9140 24.40 
2005 40236 9119 22.66 
2006 42452 9734 22.93 
2007 46236 10186 22.03 
2008 47046 10880 23.13 
2009 47720 10762 22.55 
2010 47930 11452 23.89 

 .وىيئة تخطيط الدولة، من إعداد الباحثة بالاعتماد عمى بيانات وزارة التعميم العالي: لمصدر  ا
أف نسبة الطلاب المستجدوف إلى إجمالي الطلاب في المرحمة الجامعية الأولى يتزايد  (12)يبيف الجدوؿ رقـ 

ويعود ويتناقص في , 2008إذ أنو يتزايد في عاـ , 2007ثـ يعود بالتناقص حتى العاـ , 2002- 2001خلاؿ الفترة 
. 2010ثـ يتزايد في عاـ , 2009عاـ 

وتدؿ النسب الاجمالية التي توصؿ إلييا البحث عمى أف واقع وتطوّر التعميـ العالي في جامعة تشريف المدروسة 
إلى عدة مؤشرات متعددة باتجاه التطوير والتحديث المتعمقة بسياسات التوسع في التعميـ في زيادة  بزيادة اعداد الطلاب

أىداؼ, طلاب, بنى, محتوى  )عدد الجامعات والكميات وانتشارىا والمتعمقة بمدخلات النظاـ التربوي وتطويرىا مف 
لإحداث نقمو نوعية  (التعميـ, تقنيات التعميـ, قواعد قبوؿ الطلاب, أعضاء الييئة التعميمية, الإدارة, الأبنية , التكاليؼ 

. في مؤسسات التعميـ العالي في الجميورية العربية السورية
 

 :الاستنتاجات والتوصيات
  التنسيؽ بيف القيادة التعميمية العميا سواء كانت في وزارة التعميـ العالي أو الجامعات بقضية التحسيف

. والتطوير المستمر لعممية التعميـ بطريقة تواكب التغيرات والتطورات الحديثة
  حاجات سوؽ العمؿ الطلاب , أعضاء الييئة ) الأخذ بوجيات النظر المختمفة في عممية التخطيط

. ومف ثـ التوجو نحو بمورتيا وتوظيفيا في تطوير التعميـ العالي (التعميمية, الإدارييف
  مشاركة العامميف في شرائحيـ المختمفة في مؤسسات التعميـ العالي بوضع الاستراتيجية والسياسة التربوية

القرار بؿ عمى الأقساـ والكميات  (مجمس التعميـ العالي رئاسة الوزراء)لتمؾ المؤسسات إذ أنو لا يترؾ لممسؤوليف 
والجامعات أف تخطط لنفسيا وتعطى الصورة الأولية وللاحتياجات الأساسية والمتغيرات التي يجب أف تأخذ بيا الإدارة 

. بما يضمف مساىمة جميع الشرائح ذات العلاقة بمؤسسات التعميـ العالي في إدارتيا وتسييرىا. العميا
  إجراء البحوث التي تستيدؼ إيجاد الحموؿ لممشكلات المتعمقة بالسياسات العامة عف طريؽ الوحدات

.  الجامعية الرسمية, أو المراكز العممية فييا, أو أعضاء الييئة التدريسية أفراداً أو جماعات
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