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 ممخّص  

 
وقد درج العقؿ البشري عمى استحضار الحالة العسكرية عندما يتـ ذكر كممة . لمحرب أشكاؿ ووسائؿ عديدة

لكف الحرب الباردة بيف الاتحاد السوفياتي والولايات . حرب كنوع مف الارتباط الشرطي بيف الحرب والوسائؿ العسكرية
تمت ذلؾ مجموعة مف التحولات . المتحدة الأمريكية أبطمت ذاؾ الارتباط الشرطي بيف الحرب كمفيوـ والوسيمة العسكرية

يتناوؿ البحث الذي بيف أيدينا مفيوـ .  السياسية حوؿ العالـ أسيمت بشكؿ مباشر أو غير مباشر في فؾ الترابط السابؽ
القوة الناعمة التي كانت نتيجة التحوؿ الذي أحدثتو الثورة التقنية في القرف العشريف والذي غير مفيوـ القوة، فيتناوؿ 

ويركز عمى الدور الذي يمارسو الاعلاـ العالمي . البحث الحرب الناعمة أو ما يطمؽ عميو اسـ الوجو الثاني لمحرب
المموؿ والمدعوـ أمريكيا بشكؿ أساس في أحداث الربيع العربي، كما يشير البحث إلى ضرورة مقابمة ىذا الإعلاـ 

فالاعلاـ . فالوسيمة العسكرية تقاوـ بوسائؿ عسكرية والوسيمة الناعمة تتـ مقاومتيا بوسيمة ناعمة مضادة. بإعلاـ مضاد
لذلؾ يسمط البحث الضوء عمى . يركز عمى محددات ايديولوجية سائدة ويقوـ باستبداليا بمحددات ايديولوجية أخرى

موضحا ذلؾ مف خلاؿ ربطيا بنظريات السياسة وأىميا . خطورة الأثر التراكمي للإعلاـ  في تكويف إيديولوجيات ىدامة
. نظرية كرة الثمج وفعؿ الماء ونظرية أثر الفراشة

 
..   الحرب الناعمة، الاعلاـ المضاد، كرة الثمج، أثر الفراشة، سياسة التدخؿ:كممات المفتاحيةال
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  ABSTRACT    

 

Wars have many shapes and many means and there are a lot of weapons. Mind 

brings  automatically  military   shape  of wars when referred to  .This is because of the  

conditional link  that occurs  between war and the military form. Cold war  happened  

between Russia and USA played a role in destroying the link mentioned before  .Many 

events followed insisted on the non-military form and non-military means of wars  .This 

study tries to throw light on the soft means of war mostly the psychological one attempting 

to go over the role of Media  in the events of Arabic Spring  and trying to explore the 

dualism between image and idea and its role in breaking wars. The study tries also  ,

through political theories ,to explain how Media works on destroying Ideologies replacing 

them by new ideologies that serves the aims and the goals of its sponsors . 

 

Key words: soft war, Media, snow ball theory, butterfly effect, intervention   
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: مقدمة
في الحرب العالمية الثانية عارض ثلاثة مف الضباط اوامر ىتمر فاتخذ ىتمر قررا بمعاقبتيـ بطريقة غريبة فحبس 

كؿ ضابط عمى حدا وغمؿ  اطرافيـ الاربعة  في حيف كاف يسمعيـ موسيقى كلاسيكية و كاف  الصنبور في حجرتيـ 
الانفرادية تتدفؽ  منو قطرات المياه قطرة قطرة  مزمعيف لمضباط  باف ىذه القطرات ىي غازات سامة ستقضي عمييـ  
في  خلاؿ ستة ساعات  لـ تمضي اربع ساعات كاف اثناف مف الضباط قد فقدوا حياتيـ في حيف كاف الضابط الثالث 

المثير في الامر  اف ما كاف يتدفؽ مف الصنبور . يلاقي صعوبة في التنفس  لـ يمضي وقتا طويلا حتى فارؽ الحياة
وتمؾ الفكرة . وىكذا فقد قضى عمييـ ىتمر بالموت النفسي. ىو ماء عذب، لكف ما أشيع أنو غاز ساـ قاتؿ قتؿ الضباط

. تجسد بدقة خطورة الحرب النفسية التي يحمؿ الاعلاـ في يومنا لواءىا
 

: أهمية البحث وأهدافه
فقد شكمت القوة الناعمة وما يندرج تحتيا مف عناويف . تنطمؽ أىمية ىذا البحث مف أىمية الموضوع الذي يتناولو

ومضاميف كالحرب الناعمة والحرب النفسية والاعلاـ وسيمة فعالة وىامة جدا في إشعاؿ حروب ما كانت لتحدث لولا 
يتناوؿ البحث القوة الناعمة كقوة مقابمة لمخشنة التي استخدمتيا . إذكاء نارىا عف طريؽ الاعلاـ السلاح الخفي الناعـ

.  وىنا يتـ بحث مستويات رقعة الشطرنج السطحية والوسطى والسفمى. الولايات المتحدة الأمريكية لمدة عقود
 

: منهجية البحث
يتبع البحث المنيج النقدي التاريخي الذي يقوـ بدراسة الظروؼ والملابسات الاجتماعية والسياسية والاقتصادية 

وفي . والثقافية والفكرية التي أنتجت القوة الناعمة كقوة واجيت القوة الصمبة أو الخشنة وفاجأت الموارد والجذب والابيار
مواضع أخرى يتبع البحث المنيج المقارف إذ يقارف بيف القوة الصمبة ودوافعيا ووسائميا مف جية و القوة الناعمة ودورىا 

. الى جانب القوة الصمبة في أف تكوف معادلا يساىـ بمقدار محسوب في منظومة القوة الشاممة لمكياف الوطني
 ماهي القوة الناعمة؟ 

. القوة ىي القدرة وفي عصر المعمومات والتقنية فإف المعمومة قوة. قبؿ تعريؼ القوة الناعمة لابد مف تعريؼ القوة
بالمغة الميكيافيممية يمكف أف نشير الى القوة الصمبة بالييبة والى القوة الناعمة . وامتلاؾ المعمومات يزيد مف قوة دولة ما

ونظرا لخصوصية ىذا العصر، لا يمكف اليوـ أف نقوؿ مع ميكافيممي ما قالو قبؿ أربعة قروف عندما نصح . بالمحبة
اليوـ مع ىذا التقدـ اليائؿ والوفرة الكاسحة في المعمومات لابد مف . الأمير أف يكوف ميابا أكثر مف أف يكوف محبوبا

 وىذه في إشارة ىامة الى أف القوة الصمبة التي تجعؿ القائد . الاعتراؼ أف الأمير يجب أف يكوف ميابا ومحبوبا معا
وكما أردفنا القوؿ، القوة في . لا تكفي لأنو لابد أف يمتمؾ القوة المتناسبة مع العصر ليكوف محبوبا" ميابا"أو الحاكـ 

عصر المعمومات ىي المعمومة وىذا يندرج تحت باب الإغراء والجذب مقابؿ العنؼ والترىيب المرتبط بالأدوات الصمبة 
.  أو الخشنة

فنوف وأنماط حياة وصور ذىنية : أما القوة الناعمة فيي مجموعة قوى نافذة تتمركز أساسا في المجاؿ الثقافي
وتتسمؿ إلى  البنيات، و تستند القوة الناعمة الى موارد الجذب والإبيار لتستخدميا في إجياض أية مساعي لمتحدي 

وتشمؿ القوة الناعمة العناصر المستعممة مف قبؿ فاعؿ . أوالمس بالمصمحة الوطنية لدى الحمفاء والخصوـ عمى السواء
مف أجؿ التأثير بشكؿ غير مباشر عمى فاعؿ آخر بغرض  (دولة، منظمة دولية، شركة، شبكة لممجتمع المدني)سياسي 
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ىؿ يمغي وجود القوة الناعمة . حممو عمى تبني وجية نظره، وتحقيؽ مراميو دوف الشعور بالطابع الإجباري ليذه العلاقة
الاعتماد عمى القوة الصمبة أو الخشنة؟ في زمف يقوـ عمى الصراع والاقتتاؿ والتنافس في العلاقات الدولية، لا يمكف 

الاتكاء عمى القوة الناعمة كبديؿ لمسياسة الواقعية المبنية عمى اكتساب المبادرة عمى المستوى العسكري والاقتصادي، بؿ 
تدخؿ في حساب معادلة قوة وطنية شاممة تتوطد بكؿ ما تحتويو مف خيارات عسكرية ومناورات دبموماسية وضغوط 

. اقتصادية إلى جانب القوى الناعمة، الثقافية والإعلامية
السلاح المؤثر الذي يحقؽ "، أف القوة الناعمة ىي ” القوة الناعمة”يقوؿ جوزيؼ ناي، المنظِّر الأمريكي لمفيوـ 

دولة أو ) إف السمطة بمفيوميا الواسع ىي قدرة كياف 1"الأىداؼ عف طريؽ الجاذبية بدلا مف الارغاـ  أو دفع الأمواؿ
ىناؾ عوامؿ . عمى الحصوؿ عمى ما يبتغيو مف جانب كياف آخر، عبر استثمار عدة موارد قوة في يديو (منظمة أو فرد

. 2لكف ىناؾ أيضا القدرة عمى  الجذب والإبيار. لممارسة الإكراه، وأخرى لحث الكياف عمى فعؿ شيء أو الامتناع عنو
الترغيب والترىيب يدخلاف في باب القوة الصمبة المادية، بينما يشكؿ الاغراء والجاذبية كنو القوة الناعمة في 

ورغـ أف القوة الناعمة ترتبط بقدرة أجيزة صناعة القرار في كؿ دولة عمى التخطيط والحشد وتعبئة . السياسة الدولية
الوسائؿ وتحديد الأىداؼ، فإف حسابات ىذه القوة لا تقتصر حصرا عمى أنشطة الحكومة بؿ ىي محصمة لنشاطات 

المجتمع المدني ومشاركتو الحرة والطوعية في تحقيؽ المصالح الوطنية لمبمد، عبر تصدير صور إيجابية عف المجتمع 
.  3والدولة

لا يمكف أف نتحدث عف حرب ناعمة أو قوة ناعمة اليوـ دوف الحديث عف أمريف اثنيف الأوؿ ىو الحرب الخشنة 
.  لممقارنة بينيما والثاني ىو دور القوة الناعمة في اندلاع أحداث الربيع العربي

موارد ومصادر الحرب الناعمة  
مصانع ىوليػػػود وكؿ الإنتاج الإعلامي والسينمائي الأميركي : كما حدد ناي مصادر القوى الناعمة بأنيا

الطلاب والباحثيف الأجانب الوافديف لمدراسة في الجامعات والمؤسسات التعميمية، فيـ سيشكموف جيوش يحمموف معيـ /
آلاؼ النوايا الطيبة والودائع الحسنة عندما يعودوف إلى بمدانيـ وأوطانيـ ويتقمدوف المراكز والمواقع العميا وسيصبحوف 

/ والمياجريف ورجاؿ الإعماؿ الأجانب العامميف في السوؽ الأميركي وقطاع الأعماؿ/ سفراء غير رسمييف لخدمة أميركا 
برامج التبادؿ الثقافي الدولي والمؤتمرات الدولية / شبكات الانتػػػػرنت والمواقع الأميركية المنتشرة في الفضاء الالكتروني

الرموز والعلامات التجارية مثؿ كوكا / الشركات الاقتصادية العابرة لمقارات / التي ترعاىا وتشارؾ في تنظيميا أميركا 
. 4كولا وماكدونالدز وغيرىا

وبالإجماؿ ترتكز القوة الناعمة عمى كؿ المؤثرات الإعلامية والثقافية والتجارية والعلاقات العامة، وكؿ مورد لا 
أو الخشنة التي تعتبر الوسيمة الأولى المباشرة لمتغيير .يدخؿ ضمف القدرات العسكرية المصنفة ضمف القوة الصمبة

ومف ىنا يمكف الربط بيف القوة الخشنة  والحرب العسكرية الاقتصادية في . وتعتمد عمى الوسائؿ العسكرية والاقتصادية
فاذا كانت القوة الصمبة تقتضي الحرب بالوسائؿ العسكرية والعقوبات الاقتصادية فإف الحرب . مقابؿ الحرب الناعمة

. الناعمة تتجسد بالغزو الثقافي واستخداـ السلاح الاعلامي كحرب نفسية

                                                           
    6العبيكان، ص. ( 2007الطبعةالأولى  )محمد توفيق البجيرمي: ترجمة. جوزف، القوة الناعمة وسيمة النجاح في السياسة الدولية. ناي1
   29ناي،المرجع نفسه ، ص2
 
 44ناي، المرجع نفسه، ص 4
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الربيع العربي في سورية  
رافؽ الحرب العسكرية عمى سورية حرب اعلامية ودبموماسية نشطة عمى كافة الاصعدة ىدفت الى منع اي حؿ 

ففي أزمنة مميئة . سممي وركزت عمى اسقاط الدولة السورية بأيدي قوى ىمجية ما يفتح الباب عمى العرقنة والصوممة
. 5بالصعاب عادة ماتكوف الحقيقة ىي الضحية الأولى لمحرب

تعمـ الولايات المتحدة الأمريكية ومف خمفيا الحمفاء أف سورية لا يمكف اف تسقط الا اذا تـ تغيير تركيبتيا الثقافية 
وتقوية جميع الاتجاىات التي تخدـ ىذا . وذلؾ انما يكوف عبر اضعاؼ ممانعتيا لمسياسات الغربية. الفكرية الاجتماعية

ثـ جاءت الخطوة التالية .  لذا تـ التحالؼ مع الديف السياسي الذي أبعد خطره الفكر القومي لسنوات طويمة. الغرض
وتـ تمكيف جماعة الاخواف المسمميف والوىابية لاختراؽ . التي تمثمت في استخداـ الديف السياسي لمحاربة الفكر القومي

ليس ىذا فقط بؿ تـ دعـ الجماعات التكفيرية والقاعدة ولاحقا مع حماس وتزويدىا . المجتمع السوري بشرائحو المختمفة
.   6بالسلاح والدعـ الموجستي وتقديـ الوعود للإخواف بأف يتسمموا مقاليد الأمور بعد سقوط الدولة السورية 

"  اف تقسيـ سورية ىو أفضؿ نتيجة ممكف أف تحصؿ عمييا الولايات المتحدة الأمريكية"
قائؿ ىذا ىو نفسو الذي أبدى حزنو وامتعاضو مف الانتصارات التي حققيا الجيش العربي السوري في القمموف 

ذلؾ بعد أف بدأت بوادر انييار مشروع الشرؽ . 2013 أيار 13ىنري كسنجر قاؿ ذلؾ صراحة في . وفي حمص
انتصار الجيش السوري في حمص وفي القمموف أعطى بوادر ىزيمة ولو مؤقتة . الأوسط الكبير تموح في الأفؽ

لكنيـ لـ يقروا باليزيمة ولـ يستسمموا وكانت محاولاتيـ الجديدة لإنعاش الأمؿ بإنجاح مشروع . لأصحاب المشروع
فما كاف مف ىؤلاء الا أف . وكاف بعث الأمؿ مف جديد يتطمب تغيرا معينا في شروط الواقع السوري ومحيطو. التقسيـ

 7دفعوا كياف داعش الارىابي لمدخوؿ والتحرؾ في سورية والعراؽ عمى نحو عنيؼ
فكاف ىذا بمثابة بث امؿ جديد لإنجاح مشروع التقسيـ واحياء فكرة الفوضى الخلاقة التي تقوـ عمييا فكرة الربيع 

فكانت القوة الناعمة . العربي اعتمدت في ترويجيا عمى الجياز الاعلامي العربي والغربي بشكؿ مباشر أو غير مباشر
اف ذىبت القدرة الأمريكية عمى استخداـ القوة الصمبة فانيا تستخدـ اليوـ القوة الناعمة وىذه . تتجمى بأبيى صورىا

حداث تغييرات  سياسة الولايات المتحدة الامريكية التي غالبا ما تحاوؿ أف تثبت لمعالـ أجمع أنيا قادرة عمى قمب العالـ وا 
.  كبرى ميما كانت الوسائؿ المتبعة لذلؾ ضاربة عرض الحائط بحقوؽ الانساف التي تتحدث فييا عمى المنابر

وليذا . لوجدنا أف جذور المؤامرة ضاربة في عمؽ الفكر الأمريكي الاوروبي الاسرائيمي، لو عدنا قميلا الى الوراء
الذي اتضح وتبمورت . ارتباط  لكف لا بد مف التطرؽ الى المشروع الأمريكي الكبير وىو مشروع الشرؽ الاوسط الكبير

.  معالمو في عيد جورج بوش الابف وبشرت بو كونداليزا رايس
يعتمد ىذا المشروع عمى ضماف الييمنة عمى الدوؿ مع المحافظة عمى الحدود التقميدية عمى أف تكوف ىذه 

كما أف المشروع يعتمد عمى الحمفاء ممثلا بتركيا والسعودية وقطر كما تجمى ذلؾ في الحرب . الدوؿ ضعيفة وتابعة
وىنا مكمف . حيث تـ تسخير امكانات ىذه الدوؿ مف اجؿ محاربة سورية لكف دوف تدخؿ أمريكي مباشر، عمى سورية
.  التغيير عف بعد باستخداـ قوى داخمية واستخداـ الحمفاء كوكلاء عنيـ في ىذي الحروب. القوة الناعمة

فإسقاط سورية . يمكف القوؿ اف الحرب عمى سورية شكمت الأساس في الاستراتيجية الأمريكية في الشرؽ الأوسط
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عمى رأسيا اف الولايات المتحدة الأمريكية غير قادرة عمى تحقيؽ . بالنسبة لمولايات المتحدة أولوية وضرورة لعدة اسباب
مشروع الشرؽ الأوسط الكبير الا اذا قضت عمى الدولة ذات التوجو القومي المتمسكة بالوطنية والممانعة لمسياسات 

. الغربية والأمريكية
صحيح أف الحرب الاقتصادية تكاد تكوف أشد أنواع الحروب والتي ،كما أكدت الوقائع، لا تقؿ خطورة وتأثيرا 

لكف في ىذا الصدد لا بد لنا مف الاشارة الى نوع ثالث مف الحروب التي أشار الييا العديد مف . عف الحرب العسكرية
.  المفكريف والمحمميف وىي الحرب الناعمة مقابؿ الحرب الصمبة

فإلى جانب القوة الاقتصادية والقوة العسكرية المتيف تتمتع بيما دوؿ عظمى عمى رأسيا الولايات المتحدة 
الأمريكية، ىناؾ قوتيا الناعمة التي تضاىي في الآليات والأىداؼ والوسائؿ القوتيف العسكرية والاقتصادية بؿ وتحقؽ 

والقوة الناعمة ىنا تعني أف تعرؼ كيؼ تستخدـ . نجاحات أكثر في حالات كثيرة مما ممكف أف تحققو القوة الصمبة
.  أوراقؾ الرابحة بطريقة جيدة لأف استخداـ الأوراؽ بطريقة سيئة يحوؿ الربح الى خسارة

وعمى سبيؿ المثاؿ فقد كانت الولايات . فامتلاؾ موارد القوة مثلا لا يضمف أنؾ ستحصؿ دوما عمى ما تريد
المتحدة أقوى مف فييتناـ بكثير في مجاؿ الموارد ومع ذلؾ خسرت حرب فييتناـ، وكانت أميركا ىي قوة العالـ العظمى 

.   أيموؿ سبتمبر11 ولكنيا فشمت في منع أحداث 2001الوحيدة في عاـ 
القوة الناعمة بيذا المعنى ىي القدرة عمى وضع الخطط الاستراتيجية الجيدة والقيادة البارعة وذلؾ لمحصوؿ عمى 

فجميعنا يعمـ القوة الصمبة وأف . لأف استخداميا تـ بالشكؿ الجيد. النتائج المطموبة وىنا تتحوؿ الموارد الى قوة متحققة
وتتركز القوة . الجبروت العسكري والاقتصادي قد يجبر كثيريف عمى فعؿ ما نريد وأحيانا يجبرىـ عمى تغيير مواقفيـ

أو التيديد والإغراء، في حيف أف ىناؾ طريقة أخرى لمحصوؿ عمى ما تريده مف . الصمبة عمى مبدأ العصا والجزرة
.  أو القوة الناعمة" الوجو الثاني لمقوة"ىذه الطريقة تسمى . الآخريف بدوف أية تيديدات ولا مغريات

: الحرب الناعمة والقطب الواحد
ىناؾ وجية نظر تقوؿ أف الولايات المتحدة الأمريكية في انحدار وتراجع وولد ىذا نزعة الشعور بالانحدار في 

حيف كانت ىنالؾ وجية نظر أخرى ترى بأف الولايات المتحدة لا تزاؿ وستبقى القوة الأولى التي تتصدر كؿ الدوؿ 
أي رأي حوؿ بقاء أو زواؿ الولايات المتحدة كقطب أوحد يقود . والامبراطوريات الأخرى وىذا ولد نزعة الزىو بالانتصار

ولما كانت ىذي النجاحات . ويسود العالـ يرتبط مباشرة بمدى  النجاحات والانجازات التي تحققيا الولايات المتحدة
متوقفة عمى طريقة الوصوؿ الى الأىداؼ وتحويؿ الخطط الى أىداؼ متحققة، فاف القوة الناعمة تأتي لتنافس القوة 

والقوة الناعمة وحدىا ىي العامؿ الذي يجعؿ الولايات المتحدة مميزة أولا ويقدـ ربما تعزيزا . الصمبة في تحقيؽ المطموب
.  لعدـ فقدانيا الدور الريادي كقوة أحادية

فقد كاف كتاب جوزؼ . الحديث عف القوة الناعمة لـ يأت دفعة واحدة ولـ يخمؽ ىذا المفيوـ بيف عشية وضحاىا
 ليعارض الرأي القائؿ بالانحدار مؤكدا أف الولايات المتحدة الأمريكية ليست فقط القوة 1990ناي ممزموف بالقيادة عاـ 

 حذر جوزؼ 2001وفي كتابو الموضوع سنة . السياسية والاقتصادية الأبرز وانما أيضا تتميز بما يسمى القوة الناعمة
وليميز ويشرح مفيوـ القوة الناعمة أكثر وعمى نحو أدؽ . ناي مف نزعة الزىو بالانتصار في كتابو مفارقة القوة الأمريكية

 . وضع كتابو الثالث القوة الناعمة
 
 



 Tishreen University Journal. Arts and Humanities Series 2018 (1)العدد  (40) الآداب والعموـ الإنسانية المجمد مجمة جامعة تشريف 

17 

القدرة عمى الحصوؿ عمى ما تريد عف طريؽ الجاذبية بدلًا عف الإرغاـ ودفع " عرؼ ناي القوة الناعمة بأنيا 
فعندما تبدو سياساتنا مشروعة في عيوف الآخريف، تتسع قوتنا . وتنشأ مف جاذبية ثقافة بمد ما، ومثمو السياسية. الأمواؿ
"  8 .الناعمة

وقد برىف مفيوـ القوة الناعمة أف القوة ليست فقط في إصدار الأوامر وأف القوة لا تتركز فقط بيد الطرؼ 
لكف ىذا يجب ألا يجعمنا نفيـ أف القوة ىي اقناع واستمالة الآخريف بالحجة رغـ . بؿ ىي كيمياء الجاذبية والقدوة. الأقوى

.  أف ىذا جزء ىاـ منيا
فيجب أف تحمؿ الاخريف عمى فعؿ ماتريد عف .   فيي نوع مف القيادة بالجذب ولذلؾ سميت بالقوة الجذابة

وىي كذلؾ القدرة عمى التأثير في سموؾ الآخريف . ىكذا تكوف قائدا ناجحا ومطبقا جيدا لمقوة الناعمة. طريؽ تمثؿ قيمؾ
لمحصوؿ عمى النتائج والأىداؼ المتوخاة  بدوف الاضطرار إلى الاستعماؿ المفرط لمعوامؿ والوسائؿ العسكرية والصمبة، 
وىذا ما حصؿ مع الاتحاد السوفياتي حيث تـ تقويضو مف الداخؿ، لأف القوة لا تصمح إلا في السياؽ الذي تعمؿ فيو، 

.    فالدبابة لا تصمح لممستنقعات، والصاروخ لا يصمح لجذب الآخريف نحونا
وقد اقتبس الكاتب جوزيؼ ناي ثنائية الصمب والناعـ مف التقسيـ المعروؼ لتكويف أجيزة أو قطع الكومبيوتر 

 ، فيذا التقسيـ راج في التسعينات عمى أثر انتشار hardware وأدوات صمبة softwareالذي يتألؼ مف أدوات ناعمة 
. الكومبيوتر والانترنت

اذا كاف ناي يربط بيف بقاء الولايات : وىنا بعد ىذ العرض أعتقد أننا مطالبوف بالاجابة عف السؤاؿ التالي
المتحدة الأمريكية سيدة العالـ تحت أحادية قطبية لا محيد عنيا واذا كاف يعتبر أف ما يمكنيا مف ىذه الديمومة ىو 

حيث وجد أف الولايات المتحدة تمتمؾ القوة . بالدرجة الأولى تمتعيا الى جانب القوة الاقتصادية والعسكرية بالقوة الناعمة
حسنا اذا كاف ىذا صحيحا فماىو . الناعمة الجذابة التي شدت وجذبت الييا كؿ شعوب العالـ وأخافت كؿ قيادات العالـ

سر تراجع الولايات المتحدة الأمريكية وفقدانيا مكانتيا كقائد لمعالـ ؟ أو عمى الأقؿ بروز قوى أخرى قاسمت أمريكا قيادة 
العالـ وأسقطت الأحادية القطبية؟ 

وىذا ما أشار اليو ناي عندما قاؿ أف التطبيؽ الجيد لمقوة الناعمة يقود . في الحقيقة الجواب ىو في التطبيؽ
مالكيا الى الانتصار وأف الاستخداـ الجيد لمموارد يجذب الجميع ويحقؽ الانتصارات والنجاحات في حيف أف الاستخداـ 

. السيء لموارد جيدة يقود الى الفشؿ
مف ىنا نجد تفسيرا ربما لما يشيده العالـ اليوـ مف حروب  تقوـ عمى تفخيخ الداخؿ دوف الاضطرار الى المجوء 

والسؤاؿ ىؿ احسنت أمريكا استخداـ مواردىا الجيدة . الى سياسات أخرى كالعصا والجزرة التي تستند وتمثؿ القوة الصمبة
بشكؿ جيد أـ أنيا استخدمتيا بشكؿ سيء؟ ثـ ىؿ يمكف صناعة السلاـ كما صناعة الحرب؟ وأييما أصعب؟  

وعلاقات وتوازنات القوة عمى المسرح الدولي، وتوصؿ إلى " الطبيعة المتغيرة لمقوة " وقد افرد قسما خاصا لعنواف 
أىمية وضرورة تكامؿ القوة الناعمة إلى جانب القوة الصمبة، لما لمقوة الناعمة مف ميزات وخصائص تفوؽ عائدات القوة 

الصمبة، وسرد لتأثيرات وميزات الحرب الناعمة خلاؿ الحرب الباردة مع الاتحاد السوفياتي وأوروبا الشرقية، وشرح 
لمتكاليؼ الباىظة التي تدفع في حالة الحرب الصمبة عمى ضوء مجموعة مف المتغيرات أبرزىا عدـ ردعية السلاـ 

أصبح " ارىابية"حيث إف السلاح النووي لممجموعات المسمحة المسماة " إرىابية " النووي لممجموعات المسمحة المسماة 
.  كالعضلات المربوطة، ولا يمكف استعمالو لأسباب دولية وعممية إلا في الحالات الاستثنائية جداً 
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أي أعداء أميركا أو منافسييا عمى الحمبة )كما تحدث عف مصادر قوة أميركا الناعمة وقوة الآخريف الناعمة 
، وعف البراعة في استخداـ القوة الناعمة، وأخيرا القوة الناعمة وسياسة أميركا الخارجية، وقد أغفؿ الكاتب عف (الدولية

قصد ذكر التطبيقات السرية لمقوة الناعمة في حالات الحرب والمواجيات العسكرية، لاف ىذه المخططات ستبقى طػػػػي 
الكتماف في أروقة البنتاغوف والمخابرات المركزية الأميركية ما داـ إنيا في صمب المواجية الدائرة حاليا مع إيراف وقوى 

. المقاومة والممانعة في المنطقة
الفــرق بين الحرب الناعمة والحرب النفسية والدعاية  

 تعريؼ، اخترنا منيا تعريفيف يعبراف عف ىذه التعاريؼ لجية 100عرفت الحرب النفسية والدعاية بأكثر مف 
الإحاطة والشمولية، التعريؼ الأوؿ ىو التعريؼ الضيؽ ذا الطابع التقني البحت أوردتو الموسوعة العسكرية لمحرب 

الحرب النفسية ىي مجموعة مف الإعماؿ التي تستيدؼ التأثير عمى أفراد العدو بما في ذلؾ القادة " النفسية بالقوؿ
". 9السياسييف والإفراد غير المقاتميف بيدؼ خدمة غرض مستخدمي ىذا النوع مف الحرب 

شف ىجوـ مبرمج عمى نفسية وعقؿ العدو " والتعريؼ الثاني لمباحث الدكتور فخري الدباغ وىو الموسع بأنيا 
سواء كاف فرد أو جماعة لغرض أحداث التفكؾ والوىف والارتباؾ فييما وجعميما فريسة مخططات وأىداؼ الجية 
صاحبة العلاقة مما يميد لمسيطرة عمييا وتوجيييا إلى الوجية المقصودة ضد مصمحتيا الحقيقية أو ضد تطمعاتيا 

. وآماليا في التنمية أو الاستقلاؿ أو الحياد أو الرفض
/ الدعاية ضد معتقدات الخصـ ): أما أساليب وتكتيكات الحرب النفسية المعروفة تاريخيا فنورد أمثمة عمييا

التقميؿ مف / إبراز التفوؽ المادي والتقني والعسكري / أثارة القمؽ / افتعاؿ الأزمات / الخداع / بث الرعب / الإشاعة 
الضغوطات / الاستفادة مف التناقضات والخلافات / الإغراء والإغواء والمناورات / التيديد والوعيد/ قوة الخصـ والعدو 

تسريب معمومات عسكرية وأمنية وسياسية حساسة / الاغتيالات / إثارة مشاعر الأقميات القومية والدينية / الاقتصادية 
وغيرىا مف الوسائؿ طابعيا العاـ / الإفصاح عف امتلاؾ نوعية خاصة مف الأسمحة الفتاكة / عدو في الصحافة  عف

  10 .عسكري أو شبو عسكري
ربما نجد رابطا قويا بيف الحرب الناعمة والحرب النفسية وذلؾ مف حيث اليدؼ الذي ىو التضميؿ وكسب 

. 11الأطراؼ لكف الطريقة ليست واحدة، لكؿ منيما وسائمو
  فيناؾ ربما قواسـ مشتركة بيف الحرب الناعمة والحرب النفسية أو يمكف لنا أف نقوؿ أف الحرب الناعمة ىي 

فممحرب الناعمة نفس أىداؼ الحرب النفسية مع اختلاؼ التكتيكات التي أصبحت . حرب نفسية لكنيا ناعمة الوسائؿ
فبدلًا مف التيديد والتخويؼ،  تعتمد الحرب الناعمة الجذب والإغواء عبر لعب دور المصمح والمنقذ، . تكتيكات ناعمة

وتقديـ النموذج الثقافي والسياسي وزرع الأمؿ باف الخلاص في يد أميركا، المانحة لحقوؽ الإنساف والديمقراطية وحريات 
التعبير وما شاكؿ مف عناويف مضممة لمعقوؿ ومدغدغة للأحلاـ وملامسة لممشاعر، وبدلا مف استعراض الصواريخ أو 
بث الرعب عبر الإذاعات والمنشورات لمفتؾ بإرادة العدو يتـ إرساؿ أشرطة الفيديو أو الأقراص الممغنطة أو صفحات 

facebookلمشباب والأطفاؿ والنساء والرجاؿ كؿ حسب رغباتو ومعقولاتو   .
وبناء عمى التعاريؼ المذكورة، لا تعد الحرب الناعمة منيجا جديدا في مناىج الحرب النفسية الدعاية، بؿ ىي 
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نتاج تطور كمي ونوعي في وسائؿ ووسائط الاتصاؿ والإعلاـ، وىي إفراز طبيعي وحتمي لمجيؿ الرابع مف وسائط 
تكنولوجيا الاتصاؿ والإعلاـ كما يرى اغمب خبراء الإعلاـ والمعمومات، والمتغيرات التي طرأت عمى نظريات استخداـ 
القوة العسكرية، فقد بدأت الدوؿ والجماعات باستعماؿ الوسائؿ المتوفرة لمدعاية والحرب النفسية كالشائعات والجواسيس 
والمنشورات، وىي وسائؿ الدعاية والحرب النفسية الأقدـ في تاريخ الحروب في العالـ، كذلؾ تطورت الصحافة المكتوبة 

والإذاعات بفعؿ انتشار المطابع وتقدـ الاكتشافات التمغرافية واليرتزية في الحرب العالمية الأولى، وأضيؼ إلييا 
الإذاعات ذات البث المتقدـ التي طورت نمط الخطابة الجماىيرية والدعائية، وأنضـ التمفزيوف وتقنيات الصورة 

والصوتيات في الحرب العالمية الثانية، وشيدنا ابرع نماذجيا مع القائد الألماني غوبمز صاحب النظريات المشيورة في 
الدعاية والحرب النفسية، وسجمت الدعاية والحرب النفسية أعمى صعودىا أثناء الحرب الباردة بيف المحوريف الغربي 

. 12الأميركي والشرقي السوفياتي بفضؿ تطور وتقدـ عالـ الشاشة والصورة والأفلاـ والسينما والتمفزيوف
 لكف ىنا بصدد الحديث عف الحرب النفسية والاعلامية نطرح قضية الاعلاـ المضاد أو الاعلاـ المقاوـ الذي 

يعمـ الجميع أف المصداقية في . مف أبرز زأىـ شروطو ىو المصداقية والحقيقة وتصوير الواقع بأكثر صدؽ ممكف
والعلاـ العاـ الحكومي والاعلاـ . وىذا ينطبؽ عمى الاعلاـ الرسمي وغير الرسمي. الاعلاـ أمر يكاد يكوف مستحيلا

وليذا لايمكننا أبدا . فالاعلاـ عادة يتبع سياسة معينة تتماشى وتخدـ مصالح الجية التابع ليا والممولة لو. الخاص
لكف ىذا لا يعني بحاؿ مف الاحواؿ لأف يكوف مف المسموح أو المقبواؿ الكذب في . الحديث عف اعلاـ صادؽ بالمطمؽ

كما ولا يجوز التعتيـ الاعلامي عمى أحداث، وتسميط الضوء . الاعلاـ، ولا يبرر ولا يسوّغ التزييؼ والتحوير في الحقائؽ
ميمة الاعلاـ ىي أف يكوف جزءا مف . المصداقية نسبية أكيد لكنيا مطموبة كشرط أساس في الاعلاـ. عمى أخرى

وكما أف اعلاـ العدو لا ينفصؿ عف أسمحة حربيـ كذلؾ ينبغي أف يكوف الاعلاـ مقاوـ كالجيش وكالسلاح . الحرب
.  وىذا ىو الاعلاـ المضاد. وكالقمـ

 نستنتج بعد المقارنة والمطابقة بيف الحرب النفسية والحرب الناعمة انيما يسيراف عمى خط سكة في الأىداؼ، 
الدوؿ والنظـ والشعوب )فيتفقاف ويشتركاف في اليدؼ لجية قصد تطويع إرادة العدو . ويتعاكساف في الوسائؿ والأساليب

فالحرب الناعمة . ولكنيما يختمفاف ويتعاكساف في الوسائؿ والأساليب  (والجيوش والرأي العاـ والمنظمات والجماعات
 ساعة مف خلاؿ شاشات التمفزيوف والانترنت واليواتؼ الخموية، في ظؿ عولمة 24 / 24دخمت إلى كؿ البيوت 

إعلامية وثقافية ومعموماتية فورية ومفتوحة ومتفاعمة ومترابطة بشكؿ لا سابؽ لو، في حيف كانت الحرب النفسية تنطمؽ 
بشكؿ أساسي نحو الجيوش والحكومات التي كانت تمتمؾ وتسيطر بصورة شبو احتكارية عمى وسائؿ الاتصاؿ والإعلاـ 

.  13التي كانت محدودة العدد والانتشار نظرا لكمفتيا الاقتصادية (الشاشات/ الصحؼ / الإذاعات  )التقميدية 
مف ىنا نقوؿ أف معركة الحرب الناعمة تبدأ أولا مع الرأي العاـ تمييدا للانقضاض عمى النظاـ المعادي، في 
حيف تنتيي الحرب النفسية بالرأي العاـ وتبدأ لتحقيؽ ذلؾ بمياجمة الدولة وجيشيا ومؤسساتيا العامة أي تبدأ المعركة 
ضد النخبة السياسية والعسكرية اولًا ومف ثـ تنتقؿ لأجؿ ضرب الرأي العاـ المعادي لفؾ ارتباطو وولائو ولحمتو مع 

. الدولة والنظاـ المستيدؼ
تعتبر الحرب الناعمة خلاصة تراكـ مجموعة مف السياسات والأفكار التي جرى تطبيقيا بشكؿ مستقؿ عمى 

مراحؿ تاريخية متعاقبة وفي مواجية أوضاع دولية مختمفة، بدأت مف فكرة الاحتواء المزدوج التي اعتمدتيا 
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يراف، التي  الاستراتيجيات والخطط الأميركية في التسعينات لمتعامؿ مع البيئات والنظـ المعادية ليا وخاصة العراؽ وا 
. كانت تقوـ عمى خمطة مف السياسات ترتكز عمى الردع العسكري والعزؿ السياسي والدبموماسي والمقاطعة الاقتصادية
مروراً بعقيدة الصدمة والترويع ػ أو الصدمة والترىيب التي اعتنقتيا وزارة الدفاع الأميركية في برامجيا العسكرية منذ 

 وضد  1999 – 1995منتصؼ التسعينات وطبقتيا ضد يوغسلافيا العاـ 
 كما جرى تطبيقيا في الحروب العسكرية ضد العراؽ وخاصة خلاؿ احتلاؿ 2001 أيموؿ 11أفغانستاف بعد 

لكف مجموعة متغيرات ومراجعات حصمت بعد الإخفاقات الكبيرة لمولايات المتحدة وخاصة في ....2003العراؽ العاـ 
حربييا الأخيرتيف في أفغانستاف والعراؽ والتكاليؼ المادية والبشرية المؤلمة والباىظة التي دفعتيا أميركا سواء مف 

رصيدىا المادي أو البشري، والاىـ مف تآكؿ رصيدىا المعنوي والإعلامي وتشوه صورتيا السياسية والدبموماسية بفعؿ 
ىي ما دفع بعشرات الباحثيف  (نموذج غوانتنامو)حجـ الخروقات والجرائـ الوحشية التي ارتكبتيا في حروبيا الأخيرة 

وصناع القرار وكبار ضباط البنتاغوف والاستخبارات الأميركية لاستخلاص العبر والاستنتاج باف ىذا الإخفاؽ ناجـ عف 
وانو يجب العودة إلى سياسات القوة الناعمة التي طبقت أياـ " فرط استعماؿ القوة الصمبة عمى حساب القوة الناعمة " 

الحرب الباردة، وأثمرت سقوطا للاتحاد السوفياتي والمحور التابع لو بدوف إطلاؽ أي رصاصة أو قصؼ أي صاروخ، 
أف دولار واحد ينفؽ لشراء " وىذا ما أكده جوزيؼ ناي نفسو صاحب كتاب القوة الناعمة في قولتو الحساسة والخطيرة 

 يحممو شاب أو فتى إيراني بمواجية سمطة رجاؿ الديف في معركة حرب الأفكار أجدى وأفضؿ DVDقرص فيديو 
  14 .لشراء أسمحة وموارد لممواجية العسكرية مع إيراف$ 100بأضعاؼ مف دفع 

وبناء عميو تبمورت في الأفؽ الأميركي بعد عدد مف المؤتمرات التي عقدتيا مراكز الأبحاث التابعة لمبنتاغوف 
، وبعد مراجعات وتوصيات بيكر ىاممتوف CSISوالخارجية والاستخبارات بإشراؼ مركز الدراسات الدولية والإستراتيجية 

الشييرة حوؿ العراؽ وأفغانستاف ومع تمكف الديمقراطييف مف الفوز بالانتخابات الرئاسية 
وتنصيب اوباما لقيادة أميركا سادت مناىج التفكير الاستراتيجي عقيدة جديدة تقوـ عمى مبدأ تنويع السياسات 

التطبيؽ المدروس والحكيـ لمجموعة مف السياسات عمى المسرح الدولي أطمؽ عمييا القوة الذكية "بحيث ترتكز عمى 
POWER SMART بحيث تعطي أفضؿ النتائج في السياسة الدولية مع أقؿ قدر مف التكاليؼ المادية والبشرية 

وتتمخص فكرة القوة الذكية بمعادلة زرع الآمؿ والإقناع عبر جمع فوائد الاحتواء المزدوج عبر العزؿ والحصار ومنافع 
الصدـ والترىيب والقوة العسكرية الصمبة لأجؿ الردع والعمميات الموضعية المحدودة وميزات وحسنات القوة الناعمة 

"..  15لمجذب والتأثير في سموؾ الدوؿ والأنظمة 
وعمى ضوئو يصبح مفيوـ الحرب الناعمة في خلايا التفكير الأميركية والغربية عمى اثر المتغيرات في 

عندما تفشؿ الضغوطات الطرؽ الدبموماسية والمقاطعة الاقتصادية في " السياسات العسكرية والخارجية بالمعادلة التالية 
تطويع إرادة العدو وتصؿ خيارات القوة العسكرية إلى وضع مسدود ومقفؿ، ينبغي الاقتصار عمى التمويح والتيويؿ 

باستعماؿ القوة العسكرية بالتزامف مع شف حممة تشيير دولية بالنظـ المعادية وزعزعة عقائدىا وخمخمت ركائزىا الفكرية 
سقاط رموزىا الدينية والوطنية والقومية، وبمبمة أفكار جماىيرىا وبث برامج لتضميؿ الوعي وحرؼ المشاعر،  والسياسية وا 

رباؾ العدو بصراعات ونزاعات وأزمات داخمية بيف أجنحتو ورجالاتو بيدؼ  وتسميـ إيماف وثقة الجماىير بالقادة، وا 
" أنياؾ قواه وأحداث حالة مف التآكؿ والاىتراء الذاتي تميد لإسقاطو 
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الحرب النفسية والقوة الناعمة 
الحرب النفسية ىي الاستخداـ المتعمد لمدعاية وغيرىا مف الوسائؿ بيدؼ التأثير عمى آراء ومشاعر ومواقؼ 
وتصرفات المجموعات المعادية أو المحايدة أو الصديقة، دعماً لسياسة أو لأحداث راىنة، أو لخطة عسكرية، في 

وتستيدؼ الحرب النفسية بشكؿ عاـ التأثير عمى معنويات الخصـ والقضاء . ظروؼ الحرب أو الأزمات والمواجيات
وبصدد الحديث عف . عمى إرادتو لمقتاؿ أو المقاومة، وفي بعض الأحياف دفعو إلى قبوؿ موقؼ الطرؼ الصديؽ 

البعد الأوؿ ىو الذي أشرنا إليو كحرب يمارسيا طرؼ لإضعاؼ طرؼ . الحرب النفسية ىناؾ بعداف لمحرب النفسية
آخر عف طريؽ التأثير في معنوياتو وتشويو صورة قوتو أو صموده والبعد الآخر ىو ما يمارسو الطرؼ الواحد إزاء 
نفسو لتزييف الواقع والباسو ثوبا يغير مف حقيقتو ويقنع في شكؿ مف الخديعة كؿ مف ينتمي الى ىذا الطرؼ بحقيقة 

كبث أخبار الاستقرار في . مزينة ومزيفة أحيانا لا تمت لمواقع أو بصمة أو في أحسف الأحواؿ معدلة كثيرة عف الواقع
وىذا حقيقة يقوـ بو الطرفاف المتحارباف المتصارعاف ، حاؿ الاضطراب والحديث عف اليدوء وقت القلاقؿ والمظاىرات

: وتقوـ الحرب النفسية عمى مجموعة مف الأمور. عادة
تخمؽ مشاعر عاطفية طاغية لإلغاء المحاكمة العقمية لما : ثانيا. أولا تقوـ عمى اخفاء جزء ىاـ مف الحقيقة 

. إعطاء وسائؿ الاعلاـ معمومات متعطشة ليا لنشرىا رغـ عمميا بعدـ صحتيا: ثالثا.. يجري عمى الأرض
هل من سلاح يمكن ! ما الذي يمكن لمعرب القيام به إزاء تمك الحرب النفسية؟: السؤال الذي يطرح نفسه هنا

أن تقاوم به القوة الناعمة؟ وما هو هذا السلاح؟  
علام الربيع العربي :  نظرية كرة الثمج وا 

يعتمد الاعلاـ عمى . القوة الناعمة تعتمد الحرب النفسية وكما أسمفنا الاعلاـ أحد أىـ أدوات الحرب النفسية
اختبار الأنا الجمعي أو الرأي العاـ مف خلاؿ تجريب بث خبر ما بطريقة ما ومنيجية ما ورصد ردود الفعؿ العامة عمى 

. وعندما يريد الاعلاـ تمرير فكرة ما أو مفيوـ ما أو ايديولوجيا ما فإنو يعتمد عمى طريقة التجريب والاختبار. ىذا الخبر
تقوـ ىذه الطريقة عمى رمي جزء مف الفكرة المراد تمريرىا بيف مجموعة أصيمة مف الأفكار وتزداد الجرعة اذا صح 

اذا أردت تمرير فكرة مزيفة : " وىناؾ قاعدة اعلامية تقوؿ. التعبير شيئا فشيئا عف طريؽ ما يسمى بدس السـ في العسؿ
وىكذا يكتسب . ما أو خبر كاذب ما، قـ بحشر الفكرة أو الخبر بيف جممة مف الأخبار الصحيحة التي يعرفيا الجميع

.  اعلامؾ ودربو مصداقية تمكنؾ بعد ذلؾ مف بث ما تريد تحت شعار المصداقية
لا يمكف أف ننسى العلاقة الواضحة المميزة بيف الاعلاـ والربيع العربي ولا يمكف لأحد منا أيضا أف ينكر الدور 

الياـ والياـ جدا والخطير كذلؾ الذي قاـ بو الاعلاـ الغربي والمموؿ والمدعوـ غربيا أو خميجيا في اندلاع وتأجيج 
فمف التلاعب بالصورة الى استخداـ شاىدي عياف لـ يشيدوا . الربيع العربي بدءا مف تونس الى ليبيا فمصر فسورية

فشاىد العياف يقيـ في برليف مثلا ويحدثنا عف تفجيرات في )شيئا ولـ يكونوا حاضريف أصلا في أماكف تحدثوا عنيا 
الى صناعة أخبار عف أحداث لـ تحدث أصلا  و تضخيـ أحداث بسيطة فالجريح يصبح قتيلا وقتيلاف . (حمب

وكاف الاعلاـ الغربي ىنا مكملا لعمؿ منظمات . يصبحاف عشرات والى ما ىنالؾ مف التلاعب والمعب والتحايؿ
كانت الدوؿ الغربية بالتعاوف مع دوؿ عربية تقوـ بتزويد منظمات معينة . متخصصة في صناعة الحرب والاضطرابات

بالماؿ مقابؿ تحريضيا عمى أشكاؿ مف العصياف مدني واضطرابات في البمد المستيدؼ والمراد تدميره وزعزعة استقراره 
بالإضافة الى تنظيـ المحرضيف لممظاىرات كما شيدنا بحيث يقوـ ىؤلاء المحرضوف أنفسيـ بإطلاؽ النار عمى . وأمنو

اليدؼ مف ذلؾ ىو تأجيج الخلافات وزيادة العداء بيف أبناء الشعب الواحد وتبرير ادخاؿ . المتظاىريف والشرطة بآف معا
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وىنا يضطر الجيش والأمف لاستخداـ السلاح للإيقاع فيو والصاؽ تيمة التعنيؼ والترىيب . السلاح واستخدامو
.    16والديكتاتورية بالنظاـ والمنظومة المراد اسقاطيا عف طريؽ التضميؿ

 وىنا نجد أف أحداث الربيع العربي اعتمدت اعلاميا عمى نظرية كرة الثمج التي تقوـ في أساسيا عمى مقولة 
قاؿ مقولتو الشييرة التي أصبحت شعارا للاعلاـ الكاذب  . جوزؼ جوبمز وزير الدعاية الألمانية ورفيؽ أدولؼ ىتمر

" اكذب ثـ اكذب ثـ اكذب حتى يصدقؾ الآخروف ثـ اكذب أكثر حتى تصدؽ نفسؾ"
" اعطني اعلاما بلا ضمير اعؾ شعبا بلا وعي"

ويرجع مفيوـ تأثير كرة .  والإشاعة مثؿ كرة الثمج التي تتدحرج وأثناء تدحرجيا يكبر حجميا ويعظـ جميورىا
  مصطمح مجازي عف العممية التي تبدأ مف حدث صغير ويبني نفسو، ليصبح snow ballالثمج المتدرجة بالانجميزية 

. أكبر أي  أكثر خطورة وأكثر جدية
الفكرة فى ذلؾ مبنيو عمى انو إف بدأت كرة صغيرة مف الثمج بالتدحرج مف اعمى قمة ثمجيو فإنيا تمتقط المزيد 
مف الثموج ، وتتمدد مساحة سطح الكرة بالوقت والتقاط المزيد مف الثموج والزخـ لأنيا تتحرؾ بشكؿ مستمر لتصؿ إلى 

. قعره ىائمة الحجـ
و في عموـ الاعلاـ ودراسات الرأى العاـ فاف ىذا المصطمح غالباً ما يستخدـ لمتعبير عف تضخـ الحدث ويشير 

إلى سرعة تطوره 
 الاعلام والاعلام المضاد 

اذا كانت القوة الصمبة الممارسة ضد بمد ما تحث عمى زيادة القوة العسكرية لدى البمد المعتدى عميو الذي حدثت فيو 
تدخلات خارجية تحت مسميات عدة كاف آخرىا الربيع العربي، فاف القوة الناعمة مف المفروض أف تستحث الحكومات عمى 

تـ الحديث في العقود السابقة عمى الربيع العربي . التفكير بالوسائؿ التي مف خلاليا يمكف أف ترد اليجمات الناعمة الفكرية والثقافية
اليوـ الغزو الثقافي أصبح . عف ظارة الغزو الثقافي التي ارتبطت بالعولمة والأمركة والعمؿ الغربي عمى تمويف العالـ كمو بموف واحد

أصبحت بسرعة تفوؽ  (الميديا والسوشاؿ ميديا)أشد خطورة لأف وسائؿ الاعلاـ والتواصؿ مف قنوات تمفزيونية ومواقع انترنت أي 
فالحكومات لـ تعد قادرة . أي فقداف سيادة الدوؿ. القدرة البشرية عمى متابعتيا ومراقبتيا وىذه كانت أحد عقابيؿ الحروب الخمسة

.  عمى التسيّد عمى الاعلاـ ووسائمو في عصر الانفتاح اليائؿ الكاسح في المعمومات والإعلاـ والإخبار
فالقوة الناعمة التي يستخدميا الغرب ىي الفعؿ وينبغي أف يكوف .  لذلؾ وجب تكويف منظومة مقاومة ناعمة لمقوة الناعمة

قد يقوؿ البعض أف إمكانية تأسيس إعلاـ عربي مقاوـ مضاد للإعلاـ الغربي . ىنالؾ ردة فعؿ تساوييا بالشدة وتعاكسيا بالاتجاه
فلا يمكف أف يمتمؾ الجياز الاعلامي العربي الامكانات والوسائؿ التي يمتمكيا الغرب ليكوف الإعلاـ العربي . ىو ضرب مف الوىـ

الأمر لا يقاس دوما بالامكانيات عمى الرغـ مف أف الامكانية المادية التي تتوفر لمقنوات العربية . منافسا ومناىضا للإعلاـ الغربي
تكفي لتكويف منظومة مضادة لممنظومة الاعلامية الغربية الصييوأمريكية التي تصر عمى تقديـ صورة واحدة وواحدة فقط عف 

ىذه الحقيقة مف وجية نظر المصالح الحيوية والاستراتيجية الحقيقة  فاذا كاف الاعلاـ الغربي يصر عمى تقديـ صورة . الحقيقة
. واحدة فمماذا لا يكوف ىناؾ اعلاـ عربي مقاوـ وىنا ما يمكف أف نسميو ىنا بالاعلاـ المضاد

فاذا كانت القوة الناعمة تعتمد بشكؿ أساس عمى الاعلاـ كأحد أىـ تجسدات الحرب النفسية فلابد لمقاومتيا مف ابتكار 
الحؿ التاريخي ىنا المستمد مف خصوصية المشكمة ذاتيا بمفاصميا . حموؿ بديمة وىذه الحموؿ لابد أف تكوف حموؿ تاريخية

. وتفاصيميا وظروفيا الاجتماعية والاقتصادية والاقتصادية تشير الى ضرورة الاعلاـ المضاد
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 :الاستنتاجات والتوصيات
 الاستنتاج الأوؿ والأىـ الذي تتوصؿ اليو الدراسة التي بيف أيدينا ىي أف القوة الناعمة أتت استجابة

اذ في عصر التطور التقني الكاسح لا يمكف أف تستمر . لمتطمبات مرحمة تاريخية تختمؼ عف المراحؿ التي سبقتيا
. الدبابات والصواريخ والطائرات وحدىا، وأقوؿ وحدىا الوسيمة الوحيدة لمحرب

ولا يمكف أف . القوة الناعمة قوة مكممة ليست بديمة عف القوة الصمبة بكؿ ما تتضمنو مف وسائؿ وأدوات
. تحؿ ميما كانت أىميتيا واستخداميا وانتشارىا محؿ القوة الصمبة أو الخشنة

والحرب النفسية تقوـ عمى أدوات . لا يمكف الحديث عف القوة الناعمة الا بالتطرؽ لمفيوـ الحرب النفسية
فالجيات التي تسيـ في انتشار أدوات الحرب النفسية كالبرامج الاعلامية . باتت مستخدمة ومنتشرة الى حد الصنمية

. والميديا والسوشاؿ ميديا، ىي أكثر الجيات تضررا مف ىذي الأصناـ النفسية التي تصب في مصب القوة الناعمة
 لايمكف أف نتحدث عف الربيع العربي والحرب في سويا بمعزؿ عف أدوات القوة الناعمة التي أسيمت اسياما كبيرا في

اضافة الى إثارة مشاعر . تأجيج نار الحرب الأىمية المبنية عمى مفاقمة صراعات وخلافات دينية ومذىبية وطائفية وعشائرية وقبمية
. القوميات المختمفة لتعزيز مشاريع انفصالية قاـ الاعلاـ بكؿ وسائمو وأدواتو بخدمتيا عمى أكمؿ وجو

 لا يمكف الخروج مف آثار القوة الناعمة الا بتشكيؿ قوة مضادة لو وىذه القوة لا يمكف أف تكوف الا بحشد
الطاقات والكفاءات النخبوية لتكويف اعلاـ مضاد مقاوـ يقؼ في وجو الاعلاـ الغربي أو العربي الخادـ لمغرب وذلؾ 

. عمّو يجيض محاولات نجح قسـ كبير منيا في تشويو وتشويش الوعي واللاوعي العربي
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