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 ممخّص  
 

ىدفت الدراسة إلى التعرؼ عمى الاحتياجات التدريبية القائمة عمى معايير الاقتصاد المعرفي لمعممي المغة 
، والتعرؼ ما إذا كانت وجية نظر الشرقية  مف وجية نظرىـ في مديرية التربية لمنطقة البادية الشماليةالعربية في الأردف

لمحاجات التدريبية القائمة عمى معايير الاقتصاد المعرفي لمعممي المغة العربية في الأردف معممي ومعممات المغة العربية 
( 300)تختمؼ باختلبؼ الجنس والمؤىؿ العممي والخبرة، وتكونت عينة الدراسة عمى جميع أفراد مُجتمع الدراسة وعدده 

معمماً ومعممة مف معممي ومعممات المغة العربية  في المدارس التابعة لمديرية التربية والتعميـ لمنطقة البادية الشمالية 
. الشرقية

النتاجات، محتوى المنيج، : وقد قاـ الباحث ببناء استبانة كاداة ليذه الدراسة حيث تكونت مف المجالات التالية
. الإستراتيجيات التعميمية التعممية، الطمبة، التقويـ

 عمى جميع مجالات α ≤ 0.05اظيرت نتائج الدراسة وجود فروؽ ذات دلالة احصائية عند مستوى الدلالة
 في مجاؿ النتاجات α ≤ 0.05كما اظيرت نتائج الدراسة فروؽ ذات دلالة احصائية عند مستوى الدلالة . الاستبانة

وفي مجاؿ محتوى .  سنوات 10- 5 سنوات عمى الفئة بيف 5والاسترتيجيات والتقويـ لصالح متغير الخبرة اقؿ مف 
أما في مجاؿ الطمبة فقد كانت الفروؽ .  سنوات10- 5 سنوات  عمى الفئة بنيف 5 كاف لصالح الخبرة أقؿ مف المنيج

كما اظيرت نتائج الدراسة وجود فروؽ ذات .  سنوات فقط10 سنوات عمى أكثر مف 5الدالة احصائياً لصالح أقؿ مف 
 لصالح الذكور عمى جميع مجالات الاداة ولصالح الاناث في مجالي α ≤ 0.05دلالة احصائية عند مستوى الدلالة 

.  التقويـ والطمبة فقط
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  ABSTRACT    

 
The present study aimed at investigating the perspectives of Arabic Language 

teachers in North-eastern Badia Directorate of Education of their training needs based on 

their knowledge of economy standards. The variables of the study are gender, qualification 

and years of experience. The population of the study consisted of 300 male and female 

teachers randomly chosen from the North-eastern Badia Directorate of Education. The 

researcher has developed a questionnaire to be the instrument of this study. This 

questionnaire consisted of 5 domains: outcomes, content, learning and teaching strategies, 

students and assessment. The findings of the study showed that there are significant 

differences at 0.05 α ≥  in all the domains of the questionnaire. Significant differences were 

also found in the domains of outcomes, strategies and assessment in favor of the variable 

of experience less than 10 years on the rank 5-10 years of experience. In the variable of 

content the differences were also in favor of the experience less than 5 years in the rank 5-

10 years of experience. Furthermore, the findings of the study showed significant 

differences at 0.05α ≥  on the domain of students in favor of less than 5 years of 

experience. Finally, the findings of the study showed significant differences in favor of 

males in all the domains of the questionnaire and in favor of the females in the domains of 

assessment and students.      
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 :مقدمة 
التدريب عممية منظمة مستمرة تتناوؿ المعمػـ، بوصفو محوراً ميماً مف محاور العممية التربوية وتُشير أدبيات 

التربية إلى أنّو لا يمكف الاستغناء عف الأدوار التي يؤدييا، وأف المعمـ يُعد الركيزة البشرية الأساسية في العممية 
.  التعميمية التعممية؛ لأف سموكو التدريسي محكوـ بمعتقداتو واتجاىاتو حوؿ التدريس وفنونو 

ونظراً لأف العنصر البشرى يُعد مف أىـ عناصر الإنتاج الذي يؤدي دوراً حاكماً في نجاح المؤسسات عمى 
اختلبؼ أنواعيا اقتصادية كانت، أـ اجتماعية، أـ تعميمية، أـ صحية فإف القيادات تولى اىتماماً رئيسياً بيذا العنصر 

ولعؿ الاىتماـ بدراسة الاحتياجات التدريبية لممعمميف تفرض . الحيوي مف خلبؿ البحث عف العوامؿ المؤثرة في إنتاجيتو
الرغبة في الارتقاء بمستوى أدائيـ بالشكؿ الذي يكفؿ تحقيؽ أىدافيـ وفي الوقت نفسو تحقيؽ أىداؼ المؤسسة بأقصى 

(. 1997القحطانى، )قدر مف الكفاية والفعالية 
إف تحديد الاحتياجات التدريبية بطريقة عممية سميمة تعتبر الخطوة الجوىرية لسمسة مف الحمقات المترابطة التي 
تكوف العممية التدريبية، فيي تشكؿ الأساس الذي يقوـ عميو التدريب الفعاؿ لتحقيػؽ كفاية المعمميف وتحسيػف أدائيػـ، 
فضلًب عف إكسابيـ المعمومات والميارات وتحسيػف اتجاىاتيـ ، وأف الاحتياجات التدريبية الخاصة بو تتضمف إحداث 

 (.1991درة،  )تغييػر وتطوير وتحسيف لشخصيتو، واتجاىاتو، وميولو ، ومعموماتو، وسموكو 
النيوض بالإنتاج كماً ونوعاً، وتخفيض عدد الحػوادث والمشكلبت، وتقميؿ : ولمتدريب لػو مزايا متعددة مف أىميا

، وقد أكد كؿ مف كريػج وكرافػت وبميسوس (1985عميش، )الأعباء عف المشرفيف ورفع الروح المعنوية لدى العامميف 
(Craige, Kraft,and Plessis, 1998)  ،عمى إسياـ التدريب الفعاؿ في تغيير سموؾ الطالب وتطور أدائو المدرسي

وبينت الدراسة أف الاحتياجات التدريبية مجموعة متكاممة مف المعمومات، والميارات، والاتجاىات، والقدرات الفنية 
والسموكية التي يراد إحداثيا وتنميتيا لدى المتدرب إما بسبب فرضيات، أو تجديدات، أو لمقابمة نواحي تطوير أو 
تغيرات مطموبة، لذلؾ فإف تحديد الاحتياجات التدريبية بطريقة عممية سميمة تعػد الخطوة الأولى والأساسية لسمسمة 

.  الحمقات المترابطة، التي تكوف في مجموعيا العممية التدريبية
بأنيا الفجوة القائمة بيف النتائج الحالية والنتائج المرجوة والمرغوبة، وأف الحاجة تكمف عادة : وتعرّؼ الحاجة

ويكوف صاحب القرار قادراً عمى اختيار ، ونتيجة التعرؼ عمى الفرؽ، بمعاينة الفجوة بيف أىداؼ محددة ووضع قائـ
النواحي الإشكالية التي تتطمب انتباىاً أو تعديلًب مف أجؿ تصميـ وسائؿ ممكنة لتمبية ىذه الحاجات، وأف الحاجة 

. التدريبية تعبر عف الفجوة في الأداء الوظيفي بيف أداء واقعي وأداء متوقع يستطيع التدريب المنظـ اليادؼ أف يعالجيا
فالاحتياجات التدريبية خطوات منطقية يتبعيا المدرب في تنمية القوى البشرية في المؤسسات أو أي شخص يقوـ بيذه 

الميمة لمكشؼ عف النقص أو التناقض أو الفجوة بيف وضع أو أداء قائـ وبيف وضع أو أداء مرغوب فيو أو مأموؿ فيو 
مف خلبؿ تشخيص وتحميؿ ذلؾ الوضع والخروج بنتائج معينة تتعمؽ بكيفية قدرة التدريب عمى تلبفي ذلؾ النقص أو 

( . 2009دحروج، )ذلؾ التناقض أو سد تمؾ الفجوة 
يصاليا الى أىدافيا المرسومة كما يعد شرطاً  ف تدريب المعمميف يعد شرطاً لازماً لإنجاح العممية التربوية، وا  وا 
أساسياً لإنجاز أية خطة توضع لإصلبح النظاـ التربوي، وتطويره؛ لأف مينة التعميـ تستند إلى معرفة نظرية متراكمة 

يجابية؛ ليذا  نظراً لأىمية تدريب معممي المغة العربية، وتنميتيـ مينياً، بتزويدىـ بمعارؼ، وميارات، واتجاىات جديدة وا 
فأف التعميـ يتطمب عادة معرفة متخصصة، ونمواً، وتدريباً مستمراً أثناء الخدمة؛ لأنو يشكؿ عنصراً ضرورياً في مينة 
التعميـ التي تفوؽ الميف الأخرى؛ نظراً لمتطور المستمر في المفاىيـ التربوية، وتنوع أساليب التدريس ووسائمو، وأىمية 
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العمؿ نفسو في بناء الأجياؿ، فحاجة الذيف يعمموف في المياديف التربوية؛ ليذا فقد اختمفت التعاريؼ وتعددت باختلبؼ 
إنيا مجموعة مف التغيرات المطموب إحداثيا : ومف أىـ التعريفات للبحتياجات التدريبية، تخصص المعرؼ ونظرتو إليو

في الفرد والمتعمقة بمعموماتو وخبراتو وأدائو وسموكو واتجاىاتو لجعمو مناسباً لشغؿ وظيفة وأداء اختصاصات وواجبات 
(. 2006الطعاني، )وظيفتو الحالية بكفاية عالية 

وىُناؾ مف يرى اف الاحتياجات التدريبية ىي مجموعة التغيرات والتطورات المطموب إحداثيا بصورة إيجابية في 
معارؼ وميارات وسموكيات العامميف سواء لمتغمب عمى نقاط الضعؼ أو المشاكؿ التي تحوؿ دوف تحقيؽ النتائج 
المرجوة أو لرفع وتحسيف معدلات الأداء أو لإعداد العامميف لمقابمة التغير والتطور في محيط أعماليـ وأوضاعيـ 

 ( .  2007الكفافي، )المؤسسية 
إفًّ التدريب عممية متكاممة تتميز بالاستمرار والديمومة، وتيدؼ إلى إيجاد معمـ ذي كفاية عالية تساعده عمى 

ممارسة مينتو بنجاح، وقد اعتبر أف التقصير في إعداد المعمـ وتمبية حاجاتو نظرا لتفجر المعرفة وسرعة التغير 
عدادىـ مف حيث الأىداؼ والمحتػوى والطرؽ وأساليب  استدعت حاجة ممحة لإعادة النظر في برامج تدريب المعمميف وا 

دخاؿ طرؽ . التقويـ لذا تظير أىمية الحاجات التدريبية في النظـ التربوية؛ لتزيد مف فاعميػة المعمـ ورفع نوعية التعميـ، وا 
( .  1998غنيمة عاـ ،). تدريػس حديثة في جميع المراحؿ التعميمية

 Organization)مدخؿ التنظيـ : أف ىناؾ ثلبثة مداخؿ للبحتياجات التدريبية وىي (1986)وبيف ياغي عاـ 
– Approach)  يركز عمى أىداؼ التدريب ونوعو، ومدخؿ العمميات(Operation–Approach)  الذي ييتـ بنوع

ويتضمف ىذا النوع الميارات الإدراكية والإنسانية   (Man – Approach)المعمومػات والميارات لممتدربيف ومدخؿ
.  والاجتماعية والمينية والإبداعية اللبزمة لممتدربيف في المؤسسات

ونظراً لمتطورات المحمية والعالمية في مجالات الإدارة التي تقوـ عمى مناىج متلبحقة ومتسارعة في إطار 
العولمة، وتطور شبكة المعمومات وسرعة انتشارىا، وتحوؿ العالـ إلى قرية صغيرة سيكوف البقاء فييا لصاحب الكفاءة 

لذلؾ لابد مف التركيز عمى العنصر البشري كونو العنصر الأساسي ، والفاعمية في مواجية المنافسة المحمية والعالمية
ومف ىنا تأتي أىمية تحديد الاحتياجات التدريبية التي تعتبر مف أىـ عناصر التخطيط لتدريب الموارد ، لمعممية الإنتاجية

البشرية والوصوؿ بيـ إلى أعمى مستويات الكفاءة إذ تمثؿ عممية تحديد احتياجات التدريب الأساس في صناعة التدريب 
(. 2006، الخطيب)وتقوـ عمييا جميع دعائـ العممية التدريبية وتنمية الموارد البشرية 

ولزيادة المعرفة كمّاً ونوعاً يتحتّـ عمى المؤسسات التعميميّة إعادة النظر في الأدوار التي تقوـ بيا، وخاصة 
أسموب التعامؿ مع المعرفة مف حيث تدريسيا وتعامؿ المعمميف والطمبة معيا، لذا لـ يعد مف المناسب استخداـ أساليب 
نقؿ وتمقيف المعرفة بؿ لابدّ مف تعميـ الطمبة أسموب التفكير العممي، وتعميميـ كيفية الوصوؿ إلى المعرفة والتعامؿ معيا 
وكيفية توليد معرفة جديدة، فالميمة الأساسية لمتربية في عصر ثورة المعمومات والتكنولوجيا ىي تعميـ الفرد كيؼ يتعمـ 

(.  2005الكسواني، )وكيؼ يواصؿ تعمّمو مدى الحياة، وكيؼ يوظؼ معموماتو ويستخدميا ويطورىا 
إف التدريب عمى الكفايات نظاـ مفتوح تجري فيو التفاعلبت بينو وبيف عناصره حيث تتـ التفاعلبت بيف عمميات 
التدريب الرئيسية المداخلبت والعمميات والخدمات وبيف عناصر البيئة الخارجية التي تشمؿ الأنظمة التربوية والسياسية 
والقانونية والإدارية والاقتصادية والأنظمة الحضارية والاجتماعية حيث تشمؿ المدخلبت عمى مدخلبت بشرية ومدخلبت 

أمّا العمميات فتشمؿ عممية تصميـ البرامج التدريبية، وعممية تنفيذ . غير بشرية، ومعمومات وطرؽ وأساليب تدريبية
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البرامج التدريبية، وعممية التقويـ والمتابعة أما المخرجات فتشمؿ نتائج تتعمؽ بالأفراد كالمعمومات، والميارات، 
(.  1999درة، )والاتجاىات 

وأصبح مف المطموب إحداث تغيرات جذرية في النظـ التربوية لتخريج متعمميف متفاعميف مع لغة القرف الحادي 
والعشريف ومستجداتو وتقنياتو بكفاءة عالية، مف حيث إعداد وتييئة الطاقة العاممة الخبيرة لتكوف مفتاحا لمتنمية 

الاقتصادية والاجتماعية، وذلؾ مف خلبؿ توفير فرص التعميـ النوعي المتميّز لمجميع والتأكيد عمى التعميـ الذاتي 
المستمر والتدريب عمى الإبداع وتوليد الأفكار الجديدة ، وتطوير ميارات الطمبة في مجاؿ التحميؿ والمناقشة والتفكير 
والعمؿ  الجماعي، وتطوير القدرة عمى الحوار والنقاش اليادؼ ، وتنمية القدرة عمى الفيـ والربط والتحميؿ والتفكير 

(. 2003مؤتمف، )
ولموصوؿ إلى تحديد . وعرّؼ البعض الاحتياج التدريبي بأنو التفاوت بيف ما ىو كائف وما يجب أف يكوف

الاحتياجات التدريبية فإنو يجب أف نحدد السموؾ أو الأداء المراد تغييره أو تطويره، والسموؾ أو الأداء المستيدؼ بعد 
التدريب، ويلبحظ أف الاختلبؼ أو الفرؽ بيف السموؾ أو الأداء المستيدؼ ىو الأساس لمعرفة درجة الاحتياج التدريبي 

(. 1995الخطيب، )الذي نسعى لموصوؿ أليو 
وىناؾ مف يعرؼ الاحتياجات التدريبية بأنيا جوانب النقص التي قد يتسـ بيا أداء العامميف في منظمة ما لأي 
سبب مف الأسباب التي يجب أف تتضمنيا برامج التدريب المقدمة إلى ىؤلاء العامميف بما يعمؿ عمى تحسيف ىذا الأداء 

(. 147، ص 1994الصباغ، )
إنيا معمومات واتجاىات وميارات وقدرات  :ويمكف الخروج مف المفاىيـ المختمفة للبحتياجات التدريبية بما يأتي

نيا تمثؿ نواحي ضعؼ أو نقص فنية أو إنسانية، حالية أو - معينو فنية أو سموكية يراد تنميتيا أو تغييرىا أو تعديميا، وا 
نيا عممية مستمرة غير منتيية،  محتممة في قدرات العامميف أو معموماتيـ أو اتجاىاتيـ أو مشكلبت محددة يراد حميا، وا 

وذلؾ نتيجة لمتغييرات التنظيمية أو التكنولوجية أو الإنسانية أو بسبب الترقيات أو التنقلبت، والتوسعات، وعمميات 
التطوير، أو بسبب بعض المشكلبت غير المتوقعة وغيرىا مف الظروؼ التي تتطمب إعداداً وتدريباً ملبئماً ومستمراً 

نيا توفر ما يمكف تسميتو باستمرارية النضج والتقويـ الذاتي، فتحديد الاحتياجات التدريبية يسمح بالمراجعة  لمواجيتيا، وا 
نيا بوجو عاـ أىداؼ لمتدريب تسعى المنظمة إلى تحقيقيا،  المستمرة لمواقع ودوره في الوصوؿ إلى وضع افضؿ، وا 

. فالتدريب لا يكوف إلا إذا كانت ىناؾ احتياجات تدريبية
 وتظير أىمية الاحتياجػات التدريبية في النظـ التربوية، لأنيا  تساعد عمى زيادة فاعمية المعمـ وخاصة معمـ 
المغة العربية، ورفع نوعية التعميـ وتطوير الكفايات الضرورية لممعمميف في كؿ مف ميارة القراءة والكتابة والمحادثة 

دخاؿ طرائؽ تدريس حديثة وتقنيات جديدة، ولذا فإف برامج التدريػب ىي خير وسيمة تساعد المعمـ عمى  والاستماع، وا 
تحمؿ مسؤولياتو والوصوؿ إلى أقصى درجة مف الكفاية في أداء عممو، فيعتبر التدريب نوعاً مف التنظيـ والتعاوف 

(. 1990زايد،  )والتوجيو لموصوؿ إلى نمو ميني لممعمـ في الأساليب السموكية التربوية التي تميز المعمـ مف غيره 
إف الاستمرار بإتباع الأسموب التقميدي الحريص عمى تحقيؽ الأىداؼ بغض النظر عف نوعية الإنجاز لـ يعد 

التركيز عمى نوعية وجودة الأىداؼ المحققة بالإضافة إلى إدراؾ المؤسسات العامة المؤسسات مجدياً ويتعيف عمى 
لحاجاتيا لإجراء تحسينات مستمرة لتقديـ خدماتيا بصورة أفضؿ بسبب عجز الموازنة الدائـ وندرة الموارد مما أدى إلى 

(.  Alberc, 1992)تبني إدارة الجودة الشاممة في القطاع العاـ 
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  بتحسيف الوضع التنافسي لممنظمة، وتعزيز العلبقات، ورفع درجة رضا العملبء، الاقتصاد المعرفيويتميز 
وتحسيف جودة الخدمات المقدمة، وتخفيض كمفة العمؿ، والقياـ بالعمؿ بصورة صحيحة، وتطوير قدرات العامميف مف 

جودة، )خلبؿ برامج التدريب، وحفز العامؿ وشعوره بتحقيؽ الذات مف خلبؿ مشاركتو بوضع الأىداؼ واتخاذ القرارات 
2004.)  

ليذا ركزت دوؿ العالـ المتعددة عمى عمميات إصلبح التعميـ ، وحظي الاقتصاد المعرفي بجانب كبير مف ىذا 
الاىتماـ، إلى حد جعؿ المفكريف يطمقوف عمى ىذا العصر عصر الجودة و الاقتصاد المعرفي ، باعتباره أىـ الركائز 

(. 2003إبراىيـ، )الأساسية لنموذج الإدارة الجديد الذي تولد لمسايرة المتغيرات الدولية والمحمية 
ولاف التعميـ أىـ مياديف الحياة ، خاصة في تزويد المجتمع بكافة قطاعاتو وبكؿ ما يحتاجو مف موارد بشرية؛ 

وتبرز . فإف جودة التعميـ تدؿ عمى النمو والرقي. وذلؾ لمعلبقة المباشرة بيف جودة التعميـ والنمو الاجتماعي والاقتصادي
أسباب الاىتماـ بالاقتصاد المعرفي في التعميـ مف اجؿ التنوع الكبير، الذي حدث في أىداؼ التعميـ ومجالاتو وبرامجو، 
وتزايد القناعة لدى المسؤوليف بأف النمو والنجاح الاقتصادي يتطمب قوى عاممة جيدة الإعداد، وازدياد المطالبات مف 

كماؿ، )قبؿ المؤسسات المينية والثقافية والإنسانية والييئات المجتمعية والدولية بتحسيف الخدمات المقدمة لممواطنيف 
2003 .) 

ويركز الاقتصاد المعرفي عمى الاستثمار في الموارد البشرية باعتبارىا رأس الماؿ الفكري والمعرفي، والاعتماد 
وبما أف محور الاىتماـ ىو الإنساف، فلب بدّ مف إعداده جيدا لمجتمع الاقتصاد المعرفي، . عمى القوى العاممة المدربة

والطريؽ إلى ذلؾ يبدأ مف المؤسسات التربوية التي يتوقع منيا دور فاعؿ في إعداد الطمبة وتييأتيـ؛ ليكونوا قادريف 
عمى التكيؼ داخؿ ىذا المجتمع عف طريؽ تزويدىـ بمعارؼ، وميارات، واتجاىات أساسية تتطمبيا عممية تطوير 

ليذا أصبح مف الضروري أف تعمؿ الأنظمة التربوية في مختمؼ الدوؿ عمى تعديؿ وتطوير مناىجيا؛ لتحقيؽ . التعميـ
مخرجات تعميمية تنسجـ مع الاقتصاد المعرفي عف طريؽ إكساب الطمبة المعارؼ، والميارات، والاتجاىات، والقيـ 

الضرورية لذلؾ، والتحوؿ مف المفيوـ الضيؽ التقميدي لممنياج، الذي كاف يركز عمى المعمـ بإعطائو الدور الأكبر، إلى 
المفيوـ الحديث لممنياج الذي يركز عمى المتعمـ بيدؼ إكسابو المعارؼ، والخبرات، والميارات، مف مصادر التعمـ 

(. 2004العمري، )المتنوعة 
ويمكف عرض الجيود المبذولة في مجاؿ ضماف الجودة بالمؤسسات التعميمية القائمة عمى الاقتصاد المعرفي 

دارة وتنظيـ : مف خلبؿ مجموعة القضايا التالية ثقافة ضماف الجودة وعلبقتيا بأىداؼ وأدوار المؤسسات التعميمية، وا 
عمميات ضماف الجودة بالمؤسسات التعميمية، والإستراتيجية والمبادئ الحاكمة لنظاـ ضماف الجودة بالمؤسسات 
التعميمية، ونموذج دورة ضماف الجودة الذي تبنتو المؤسسات التعميمية، والمعايير والمقاييس لأفضؿ الممارسات 

المستخدمة في عمميات تقييـ المؤسسات التعميمية، والعلبقة التبادلية بيف الأطراؼ المختمفة المشاركة في ضماف الجودة، 
والتقييـ الذاتي والتقييـ الخارجي لضماف الجودة، والتحديات والتوقعات المستقبمية لضماف الجودة بالمؤسسات التعميمية  

(. 2006طعيمة، )بما يتوافؽ مع معايير الاقتصاد المعرفي 
والتطوير المستمر نحو الأفضؿ ، ونظراً لما يشيد التعميـ الجامعي مف اىتماـ كبير عمى مختمؼ المستويات

وتقدـ المجتمعات وتنميتيا وذلؾ عف طريؽ إعداد الكوادر ، لمواكبة حاجات الأفراد وخصائص العصر العممي والتقني
اف الاقتصاد المعرفي ىو أحد النظـ المتبعة لإعداد الكوادر البشرية في . والطاقات البشرية في مجالات التعميـ المختمفة

نظاـ قائـ عمى التطوير المستمر للؤداء في جميع ، مجالات التعميـ المختمفة وذلؾ لكونيا تقوـ عمى أساس أنيا
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وذلؾ باستخداـ كافة الموارد البشرية والمالية ، وفي كؿ المجالات الوظيفية لممنظمة، المستويات العممية والإدارية
(. 2007، الطائي وآخروف)وىي في الوقت نفسو تأكيد أف يعمؿ الفرد بالشكؿ الصحيح مف المرة الأولى ، المتاحة

ليذا تعتبر الجامعات إحدى المؤسسات التربوية التعميمية اليامة التي يقع عمى عاتقيا الدور الأكبر والميـ في 
تنمية وتطوير التعميـ، الذي ىو أحد عناصر التنمية والارتقاء  التي ترتقي وتتقدـ بو الدوؿ  فيي التي تعدّ وتخرِّج معمـ 
المستقبؿ الذي سيعتمد عميو المجتمع في تقدمو وتطويره حيث يكوف لو الدور الأكبر لمواكبة مُجريات التغيرات التي 

يشيدىا العالـ، وقد جاء اىتماـ جلبلة الممؾ عبدالله الثاني بالجامعات نتيجة إيمانو بالدور الميـ، الذي تؤديو الجامعات 
كونيا تضـ فئات عمرية شابة ومف مختمؼ البيئات الاجتماعية والثقافية المحمية والعالمية، ومف خلبؿ تأكيد جلبلتو 

عمى ضرورة إحداث تغيرات جذرية في النظاـ التربوي الجامعي وتحسيف وتطوير نوعية التعميـ وطرائؽ التدريس المعطاة 
لمشباب بحيث تعد الطالب إعداداً فكرياً ومينياً؛ ليتمكف مف القياـ بدوره بفاعمية ونشاط وليكوف أداة التغير والتنمية  

والتطوير في مجتمعاتيـ، بما يتناسب مع متطمبات عصر الاقتصاد المعرفي حيث أصبح الآف التركيز في الاستثمار 
عمى العنصر البشري مف أىـ ميزات عصر الاقتصاد المعرفي، وتأكيد جلبلتو عمى أىمية البحث العممي والاستفادة مف 

نتائجو في تحسيف العممية التعميمية وتطويرىا بما يتناسب مع متطمبات ىذا العصر وعمى تقديـ  الدعـ المادي 
وأف الجامعات ىي المصانع التي تنتج الأجياؿ، والأماكف التي يتـ فييا صناعة المستقبؿ، وأىـ ما يميز . لمجامعات

الشباب أنيـ يتمقوف تعميماً وتدريباً متخصصاً في مجاؿ معيف لممساىمة الفعالة في تنمية مجتمعاتيـ، كما يبرز منيـ 
العديد مف أصحاب المواىب الفنية والرياضية والأدبية وذوي الميوؿ العممية الذيف يحددوف المعالـ الرئيسية لمجتمعاتيـ، 

: ويواجو أساتذة الجامعات صعوباتٍ عِدة
أنيـ يتعامموف مع مرحمة عمرية مف أخطر وأدؽ المراحؿ التي يمر بيا الإنساف حيث أنو يتعرض : أوليا 

. لتغيرات جذرية في جسده وعقمو 
.  تكويف الطالب عممياً في تخصص محدد إلى جانب تزويده بثقافة محمية وعالمية: وثانييا
تحقيؽ قدر مف الوحدة الثقافية بيف أعداد ضخمة ومتنوعة مف الشباب، يجب عمى المناىج التعميمية :  وثالثيا

ضياؼ  )أف تكوف قادرة عمى استيعاب ىذا الاختلبؼ وأف تكوف مواكبة لتطورات ومتطمبات ىذا العصر
(.  2007وشوية،

ومف ىنا يبرز دور الجامعات في عصر الاقتصاد المعرفي مف خلبؿ التركيز عمى الطلبب في مختمؼ 
تخصصاتيـ وعمى مستوى اختلبؼ بيئاتيـ وتخريج الطمبة مزوديف بالمعارؼ والميارات اللبزمة لممارسة دورىـ بفاعمية 

قدرتيا عمى : في المجتمع ويجب عمى الجامعات أف تكوف  قادرة عمى مواكبة التغير السريع الذي يشيده العالـ مثؿ
احتواء الثقافات والبيئات المختمفة التي يأتِي منيا الطلبب سواء كانوا مف نفس البمد أو مف الخارج بحيث تكوف برامجيا 
مناسبة مع ثقافة وعادات المجتمع وكذلؾ مع المجتمعات الأخرى، وقادرة أيضا عمى احتواء ىذه الاختلبفات والمواءمة 

وبالتالي فإف التغير والتعديؿ في المناىج وسياسات الجامعات التعميمية لـ يأت ضمف خطط مرسومة . معيا وأف تحتوييا
نما جاء لتمبية ومواكبة متطمبات ىذا العصر مف حيث كسر الحواجز وتقريب المسافات  مف قبؿ الدوؿ والحكومات، وا 
والزمف، ومف حيث توافر المعمومات لأنيا لـ تعد حكراً عمى أشخاص أو مجموعة، بؿ يمكف الحصوؿ عمييا بكؿ يسر 

 .(Casey, 2007)وسيولة نتيجة لمتطور التكنولوجي في التعميـ 
إف مضموف اقتصاد المعرفة يتمثؿ في ثورة المعمومات والاتصالات والاستخداـ الواسع لممعرفة والعمـ بدرجة 

كبيرة وقوية بجوانب أساسية تتمثؿ بالتعميـ في إطاره الواسع والذي يتضمف التعميـ الذاتي، والتعمـ مف خلبؿ العمؿ؛ أي 
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أنو عندما يتطور التعميـ يمكف أف يسيـ بشكؿ ممموس وواضح في أحداث التطور العممي والتكنولوجي وخاصة عندما 
(.  2007خمؼ، )يتـ التوجو نحو العمؿ عمى تطوير التعميـ المتصؿ بالبحث العممي 

إنّو عالي الجودة ويستيدؼ التميّز، مثمما ىو كثيؼ المعرفة : ويتّسـ الاقتصاد المعرفي بعدة خصائص أبرزىا
يركّز عمى الاستثمار في الموارد البشرية بوصفيا رأس الماؿ الفكريّ والمعرفيّ، ويعتمد عمى القوى العاممة المؤىمة 

عادة التدريب، كما أنّو مرف شديد السرعة والتغيير يتطور  والمدرّبة والمتخصصة، ويركّز عمى التعمّـ والتدريب المستمر وا 
لتمبية احتياجات متغيرة، ويمتاز بالانفتاح والمنافسة العالميّة، وانتقاؿ النشاط الاقتصادي مف إنتاج السمع وصناعتيا إلى 
إنتاج الخدمات المعرفيّة وصناعتيا، إضافة إلى استثمار الطاقة المتجددة، والمساعدة عمى زيادة دخؿ صنّاع المعرفة، 

إذ كمّما ارتفعت مؤىلبتيـ وتنوعت كفاءاتيـ وخبراتيـ، استطاعوا توظيؼ تكنولوجيا المعمومات والاتصالات وتفعيؿ 
(. 2004مؤتمف، )عمميات البحث والتطوير كمحرؾ لمتغيير والتنمية 

يجاد عماؿ معرفة  وتركز الدوؿ مثؿ نيوزلندا وأستراليا وأمريكا عمى ضرورة التركيز عمى تعمـ مستمر لمحياة وا 
لمواكبة متطمبات عصر الاقتصاد المعرفي، بالتركيز عمى البرامج التعميمية والعمؿ عمى تطويرىا وتحسينيا بما يتناسب 
مع متطمبات المرحمة الحالية فثمة علبقة بيف الجامعات والاقتصاد المعرفي، وتطوره يتطمب إعادة تقييـ وترتيب وبناء 
الأفكار مف أجؿ تطوير الفيـ والنجاح، وبما إف المعرفة مف المصادر الميمة لزيادة المنافسة يجب أف يتـ إيجاد طرؽ 
عادة تنظيميا بأساليب وطرؽ جديدة، أي أنو تـ الانتقاؿ مف الاعتماد عمى الصناعات إلى  جديدة للئنتاج وللبستخداـ وا 
الخدمات المعتمدة عمى المعرفة فالجامعة تخرج أفراداً يمتمكوف المعرفة والميارة وقادريف عمى تطبيقيا في مجتمعيـ وفي 

. (Casey, 2007)المجتمعات الخارجية فيـ البذور الجديدة لنمو مجتمعاتو 
وقد أدرؾ الأردف ىذه الحقيقة؛ لذا أولى النظاـ التربوي الأردني اىتماماً كبيراً لبرامج التدريب وتحديد الحاجات 

ضرورة الاىتماـ   (1987)التدريبية، فكاف مف أبرز توصيات المؤتمر الوطني لمتطوير التربوي الذي عقػد في عماف عاـ 
دارياً ليتمكنوا مف تحقيؽ الأىداؼ التربوية المنشودة، وبذلت وزارة التربية  والعمؿ عمى رفع أداء المعمميف والإدارييف فنياً وا 
والتعميـ جيوداً كبيرة لترفع مف مستواىـ جميعا، إذ بدأت بوضع خطط تدريبية مع بدء تطبيؽ المناىج والكتب المدرسية 

كفايات التخطيط لمتعمـ، وكفايات بنية المعرفة : الجديدة تضمنت عدداً مف الكفايات ومف أىػـ الكفايػات اللبزمة لممعمـ
بالمادة الدراسية أثناء عممية التعمـ، وكفايات اختيار الأنشطة وتنظيميا، وكفايات اختيار الأمثمة وكفايات التقويـ 

 (.1993الوحش، )
وفي ضوء ما تقدـ فإف إتباع أسس الاقتصاد المعرفي في المؤسسات التربوية يقتضي إعادة النظر في رسالة 

ستراتجيات التعميمية والتربوية، المؤسسة التربوية وأىدافيا وأف يتأسس عمؿ المؤسسة التربوية عمى معرفتيا حاجات ، وا 
وحؿ المشكلبت ، ورغباتيـ الاجتماعية والاقتصادية، والإعداد التي يرونيا لتمبي حاجاتيـ، ونوعية التعميـ، المستفيديف

ومواكبة ما تقدمو المؤسسات التعميمية في بمداف العالـ المتقدـ لاسيما أننا في القرف ، التي قد تواجو الطمبة أو المجتمع
وتبعاً لمتحديات التي تمقي ، وتطوراً تكنولوجياً ىائلًب في المجالات كافة، الحادي والعشريف والعالـ يشيد تفجراً معرفياً 

وعمى القائميف عمييا أخذ جميع الاستعدادات والإجراءات اللبزمة ، بأعبائيا عمى نظاـ التربوي التعميمي وتفرض عمييا
(. 2007، عطية)لخوض المنافسة القادمة التي لا ترحـ المؤسسات الضعيفة التي لـ تتأىب لمثؿ ىذه المنافسة 

وليذا جاءت ىذه الدراسة لمحاولػة التعرؼ إلى الاحتياجات التدريبية لمعممي ومعممات المغة العربية في مديرية 
التربية والتعميـ في البادية الشمالية الشرقية مف وجية نظرىـ، مف أجؿ رسـ إستراتيجية فنية قائمة عمى معايير الاقتصاد 
المعرفي لرفع وتطوير ميارات المعمميف، بالإضافة إلى إلقاء الضوء عمى الاحتياجات التدريبية مف حيػث نوعيا وأىميتيا 
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لمعممي المغػة العربية مما يمكف المختصيف والمخططيف لبرامج التدريب مف وضع برامج تدريبية ملبئمة لتمبية 
. الاحتياجات في ضوء معايير الاقتصاد المعرفي

 :  وأسئمتهاالبحثمشكمة 
.  تكمف المشكمة في أىمية معايير الاقتصاد المعرفي في تدريس المواد المختمفة وبخاصة تدريس المغة العربية
ووجد أفًّ ىناؾ عدـ اىتماـ مف معممي المغة العربية بيذه المعايير، وتتأتى المشكمة أيضاً لمكشؼ عف الاحتياجات 

في المدارس الحكومية في مديرية التربية والتعميـ لمنطقة البادية الشمالية التدريبية لمعممي ومعممات المغة العربية 
 .الشرقية 

: وستجيب الدراسة عف السؤاليف التالييف
 مف وجية ما الاحتياجات التدريبية القائمة عمى معايير الاقتصاد المعرفي لمعممي المغة العربية في الأردف .1

. ؟نظر المعمميف أنفسيـ
ىؿ ىناؾ اختلبؼ في الاحتياجات التدريبية القائمة عمى معايير الاقتصاد المعرفي لمعممي المغة العربية في  .2
.  لمتغيرات الجنس والمؤىؿ العممي والخبرة ؟ تبعاً الأردف

 
: أهمية البحث وأهدافه

  : البحثأهداف 
: تيدؼ الدراسة الحالية إلى

 مف التعرؼ إلى الاحتياجات التدريبية القائمة عمى معايير الاقتصاد المعرفي لمعممي المغة العربية في الأردف 
 . الشرقية وجية نظرىـ في البادية الشمالية

  لمحاجات التدريبية القائمة عمى معايير معممي ومعممات المغة العربية التعرؼ ما إذا كانت وجية نظر
. الاقتصاد المعرفي لمعممي المغة العربية في الأردف تختمؼ باختلبؼ الجنس والمؤىؿ العممي والخبرة

  :البحثأهمية 
 : تكمف أىمية الدراسة بما يأتي

  الاحتياجات التدريبية لمعممي ومعممات المغة العربية في ضوء معايير قد تساعد ىذه الدراسة التعرؼ عمى أىـ
ودرجة أىميتيا مما يمكف المسؤوليف مػف التعرؼ إلييا والعمػؿ عمى التخطيط الدقيؽ لمبرامج التدريبية الاقتصاد المعرفي 

. المغة العربيةالتي بدورىا تمبي حاجات 
  عمى تطوير أدائيـ التعميمي مما المغة العربيةقد يساعد التعرؼ إلى الاحتياجات التدريبية لمعممي ومعممات 

. يترتب عميو تحسيف مخرجات التعميـ
  المغة الوصوؿ إلى نتائج ومقترحات ذات فائدة فيما يتعمؽ ببرامج التدريب المستقبمي لميارات معممي ومعممات
. العربية

: لمباحثيف، وفقاً للآتي"  تُعرّؼ مصطمحات الدراسة تعريفاً اصطلبحياً وآخر إجرائيا:تعريف المصطمحات
ىي مجموعة التغيرات والتطورات المطموب إحداثيا بصورة إيجابية في معارؼ وميارات  : الاحتياجات التدريبية

وسموكيات العامميف سواء لمتغمب عمى نقاط الضعؼ أو المشكلبت التي تحوؿ دوف تحقيؽ النتائج المرجوة أو لرفع 
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الكفافي، )وتحسيف معدلات الأداء أو لإعداد العامميف لمقابمة التغير والتطور في محيط أعماليـ وأوضاعيـ المؤسسية 
2007  .)

 ىي مجموعة التغيرات المطموب إجراؤىا مع الفرد المتعمقة بمعموماتو :التعريف الإجرائي للاحتياجات التدريبية
 عف كؿ فقرة مف فقرات الاستبياف المغة العربيةوخبراتو ووظيفتو الحالية وفي ىذه الدراسة تمثؿ استجابة معممي ومعممات 

.  المستخدـ في الدراسة 
ىو الاقتصاد الذي يدور حوؿ الحصوؿ عمى المعرفة، والمشاركة فييا، واستخداميا،  :الاقتصاد المعرفي

نتاجيا؛ بيدؼ تحسيف نوعية الحياة؛ ليصبح أكثر استجابة وانسجاما مع تحديات العولمة  وتوظيفيا، وابتكارىا، وا 
(. 2003مؤتمف ، )وتكنولوجيا المعمومات والاتصالات وعالمية المعرفة، والتنمية المستدامة بمفيوميا الشمولي التكاممي 

 ىي النواتج المتوقعة لممعرفة التي يكتسبيا المتعمـ بصورة واقعية بحيث :للاقتصاد المعرفيالتعريف الإجرائي 
في الفرد الذي سيتحوؿ بيذه المعمومات إلى عامؿ أكثر تأثيراً في الإنتاجية وتوليد معرفة جديدة ذات تُعدُ استثماراً 

. تطبيقات اقتصادية يعود ريعيا عمى الفرد والمجتمع
ىو الشخص المعيف رسميا مف قبؿ وزارة التربية والتعميـ في الأردف ليكوف : معممي ومعممات المغة العربية

مسؤولا عف جميع جوانب العممية التعميمية لمنياج المغة العربية في مدارس وزارة التربية والتعميـ وذلؾ لتحقيؽ الأىداؼ 
(. 2009الشديفات ، )التربوية المنشودة 

 ممف المغة العربية وىـ عينة ممثمة مف معممي ومعممات :التعريف الإجرائي لمعممي ومعممات المغة العربية
.   في المدارس التابعة لمديرية التربية والتعميـ لمنطقة البادية الشمالية الشرقيةالمغة العربيةيدرسوف منيج 

: البحثمحددات 
 التطبيؽ عمى معممي ومعممات المغة العربية في المدارس التابعة لمديرية التربية والتعميـ تمـَّ  :الحدود المكانية 

 . لمنطقة البادية الشمالية الشرقية
. 2016- 2015 تمـَّ التطبيؽ في الفصؿ الدراسي الأوؿ مف عاـ :الحدود الزمانية 
معمماً و معممة  مف معممي ومعممات المغة  ( 300) شممت الدراسة عمى مُجتمع عدد أفراده :الحدود البشرية 

.  العربية في المدارس التابعة لمديرية التربية والتعميـ لمنطقة البادية الشمالية الشرقية
 

الدراسات السابقة 
 :تتناوؿ ىذه الدراسة عدداً مف الدراسات التي ليا علبقة مباشرة أو غير مباشرة بالدراسة الحالية، وىي كالآتي

إلى صياغة إطار عاـ لإدارة المعرفة، وبناء نماذج عممية  (Malhotra,2003)ىدفت دراسة ماليوترى 
للبقتصاد المعرفي، وتـ تطبيؽ الدراسة في الولايات المتحدة الأمريكية، كجزء مف دور الأمـ المتحدة في النشاطات 
العممية والاجتماعية، واستخدمت الدراسة الأسموب الوصفي التحميمي، وذلؾ بالرجوع إلى القطاعات العامة، كقطاع 
دارة الموارد والمؤسسات المالية، وتوصمت الدراسة إلى الخروج بمجموعة مف النماذج والمعايير، التي  التعميـ العاـ، وا 
تيدؼ إلى إدخاؿ أسس الاقتصاد المعرفي في القطاعات العامة، وعمى رأسيا قطاع التعميـ وقطاع الماؿ، وأوصت 

. بالتركيز عمى العنصر البشري، الذي يعد العامؿ الأفضؿ في نجاح منظومة الاقتصاد المعرفي
بدراسة ىدفت  إلى تحميؿ العلبقة بيف الاقتصاد  المعرفي، والتعميـ العالي في  (Soraty,2005)وقاـ سورطي 

الوطف العربي، حيث اعتمدت الدراسة عمى المنيج الوصفي التحميمي، مف خلبؿ الاطلبع عمى الموضوعات الدراسية 
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وخطط المساقات الجامعية، وأشارت نتائج الدراسة أف للبقتصاد المعرفي مظاىر تأثير في التعميـ العالي، يتمثؿ في 
نتاج المعرفة، وتبني التعميـ مدى الحياة، كما أشارت النتائج أف الجامعات العربية غير  جعؿ الجامعات مراكزاً لمبحث وا 

قادرة بأوضاعيا الحالية، عمى مواكبة تحديات ومتطمبات الاقتصاد المعرفي، لأنيا غالباً ما تعتمد عمى استيلبؾ المعرفة 
المستوردة والقديمة، وتفتقد إلى الميارات والخبرات والأبحاث العممية، التي تمكنيا مف إنتاج المعرفة أو تطويرىا، كما 

. أنيا لا تقيـ علبقات قوية مع أماكف العمؿ والإنتاج
 المناىج المطورة وفقا فقد ىدفت دراستيا إلى الكشؼ عف اتجاىات معممي المغة العربية نحو (2006)أمّا محمد 

معمما ومعممة مما يدرسوف  (326)للبقتصاد المعرفي وحاجاتيـ المينية مف وجية نظرىـ، وتكونت عينة الدراسة مف 
وأظيرت نتائج الدراسة أف مستوى . الرابع والثامف والعاشر، ولتحقيؽ أىداؼ الدراسة بنت الباحثة استبانة: الصفوؼ

اتجاىات المعمميف نحو المناىج المطورة كانت ايجابية، وأظيرت النتائج أيضا وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية لمتغير 
الجنس ولصالح الإناث، ولمتغير المؤىؿ العممي ولصالح حممة درجة الماجستير، وعدـ وجود فروؽ ذات دلالة 

 .إحصائية لمتغير الخبرة
بدراسة ىدفت اختبار فاعمية برنامج تدريبي، قائـ عمى الاقتصاد المعرفي، في تنمية  (2008)وقاـ القديمات 

كفايات معممي المغة العربية لممرحمة الثانوية، واعتمدت الدراسة المنيجيف؛ الوصفي وشبو التجريبي، وتكونت عينة 
معمماً ومعممة، وباستخداـ بطاقة الملبحظة، وبطاقة التقويـ الذاتي، أشارت نتائج الدراسة إلى حاجة  (178)الدراسة مف 

الكفايات الشخصية : كفاية فرعية، لمعممي المرحمة الثانوية في تخصص المغة العربية، أىميا (68)الميداف التربوي إلى 
والتخصصية، وكفايات التخطيط والتقويـ، والمعمومات والاتصالات، كما أشارت النتائج إلى فاعمية البرنامج القائـ عمى 

(:" 2008 )لقديمات، جياد . الاقتصاد المعرفي، في تنمية كفايات معممي المغة العربية ومعمماتيا لممرحمة الثانوية
، "المعرفي في تنمية كفايات معممي المغة العربية لممرحمة الثانوية في الأردففاعمية برنامج تدريبي قائـ عمى الاقتصاد 

.  رسالة دكتوراه، جامعة عماف العربية، عماف، الأردف
رشيد، )وأجرى  إلى التعرؼ عمى الاحتياجات التدريبية لمعممي ومعممات المغة دراسة ىدفت  (2009شديفات وا 

 مف وجية نظرىـ في المدارس الحكومية في مديرية التربية والتعميـ لقصبة المفرؽ  لمرحمة التعميـ الأساسيةالانجميزية
تكوف مجتمع الدراسة مف جميع معممي ومعممات المغة الانجميزية في مديرية التربية . 2008/2009لمعاـ الدراسي 

، وتألفت عينة الدراسة مف جميع المعمميف والمعممات وعددىـ 2008/2009والتعميـ لقصبة المفرؽ لمعاـ الدراسي 
، وقد صمـ استبياف لخدمة أىداؼ البحث ، كما أظيرت نتائج الدراسة الى وجود فروؽ بيف متوسطات إجابات (327)

  .أفراد عينة الدراسة تعزى لمتغيري الجنس والخبرة
دراسة ىدفت إلى التعرؼ عمى مدى تطبيؽ معايير الجودة الشاممة في إعداد  (2010الحايؾ وآخروف،)وأجرى 

المدرس في كميتي العموـ التربوية في الجامعتيف الأردنية وآؿ البيت مف وجية نظر الطمبة تبعا لمتغيرات الجامعة 
 وقد  مف كميتي العموـ التربوية في الجامعتيف الأردنية وآؿ البيت ،ةطالبا وطالب (242)والجنس، تكوّنت العينة مف 

 النتائج عمى أتفاؽ الطمبة وعدـ وجود فروؽ استجاباتيـ في الكميتيف، كما أظيرت صمـ استبياف لخدمة أىداؼ البحث،
 .ودلت النتائج أيضا عمى عدـ وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية تعزى لمتغير الجنس

دراسة ىدفت إلى تحديد الاحتياجات التربوية اللبزمة لمعممي المغة الإنجميزية في  ( 2011)وأجرى الجيني ، 
النتائج عمى وجود حاجات استبياف لخدمة أىداؼ البحث، كما أوضحت مراحؿ التعميـ العاـ بمحافظة ينبع ، وقد صمـ 
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تراوحت درجتيا بيف قوية وقوية جدا في جميع محاور الدراسة ، كما نتج عف ىذه ، تربوية لمعممي المغة الانجميزية 
.  الدراسة عدـ وجود أثر يعزى لمتغيري نوع العمؿ و عدد سنوات الخبرة 

إلى تعرؼ أىـ الاحتياجات التدريبية لمعممي المغة الإنجميزية بالمرحمة الثانوية  (2013)وىدفت دراسة المرامحي 
والتعرؼ عمى وجية نظر المعمميف والمشرفيف . مف وجية نظرىـ في ضوء مطالب منيج المغة الإنجميزية المطور

معمما  (168)وتكونت عينة الدراسة مف ، التربوييف تجاه الاحتياجات التدريبية بناء عمى الخبرة وعدد الدورات التدريبية 
وجود فروؽ ذات :  وتوصمت الدراسة إلى النتائج الآتيةاستبياف لخدمة أىداؼ البحث ،مشرفاً تربوياً، وقد صمـ  (30)و

دلالة إحصائية عند تقديرات المشرفيف وتقديرات المعمميف للبحتياجات التدريبية لمعممي المغة الإنجميزية في المجاؿ 
عدـ وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية عند تقديرات المشرفيف وتقديرات المعمميف للبحتياجات التدريبية لمعممي . المغوي 

. المغة الإنجميزية في مجاؿ الميارات التدريسية 
دراسة ىدفت إلى التعرؼ عمى مدى مواكبة كميات التربية الرياضية لممنياج المطور  (2014)وأجرى اليونس 

دارة الجودة الشاممة مف وجية نظر أعضاء ىيئة التدريس في كميات التربية الرياضية  تبعاً للبقتصاد المعرفي ، وا 
عضو ىيئة تدريس موزعيف عمى الجامعات الأردنية الرسمية  (66)وتكونت عينة الدراسة مف ، ، بالجامعات الأردنية

 وأظيرت النتائج وجود فروؽ  وقد صمـ استبياف لخدمة أىداؼ البحث،،(مؤتة، الياشمية، الأردنية، اليرموؾ)الأربعة 
دارة الجودة  ذات دلالة إحصائية في مدى مواكبة كميات التربية الرياضية لممنياج المطور تبعاً للبقتصاد المعرفي وا 

وأف الفروؽ كانت لصالح الجامعة  (الجامعة)وأف الفروؽ كانت لصالح الذكور ولمتغير  (الجنس)الشاممة تعزى لمتغير 
وتبيف مف النتائج عدـ وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية في مدى مواكبة كميات التربية الرياضية لممنياج ، الياشمية

دارة الجودة الشاممة تعزى لمتغيرات  . (الدورات، الخبرة، الرتبة الأكاديمية)المطور تبعاً للبقتصاد المعرفي وا 
:  مجالات الإفادة من الدراسات السابقة 

 :مف خلبؿ الاطلبع عمى أىداؼ الدراسات السابقة بشكؿ عاـ فقد لوحظ بأنيا تقتصر عمى الأىداؼ التالية
ىدفت الدراسات التعرؼ عمى الصعوبات التي تواجو تطبيؽ منياج المغة العربية وفقاً للبقتصاد المعرفي، 

وخصائص منياج المغة العربية المبني عمى الميارات الحياتية، ومشكلبت تطبيؽ المغة العربية ، والرضا الوظيفي، 
. ومعوقات التطبيؽ والتنفيذ العممي المغة العربية، والمعوقات والمشكلبت التي تعترض تحقيؽ أىداؼ المغة العربية

وتتميز الدراسة الحالية مف حيث تركيزىا عمى الاحتياجات التدريبية لمعممي ومعممات المغة العربية في ضوء 
معايير الاقتصاد المعرفي مف وجية نظرىـ في المدارس التابعة لمديرية التربية والتعميـ لمنطقة البادية الشمالية الشرقية 

بحيث تّـ تغطية العديد مف الأبعاد والتي لـ تتطرؽ . إضافة إلى شمولية أىدافيا واتساع نتائجيا. بصورة كمية لا جزئية
 الاستفادة مف تمـَّ ليا الدراسات السابقة؛ لذلؾ تمـَّ دراسة الموضوع دراسة نظرية وعممية لمجمع بيف النظرية والتطبيؽ، و

الدراسات السابقة الاىتداء إلى بعض المصادر العربية والأجنبية التي تناولت موضوع الدراسة، صياغة منيجية الدراسة 
جراءاتيا، والإسياـ في بناء بعض أركاف الإطار النظري لمدراسة مناقشة النتائج التي ستتوصؿ إلييا الدراسة، وفي  وا 

. الوصوؿ إلى تحديد خطة البحث وعينة الدراسة، واختيار أدوات البحث، وأساليب المعالجة الإحصائية
:  والإجراءات  الطريقة
 والعينة، الدراسة، لمجتمع وصفاً  وتشمؿ ىذه الدراسة، لتنفيذ الباحث بيا سيقوـ التي  تناوؿ الإجراءاتتمـَّ وفييا 

جراءات الدراسة، وأداة جراءات للؤداة، والثبات الصدؽ وا   والمعالجات الدراسة لتصميـ وصفاً  ستتناوؿ كما الدراسة، وا 
 .النتائج واستخراج البيانات، تحميؿ  استخداميا فيتمـَّ التي  الإحصائية
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    : الدراسة والعينة مجتمع
معمماً و معممة  مف معممي و معممات المغة  (300)شممت عينة الدراسة عمى جميع أفراد مُجتمع الدراسة وعدده 

وتمـَّ التطبيؽ في الفصؿ الدراسي . العربية  في المدارس التابعة لمديرية التربية والتعميـ لمنطقة البادية الشمالية الشرقية
. يبيف توزيع أفراد عينة الدراسة حسب متغيرات الدراسة (1)، والجدوؿ 2015- 2014الثاني مف عاـ 

 
توزع أفراد عينة الدراسة حسب متغيرات الجنس والخبرة والمؤهل العممي  (1)الجدول
النسبة المئوية العدد الفئات المتغير 
% 60 180ذكور الجنس 

% 40 120إناث 
% 40.33 121 سنوات 5أقؿ مف الخبرة 

% 28.33 85 سنوات 10 -5
% 31.33 94 سنوات 10أكثر مف 

% 43 129أقؿ مف بكالوريوس المؤىؿ 
% 57 171بكالوريوس فأكثر 

 :البحث أداة
ولتحقيؽ أىداؼ الدراسة، وبعد إطلبع الباحثيف عمى الأدب التربوي في ىذا المجاؿ، جرى تطوير استبانة 

اعتماداً عمى دراسة الأدب السابؽ والمراجع العممية التي تضمنت الحديث عف الاحتياجات التدريبية لمعممي ومعممات 
المغة العربية في ضوء معايير الاقتصاد المعرفي، والدراسات العممية والأبحاث المحكمة في نفس مجاؿ الدراسة الحالية، 
والإطلبع عمى الرسائؿ الجامعية والكتب والدوريات، وما ورد فييا مف أدب نظري، وآراء بعض الخبراء والميتميف في 

 كبيرة، درجة جداً، كبيرة درجة: الخماسي، وىي كالآتي ليكرت لمقياس وفقاً  التقدير  اعتماد سمـتمـَّ ىذا المجاؿ، كما 
 (.1،2،3،4،5)الترتيب  وعمى :الآتية بالعلبمات رقمياً  وتمثؿ جدا، قميمة درجة قميمة، درجة درجة متوسطة،

 
توزيع مقياس ليكرت الخماسي لاستبانة الدراسة الموجهة  لعينة الدراسة  (4)جدول 
بدرجة قميمة جدًا بدرجة قميمة بدرجة متوسطة بدرجة كبيرة بدرجة كبيرة جدًا 

5 4 3 2 1 
: وبذلؾ تـ تحديد درجة الاحتياجات التدريبية عف طريؽ حساب المتوسط الحسابي لكؿ فقرة عمى النحو التالي

   4 ( = 1أصغر درجة   – 5بدرجة عالية جداً )= المدى 
: ،وبذلؾ يكوف حساب الفقرات كالتالي( 0.80 = 5 / 4= عدد الفئات / المدى )= و طوؿ الفئة 

تقابؿ درجة  الحاجة بدرجة ضعيفة  ( 1.80 إلى أقؿ مف 1)الفقرات التي تحصؿ عمى متوسط حسابي مف - 1
 .جدًا

تقابؿ درجة الحاجة بدرجة  ( 2.60 إلى أقؿ مف 1.80)الفقرات التي تحصؿ عمى متوسط حسابي مف - 2
. ضعيفة
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تقابؿ درجة الحاجة بدرجة  ( 3.40 إلى أقؿ مف 2.60)الفقرات التي تحصؿ عمى متوسط حسابي مف - 3
. متوسطة

تقابؿ درجة الحاجة بدرجة  ( 4.20 إلى أقؿ مف 3.40)الفقرات التي تحصؿ عمى متوسط حسابي مف - 4
. عالية

تقابؿ درجة الحاجة بدرجة عالية  ( 5.00  إلى  4.20 )الفقرات التي تحصؿ عمى متوسط حسابي مف - 5
. جدًا

 :الأداة صدق
ولمتحقؽ مف صدؽ أداة الدراسة الظاىري عُرضت عمى لجنة مف المحكميف مف ذوي الاختصاص والخبرة مف 
أعضاء ىيئة التدريس في عدد مف الجامعات الأردنية، حيث تمـَّ الأخذ بتوجييات ومقترحات أعضاء لجنة التحكيـ، 

وطُمب منيـ إبداء آراؤىـ وملبحظاتيـ حوؿ مدى ملبئمة فقرات الاستبياف لغرض الدراسة مف حيث مدى ملبئمة فقرات 
المجاؿ لممجاؿ الذي يندرج ضمنو، ومدى سلبمة الصياغة المغوية لكؿ فقرة مف الفقرات، أو أي ملبحظات أخرى يراىا 

 .المحكموف ضرورية لمفقرات مف خلبؿ إضافتيا أو حذفيا أو تعديميا
: البحثثبات أداة 

مُعمماً ومعممة مف  (30)ولمتحقؽ مف ثبات الأداة، تمـَّ تطبيقيا عمى عينة استطلبعية خارج عينة الدراسة وعددىـ 
بيف التطبيؽ الأوؿ والتطبيؽ الثاني  (أسبوعيف)مُعممي ومُعممات المغة العربية ، وذلؾ بتطبيقيا مرتيف وبفاصؿ زمني 

، كما تمـَّ حساب معاملبت ثبات التجانس الداخمي بطريقة كرونباخ ألفا ويرى الباحث أنيا (0.83)وكاف معامؿ الارتباط 
 .مناسبة لإجراء الدراسة الحالية

 
 معاملات الثبات وفق طريقة الاتساق الداخمي لمفقرات (2)جدول 

معامؿ الثبات رقـ الفقرة معامؿ الثبات رقـ الفقرة معامؿ الثبات رقـ الفقرة 
1 ..42 17 ..46 33 ..44 
2 ..48 18 ..43 34 ..47 
3 ..41 19 ..41 35 ..56 
4 ..56 20 ..43 36 ..48 
5 ..55 21 ..42 37 ..54 
6 ..53 22 ..33 38 ..33 
7 ..33 23 ..41 39 ..40 
8 ..37 24 ..35 40 ..34 
9 ..42 25 ..39 41 ..35 
10 ..44 26 ..47 42 ..44 
11 ..45 27 ..40 43 ..36 
12 ..46 28 ..51 44 ..39 
13 ..40 29 ..50 45 ..40 
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14 ..56 30 ..40 46 ..46 
15 ..42 31 ..38 47 ..39 
16 ..48 32 ..47   

 
معاملات الثبات لممجالات وفق طريقة الاتساق الداخمي   (3)جدول 

معامؿ الثبات المجاؿ 
 0.82النتاجات 

 0.74محتوى المنيج 
 0.69الاستراتيجيات التعميمية التعممية 

 0.46 الطمبة
 0.62التقويـ 

 
: البحثإجراءات 

مراجعة الأدب النظري والدراسات السابقة : ومف أجؿ إعداد الدراسة ولمخروج بالنتائج قاـ الباحث بإجراءات، منيا
ذات العلبقة بموضوع الدراسة والمتعمقة الاحتياجات التدريبية لمعممي ومعممات المغة العربية في ضوء معايير الاقتصاد 

 الاعتماد عمى الأدب النظري والدراسات السابقة في تصميـ أداة الدراسة في صورتيا الأولية، ومف ثـ تمـَّ المعرفي، و
 الأخذ  تمـَّ التحقؽ مف دلالات صدؽ أداة الدراسة وثباتيا مف خلبؿ عرضيا عمى مجموعة مف المحكِّميف المختصيف و

 التأكد مف ثبات أداة الدراسة مف خلبؿ تطبيقيا عمى عينة عشوائية مف خارج نطاؽ عينة  تمـَّ بآرائيـ ومقترحاتيـ، و
نة مف  مف مُعممي ومُعممات المغة العربية في المدارس التابعة لمديرية التربية والتعميـ لمنطقة البادية  (30)الدراسة مكومَّ

الشمالية الغربية، ومف ثـ تمـَّ حساب معامؿ كرونباخ ألفا للبتساؽ الداخمي، وبعد التحقؽ والتأكد مف صدؽ أداة الدراسة 
وثباتيا، تمـَّ الحصوؿ عمى كتاب تسييؿ ميمة مف الجامعة لتسييؿ عممية توزيع الاستبياف عمى عينة الدراسة حيث تمـَّ 

 إبداء الملبحظات والإرشادات الواجب إتباعيا أثناء إجابة أفراد عينة الدراسة عمى فقرات  تمـَّ توزيع الاستبياف، و
.  الاستبياف، إضافة إلى الإجابة عف أية استفسارات أو تساؤلات يوجيونيا لمباحثيف

جُمعت الاستبيانات مف الباحثيف وبمساعدة بعض الزملبء، وفرزىا بحيث تمـَّ استبعاد الاستبيانات غير الصالحة 
لمتحميؿ بسبب عدـ اكتماؿ بياناتيا، أو أفمَّ يظير فييا عدـ الجدية عند الاستجابة ليا، ومف ثّـ تفريغ البيانات حاسوبياً ثّـ 

؛ لأغراض تحميؿ النتائج (SPSS.Ver.17)إجراء التحميلبت الإحصائية المناسبة باستخداـ برنامج التحميؿ الإحصائي 
ومناقشتيا في ضوء الأدب النظري والدراسات السابقة، وتمـَّ تقديـ التوصيات والمقترحات الملبئمة في ضوء النتائج التي 

. توصمت إلييا الدراسة
:   المعالجة الإحصائية

تمـَّ جمع الاستبيانات مف قبؿ الباحث وبمساعدة بعض الزملبء، وفرزىا بحيث تـ استبعاد الاستبانات غير 
الصالحة لمتحميؿ بسبب عدـ اكتماؿ بياناتيا، أو أفمَّ يظير فييا عدـ الجدية عند الاستجابة ليا، ومف ثّـ تفريغ البيانات 

؛ لأغراض تحميؿ (SPSS)حاسوبياً ثّـ إجراء التحميلبت الإحصائية المناسبة باستخداـ برنامج التحميؿ الاحصائي 
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النتائج ومناقشتيا في ضوء الأدب النظري والدراسات السابقة، وتـ تقديـ التوصيات والمقترحات الملبئمة في ضوء 
 .النتائج التي ستتوصؿ إلييا الدراسة

 
 :ةمناقشالنتائج وال

ما الاحتياجات التدريبية القائمة عمى معايير الاقتصاد : عرض النتائج المتعمقة بالسؤال الأول ومناقشتها: أولاً 
؟  مف وجية نظر المعمميف أنفسيـالمعرفي لمعممي المغة العربية في الأردف

 للئجابة عمى ىذا السؤاؿ تـ استخراج المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمفقرات والأبعاد، كما تـ 
: ترتيب الفقرات  والمجالات حسب متوسطاتيا الحسابية عمى مستوى المجاؿ، والأداة، كما يبينو الجدوؿ الآتي

 
المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمفقرات والأبعاد  (4)جدول 

 المجاؿ أو البعد
 رقـ الفقرة

المتوسط 
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعياري

ترتيب الفقرات عمى 
 مستوى المجاؿ

ترتيب الفقرات 
 حسب الأداة

 النتاجات

1 3.37 1.26 1 9 
2 2.95 1.23 7 25 
3 2.88 1.49 9 28 
4 2.91 1.37 8 27 
5 2.84 1.46 10 29 
6 2.96 1.40 6 24 
7 2.99 1.35 5 21 
8 3.05 1.38 4 19 
9 3.18 1.23 3 14 
10 3.05 1.27 4 19 
11 3.20 1.31 2 13 

 محتوى المنيج

12 2.97 1.41 6 23 
13 3.08 1.45 5 17 
14 2.97 1.49 6 23 
15 3.09 1.39 4 16 
16 3.10 1.45 3 15 
17 2.93 1.47 7 26 
18 3.32 1.41 1 10 
19 3.22 1.36 2 12 

 35 3 1.20 2.67 20الاستراتيجيات التعميمية 
21 2.68 1.21 2 34 
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 36 4 1.20 2.66 22 التعممية
23 2.84 1.24 1 29 
24 2.35 .95 8 40 
25 2.37 1.04 7 39 
26 2.50 1.02 6 38 
27 2.52 1.16 5 37 

 الطمبة

28 2.97 1.22 8 23 
29 2.98 1.23 7 22 
30 3.09 1.27 4 16 
31 3.08 1.22 5 18 
32 3.02 1.27 6 20 
33 3.44 1.42 3 6 
34 3.45 1.33 2 5 
35 3.54 1.32 1 4 

 التقويـ

36 3.59 1.34 3 3 
37 2.74 1.22 11 33 
38 2.83 1.07 8 30 
39 2.81 1.22 9 31 
40 2.83 1.11 8 30 
41 2.75 1.30 10 32 
42 3.54 1.08 4 4 
43 3.31 1.28 7 11 
44 3.40 1.33 5 7 
45 3.39 1.32 6 8 
46 3.74 1.07 2 2 
47 4.04 1.08 1 1 

البعد  النتاجات
 الأوؿ

3.10 .93 4 - 
البعد  محتوى

 الثاني
3.15 1.01 3 - 

البعد  الاستراتيجيات
 الثالث

2.58 .70 5 - 
البعد  الطمبة

 الرابع
3.20 1.04 2 - 

البعد  التقويـ
 الخامس

3.25 .58 1 - 
 -  59. 3.07 الكؿ كؿ الاستبانة
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 "حاجات الطمبة ورغباتيـ وميوليـمعممو منياج المغة العربية يرُاعي "يظير مف الجدوؿ السابؽ أف الفقرة الأولى 
وبانحراؼ معياري  (3.37) فقد كاف المتوسط الحسابي النتاجاتقد حصمت عمى أعمى متوسط حسابي ضمف مجاؿ 

يركز معممو منياج المغة "، كما أنيا جاءت بالترتيب التاسع عمى مستوى الأداة، بينما حصمت الفقرة الخامسة (1.26)
وبانحراؼ معياري  (2.84 )النتاجات عمى أدنى متوسط حسابي ضمف مجاؿ "العربية عمى الجانب التطبيقي العممي

.  ، إلا أنيا حصمت عمى الترتيب التاسع والعشريف عمى مستوى الأداة(1.46)
 قد  "يمُبي محتوى منياج المغة العربية ميوؿ الطمبة"كما يظير مف الجدوؿ السابؽ أف الفقرة الثامنة عشر 

وبانحراؼ معياري  (3.32) فقد كاف المتوسط الحسابي محتوى المنهجحصمت عمى أعمى متوسط حسابي ضمف مجاؿ 
يلبئـ محتوى منياج "، كما حصمت عمى الترتيب العاشر عمى مستوى الأداة، بينما حصمت الفقرة السابعة عشر (1.41)

وبانحراؼ معياري  (2.93 )محتوى المنهجعمى أدنى متوسط حسابي ضمف مجاؿ "المغة العربية عصر التكنولوجيا 
.  ، وجاءت بالترتيب السادس والعشريف عمى مستوى الأداة(1.47)

يركز معممو منياج المغة العربية عمى تحديد بعض المواقع "يظير مف الجدوؿ السابؽ أف الفقرة الثالثة والعشريف 
الاستراتيجيات  قد حصمت عمى أعمى متوسط حسابي ضمف مجاؿ  "اليامة عمى الانترنت ذات العلبقة بالمغة العربية

، كما أنيا جاءت بالترتيب التاسع (1.24)وبانحراؼ معياري  (2.84) فقد كاف المتوسط الحسابي التعميمية التعممية
 يُعزز معممو منياج المغة العربية استخداـ "والعشريف عمى مستوى الأداة، بينما حصمت الفقرة الرابعة والعشريف 

 الاستراتيجيات التعميمية التعممية عمى أدنى متوسط حسابي ضمف مجاؿ   "الحاسوب في العممية التعميمية التعمّمية
.  ، إلا أنيا حصمت عمى الترتيب الأربعيف عمى مستوى الأداة(0.95)وبانحراؼ معياري  (2.35)

الالتزاـ بالتعمـ مدى معممو منياج المغة العربيةيُعزز "كما يظير مف الجدوؿ السابؽ أف الفقرة الخامسة والثلبثيف 
وبانحراؼ  (3.54)  فقد كاف المتوسط الحسابي الطمبة قد حصمت عمى أعمى متوسط حسابي ضمف مجاؿ  "الحياة

ينمي "، كما أنيا جاءت بالترتيب الرابع عمى مستوى الأداة، بينما حصمت الفقرة الثامنة والعشروف (1.32)معياري 
 الطمبة عمى أدنى متوسط حسابي ضمف مجاؿ  "الطمبة القدرة عمى تحمؿ المسؤولية عند معممو منياج المغة العربية

.  ، إلا أنيا حصمت عمى الترتيب الثالث والعشريف عمى مستوى الأداة(1.22)وبانحراؼ معياري  (2.97)
التقويـ البيتي معممو منياج المغة العربية بييتـ " كما يظير مف الجدوؿ السابؽ أف الفقرة السابعة والأربعيف 

وبانحراؼ  (4.04)  فقد كاف المتوسط الحسابي التقويمقد حصمت عمى أعمى متوسط حسابي ضمف مجاؿ "لمطمبة 
يستخدـ "، كما أنيا جاءت بالترتيب الأوؿ عمى مستوى الأداة، بينما حصمت الفقرة السابعة والثلبثيف (1.08)معياري 

 عمى أدنى متوسط حسابي ضمف مجاؿ  "أنواع التقويـ المناسبة وفقاً لأنواع النتاجات التعميميةمعممو منياج المغة العربية
. ، إلا أنيا حصمت عمى الترتيب الثالث والثلبثيف عمى مستوى الأداة(1.22)وبانحراؼ معياري  (2.74 )التقويم

، يميو مجاؿ الطمبة (3.25)كما يظير أف أعمى متوسط حسابي كاف لمجاؿ التقويـ فقد كاف المتوسط الحسابي 
، وأخيرًا مجاؿ (3.10)، ويأتي بالترتيب الرابع مجاؿ النتاجات (3.15)، ثـ مجاؿ محتوى المنيج (3.20)

ومف الملبحظ أف جميع ىذه المتوسطات الحسابية تعكس درجة الاحتياجات . (2058)الاستراتيجيات التعميمية التعمّمية 
التدريبية لمعممي المغة العربية وىي جميعيا جاءت بدرجة متوسطة باستثناء مجاؿ الاستراتيجيات التعميمية التعممية، 

بناء عمى الاقتصاد المعرفي،  (المديروف)ويعزو الباحث ذلؾ إلى التدريب المستمر والمكثؼ الذي يقوـ بو المشرفوف 
والذي جعؿ المعمـ واعيًا بيذه الجوانب كافة، أما بالنسبة للبستراتيجيات التعميمية التعممية والتي جاءت درجة الحاجة 

التدريبية إلييا قميمة فيذا يفسر الدور الميـ المناط بيا، إذ تعد حجر الأساس في العممية التعميمية التعممية، فعادة يبحث 
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المعمموف عف أفضؿ الطرؽ لإيصاؿ المعمومات لمطمبة، وىذا الاعتقاد يحثيـ للئطلبع عمييا بدرجة عالية، وبالتالي 
. توظيفيا،  لذا جاءت الحاجة التدريبية إلييا بدرجة قميمة

في الاحتياجات   (≤α 0.05)ىؿ توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية عند مستوى "وللئجابة عف السؤاؿ الثاني 
في المدارس التابعة لمديرية  مف وجية نظرىـ التدريبية القائمة عمى معايير  المعرفي لمعممي المغة العربية في الأردف

فقد تـ استخراج كلب " تُعزى إلى متغيرات الجنس والمؤىؿ العممي والخبرة، التربية والتعميـ لمنطقة البادية الشمالية الشرقية
(. 5)مف المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية للبستجابات كما يظير في الجدوؿ 

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية حسب متغير الخبرة  (5)جدول 
الانحراؼ  المعياري المتوسط الحسابي العدد الخبرة المجاؿ 
 5أقؿ مف النتاجات 

سنوات 
121 3.34 1.02 

 10 إلى 5مف 
سنوات 

85 3.03 0.79 
 10أكثر مف 
سنوات 

94 2.84 0.84 
 3.10 300الكؿ 

 
0.93 

 5أقؿ مف محتوى المنيج 
سنوات 

121 3.34 1.08 
 10 إلى 5مف 

سنوات 
85 3.01 0.95 

 10أكثر مف 
سنوات 

94 3.03 0.93 
 3.15 300الكؿ 

 
1.01 

الاستراتيجيات التعميمية 
التعممية 

 5أقؿ مف 
سنوات 

121 2.74 0.88 
 10 إلى 5مف 

سنوات 
85 2.46 0.62 

 10أكثر مف 
سنوات 

94 2.45 0.38 
 2.57 300الكؿ 

 
0.70 

 5أقؿ مف الطمبة 
سنوات 

121 3.60 0.98 
 10 إلى 5مف 

سنوات 
85 3.17 1.03 

 10أكثر مف 
سنوات 

94 2.70 0.89 
 3.19 300الكؿ 

 
1.04 

 5أقؿ مف التقويـ 
سنوات 

121 3.46 0.63 
 10 إلى 5مف 

سنوات 
85 3.17 0.51 

 10أكثر مف 
سنوات 

94 3.02 0.46 
 3.24 300الكؿ 

 
0.58 

 5أقؿ مف الكؿ 
سنوات 

121 3.31 0.67 
 10 إلى 5مف 

سنوات 
85 2.99 0.45 

 10أكثر مف 
سنوات 

94 2.83 0.43 
 3.07 300المجموع 

 
0.58 
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وجود فروؽ بيف المتوسطات الحسابية عمى المجالات الخمسة، ولمعرفة إذا ما كانت  (5 ) يظير مف الجدوؿ 
(. 6)للبستجابات، كما في الجدوؿ  (ANOVA)ىذه الفروؽ ذات دلالة إحصائية، فقد تـ إجراء تحميؿ التبايف الأحادي 

تحميل التباين الأحادي للاستجابات حسب متغير الخبرة  (6)جدول 
درجات مجموع المربعات مصدر التبايف المجاؿ 

الحرية 
متوسط مجموع 
المربعات 

مستوى الدلالة ؼ 
الإحصائية 

 000.* 8.213 6.792 2 13.584بيف المجموعات النتاجات 
   827. 297 245.624داخؿ المجموعات 

    299 259.208الكمي 
 029.* 3.594 3.609 2 7.219بيف المجموعات محتوى المنيج 

   1.004 297 298.266داخؿ المجموعات 
    299 305.484الكمي 

الاستراتيجيات 
التعميمية التعممية 

 002.* 6.399 3.034 2 6.068بيف المجموعات 

   474. 297 140.813داخؿ المجموعات 
    299 146.881الكمي 

 000.* 22.550 21.428 2 42.855بيف المجموعات الطمبة 

   950. 297 282.219داخؿ المجموعات 
    299 325.074الكمي 

 000.* 17.927 5.502 2 11.004بيف المجموعات التقويـ 

   307. 297 91.154داخؿ المجموعات 
    299 102.158الكمي 

 000.* 22.133 6.646 2 13.293بيف المجموعات الكؿ 

   300. 297 89.185داخؿ المجموعات 
    299 102.477الكمي 

عمى جميع المجالات وعمى  (α ≤ 0.05 )يظير مف الجدوؿ السابؽ وجود دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة 
الاستبانة الكمي، ولمعرفة لصالح أي مف مستوى الخبرة كاف ليا الدلالة تـ إجراء مقارنات بعدية باستخداـ أسموب توكي 

(Tukey)كما في الجدوؿ الآتي ، :
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المقارنات البعدية حسب أسموب توكي لممجالات   (7)جدول 
 سنوات 10أكثر مف  سنوات 10 -5 سنوات 5أقؿ مف الخبرة المجاؿ 
* 0.497* 0.309-  سنوات 5أقؿ مف النتاجات 

 0.187-  0.309-  سنوات 10 -5
-  0.187-  0.497-  سنوات 10أكثر مف 

* 0.307* 0.325-  سنوات 5أقؿ مف محتوى المنيج 
 0.017- -  0.325-  سنوات 10 -5

-  0.017 0.307-  سنوات 10أكثر مف 
* 0.296* 0.282-  سنوات 5أقؿ مف الاستراتيجيات 

 0.014-  0.282-  سنوات 10 -5
-  0.014-  0.296-  سنوات 10أكثر مف 

* 0.899* 0.424-  سنوات 5أقؿ مف الطمبة 
* 0.475-  0.424-  سنوات 10 -5

-  0.475-  0.899-  سنوات 10أكثر مف 
* 0.444* 0.290-  سنوات 5أقؿ مف التقويـ 

 0.153-  0.290-  سنوات 10 -5
-  0.153-  0.444-  سنوات 10أكثر مف 

* 0.487* 0.322-  سنوات 5أقؿ مف الكؿ 
 0.164-  0.322-  سنوات 10 -5

-  0.164-  0.487-  سنوات 10أكثر مف 
أف مستوى الدلالة الإحصائية في مجاؿ النتاجات  والاستراتيجيات والتقويـ والكؿ كاف  (7)يظير مف الجدوؿ

بينما كاف في مجاؿ محتوى ". سنوات10أكثر مف "و " سنوات10-5بيف " عمى"  سنوات5أقؿ مف "لصالح الخبرة 
 5أقؿ مف "بينما كاف في مجاؿ الطمبة لصالح . فقط" سنوات10-5بيف " عمى"  سنوات5أقؿ مف "المنيج لصالح الخبرة 

أكثر مف "عمى " سنوات10-5بيف "، ولصالح الخبرة "سنوات10أكثر مف "و " سنوات10-5بيف " عمى" سنوات
ويعزو الباحث ذلؾ إلى أف درجة الحاجة لممعمميف الذيف تقؿ خبرتيـ عف خمس سنوات ىـ أمس . فقط" سنوات10

حاجة إلى التدريب، وىذا أمر يتماشى مع المنطؽ، فيـ لا يزالوف يكونوف الخبرة حوؿ النتاجات والمحتوى 
والاستراتيجيات التعميمية التعممية والتقويـ، لذا فلب بد مف أف يكوف التدريب منصبًا عمى المعمميف الذيف ىـ ضمف ىذه 

. الفئة مف الخبرة
المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية حسب متغير المؤهل  (8)جدول 

الانحراؼ المعياري المتوسط الحسابي العدد المؤىؿ المجاؿ 
 0.92 3.51 129أقؿ مف بكالوريوس النتاجات 

 0.80 2.79 171بكالوريوس فأكثر 
 1.07 3.44 129أقؿ مف بكالوريوس محتوى المنيج 

 0.90 2.93 171بكالوريوس فأكثر 
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 0.85 2.81 129أقؿ مف بكالوريوس الاستراتيجيات التعميمية التعممية 
 0.47 2.39 171بكالوريوس فأكثر 

 0.85 3.70 129أقؿ مف بكالوريوس الطمبة 
 1.00 2.81 171بكالوريوس فأكثر 

 0.66 3.40 129أقؿ مف بكالوريوس التقويـ 
 0.48 3.12 171بكالوريوس فأكثر 

 0.58 3.38 129أقؿ مف بكالوريوس الكؿ 
 0.45 2.83 171بكالوريوس فأكثر 

 0.58 3.07 300المجموع 
وجود فروؽ بيف المتوسطات الحسابية عمى المجالات الخمسة، ولمعرفة إذا ما كانت  (8 )يظير مف الجدوؿ 

( Independent Samples t-Test)ىذه الفروؽ ذات دلالة إحصائية، فقد تـ إجراء اختبار ت لعينتيف مستقمتيف 
(.  8)للبستجابات، كما في الجدوؿ 

اختبار ت لعينتين مستقمتين حسب متغير المؤهل   (9)جدول 
قيمة الفرؽ بيف قيمة ت المجاؿ 

المتوسطيف 
مستوى الدلالة الانحراؼ المعياري 

الإحصائية 
* 0.000 0.10 0.72 7.19النتاجات 

* 0.000 0.11 0.51 4.50محتوى المنيج 
* 0.000 0.07 0.42 5.46الاستراتيجيات 

* 0.000 0.11 0.88 8.04الطمبة 
* 0.000 0.06 0.27 4.21التقويـ 
* 0.000 0.55 0.55 9.13الكؿ 

لصالح المؤىؿ أقؿ مف   (α ≤ 0.05) وجود دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة  (9)يظير مف الجدوؿ 
ويعزو الباحث ذلؾ إلى أف المعمميف الحاصميف عمى درجة عممية أعمى ىـ أقؿ حاجة لمتدريب مف نظرائيـ . بكالوريوس

مف المعمميف الذيف لدييـ مؤىؿ عممي أقؿ، وىذا يعود إلى أف برنامج البكالوريوس في الجامعة يغطى الكثير مف ىذه 
. الاحتياجات معرفيًا

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية حسب متغير الجنس  (10)جدول 
الانحراؼ المعياري المتوسط الحسابي العدد الجنس المجاؿ 
 0.55 2.47 120إناث النتاجات 

 0.89 3.52 180ذكور 
 0.81 2.53 120إناث محتوى المنيج 

 0.91 3.56 180ذكور 
 0.67 2.31 120إناث الاستراتيجيات التعميمية التعممية 

 0.66 2.74 180ذكور 
 1.07 3.64 120إناث الطمبة 
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 0.90 2.90 180ذكور 
 0.34 3.33 120إناث التقويـ 

 0.69 3.18 180ذكور 
 0.30 2.87 120إناث الكؿ 

 0.68 3.20 180ذكور 
 0.58 3.07 300المجموع 

وجود فروؽ بيف المتوسطات الحسابية عمى جميع المجالات وعمى كؿ الأداة، ولمعرفة  (10)يظير مف الجدوؿ 
 Independent Samples)إذا ما كانت ىذه الفروؽ ذات دلالة إحصائية، فقد تـ إجراء اختبار ت لعينتيف مستقمتيف 

t-Test)  (. 10)للبستجابات، كما في الجدوؿ
اختبار ت لعينتين مستقمتين حسب متغير الجنس  (11)جدول 

قيمة الفرؽ بيف قيمة ت المجاؿ 
المتوسطيف 

مستوى الدلالة الخطأ المعياري 
الإحصائية  * 0.000 0.09 1.04 11.43النتاجات 

* 0.000 0.10 1.02 9.94محتوى المنيج 
* 0.000 0.07 0.43 5.45الاستراتيجيات 

* 0.000 0.11 0.74 6.46الطمبة 
* 0.032 0.06 0.14 2.14التقويـ 
* 0.000 0.06 0.32 4.94الكؿ 

لصالح الذكور عمى جميع  (α ≤ 0.05) وجود دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة  (118)يظير مف الجدوؿ 
وىذا يعني أف الحاجة التدريبية لممعمميف . المجالات وعمى الأداة فيما عدا مجالي التقويـ والطمبة فقد كاف لصالح الإناث

أعمى منيا لدى المعممات في مجاؿ النتاجات والمحتوى والاستراتيجيات، ويعزو الباحث ذلؾ إلى انتظاـ المعممات 
بحضور الدورات التدريبية التي تعقد لممعمميف الجدد في بداية التعييف أكثر التزاماً مف المعمميف والتي غالباً ما يكوف 

موضوعاتيا النتاجات وتحميؿ المحتوى والاستراتيجيات الحديثة في التدريس، كما أف استقرار المعممات في مديرية التربية 
والتعميـ أكثر مف الذكور وبالتالي توافر سجلبت في أقساـ الإشراؼ تبيف الدورات التي شاركت فييا المعممات ومتابعة 

المشرفيف التربوييف لأثر انتقاؿ التدريب لمغرفة الصفية ، يضاؼ إلى ذلؾ كثرة زيارات المشرفيف التربوييف لمدارس 
الإناث مما يولد التزاماً أكثر عند المعممات مف المعمميف،  ويضاؼ إلى ذلؾ أيضاً كفاءة الدور الإشرافي الذي تقوـ بو 

كما اف استجابة المعممات لممحوظات المشرؼ التربوي وتوصياتو عقب أي . مديرة المدرسة كمشرؼ مقيـ في المدرسة 
أما حاجة المعممات لمتدريب في مجاؿ الطمبة فيعزوه الباحث إلى طبيعة .فعالية إشرافية أكثر منيا لدى المعمميف 

المعممات السيكولوجية والفسيولوجية التي تفرض عمييف تعاملًب أقؿ تشددا مع الطمبة مف المعمميف ، كما أف طبيعة 
. المعممات تميؿ إلى التعامؿ بميف وتساىؿ كونيا تتعامؿ مع طالبات مف نفس جنس المعممة 

أما في مجاؿ التقويـ فيرى الباحث حاجة المعممات لمتدريب في ىذا الجانب بسبب ترددىف في إصدار الأحكاـ 
لتركيزىف عمى المحتوى والاستراتيجيات وخصوصاً عندما تكوف ىذه الأحكاـ سمبية بسبب الخشية مف اعتبار ىذه 

الأحكاـ مؤشرا عمى أداء المعممات ، إضافة إلى قمة اطلبع المعممات عمى استراتيجيات التقويـ الحديثة وأدواتيا لأنيا 
جراءات منظمة وكذلؾ سجلبت خاصة بالتقويـ  .   تحتاج إلى جيد وا 
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: الاستنتاجات والتوصيات
: في ضوء نتائج الدراسة تمـَّ تقديـ عدد مف التوصيات

تغطية الاحتياجات  ................................................................................................. .1
 . التدريبية لممعمميف مف خلبؿ عقد ورشات عمؿ في أوقات مناسبة بعيداً عف إرىاؽ المعمـ بواجبات أخرى 

تأىيؿ المعمميف  ................................................................................................. .2
. وتدريبيـ في معاىد متخصصة قبؿ تعيينيـ

عقد لقاءات فردية  ................................................................................................. .3
 .وزمرية لتوضيح أىمية التدريب في تطوير ميارات وكفايات المعمميف 

تزويد المعمميف  ................................................................................................. .4
 .والمعممات بنشرات تربوية وبحوث متخصصة

إجراء دراسات  ................................................................................................. .5
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