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 همخّص  
 

الٍدؼ هف ٌذي الدراسة ٌو إجراء دراسة هقارىة بٓف الىظاـ الداخمْ لهدارس التعمٓـ اٖساسْ السوري والقاىوف 
وذلؾ لٛستفادة هف التجربة , وتحدٓد هدى توافؽ كؿ هىٍها هع هبادئ إدارة الجودة الشاهمة, الهقابؿ لً فْ فرىسا

وبٓىت الىتائج أىً لـ ٓتـ وضع الىظاـ , لتحقٓؽ ٌذا الٍدؼ تـ استخداـ الهىٍج الوصفْ الهقارف. الفرىسٓة فْ ٌذا الهجاؿ
حٓث ركز عمِ بعض الهبادئ وأٌهؿ بعضٍا , الداخمْ السوري وفؽ هبادئ إدارة الجودة الشاهمة بشكؿ عمهْ وهقصود

ًٛ عمِ تمبٓة حاجات التمهٓذ كهستفٓد وأٌهؿ حاجة الخرٓج لمعهؿ وسوؽ العهؿ ىفسً كهستفٓد, أخر ولـ , فقد ركز هث
بٓىها ركز ىظٓري الفرىسْ عمِ هبادئ إدارة الجودة الشاهمة . ٓعط أٌهٓة كافٓة لهبدأ دعـ ا٘دارة العمٓا لتحقٓؽ الجودة

ا وهجالس الجودة بٍذي الهسهٓات تهاهاً إٚ أىٍا هوجودة فًٓ , بشكؿ عمهْ وهقصود ورغـ عدـ تسهٓة الرسالة والرؤٓ
.  وتـ اقتراح اٚستفادة هف ىقاط القوة فْ الىظاـ الفرىسْ بها ٓتىاسب هع ظروؼ بمدىا. بهضهوىٍا
 

قاىوف التوجًٓ والبرهجة ٘عادة – الىظاـ الداخمْ لمتعمٓـ اٖساسْ فْ سورٓة – إدارة الجودة الشاهمة : الكمهات الهفتاحية
تأسٓس هدرسة الجهٍورٓة فْ فرىسا 

                                                           
 اللاذقية,  سورية,جاهعة تشرين, كمية التربية, قسم الهىاهج وطرائق التدريس, هدرسة . 
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  ABSTRACT    

 

The aim of this study is conducting a comparison between the internal law of the 

Syrian basic education schools and the corresponding law in French schools in order to 

determine the extent to which each law is consisting with total quality management 

principles, so as to benefiting from French experience in this field. To achieve this aim, a 

comparative approach is adopted. The results showed that the Syrian internal law has not 

been designed according to the total quality management principles intentionally, where it 

focused on some principles and ignored others. For example, it focused on matching 

student's need as beneficiary, but ignored both graduate's need for work and marketplace 

itself as beneficiary. In addition, the internal law did not give sufficient importance to 

supporting top management principle to achieve quality. In contrary, the corresponding 

French law focuses on the  total quality management principles intentionally. Despite not 

having exactly the same names as mission, the vision and quality councils, even though 

they are incorporated in the content. It is suggested that there is a need to benefit from 

strength points in the French law taking into account the Syrian conditions.   
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111 

 
 :هقدهة

هىذ عدة عقود فْ أغمب دوؿ العالـ وهىٍا سورٓة وطبؽ بأشكاؿ هختمفة حسب " التربٓة لمجهٓع"أطمؽ شعار 
حٓث تـ فْ هعظـ الدوؿ , وقد ارتبط ٌذا الشعار بهفٍوـ دٓهقراطٓة التعمٓـ عهوهاً , ا٘هكاىات الهادٓة والبشرٓة لكؿ دولة

فقد طبقت دٓهقراطٓة , وقد رافؽ ذلؾ الكثٓر هف التحدٓات. تأهٓف تعمٓـ إلزاهْ وهجاىْ فْ هرحمة التعمٓـ اٖساسْ
ولكف لـ تستطع الهدرسة أف تقدـ تعمٓهاً , (لمجهٓع)التعمٓـ هف ىاحٓة كهٓة أي تـ بالفعؿ تأهٓف تعمٓـ إلزاهْ وهجاىْ 

راعْ الفروؽ الفردٓة بٓف الهتعمهٓف ات التٛهذة وٓ ولـ تستطع فْ أغمب دوؿ العالـ تأهٓف , ٓتىاسب هع جهٓع هستوٓ
ًٛ هساٌهاً فْ الفرز اٚجتهاعْ, تعمٓـ لمطبقات الفقٓرة بىفس الدرجة التْ ٓؤهف بٍا لمطبقات الغىٓة . وبقٓت الهدرسة عاه

هها ٓجعمٍـ غٓر قادرٓف عمِ , وبقٓت ىسبة ٚ بأس بٍا تخرج هف التعمٓـ ا٘لزاهْ بدوف أي تأٌٓؿ لمحٓاة الهٍىٓة
. إلخ... اٚىدهاج فْ سوؽ العهؿ وتأهٓف حٓاة كرٓهة 

فقد تحوؿ "وتمعب ا٘دارة دوراً ٌاهاً فْ التخطٓط السمٓـ لموقآة هف تمؾ الهشكٛت والعهؿ عمِ حمٍا إف وجدت 
الحدٓث فْ أوىة اٖخٓرة هف ا٘دارة إلِ الرٓادة, وهف السٓطرة الهٍىٓة وا٘دارٓة إلِ سٓادة العهٓؿ, وهف زٓادة كهٓة 
ات اٖداء " الهخرجات إلِ تحسٓف جودة الخدهات, وهف تقٓٓـ هدى سٛهة ا٘جراءات إلِ الهساءلة عف الىتائج وهستوٓ

ذي الهفآٌـ هستقاة هف إدارة الجودة الشاهمة . (1ص, 2006, هعزب)  Total Quality Management)وٌ
فهىذ  أف صدر القاىوف الهوجً لمتعمٓـ .  التْ وجدت فٍٓا العدٓد هف الدوؿ الحؿ لكثٓر هف هشكٛتٍا (TQM: واختصاراً 

ادؼ1989والتربٓة فْ فرىسا عاـ  إف ",  كاف الخٓار واضحاً بالتوجً ىحو تطبٓؽ إدارة الجودة الشاهمة بشكؿ هدروس وٌ
ر التربٓة والتأٌٓؿ والحصوؿ عمِ أكبر قدر هف :  1989ٌْاٌٖداؼ االتْ ىرٓد تحقٓقٍا فْ هطمع العاـ الدراسْ  تطوٓ

دراؾ الجودة هرهِ بموغ"حٓث أف . (,10Massard, 1990)" الهىخرطٓف والهشاركٓف فْ هشروع الجودة   غآتٍا وا 
ا الهرجوة, تؤتْ حتِ هىاسبة, بٓئة ٓتطمب تٍٓئة ذا ثهارٌ  تشرٓعٓة كتوفٓر بٓئة الهتطمبات, هف عددًا توفٓر ٓقتضْ وٌ

ة. (2ص, 2011, الهرسْ)" التعمٓـ جودة وتحفز تعزز ,  والهسؤوؿ عف توفٓر ٌذي البٓئة التشرٓعٓة ٌو ا٘دارة التربوٓ
كها تتطمب المغة القاىوىٓة الوضوح , ٓتطمب ههف ٓعهؿ فْ صٓاغة القواىٓف العهوهٓة والتجرد واٚلتزاـ"فالتشرٓع الجٓد 

 وهف (.2012, الصىدٓد)" وا٘ٓجاز والدقة فْ اختٓار اٖلفاظ واٖحرؼ والعبارات واستخداـ ىفس الهبىِ لىفس الهعىِ
 (.333ص,2005, هصطفِ)الضروري أف تكوف ٌذي التشرٓعات واضحة وهحددة فْ ىفس الوقت 

وكذلؾ إلِ قاىوف ٓدعـ أو عمِ اٖقؿ ٚ , إلِ دعـ وقىاعة تاهة لتطبٓقً ٓحتاجفتطبٓؽ إدارة الجودة الشاهمة 
هو كبٓراً أو َجَد سٓاسة هعرَفة َهعمىة ٓضهو قدراً الهؤكد هو "َ. ٓتعارض هع الهفآٌـ اٖساسٓة التْ ٓرتكز عمٍٓا

َهو الطبٓعْ أو تكثر اٚجتٍادات َتتضارب الهبادرات هع . سةالهدرؿ اٚتساق بٓو السمَك ا٘دارّ َالتربَّ داخ
و جٍازاعمِ تىفٓذٌا الؿ غٓاب اٚستراتٓجٓة أَ الخطة التْ ٓفترض أو ترسهٍا السمطة العمٓا فْ الهؤسسة َٓعه

 فْ الجودة وقد بٓىت دراسة الهرسْ أف اعتىاؽ ىٍج. (15ص, 2006 ,ٌَبً) "فْ الهدرسةكادٓهْ ا٘دارّ َاٖ
 التعمٓـ هؤسسات كافة ٓحكـ هوحد قاىوف إصدار طرٓؽ عف وذلؾ الهىاسبة, التشرٓعٓة البٓئة تٍٓئة التعمٓـ ٓتطمب

تً اً التعمٓـ  لهؤسسات الحاكهة التشرٓعات هراجعة  وضرورة.الهطموب رفع سوٓ  والتطورات ٓتىاسب بها لتعدٓمٍا ,دورٓ
 الحاكهة التشرٓعات حٓاؿ الهرىة الصٓاغة هىٍج  واتباع.هىظوهة التعمٓـ والهجتهع عمِ تطرأ أف ٓهكف التْ الجدٓدة

ة كها تبٓف سابقاً . ) 26ص, 2011, الهرسْ)التعمٓـ  لهؤسسات ىجد , لكف رغـ أٌهٓة القواىٓف والتشرٓعات التربوٓ
إٚ أىىا ىٛحظ ىدرة فْ , العدٓد هف الدراسات التْ تىاولت الىظاـ التعمٓهْ ككؿ وهقارىتً هع ىظـ التعمٓـ فْ بمداف أخرى
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أو هقارىتٍا هع ىظٓراتٍا كىصوص قاىوىٓة , الدراسات التْ تىاولت الجودة فْ القرارات والتشرٓعات فْ الهجاؿ التربوي
لذا وجدىا أىً هف الضروري القٓاـ بدراسة هقارىة لمىظاـ الداخمْ لهدارس التعمٓـ اٖساسْ فْ سورٓة . فْ بمداف أخرى

. هع الىظاـ الهقابؿ لً فْ فرىسا وتحدٓد الىقاط التْ تتوافؽ هع هبادئ إدارة الجودة الشاهمة فْ كٛ الىصٓف
 الإشكالية العمهية في الدراسة

 ها هىٍا هف الهشاكؿ, العدٓد كها فْ سورٓة والىاهٓة الهتقدهة هىٍا  العالـدوؿ  هعظـفْ التعمٓـ تعاىْ ىظـ
 ذلؾ كؿ الهعمهٓف عدد وزٓادة الهباىْ عدد زٓادة هف ٓتطمبً وها هراحمً كافة فْ, بالتعمٓـ الهمتحقٓف عدد بازدٓاد ٓتعمؽ
بعدـ قدرة الهدرسة عمِ هواكبة التطورات فْ هختمؼ هٓادٓف  ٓتعمؽ ها الهتوفرة, وهىٍا الهادٓة شح الهوارد ظؿ فْ

ورغـ أف إعٛف بٓروت لمتعمٓـ العالْ فْ الدوؿ العربٓة كاف قد أكد عمِ أٌهٓة جودة هخرجات التعمٓـ هىذ عاـ , الحٓاة
ة لضهاف جودة البراهج والتدرٓس ", وطمب هف 1998 اتٍا أف تعطْ اٖولوٓ جهٓع أىظهة وهؤسسات التعمٓـ بهستوٓ

والهخرجات وا٘جراءات والهقآٓس الٛزهة لضهاف الىوعٓة, لكْ تتهاشِ هع الهتطمبات العالهٓة دوف ا٘خٛؿ 
ذا ها , إٚ أف ٌذي الهشكٛت لـ ٓتـ حمٍا, (Unesco, 1998, 6-7)" بالخصوصٓة لكؿ قطر أو هؤسسة أو برىاهج وٌ

عجز التعمٓـ فْ " التْ أظٍرت (2007)ودراسة سٛـ وآخروف  (2010)كدراسة الشمبْ أكدتً العدٓد هف الدراسات 
 الطبقات الهحروهة, با٘ضافة إلِ اٚىفصاؿ عف إلِ الوصوؿ أو اٚجتهاعٓة, العدالة تحقٓؽ الدوؿ العربٓة عاهة عف

 عمِ إجراءاتٍا وضبط الىوعٓة حساب اٚلتفات لهسائؿ عمِ الكهْ التوسع عمِ هىصباً  التوجً ٓزاؿ وٚ, العهؿ عالـ
ات  وتحتاج ,  وهف الهؤكد أف رقابة الجودة الخارجٓة ٚ تسٍـ كثٓراً فْ تحقٓؽ أغراض التحسٓف الداخمٓة".كافة الهستوٓ

ر أسالٓب إدارة الجودة لدٍٓا فإذا أرادت الهدارس تعظٓـ دور الرقابة عمِ عهمٍا ٓتعٓف ... الهؤسسة التعمٓهٓة إلِ تطوٓ
وفْ الواقع إف حؿ ٌذي . (freeman, 1994, 23)عمٍٓا تحدٓد جدوؿ أعهاؿ لمجودة قبؿ أف ٓضعً لٍا آخرٓف 

ر العهؿ إصٛح ٓكهف فْ عٛجٍا فْ ا٘سٍاـ أو الهشكٛت الهسؤوؿ اٖوؿ عف  ٌْ فا٘دارة ,ا٘داري التربوي وتطوٓ
توقؼ, الفشؿ الىجاح أو وقدرتٍا عمِ هواكبة التطور وتطبٓؽ  اٌٖداؼ بدرجة كبٓرة عمِ فاعمٓتٍا تحقٓؽ الىجاح فْ وٓ

ر بها ٓتىاسب هع الظروؼ والتغٓرات التْ تحٓط , الىظرٓات الحدٓثة واٚستفادة هف التجارب الىاجحة وقٓادة التطوٓ
 الذي العهؿ بسوؽ وضعؼ ارتباطٍا الهخرجات التعمٓهٓة, بعض ىوعٓة التعمٓـ, وسوء تكمفة فارتفاع, بالىظاـ التربوي

, العدواىْ)" هبادئ إدارة الجودة الشاهمة وفؽ جودة التعمٓـ اٌٚتهاـ بضبط إلِ قد أدى, التىهٓة هعدٚت عمِ سمبًا ٓؤثر
ٓهكف تقدٓـ إدارة الجودة الشاهمة كىظرٓة عاهة شاهمة فْ ا٘دارة وهٛئهة جداً لسٓر عهؿ "لذا . (11-10ص, 2013

 (. BAILLY et al, 1998,128)" الهؤسسة الهدرسٓة
اٖساس الذي تبىِ عمًٓ الهراحؿ الٛحقة - كها ٓدؿ اسهٍا-وىظراً ٌٖهٓة هرحمة التعمٓـ اٖساسْ التْ تعتبر 

والتْ ٓفترض أف تقدـ الحد اٖدىِ هف الهعارؼ والهٍارات والقٓـ لمفرد لٓكوف قادراً عمِ تأهٓف حٓاة كرٓهة والتكٓؼ هع 
ؿ جهٓع الطٛب وتحكـ عمِ حٓاتٍـ العمهٓة والهٍىٓة واٚجتهاعٓة الهستقبمٓة, الهجتهع وكوف . ٌذي الهرحمة التْ تؤٌ

الىظاـ الداخمْ لهدارس هرحمة التعمٓـ اٖساسْ ٓشكؿ الهرجع اٖساسْ الذي ٓحكـ جهٓع العهمٓات فْ ٌذي الهرحمة ولً 
ة التعمٓهٓة ككؿ فْ سورٓة وجودة  دوف شؾ أثر كبٓر عمِ جهٓع هكوىاتٍا وعهمٓاتٍا وعمِ سٓر العهمٓة التربوٓ

وجدىا أف القٓاـ بدراسة هقارىة لمىظاـ الداخمْ لهدارس هرحمة , وكوف فرىسا كاىت السباقة فْ ٌذا الهجاؿ. هخرجاتٍا
إدارة – القٓادة الفعالة): التعمٓـ اٖساسْ والقاىوف الهقابؿ لً فْ فرىسا فْ ضوء هبادئ إدارة الجودة الشاهمة الهتهثمة بػ 

العهؿ بفرٓؽ - التركٓز عمِ رضا الهستفٓد- التحسٓف والتدرٓب الهستهر- التخطٓط اٚستراتٓجْ- الهعموهات وتىظٓهٍا
ـ - الوقآة هف اٖخطاء– والهشاركة الجهاعٓة ـ هع التغذٓة الراجعة– تقدٓر واحتراـ العاهمٓف وتحفٓزٌ دعـ ا٘دارة - التقوٓ
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سمط الضوء عمِ ىقاط القوة فْ  (العمٓا قد ٓساعد فْ تفسٓر أسباب بعض الهشكٛت التْ ٓعاىْ هىٍا ىظاهىا التعمٓهْ وٓ
. القاىوف الفرىسْ الخاص بالتعمٓـ اٖساسْ لٛستفادة هىٍا بها ٓتىاسب هع واقعىا

 
   : وأهدافهالبحثأههية 

تأتْ أٌهٓة الدراسة هف كوىٍا تساٌـ فْ لفت ىظر الهسؤولٓف والهٍتهٓف إلِ أٌهٓة تطبٓؽ إدارة الجودة الشاهمة 
عهؿ عمِ تحسٓف أداء القائهٓف بالتدرٓس, ىظراً ٖف تطبٓقٍا قد ٓسٍـ فْ زٓادة إىتاجٓة الهتعمهٓف, فْ التعمٓـ وعمِ , وٓ

كها ٓعهؿ عمِ توفٓر اٚهكاىات , تقمٓؿ اٖخطاء فِ العهؿ العمهْ وا٘داري وبالتالْ خفض التكالٓؼ الهادٓة
ربطٍا باحتٓاجات سوؽ العهؿ, والتسٍٓٛت الٛزهة ٘ىجاز العهؿ راعْ بشكؿ هباشر احتٓاجات الهستفٓدٓف وٓ وترابط , وٓ

ة الهشتركة ٓؤدى إلِ جودة الهىتج التعمٓهْ  . اٖداء حٓث تداخؿ العهؿ الجهاعْ هع القٓادة الفعالة هع الرؤٓ
و , كها تأتْ أٌهٓة ٌذي الدراسة هف كوىٍا تتطرؽ لهوضوع ٌاـ ىادراً ها تتعرض لً الدراسات رغـ أٌهٓتً وٌ

, وهقارىتً هع القاىوف الهقابؿ لً فْ فرىسا كبمد هتطور فْ ٌذا الهجاؿ, فْ سورٓةالقاىوف الذي ٓحكـ التعمٓـ اٖساسْ 
هكف اٚستفادة هف  ـ حٓث تشكؿ , ىقاط القوة فًٓ بٍدؼ الهساٌهة فْ حؿ هشكٛت ىعاىْ هىٍاوٓ وفٍـ أسباب تطورٌ

ر الهجتهع إىساىٓاً وهادٓاً  إلِ كها ٓهكف أف تسٍـ ٌذي الدراسة فْ لفت ىظر الهسؤولٓف . التربٓة البعد اٌٖـ فْ تطوٓ
ر القواىٓف التْ تحكـ التربٓة والتعمٓـ والىظاـ الداخمْ لمتعمٓـ اٖساسْ فْ سورٓة بشكؿ  أٌهٓة وضرورة التفكٓر فْ تطوٓ

وقد تسٍـ ٌذي الدراسة فْ إغىاء الهعرفة . العهمٓات التْ تتـ فْ الهدرسة لها لً هف أثر عمِ جودة جهٓع, خاص
دارتً وتطمع الهٍتهٓف بٍذا الهجاؿ  العمهٓة فْ هجاؿ صٓاغة القواىٓف التْ تحكـ التعمٓـ وفْ هجاؿ الجودة فْ التعمٓـ وا 

 .عمِ تجربة فرىسا والهساعدة فْ تحدٓد هوقع سورٓة هقارىة فٍٓا
قاىوف التوجًٓ والبرهجة ٘عادة تأسٓس ) إلِ تحدٓد ىقاط القوة الهوجودة فْ القاىوف الفرىسْ وتهدف هذا الدراسة

وذلؾ هف , هقارىة بالىظاـ الداخمْ لهدارس هرحمة التعمٓـ اٖساسْ فْ سورٓة   (هدرسة الجهٍورٓة الساري الهفعوؿ
وهحاولة تقدٓـ هقترحات لٛستفادة هف ىقاط القوة الهوجودة فْ . هىظور هبادئ إدارة الجودة الشاهمة وهدى التوافؽ هعٍا

وبهعىِ آخر . القاىوف الفرىسْ, وتٛفْ ىقاط الضعؼ فْ القاىوف السوري الهدروس بها ٓتىاسب هع ظروؼ بمدىا سورٓة
قاىوف التوجًٓ )ها ٌْ ىقاط القوة فْ القاىوف الفرىسْ : -  الرئٓس التالْالسؤالتٍدؼ ٌذي الدراسة إلِ ا٘جابة عف 

هقارىة بالىظاـ الداخمْ لهدارس التعمٓـ اٖساسْ فْ سورٓة  (والبرهجة ٘عادة تأسٓس هدرسة الجهٍورٓة الساري الهفعوؿ
هف هىظور هبادئ إدارة الجودة الشاهمة ؟ 

 
  :البحث يةهىهج

و الهىٍج الهىاسب لهعالجة هوضوع الدراسة الحالٓة وسٓتـ ذلؾ هف :الوصفي الهقارنتـ استخداـ الهىٍج    وٌ
بٍدؼ وصؼ كؿ هف الىظاـ الداخمْ لهدارس التعمٓـ اٖساسْ السوري وهقابمً : الهدخؿ الوصفْ التفسٓري :خٛؿ

بٍدؼ تحمٓؿ :  والهدخؿ التحمٓمْ الهقارف,ظروؼ البمد وأوضاعًالفرىسْ وذلؾ فْ ضوء هبادئ إدارة الجودة الشاهمة و
عىاصر الدراسة, وتوضٓح إهكاىٓة اٚستفادة هف ىقاط القوة فْ القاىوف الفرىسْ وتٛفْ ىقاط الضعؼ فْ الىظاـ 

 .الداخمْ لهدارس هرحمة التعمٓـ اٖساسْ السوري
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ا:إجراءات الدراسة تـ تحدٓد هبادئ إدارة الجودة الشاهمة التْ شكمت ,  بعد قراءة اٖدبٓات التْ أهكف توفٓرٌ
 وقد تهت الدراسة وفؽ الخطوات .القاعدة لمدراسة الهقارىة بٓف الىظاـ الداخمْ لهدارس التعمٓـ اٖساسْ وىظٓري الفرىسْ

 :اٖربع التْ حددٌا بٓرادي ٘جراء البحث الهقارف أتٓة
و الخطوة اٖولِ فْ أي بحث هقارف: الوصؼ ة: وٌ ة هف هصادر أولٓة وثاىوٓ ثـ . تـ فٍٓا جهع الهادة التربوٓ

تـ فًٓ تقٓٓـ الىظاـ الداخمْ لهدارس التعمٓـ اٖساسْ فْ سورٓة  فْ ضوء الظروؼ السٓاسٓة واٚقتصادٓة : التفسٓر
, تـ فٍٓا هقابمة الىظاـ الداخمة لمتعمٓـ اٖساسْ فْ سورٓة هع ىظٓري فْ فرىسا: ثـ الهقابمة .واٚجتهاعٓة والتارٓخٓة لمبمد

وتحدٓد أوجً التشابً واٚختٛؼ هف أجؿ الوصوؿ إلِ فرض ٓساعد عمِ التحمٓؿ الهقارف, فالهقارىة ٚ تتٓسر دوف 
ًٚ إلِ إطار هشترؾ أو أرضٓة هشتركة ٓهكف أف تقوـ عمٍٓا الهقارىة أو ها ٓسهًٓ بٓرادي  " هعٓار الهقارىة " الوصوؿ أو

و فْ ٌذي الدراسة هدى التوافؽ هع هبادئ إدارة الجودة الشاهمة حٓث تـ القٓاـ بالهقارىة وهعالجة : وأخٓراً الهقارىة. وٌ
الهادة التْ تجهعت عف البمدٓف فْ ضوء الهعٓار الهشترؾ الذي تـ التوصؿ إلًٓ فْ الخطوة الثالثة, وذلؾ بٍدؼ 

.  التوصؿ إلِ ىتائج هوضوعٓة
  2016 /5 / 26  و 2016 /1 / 12تـ القٓاـ بالدراسة فْ الفترة بٓف : حدود الدراسة

تىاولت الدراسة ىص الىظاـ الداخمْ لهدارس هرحمة التعمٓـ اٖساسْ السوري وهقارىتً هع ىص : الحدود العمهية
دارة الهعموهات , القٓادة الفعالة: وذلؾ فْ ضوء هبادئ إدارة الجودة الشاهمة التالٓة, قاىوف التعمٓـ الفرىسْ الهقابؿ لً وا 

والعهؿ بفرٓؽ والهشاركة , والتركٓز عمِ رضا الهستفٓد, والتحسٓف والتدرٓب الهستهر, اٚستراتٓجْ والتخطٓط, وتىظٓهٍا
ـ, والوقآة هف اٖخطاء, الجهاعٓة ـ هع التغذٓة الراجعة, وتقدٓر واحتراـ العاهمٓف وتحفٓزٌ .   ودعـ ا٘دارة العمٓا, والتقوٓ

هصطمحات الدراسة 
ٓات الهتحدة اٖهرٓكٓة بأىٍا : إدارة الجودة الشاهمة تأدٓة العهؿ عمِ ىحو " ٓعرفٍا هعٍد ا٘دارة الفٓدرالْ فْ الوٚ

هع اٚعتهاد عمِ , فْ أقصر وقت ههكف, صحٓح هف الهرة اٖولِ لتحقٓؽ الجودة الهرجوة بشكؿ أفضؿ وفاعمٓة أكبر
ـ الهستهر لمهستفٓدٓف هف خدهات وهىتجات الهىظهة لهعرفة هدى تحسف اٖداء , 2006, الخطٓب )ورد فْ . التقوٓ

(. 35ص
ٌو القاىوف الصادر عف وزارة التربٓة فْ الجهٍورٓة :  السورٓةالىظام الداخمي لهدارس هرحمة التعميم الأساسي

  2015 / 8 / 23 وتارٓخ 443 / 13العربٓة السورٓة بالقرار رقـ 
 2013 تهوز 8 الصادر بتارٓخ 595 – 2013 ٌو القاىوف الصادر بالقرار رقـ قاىون التعميم الفرىسي

الهعروؼ باسـ قاىوف التوجًٓ والبرهجة ٘عادة تأسٓس هدرسة الجهٍورٓة فْ فرىسا الهىشور فْ الجرٓدة الرسهٓة بىفس 
. التارٓخ

 
الدراسات السابقة 

: بعىوان دور التعميم لمجهيع في تطوير التعميم الأساسي في سورية وهصر وفرىسا (2012)هحهد دراسة 
ر التعمٓـ اٖساسْ فْ كؿ هف سورٓة : (هصر)دراسة هقارىة  ٌدفت الدراسة إلِ تعرؼ دور التعمٓـ لمجهٓع فْ تطوٓ

وهصر وفرىسا هف خٛؿ عرض الهبادرات والجٍود التْ قاهت بٍا الدوؿ الثٛث فْ هجاؿ التعمٓـ لمجهٓع, والكٓفٓة التْ 
ر التعمٓـ اٖساسْ, وذلؾ هف خٛؿ هقارىة هبررات تبىِ التعمٓـ لمجهٓع, والسمـ : أثر فٍٓا تطبٓؽ التعمٓـ لمجهٓع فْ تطوٓ

التعمٓهْ والسٓاسة الوطىٓة الهتبعة فْ الىظاـ التعمٓهْ, والجٍود الهطبقة فْ تحقٓؽ أٌداؼ التعمٓـ لمجهٓع فْ الدوؿ 
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الثٛث, واستخدهت الدراسة هىٍج برآاف ٌولهز الهقارف, واشتهمت العٓىة عمِ دور التعمٓـ لمجهٓع فْ كؿ هف سورٓة 
وأخٓرا وضعت الدراسة تصورا .  كحدود زهاىٓة2010 و1990خٛؿ الفترة الواقعة بٓف , وهصر وفرىسا كحدود هكاىٓة

 .هقترحا لدور التعمٓـ لمجهٓع فْ تطبٓؽ التعمٓـ اٖساسْ فِ سورٓة  
ٌدفت الدراسة  :(الأردن)العالي  التعميم جودة وتحفيز التشريع في تعزيز بعىوان دور2011) )دراسة الهرسي 

 كاف أًٓا - التعمٓـ فْ الجودة بموغ غآة أف ذلؾ العالْ, التعمٓـ جودة وتحفٓز تعزٓز فْ التشرٓع دور أٌهٓة بٓاف إلِ
 كها ٌدفت .الهتقدهة والدوؿ الثالث العالـ دوؿ العمهٓة, بٓف الفجوة ٌوة تقمٓؿ أو لبموغ, الرئٓس التحدي ٓعد - هستواي

 والتْ تعٓؽ تحفٓز العربٓة, البمداف بعض فْ الراٌىة التشرٓعٓة البىٓة فْ والىقص القصور أوجً الدراسة إلِ رصد
 .فٍٓا الىقص القصور, واستكهاؿ أوجً وهعالجة العراقٓؿ, ٌذي إزالة أجؿ هف الهىاسبة الحموؿ واقتراح الجودة, وتعزٓز

وقد توصمت . (هصر والسعودٓة والعراؽ واٖردف)لتحقٓؽ أٌداؼ الدراسة قاـ الباحث بدراسة هقارىة ٖربعة بمداف عربٓة 
 إلِ عدة هردي قد ٓكوفهصر,  فْ العالْ التعمٓـ فْ الجودة اعتىاؽ ىٍج  فْ بطء أف ٌىاؾ: الدراسة إلِ الىتائج التالٓة

ف.هوحد لمتعمٓـ تشرٓع وجود وعدـ الحاكهة, وكثرة التشرٓعات وقدـ, فجهود التشرٓعْ, الجاىب هىٍا أهور  إقداـ  وا 
 ووجود تشرٓع التشرٓعات, هروىة إلِ هردي عمِ ىٍج  الجودة السعودٓة العربٓة الههمكة فْ العالْ التعمٓـ هؤسسات

ف.الحكوهْ العالْ لمتعمٓـ هوحد  برريت الٍاشهٓة, اٖردىٓة الههمكة فْ العالْ التعمٓـ هؤسسات فْ الجودة اعتهاد ىٍج  وا 
 المحاؽ فْ العراؽ تأخر  وأف.العالْ لمتعمٓـ هوحد ووجود تشرٓع العالْ, التعمٓـ لهؤسسات الحاكهة التشرٓعات حداثة
 جدٓد هعٓار استحداث  وأوصت الدراسة بضرورة.البمد ٌذا لٍا تعرض التْ الظروؼ القاسٓة إلِ ٓعود الجودة بركب
 كافة إشراؾ  وضرورة.التعمٓهٓة الهؤسسة فْ والهطبقة الهىظهة هعٓار التشرٓعات هسهِ تحت الجودة, هعآٓر ضهف

   .الهدارس فْ لمجودة داخمٓة لوائح وجود  وضرورة.التشرٓع الهوحد هشروع إعداد فْ ذات العٛقة التعمٓـ هؤسسات
دراسة , بعىوان إهكاىية تطبيق ىظام إدارة الجودة الشاهمة في التعميم العالي (2010)دراسة شيهاىي وطارق 

ٌدفت الدراسة إلِ إلقاء الضوء عمِ هتطمبات وهعوقات تطبٓؽ إدارة الجودة : (الجزائر)استطلاعية لتجارب عالهية 
جاهعة جرفث )الشاهمة فْ التعمٓـ العالْ هف خٛؿ التركٓز عمِ دراسة بعض التجارب العالهٓة فْ ٌذا الهجاؿ 

ست هٓسوري أستٓت, اٚسترالٓة سكىسوف, جاهعة ىورث وٓ باعتبار ىظاـ إدارة الجودة الشاهمة أسموباً لتحسٓف  (جاهعة وٓ
ري جاء تطبٓؽ ىظاـ إدارة الجودة الشاهمة ىتٓجة الحاجة : وقد توصمت الدراسة إلِ الىتائج التالٓة. الىظاـ التعمٓهْ وتطوٓ

, واىتشار هفٍوـ ا٘دارة الدٓهقراطٓة, إلِ أسموب إداري حدٓث ٓتىاسب هع سرعة ىهو الهعموهات والهعارؼ والتقدـ التقىْ
واٚعتراؼ بأٌهٓة الهستفٓد هف العهمٓات , كؿ ذلؾ بحاجة إلِ فمسفة إدارٓة تؤهف بالهشاركة والتهكٓف والتحسٓف الهستهر

وف بتوفٓر هتطمباتٍا. والخدهات وأف ٌىاؾ حاجة هاسة إلِ تجدٓد إدارة , لكف ىجاح تطبٓؽ إدارة الجودة الشاهمة هرٌ
وأوصت الدراسة بضرورة اٚستفادة هف . هؤسسات التعمٓـ العالْ وتحدٓثٍا لكْ تكوف قادرة عمِ هواجٍة التحدٓات

وبضرورة ىشر ثقافة الجودة الشاهمة هف خٛؿ تدرٓب وتأٌٓؿ الكوادر , التجارب العالهٓة فْ تطبٓؽ إدارة الجودة الشاهمة
.  ا٘دارٓة

درجة هعرفة وتطبيق إدارة الجودة الشاهمة في هديريات التربية والتعمين بعىوان  (2007)خضير دراسة 
ْ ػٌدفت ٌذي الدراسة إلِ تعرف َاقع هعرفة َتطبٓق إدارة الجَدة الشاهمة ف: الفمسطيىية هو وجهة ىظر العاهميو

ؿ ات الجىس َالخبرة َالهؤٌ, وذلؾ وفقاً لهتغٓرو َجٍة ىظر العاهمٓو فٍٓاػدٓرٓات التربٓة َالتعمٓن الفمسطٓىٓة هػه
ت أظٍرَ. هدٓرٓات التربٓة َالتعمٓنظفْ هَهف عمِ عٓىة وزعت استباىة َلتحقٓق ذلك  ,الَظٓفْكز العمهْ َالهر

وكذلؾ ت هتَسطة ػىكاطٓىٓة ػإو درجة هعرفة إدارة الجَدة الشاهمة فْ هدٓرٓات التربٓة َالتعمٓن الفمس: ها ٓمْالىتائج 



 غاىـ                    دراسة هقارىة لمىظاـ الداخمْ لهدارس التعمٓـ اٖساسْ فْ كؿ هف سورٓة وفرىسا فْ ضوء هبادئ إدارة الجودة الشاهمة

116 

ة َدرجة التطبٓق ٘دارة الجَدة الشاهمة هو َجٍة ػة الهعرفػَجَد فرَق ذات دٚلة بٓو درج قٍا وتبٓفدرجة تطبٓ
زُ لهتغٓر ػفْ درجة الهعرفة َدرجة التطبٓق تعكها بٓىت عدـ وجود فروؽ , ىظر العاهمٓو فٍٓا َلصالح التطبٓق

درجة فْ فرَق ذات دٚلة كذلؾ لـ توجد . فْ جهٓع هجاٚت الدراسةؿ الهؤٌوالَظٓفْ كز الجىس َهتغٓر الهر
ة فْ درجة ػىت الفرَق دالكابٓىها . ة ٘دارة الجَدة الشاهمة فْ جهٓع هجاٚت الدراسة تبعًا لهتغٓر الخبرةػالهعرف

أَصت و.  سىَات6هو ؿ لصالح أقوذلؾ هتابعة العهمٓة التعمٓهٓة التعمهٓة تبعًا لهتغٓر الخبرة ؿ التطبٓق فْ هجا
, لٙصٛح َالتغٓٓرؿ خكهدَدة الشاهمة ػإدارة الجؿ دخػزارة إستراتٓجٓة عاهة لتطبٓق هالواعتهاد الدراسة بضرورة 

. ذا التغٓٓرػعمِ إعداد الكَادر َالقٓادات القادرة عمِ قٓادة ٌؿ َالعه
ٌدفت الدراسة إلِ : التعميم الأساسي واقعااً وتطبيقااً : بعىوان سورية وفرىسـا (2007)دراسة عسكر ودوبيان 

ر الىظاهٓف التعمٓهٓٓف السوري والفرىسْ . إجراء تفاعؿ هتبادؿ بٓف الىظاهٓف السوري والفرىسْ وتقدٓـ اقتراحات لتطوٓ
ا٘شادة بالهكاىة الههٓزة التْ ٓحتمٍا حؽ : وتوصمت إلِ الىتائج التالٓة, اتبعت الدراسة الهىٍج الهقارف لتحقٓؽ أٌدافٍا

التعمٓـ اٖساسْ فْ سورٓة ىسبة إلِ ىظٓري الفرىسْ, حٓث أف حؽ التعمٓـ فْ سورٓة قد سها إلِ هرتبة الحؽ الدستوري 
. فْ حٓف أف التعمٓـ فْ فرىسا ٓقتصر عمِ هرتبة الحؽ القاىوىْ والذي ٓفرض بهوجب ىصوص القاىوف الهدىْ
أها فٓها . واقترحت عمِ الىظاـ الفرىسْ إدخاؿ دراسة أوؿ لغة أجىبٓة فْ هرحمة سابقة كها ٌو عمًٓ الحاؿ فْ سورٓة 

ٓتعمؽ بالىظاـ السوري اقترحت تحدٓد سف التعمٓـ ا٘لزاهْ بعد دراسة وافٓة جدٓة لظروؼ التحصٓؿ العمهْ اٚجتهاعٓة 
جراء رقابة عمِ عهؿ وىشاط الهدارس والعهؿ عمِ رفع هستوى الهدارس الهٍىٓة,  ة فْ سورٓة , وا  واٚقتصادٓة والتربوٓ

حداث هدارس هٍىٓة حمقة ثاىٓة ...  وا 
GHANEM , (2003) Influence, en termes de "qualité" de la loi d'orientation de 1989 

sur l'évolution de l'enseignement au niveau des collèges et des lycées 

عمِ تطور التعمٓـ فْ " هف هىظور الجودة "1989تأثٓر قاىوف التوجًٓ لعاـ :  بعىواف(2003)دراسة غاىم 
ة  ٌدفت الدراسة إلِ تعرؼ أثر تطبٓؽ الىقاط الهوجودة فْ القاىوف الىاظـ لمتعمٓـ : (فرىسا)الهرحمتٓف ا٘عدادٓة والثاىوٓ

لتحقٓؽ ٌذي اٌٖداؼ تـ القٓاـ بتحمٓؿ هضهوف ىص . والتْ تتىاسب هع هبادئ إدارة الجودة الشاهمة عمِ تطور التعمٓـ
القاىوف وتحدٓد اٌٖداؼ التْ تتىاسب هع هبادئ إدارة الجودة الشاهمة ثـ جهع هعطٓات هف خٛؿ تطبٓؽ استباىة تٍدؼ 

إلِ تعرؼ أثر تطبٓؽ القاىوف الهذكور عمِ تطور التعمٓـ هف وجٍة ىظر عٓىة البحث التْ شهمت هدٓري الهدارس 
ٓف فْ هدٓىة كاف الفرىسٓة ة والهوجٍٓف التربوٓ ر .ا٘عدادٓة والثاىوٓ وقد بٓىت الىتائج أف تطبٓؽ القاىوف سهح بتطوٓ

واٚستفادة هف هتابعة التأٌٓؿ , إهكاىٓة الحصوؿ عمِ فرصة عهؿ, استقٛلٓة الطالب وتوجًٍٓ: وتحسٓف كؿ هها ٓمْ
هتابعة التطورات التكىولوجٓة والتأٌٓؿ لمخروج إلِ الحٓاة اٚجتهاعٓة وههارسة , حتِ بعد الخروج هف الىظاـ التعمٓهْ

سهح تطبٓؽ القاىوف بتحسٓف تأٌٓمٍـ هف ىاحٓة : وفٓها ٓتعمؽ بالهعمهٓف. توزٓع الوقت الهدرسْ والعطؿ, الهواطىة
وتحسٓف جودة عهمٓات ا٘دارة فْ الهدرسة , التكٓؼ هع التطورات فْ التعمٓـ وتقدٓـ هساعدة لمطالب فْ اٖعهاؿ الفردٓة

أها الىقاط التْ تبٓف وجود هشكٛت بخصوصٍا تتمخص بوجود ضعؼ . هف خٛؿ تطبٓؽ ها ٓسهِ هشروع الهدرسة
هضهوف البراهج , تأٌٓؿ الهدرسٓف خاصة فْ هجاؿ أصوؿ البحث العمهْ, إتقاف المغة الفرىسٓة هف قبؿ الطٛب: فْ

التْ تركز عمِ الكـ أكثر هف الكٓؼ وٚ تترؾ ها ٓكفْ هف الوقت لهتابعة اٖعهاؿ الفردٓة والتعمـ الذاتْ والبحثْ والتعمـ 
ولـ ٓتبٓف وجود فروؽ تعود لهتغٓري الجىس والعهر لكف وجدت فروؽ تعزى لهتغٓري الهرحمة . التعاوىْ أو الفرٓقْ
 .الدراسٓة والوظٓفة
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تعقيب عمى الدراسات السابقة 
ىٛحظ أف الدراسات السابقة أكدت عمِ أٌهٓة وجدوى تطبٓؽ إدارة الجودة الشاهمة فْ التعمٓـ لكف ٌذي الدراسات 

وتتفؽ ٌذي الدراسة هع دراسة هحهد فْ كوىٍها تىاولتا التعمٓـ ا٘لزاهْ فْ كؿ هف سورٓة  . طبقت فْ بٓئات هختمفة
وفرىسا وكذلؾ اعتهدتا الهىٍج الهقارف لكف اختمفت الدراسة الحالٓة عف دراسة هحهد فْ كوىٍا تىاولت القاىوف الىاظـ 
لمتعمٓـ فْ كٛ البمدٓف هف هىظور هبادئ إدارة الجودة الشاهمة واختمؼ الزهاف وتغٓرت القواىٓف والىظـ بعد الدراسة 

وتشترؾ الدراسة الحالٓة هع دراسة شٍٓاىْ وطارؽ فْ اتباع الهىٍج الوصفْ الهقارف وفْ تىاوؿ هوضوع . السابقة
الجودة فْ التعمٓـ وتختمؼ عىٍا فْ الهرحمة الهدروسة حٓث تتىاوؿ الدراسة الحالٓة التعمٓـ اٖساسْ ولٓس العالْ كها 

كها تتفؽ الدراسة الحالٓة هع دراسة الهرسْ فْ كوىٍا تىاولت التشرٓع . تتىاوؿ القاىوف الىاظـ لمتعمٓـ بشكؿ خاص
كها تتفؽ هع دراسة . والقاىوف الىاظـ لمتعمٓـ وفؽ فكر إدارة الجودة الشاهمة وتختمؼ هعٍا فْ الهرحمة التْ تىاولتٍا

عسكر ودوبٓاف فْ تىاولٍا لمقاىوىٓف السوري والفرىسْ وهقارىتٍها لىفس الهرحمة وتختمؼ هعٍا فْ كوف القاىوىٓف 
الهدروسٓف فْ الدراسة الحالٓة قد تغٓرا حٓث صدرت قواىٓف جدٓدة بعد تارٓخ الدراسة السابقة إضافة إلِ أف الدراسة 

كها تتفؽ ٌذي الدراسة هع دراسة غاىـ فْ تىاولٍا لمقاىوف الفرىسْ ودراستً وفؽ . الحالٓة تقارىٍها هف هىظور الجودة
هبادئ إدارة الجودة الشاهمة لكىٍا تختمؼ عىٍا فْ الزهاف حٓث تغٓر القاىوف الذي درس فْ دراسة غاىـ كها تختمؼ فْ 

الهىٍج حٓث تتبع الدراسة الحالٓة الهىٍج الوصفْ الهقارف وتتىاوؿ هرحمة التعمٓـ اٖساسْ كاهمة ولٓس فقط التعمٓـ 
وتتفؽ ٌذي الدراسة هع دراسة خضٓر فْ تىاولٍا هوضوع الجودة فْ . ا٘عدادي وأضافت إلٍٓا الهقارىة هع سورٓة 

التعمٓـ وفْ ىفس الهرحمة الدراسٓة إٚ أىٍا تختمؼ عىٍا فْ كوف الدراسة الحالٓة تتىاوؿ القاىوف الىاظـ لمتعمٓـ بشكؿ 
وبالتالْ تختمؼ ٌذي الدراسة عف الدراسات السابقة . خاص وهقارىتً هع ىظٓري الفرىسْ ولٓس هف وجٍة ىظر العاهمٓف

وتتفؽ هعٍا فْ تىاولٍا لهوضوع إدارة الجودة , فْ هوضوعٍا وطرٓقة هعالجتٍا لً والزهاف والهكاف الذٓف تهت بٍها
. الشاهمة فْ التعمٓـ بشكؿ عاـ

: الدراسة الىظرية
 بأىٍا عهمٓة استراتٓجٓة إدارٓة ترتكز عمِ هجهوعة هف الجودة الشاهمة في التربية(  (Rhodesٓعرؼ رودز

ات  القٓـ وتستهد طاقة حركتٍا هف الهعموهات التْ توظؼ هواٌب العاهمٓف واستثهار قدراتٍـ الفكرٓة فْ هختمؼ هستوٓ
 ( . ,121992Rhodes ,)  التىظٓـ عمِ ىحو إبداعْ لضهاف تحقٓؽ التحسف الهستهر لمهىظهة

 عمِ  بالىفعها ٓعود لتطبٓؽ إدارة الجودة الشاهمة فْ التعمٓـ فوائد عدٓدة هىٍا :فوائد تطبيق الجودة في التعميم
و الهباشر التعمٓهْ الهخرج لدى والشخصٓة السموكٓة كالتغٓرات بشكؿ عاـ, الهجتهع  القٓـ, فْ والهتهثمة الطالب, وٌ
ء  واٚجتهاعٓة والتقىٓة واٚقتصادٓة الثقافٓة  والتغٓرات.الذات وتحقٓؽ وا٘ىجاز والدافعٓة واٚىتهاء لموطف, والوٚ

اً, الٍدر سواء هالٓاً  هصادر  إضافة إلِ اكتشاؼ.والسٓاسٓة اً أو إدارٓ ا هعدٚتٍا وتقدٓر أو بشرٓ  التعمٓـ كفاءة فْ وأثرٌ
ر.والخارجٓة الداخمٓة  وضبط القصور الهوجودة فًٓ, أوجً وتشخٓص التعمٓهْ الىظاـ تقٓٓـ خٛؿ هف التعمٓـ,  وتطوٓ
 عمِ والقدرة بىفسً, الهعرفة اكتشاؼ عمِ الطالب كالقدرة ٓعود بالىفع عمِوهىٍا ها . التعمٓهٓة الخدهة لجودة فعمْ

ـ والتركٓب التحمٓؿ ؿ لهدى بالهعرفة  واٚحتفاظ.الهىاسبة التعمـ خٛؿ أسالٓب هف والتقوٓ  ها تطبٓؽ  والقدرة عمِ.طوٓ
لٕخرٓف  هعرفتً لىقؿ با٘ضافة. لٍا ٓتعرض التْ الهختمفة الهواقؼ وهجابٍة الهشكٛت, حؿ فْ لدًٓ هف هعارؼ

 .  (11ص, 2013, العدواىْ) الحٓاة هدى لمتعمـ واٚستعداد فْ التعمـ, ورغبتً
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:    هقارىة بسورية وصف عام لىظام التعميم فى فرىسا
بدأ اٖطفاؿ اٚلتحاؽ بٍا هف عهر السىتٓف وىصؼ رياض الأطفالٓبدأ السمـ التعمٓهْ فْ فرىسا هف هرحمة   وٓ

والحكوهٓة هىٍا  (هف اٖطفاؿ البالغٓف الثالثة هف العهر هسجموف فٍٓا رغـ أف التعمٓـ فٍٓا غٓر إلزاهْ% 99أكثر هف )
وتٍدؼ إلِ تحقٓؽ الىهو الشاهؿ لمطفؿ, وتٍٓئتً لمهدرسة . هجاىٓة, أها الخاصة فٓسدد اٌٖؿ هصارٓؼ الدراسة فٍٓا

تـ التركٓز فٍٓا عمِ التهكف هف المغة, أي تعمـ الكٛـ, والتركٓب المغوي والتدرٓب عمِ الكتابة, وفٍٓا ٓىهْ  اٚبتدائٓة, وٓ
 .الطفؿ أحاسٓسً وخٓالً وقدراتً ا٘بداعٓة حٓث تحتؿ التربٓة الفىٓة هكاىا ٌاهاً فْ رٓاض اٖطفاؿ

و إلزاهْ وهجاىْ لجهٓع اٖطفاؿ الفرىسٓٓف واٖجاىب اعتباراً هف سف : التعميم الابتدائي  سىوات حتِ سف 6وٌ
 حمقة التعمٓـ اٖساسْ, وتتضهف فئة : تتضهف الهرحمة اٚبتدائٓة خهسة صفوؼ هوزعة عمِ حمقتٓف.الحادٓة عشرة

تقابؿ فئة الخهس سىوات هف الرٓاض )الخهس سىوات هف رٓاض اٖطفاؿ والسىة أولِ والثاىٓة هف الهرحمة اٚبتدائٓة 
تقابؿ ) ثـ حمقة التوسع, وتضـ السىوات الثٛث اٖخٓرة فْ الهرحمة اٚبتدائٓة. (والصؼ اٖوؿ والثاىْ فْ سورٓة 

وتهارس أىشطة , وتحدد ساعات الدراسة اٖسبوعٓة بست وعشروف ساعة. (الصفوؼ الثالث والرابع والخاهس فْ سورٓة 
وجد فْ أغمب الهدارس الفرىسٓة هطعـ هدرسْ تىظهً البمدٓة أو جهعٓات . رٓاضٓة وفىٓة وثقافٓة خارج تمؾ الساعات وٓ

 ولدى هدٓر الهدرسػػة .كها توجد خدهة دراسات هوجٍة تحت إشراؼ هعمـ توفر غالباً لٗطفاؿ الذٓف ٓعهؿ أٌمٍـ, خاصة
فػػْ تحدٓد الخطة الدراسػػٓة لبعػػػض الهػواد حسب ظروؼ - بعد التشاور هع هجمس الهدرسة- فْ ٌذي الهرحمة الحرٓة

هكاىاتٍا وحاجات التٛهٓذ  .(تحدد الخطة الدراسٓة فْ سورٓة  هف قبؿ وزارة التربٓة فقط), الهدرسة وا 
تقابؿ ) ٓبدأ التعمٓـ فٍٓا بقاعدة هشتركة لجهٓع التٛهٓذ فْ سىوات التعمٓـ اٖربعة اٖولِ :الهرحمة الإعدادية

ة التْ تضـ ثٛثة أقساـ(الصفوؼ السادس والسابع والثاهف والتاسع فْ سورٓة  ة :, ثـ ٓىتٍْ بالهرحمة الثاىوٓ  الثاىوٓ
ة الهٍىٓة ة التقىٓة, الثاىوٓ عطِ الطٛب فْ الهرحمة ا٘عدادٓة تعمٓهاً عاهاً بها فًٓ جواىب ها قبؿ . العاهة, الثاىوٓ وٓ

عداد وتوجًٓ لمحٓاة الهٍىٓة والطٛب الذٓف ٚ ٓستطٓعوف اجتٓاز حمقة التوسع ٓدخموف فْ براهج . الهٍىٓة هف تٍٓئة وا 
 وتقوـ  ٌذي الهرحمة عمِ ثٛث . سىوات4-1خاصة ٌْ عبارة عف دراسة عاهة لهدة سىتٓف ودراسة هٍىٓة تتراوح بٓف 

 حمقة الهراقبة والتكٓؼ هع التعمٓـ الثاىوي ههثمة بالصؼ السادس وحمقة التوسع ههثمة بالصفٓف الخاهس :حمقات ٌْ
 أها تىظٓـ البرىاهج .(التاسع فْ سورٓة )وحمقة التوجًٓ ههثمة بالصؼ الثالث  (تقابؿ فْ سورٓة  السابع والثاهف)والرابع 

الدراسْ اٖسبوعْ فٍو خاص بكؿ هدرسة إعدادٓة, حٓث تحرص كؿ هدرسة عمِ توزٓع هتوازف بٓف الهواد, وتوزٓع 
 أٓاـ, كها ٓقضْ التىظٓـ بتوقؼ الدراسة بعد ظٍري اٖربعاء والسبت عمهاً بأف ٓوـ اٖحد 6 أٓاـ أو 5وقت التعمـ عمِ 

وتقدـ الهدارس ا٘عدادٓة براهج دراسٓة .  بٓىها فْ سورٓة تحدد وزارة التربٓة تىظٓـ الوقت الهدرسْ ولٓس الهدرسة.عطمة
غٓر )خارج ساعات الدروس حٓث ٓتهكىوف هف القراءة والعهؿ تحت إشراؼ هراقبٓف - دراسات هوجٍة-خاضعة لمهراقبة 
 وتٍتـ بالتوجًٓ التربوي الٍادؼ إلِ هساعدة كؿ تمهٓذ طٓمة فترة دراستً عمِ القٓاـ عف درآة .(هوجود فْ سورٓة 

الطرٓؽ : طرٓقاف (السابع فْ سورٓة )باختٓاراتً الدراسٓة والهٍىٓة, حٓث ٓعرض عمِ الطٛب اعتباراً هف الصؼ الرابع 
 ٓوافؽ الصؼ الثالث .(بٓىها فْ سورٓة  فالهسار واحد لمجهٓع حتِ ىٍآة التعمٓـ اٖساسْ)العاـ, والطرٓؽ التقىْ 

هف الهرحمة ا٘عدادٓة حمقة التوجًٓ, حٓث تتوفر ثٛث إهكاىات لمتمهٓذ بعد أف ٓىٍْ ٌذا الصؼ,  (التاسع فْ سورٓة )
ْ كها ٓمْ ة  (العاشر فْ سورٓة )الصؼ الثاىْ - 1 :وٌ ذاف ٓؤدٓاف إلِ شٍادة ثاىوٓ العاـ أو الصؼ الثاىْ التقىْ, وٌ

 الهٍىْ, الهؤدي إلِ شٍادة الدراسات الهٍىٓة  (العاشر فْ سورٓة )الصؼ الثاىْ -2 .عاهة أو تقىٓة عمِ الترتٓب
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bep ة هٍىٓة أو تقىٓة ذا الهجاؿ ٓسهح ٚحقاً لمتٛهٓذ بالحصوؿ عمِ شٍادة ثاىوٓ السىة اٖولِ التحضٓرٓة - 3 .وٌ
  (cap) . لمشٍادة اٌٖمٓة الهٍىٓة

ة العاهة:وبعد أف ٓىٍْ الطالب الصؼ الثاىْ أو التقىْ ٓوجً لمخٓارات التالٓة الفرع -  أ: ثٛثة فروع فْ الثاىوٓ
ىاؾ أربعة فروع تقىٓة.الفرع العمهْ-  ج.الفرع اٚقتصادي واٚجتهاعْ-  ب.اٖدبْ فرع العموـ التقىٓة لمقطاع -  أ: وٌ
 بإهكاىً .فرع العموـ الطبٓة واٚجتهاعٓة-  د.فرع عموـ وتقىٓات الهختبر-  ج.فرع العموـ التقىٓة الصىاعٓة-  ب.الثالث

ة تقىٓة خاصة هثؿ الفىدقة, الفىوف التطبٓقٓة, تقىٓات الهوسٓقا والرقص تقىٓة , أٓضاً أف ٓحضر شٍادة دراسة ثاىوٓ
ًٛ هتخصصاً فْ هٓداف هعٓف, ٓىخرط فْ هجاٚت العهؿ بعدٌا أو , زراعٓة أو تحضٓر شٍادة دراسة تقىٓة تهىح تأٌٓ

تـ فْ بدآة الصؼ الثاىْ .ٓواصؿ دراستً فْ فروع التقىْ العالْ لٛختصاص ىفسً توجًٓ  (العاشر فْ سورٓة ) وٓ
ـ لجهٓع التٛهٓذ فْ ثٛث هواد أساسٓة ٌْ  .المغة الفرىسٓة, الرٓاضٓات, المغة الحٓة اٖولِ: التٛهٓذ, هف خٛؿ تقوٓ

قوـ هجمس الصؼ بتقدٓـ هقترحاتً ٚختٓار الطالب لفروع الصؼ اٖوؿ  وقبمٍا ٓستقبؿ  (الحادي عشر فْ  سورٓة )وٓ
هكف لمعائمة اٚعتراض أهاـ لجىة هتخصصة فْ حاؿ عدـ اٚتفاؽ هع  رغبات الطٛب وعائٛتٍـ بٍذا الخصوص, وٓ

حدد هسار الطالب وفقاً لدرجاتً فْ ) .قرار هجمس الصؼ عمِ الفرع الهقترح بٓىها فْ سورٓة  ٚ ٓوجد توجًٓ فعمْ وٓ
.  (اهتحاف التعمٓـ اٖساسْ

وتـ التأكٓد عمٍٓا فْ  (Loi Jospin, 1989)أها اٌٖداؼ اٖساسٓة لمتعمٓـ فْ فرىسا فقد حددت فْ قاىوف 
أف ٓتهكف كؿ طالب هف أف – : فٍْ ( Lesieur, 2000, 5) التْ وردت فْ 7الىشرة الرسهٓة لوزارة التربٓة رقـ 
أف – . أف ٓحصؿ كؿ طالب عمِ اٖقؿ عمِ هستوى هعترؼ بً هف التأٌٓؿ الهٍىْ– ٓؤسس بالتدرٓج توجًٍ الخاص 

ة ة ٓقبموا فْ التعمٓـ العالْ إف – . ٓصؿ أربع أطفاؿ هف أصؿ خهسة إلِ هستوى الثاىوٓ كؿ الحاصمٓف عمِ شٍادة ثاىوٓ
. أف ٓىفتح التعمٓـ أكثر عمِ التعاوف الدولْ واٖوروبْ– . رغبوا بذلؾ
 

الىتائج والهىاقشة 
 صدر ٌذا الىظاـ عف وزارة التربٓة بالقرار رقـ :وصف عام لمىظام الداخمي لهدارس التعميم الأساسي في سورية

ًٛ تتضهف 2015 /8 / 23 تارٓخ 443 / 13 تألؼ هف أربعة عشر فص وقد جرى .  صفحة35 هواد فْ 110 ـ  وٓ
 أٌهٍا إعادة ضـ الصفٓف الخاهس 2004 / 9 / 2 وتارٓخ 443 / 3053فًٓ بعض التعدٓٛت عف الىظاـ السابؽ رقـ 

والسادس إلِ الحمقة اٖولِ هف التعمٓـ اٖساسْ وها ٓىتج عف ٌذا التعدٓؿ هف اختٛؼ فْ هٍاـ ٖعضاء الٍٓئة 
خفٓفة تقبؿ فْ : وكذلؾ تصىٓؼ ا٘عاقات إلِ,  الخاصة بالهدارس الرٓفٓة6وتهت إضافة الهادة , التعمٓهٓة وا٘دارٓة

وشدٓدة تحاؿ إلِ هدٓرٓة الشؤوف اٚجتهاعٓة ٘لحاقٍـ , وهتوسطة تقبؿ بهوجب تقرٓر لجىة هختصة, الهدارس كافة
كها تـ إجراء بعض التعدٓٛت بخصوص اٚىتقاؿ والىجاح والرسوب فوردت الهساعدة بهىح . بهعاٌد وهراكز هتخصصة

ًٚ هف جٓد كها كاف فْ السابؽ7وأصبحت الدرجة , بعض الدرجات وأضٓؼ هقرر التربٓة , إلخ... تعطِ تقدٓر وسط بد
ا جهٓعاً ٌىا . الهٍىٓة فْ الصفٓف الخاهس والسادس وتعدٓٛت أخرى ٚ هجاؿ لذكرٌ

ٓبدأ الىظاـ الداخمْ لمهدارس بتعرٓؼ هرحمة التعمٓـ اٖساسْ والحمقة اٖولِ والثاىٓة لمتعمٓـ اٖساسْ ثـ تعرٓؼ 
ثـ ,  هف ٌذا الىظاـ1واٚهتحاف الفصمْ والتمهٓذ الهتسرب وتشكؿ ٌذي التعارٓؼ الهادة , هدرسة الصفوؼ الهجهعة

تضهف أٌداؼ هرحمة التعمٓـ اٖساسْ : الفصؿ اٖوؿ سٓر الدراسة فْ هرحمة التعمٓـ : فالفصؿ الثاىْ, (هادة واحدة )وٓ
الفصؿ , (هادتاف)الدواـ والعطؿ الرسهٓة : فالفصؿ الرابع, (هواد10)شروط القبوؿ : فالفصؿ الثالث, ( هواد5)اٖساسْ 
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 6 هادة وتأخذ حٓز 26)فْ اٚختبار والىجاح والرسوب : فالفصؿ السادس, (هادة واحدة)هواد الدراسة : الخاهس
الٍٓئة ا٘دارٓة : الفصؿ الثاهف ( هواد5)اٚىضباط والهثوبات والعقوبات: فالفصؿ السابع, ( صفحة35صفحات هف أصؿ

, ( هواد4)شروط التكمٓؼ با٘دارة فْ هرحمة التعمٓـ اٖساسْ : فالفصؿ التاسع (هادة واحدة)والتعمٓهٓة والتدرٓسٓة 
 35 صفحات هف أصؿ 10 هادة احتمت 26)واجبات الٍٓئة ا٘دارٓة فْ هدارس التعمٓـ اٖساسْ : فالفصؿ العاشر

فالفصؿ الثاىْ , ( هادة13)حقوؽ وواجبات الٍٓئة التعمٓهٓة فْ هرحمة التعمٓـ اٖساسْ: فالفصؿ الحادي عشر, (صفحة
, ( هواد7)الهجالس والمجاف الهدرسٓة : فالفصؿ الثالث عشر, (هادتاف)فْ التوجًٓ وأهاىة سر التعمٓـ ا٘لزاهْ : عشر

. ( هواد6)الىشاط الهدرسْ : فالفصؿ الرابع عشر
وىٛحظ فًٓ أف فصؿ اٚختبار والىقؿ هع فصؿ واجبات الٍٓئة ا٘دارٓة فْ هدارس التعمٓـ اٖساسْ أتت فْ 

ثـ تٌٛها فصؿ , هف عدد صفحات الىظاـ% 46الهرتبة اٖولِ هف حٓث عدد الهواد كها أىٍها شغٛ هساحة تقارب 
ذا  حقوؽ وواجبات الٍٓئة التعمٓهٓة فْ هرحمة التعمٓـ اٖساسْ فْ الهرتبة الثاىٓة ثـ شروط القبوؿ فْ الهرتبة الثالثة وٌ

وأف الٍدؼ اٖساسْ ٌو ضبط اٚهتحاىات وضبط عهؿ العاهمٓف , ٓدؿ عمِ التركٓز عمِ ا٘جراءات ا٘دارٓة الروتٓىٓة
دارٓٓف . هف هدرسٓف وا 

ٓوجد العدٓد هف ىقاط القوة فْ : ىقاط القوة والضعف في الىظام الداخمي لهدارس التعميم الأساسي في سورية
والتركٓز عمِ هفآٌـ التربٓة الحدٓثة فٍٓا , وضوح اٌٖداؼ وشهولٓتٍا لجهٓع جواىب الشخصٓة: ٌذا الىظاـ هىٍا

ذا ٓتىاسب هع هبدأ تمبٓة حاجات  (إلخ...كالتعمـ هدى الحٓاة والتعمـ الذاتْ واٌٚتهاـ بالبٓئة و تىهٓة التفكٓر العمهْ) وٌ
ر الهستهر كذلؾ توحٓد آلٓات العهؿ , الهستفٓد وهبدأ التخطٓط اٚستراتٓجْ وهبدأ القٓادة الفعالة وهبدأ التحسٓف والتطوٓ

ووضوح تفاصٓؿ ا٘جراءات ا٘دارٓة بها ٓضهف حسف سٓر العهؿ التحكـ والضبط كتعٓٓف الهدرسٓف وىقمٍـ وغٓري هف 
ذا ٓتىاسب هع هبدأ إدارة الهعموهات, لجهٓع الهدارس (وزارة التربٓة)وذلؾ ىتٓجة وجود هرجعٓة واحدة , ا٘جراءات , وٌ

وتأهٓف العدالة فْ التعاهؿ وضبط هستوى التعمٓـ هف خٛؿ البراهج الهوحدة واٚهتحاىات الهوحدة فْ ىٍآة التعمٓـ 
لكف )غٓاب الهروىة فالقاىوف واحد هٍها كاىت الظروؼ :  هىٍاىقاط الضعفكها ٓوجد فْ ٌذا الىظاـ بعض . اٖساسْ

, (خٛؿ اٖزهة الحالٓة تـ اعتهاد بعض الهروىة لمحاٚت التْ تخص الوافدٓف كاختبار تحدٓد الهستوى والهىٍاج ب
وعدـ هٛءهة البراهج الهوحدة لجهٓع الطٛب وغٓاب التوجًٓ والتأٌٓؿ الهٍىْ الهدروس بشكؿ خاص لمفئات التْ 

ر الهستهر لمهدرسٓف, ستخرج هف هرحمة التعمٓـ اٖساسْ دوف هتابعة الدراسة , وغٓاب الخطة الواضحة لمتحسٓف والتطوٓ
والتركٓز الشدٓد عمِ , وعدـ هراعاة احتٓاجات سوؽ العهؿ, وضعؼ واضح فْ هجاؿ التعاوف هع الهجتهع الهحمْ

الضبط والرقابة حٓث احتؿ تحدٓد واجبات الٍٓئة ا٘دارٓة الهرتبة اٖولِ فْ عدد الهواد وكاىت ٌذي الواجبات تتضهف 
ر والتحسٓف .  هسؤولٓات إدارٓة تتعمؽ بالضبط أكثر هىٍا فىٓة تٍدؼ إلِ التطوٓ

صدر ٌذا القاىوف  وىشر : وصف عام لقاىون التوجيه والبرهجة لإعادة تأسيس هدرسة الجههورية في فرىسا
قاىوف )وقد عدؿ القاىوف السابؽ لً  , 2013 تهوز 8 بتارٓخ 595 – 2013فْ الجرٓدة الرسهٓة الفرىسٓة تحت الرقـ 

  والذي بدوري عدؿ قاىوف التوجًٓ الخاص 2005  ىٓساف 23الذي صدر بتارٓخ  (توجًٓ وبرىاهج لهستقبؿ الهدرسة
 . والذي ٓعتبر أساس القواىٓف التْ صدرت بعدي1989 تهوز 10 تارٓخ 486- 89بالتربٓة السابؽ لً ذو الرقـ 

 هادة 89وىجد أف قاىوف التوجًٓ والبرهجة ٘عادة تأسٓس هدرسة الجهٍورٓة الساري الهفعوؿ حالٓاً هؤلؼ هف 
هرفقاً , تبٓف أف التقرٓر الذي ٓحدد آلٓات ووسائؿ تطبٓؽ القاىوف والتوجٍٓات الخاصة بً: الهادة اٖولِ: هوزعة كها ٓمْ
.  فْ ىٍآة القاىوف



 Tishreen University Journal. Arts and Humanities Series 2016( 4)العدد  (38) أداب والعموـ ا٘ىساىٓة الهجمد هجمة جاهعة تشرٓف 
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ْ كها ٓمْ: الباب اٖوؿ أحكاـ عاهة تكوف هف ستة فصوؿ كؿ فصؿ بدوري ٓحتوي عدة أقساـ وٌ : وٓ
التربٓة الفىٓة والثقافٓة : القسـ الثاىْ, ( هواد8 )هبادئ التربٓة: القسـ اٖوؿ: هٍاـ و هبادئ التربٓة: الفصؿ اٖوؿ

قاعدة هشتركة هف الهعارؼ :  الرابعالقسـ, (هادة واحدة) التربٓة الصحٓة والهواطىة: القسـ الثالث, (هادتاف)والرٓاضٓة 
,  (هادتاف) الخدهة التعمٓهٓة الرقهٓة العاهة :القسـ الخاهس, ( هواد3 ) والهٍارات والثقافة

الهجمس : القسـ الثاىْ, ( هادة14 )العٛقات هع السمطات الهحمٓة: القسـ اٖوؿ: إدارة التعمٓـ: الفصؿ الثاىْ
 ,(هادة واحدة) الهجمس الوطىْ لتقٓٓـ الىظاـ الهدرسْ:  القسـ الثالث,(هادة واحدة) اٖعمِ لمبراهج

التدرٓب عمِ :  القسـ الثاىْ,(أربع هواد) أحكاـ هشتركة: القسـ اٖوؿ: هحتوى التعمٓـ الهدرسْ:  الفصؿ الثالث
القسـ , (هادتاف)التدرٓب عمِ استخداـ الوسائؿ والهوارد الرقهٓة :  القسـ  الثالث,(هادة واحدة) استخداـ اٖدوات الرقهٓة

:  القسـ السادس,(أربع هواد) التعمٓـ فْ الهرحمة اٚبتدائٓة: القسـ الخاهس, (هادتاف) التربٓة اٖخٛقٓة والهدىٓة: الرابع
 ,(هادتاف)البكالورٓا : القسـ  السابع, (ثهاف هواد) هحتوى التعمٓـ فْ ا٘عدادٓة

العٛقة بٓف الهدرسة اٚبتدائٓة : القسـ اٖوؿ: اٖحكاـ الهتعمقة بالهدارس وهؤسسات التعمٓـ: الفصؿ الرابع
هادة ) الهؤسسات الهحمٓة العاهة لمتعمٓـ:  القسـ  الثالث,(هادتاف)الهدارس اٚبتدائٓة : القسـ الثاىْ ,(هادتاف)وا٘عدادٓة 

أحكاـ ٓهكف تطبٓقٍا عمِ الهدارس  :القسـ الخاهس, (هادتاف)الهؤسسات الهدرسٓة تجهعات : القسـ الرابع, (واحدة
, (هادة واحدة) الٍىدسة الهعهارٓة لمهدرسة:  القسـ السادس,(هادة واحدة)الخاصة الهتعاقدة 

,  (هادتاف بدوف أقساـ)اٖىشطة الخارجة عف الهىاٌج الدراسٓة : الفصؿ الخاهس
 ( هواد9 )الهدارس العمٓا لهٍىة التدرٓس والتعمٓـ: الفصؿ السادس

 ( هادة 13 )أحكاـ هتىوعة واىتقالٓة وىٍائٓة:  الباب الثاىْ
: ىقاط القوة في القاىون الفرىسي الخاص بالتعميم

حٓث ٓشتهؿ عمِ هسارات هتعددة لمتعمٓـ فٛ ٓتبع الجهٓع :  هراعاة الفروق الفردية لمهتعمهين ولإهكاىاتهم-
و بذلؾ أكثر واقعٓة التعمٓـ ا٘لزاهْ ٓجب أف ٓضهف لكؿ طالب الوسائؿ : "13فقد ورد فْ الهادة . ىفس الهسار وٌ

الٛزهة لمحصوؿ عمِ قاعدة هشتركة هف الهعارؼ والقدرات والثقافة تساٌـ فٍٓا جهٓع الدروس الهقدهة أثىاء تواجدي فْ 
". تٍْٓء ٌذي القاعدة الطالب لهواصمة الدراسة, وبىاء هستقبؿ شخصْ وهٍىْ وا٘عداد لههارسة الهواطىة. الهدرسة

ٓتـ التقٓٓـ فْ التعمٓـ اٚبتدائْ, عمِ أساس قٓاس التقدـ الهىجز لكؿ طالب فْ اكتساب الهٍارات : "34وكذلؾ الهادة 
التوجًٓ والتآٌؿ الهقدـ لمطٛب ٓأخذ : "47والهادة ." والهعارؼ كها ٓشجع ٌذا الهىطؽ فْ التقٓٓـ فْ التعمٓـ الثاىوي

ْ تعزز . بالحسباف تطمعاتٍـ وقدراتٍـ والفرص الهٍىٓة الهرتبطة باٚحتٓاجات الهتوقعة لمهجتهع واٚقتصاد والتخطٓط وٌ
ر هشروع الطالب لمتوجًٓ التعمٓهْ والهٍىْ '. التهثٓؿ الهتوازف لمهرأة والرجؿ بٓف فروع التعمٓـ الهختمفة بٍدؼ تطوٓ

وتوضٓح خٓاراتً التوجٍٓٓة, ٓقترح لكؿ طالب هسار فردي خاص هف التأٌٓؿ والتوجًٓ واكتشاؼ العالـ اٚقتصادي 
ذا ٓتىاسب هع هبدأ التركٓز عمِ حاجات الهستفٓد فْ إدارة الجودة الشاهمة ".والهٍىْ, طواؿ فترة تعمهً ا٘عدادي , وٌ

 .(بٓىها ىجد أف الهسار واحد لمجهٓع حتِ ىٍآة التعمٓـ اٖساسْ فْ سورٓة)
 وضع القاىوف خطة لوضع براهج هىظهة فْ إعداد براهج هترابطة بقاعدة هشتركة لمهعارف والقدرات والثقافة- 

شكؿ أكثر اىسجاهاً وأكثر تقدهاً حٓث تستىد البراهج الجدٓدة لهدارس التعمٓـ ا٘لزاهْ الهصههة عمِ أساس الحمقة عمِ 
 كؿ برىاهج حمقة .وتسجؿ ضهف هشروع شاهؿ أكثر هراعاة لمفروؽ الفردٓة فْ إٓقاعات اٚكتساب والتعمـ, هفٍوـ جدٓد

ٓعرض القضآا الرئٓسٓة وأٌداؼ التأٌٓؿ فْ الحمقة, فْ الهىظور العاـ لمتعمٓـ : 1 الجزء :هىظـ فْ ثٛثة أجزاء هتكاهمة
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ا٘لزاهْ واٚكتساب التدرٓجْ لثقافة هشتركة والحصوؿ عمِ الكفاءات والهعارؼ اٖساسٓة تعرؼ بالقاعدة الهشتركة؛ 
ٓجهع هساٌهات حقوؿ اٚختصاصات العمهٓة أو التخصصات لٓتـ اٚكتساب هف كؿ هجاؿ هف الهجاٚت : 2الجزء 

ف الشخص والهواطف, أسالٓب وطرؽ وأدوات التعمـ, لغات التفكٓر والتواصؿ)الخهسة  الىظـ الطبٓعٓة , تأٌٓؿ وتكوٓ
ات الكفاءة الهتوقعة فْ اٚختصاص : 3لتشكٓؿ القاعدة الهشتركة؛ الجزء  (والىشاط البشري, والىظـ التقىٓة ٓحدد هستوٓ

والهٍارات والهعرفة الهكتسبة والهٍٓئة لٛستخداـ, وهسارات وأسالٓب وطرؽ التدرٓس والوسائؿ التْ , عىد ىٍآة الحمقة
ذا ٓبدو واضحاً . ٓهكف استخداهٍا هف قبؿ الهعمهٓف, وأدلة التقدـ لتىظٓـ تأٌٓؿ الطٛب خٛؿ اٖعواـ الثٛثة لمحمقة وٌ

والفىوف البصرٓة , ٓوفر التعمٓـ عىاصر هف الثقافة التارٓخٓة والجغرافٓة, والعمهٓة والتقىٓة: " هف القاىوف45فْ الهادة 
كها أىً ٓسٍـ فْ فٍـ واستخداـ هستقؿ وهسؤوؿ , وتدرٓس لغة أجىبٓة قد تشهؿ هقدهة لمتىوع المغوي, والفىوف الهوسٓقٓة

إىً ٓضهف اكتساب وفٍـ شرط احتراـ الشخص وأصولً واختٛفً . هف قبؿ الهتعمـ لوسائط ا٘عٛـ, بها فْ ذلؾ الرقهٓة
ضهف هع التربٓة اٖخٛقٓة والهدىٓة العائمٓة التْ تشهؿ, التدرب . واحتراـ حقوؽ الطفؿ والهساواة بٓف الهرأة والرجؿ وٓ

ذا " عمِ ههارسة الهواطىة, وتعمـ قٓـ ورهوز الجهٍورٓة واٚتحاد اٖوروبْ, بها فْ ذلؾ الىشٓد الوطىْ وتارٓخً  وٌ
. ٓتىاسب هع هبادئ التخطٓط اٚستراتٓجْ والقٓادة الفعالة وتمبٓة حاجات الهستفٓد

تحدد البراهج والهعارؼ والقدرات والهٍارات الواجب اكتسابٍا :  الهروىة وعدم التقيد بالكتاب الهدرسي بحرفيته-
فقد ورد فْ الهادة , وتترؾ لمهعمـ ٌاهش هف الحرٓة فْ اختٓار الهادة العمهٓة والطرٓقة الهىاسبة لتقدٓهٍا, فْ الحمقة

تحدد البراهج الهعارؼ والقدرات التْ ٓجب اكتسابٍا فْ كؿ حمقة, واٖسالٓب والطرائؽ التْ ٓجب اتباعٍا بشكؿ : "35
ضهف إطار استهرارٓة الهدرسة اٚبتدائٓة وفْ إطار اٚكتساب التدرٓجْ لقاعدة هشتركة هف : "50وفْ الهادة ". عاـ

اً  ًٛ ثاىوٓ ٓتىاسب هع الهجتهع فْ  (إضافٓاً )الهعارؼ والقدارات والثقافة, ٓتمقْ جهٓع اٖطفاؿ فْ التعمٓـ ا٘عدادي تأٌٓ
ـ ذا ٓتىاسب هع هبدأ تمبٓة حاجات الهستفٓد" عصرٌ . وٌ

 ٓهكف أف ٓمتحؽ بً هف لٓس لدًٓ تأٌٓؿ أو ٓرغب أف ٓغٓٓر هٍىتً لهٍىة تأهين تعمم وتدريب ههىي هستهر- 
ذا ها تؤكدي الهادة  كؿ طالب فْ ىٍآة هرحمة التعمٓـ ا٘لزاهْ, لـ ٓصؿ إلِ هستوى شٍادة " هف القاىوف 14أخرى وٌ

ٓجب أف , التدرٓب الوطىْ أو هستوى هٍىٓاً هسجٛ وهصىفاً فْ الهستوى الخاهس هف هرجع الشٍادات الهٍىٓة الوطىٓة
ؿ وكؿ شاب ترؾ الىظاـ التعمٓهْ دوف شٍادة ٓهكف أف ٓستفٓد . توفر لً فرصة هواصمة الدراسة لمحصوؿ عمِ ٌذا الهؤٌ

ورد فْ كها ". وتعتبر ٌذي الهدة الهكهمة لمتأٌٓؿ كحؽ فْ العودة إلِ التأٌٓؿ اٖساسْ الهدرسْ. هف فترة تدرٓب تأٌٓمْ
ة وطىٓة "9الهادة  ذا . وكذلؾ الهدارس العمٓا ٘عداد الهعمهٓف تقدـ تدرٓباً هستهراً لمهعمهٓف, "أف هكافحة اٖهٓة أولوٓ وٌ

 .الخ...,ٓتىاسب هع هبدأ التحسٓف الهستهر وهبدأ تمبٓة حاجات الهستفٓد والهروىة
ٓوجً اٖفراد هف خٛؿ هجمس الصؼ بهوجب اختبار ٓخضعوف لً :  لمطٛبوجود ىظام إرشاد وتوجيه فعال- 

حؽ لٌٗؿ , وٚ ٓجبر الطالب عمِ اختٓار هساؽ ها, ودراسة لهاضٍٓـ الدراسْ هف خٛؿ سجٛتٍـ الهدرسٓة وٓ
ذا لـ ٓقتىعوا ٓتحهموا الهسؤولٓة حاوؿ الهجمس إقىاعٍـ وا  ؤكد ذلؾ ها ورد فْ . اٚعتراض عمِ قرار هجمس الصؼ وٓ وٓ

بعد أف ٓقترح هجمس الصؼ قرار توجًٓ الطالب لهسار دراسْ هعٓف وبعد التوافؽ عمًٓ ىتٓجة هشاورات : "48الهادة 
ذا ٓتوافؽ هع هبدأ "  شاهمة هع الفرٓؽ التعمٓهْ, ٓعود قرار التوجً إلِ أولٓاء اٖهور أو لمطالب عىدها ٓكوف راشداً  وٌ

وتمبٓة احتٓاجات , وهبدأ الهشاركة والعهؿ الفرٓقْ وتحهؿ الهسؤولٓة, إدارة الهعموهات وتىظٓهٍا واتخاذ القرار بىاء عمٍٓا
ْ إجبارٓة فْ التعمٓـ العاـ). الهستفٓد . (فْ سورٓة تحدد الهسارات وفؽ الدرجات وٌ
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 هف قبؿ ٌٓئة الهدرسة بهشاركة جهٓع العاهمٓف والطٛب واٌٖؿ وتهوؿ الهدرسة بىاء هشروع وخطة الهدرسة- 
ض سمطات)بىاء عمِ هدى إىجاز الخطة السابقة وىوع الهشارٓع التْ خططت لٍا لمهستقبؿ  هسؤولٓات : فًٓ تفوٓ

توافؽ ذلؾ هع هبدأ القٓادة الفعالة والعهؿ الفرٓقْ التشاركْ وهبدأ التخطٓط اٚستراتٓجْ, (وصٛحٓات ذا غٓر . وٓ وٌ
. هوجود فْ الىظاـ الداخمْ السوري

عادة تأسٓس هدرسة الجهٍورٓة الهدروس فْ ٌذا : إىشاء هركز لمخدهة الرقهية العاهة-  سهح قاىوف التوجًٓ وا 
البحث لمهدرسة بالدخوؿ فْ العصر الرقهْ وذلؾ هف خٛؿ الخدهة الخاصة بالتعمٓـ الرقهْ حٓث ٓتـ وضع الهوارد 

ـ كها توفر لٍـ دروس هتىوعة هىٍا ها , التعمٓهٓة عمِ ا٘ىترىت والبرهجٓات لخدهة الهدرسٓف والطٛب وأولٓاء أهورٌ
ٓتعمؽ بالهىٍاج وهىٍا ها ٌو إثرائْ وثقافْ كالتربٓة الحقٓقٓة لوسائؿ ا٘عٛـ التْ تعتبر هفتاح وهدخؿ الهواطىة 

ذا ها تؤكدي الهادة .  لمهستقبؿ فْ إطار الخدهة العاهة : " هف القاىوف التْ تـ فٍٓا ا٘عٛف عف إىشاء ٌذي الخدهة16وٌ
لمتعمٓـ, وبٍدؼ الهساٌهة فْ إىجاز هٍاهً, تـ استحداث خدهة تعمٓهٓة رقهٓة عاهة لمتعمٓـ الرقهْ والتعمٓـ عف بعد, 

ثراء طرائؽ التعمٓـ وتسٍٓؿ تىفٓذ هساقات - 1:بٍدؼ توفٓر خدهات رقهٓة هتىوعة لمهدارس لتوسٓع عرض الدروس وا 
عرض هوارد تعمٓهٓة هتىوعة عمِ الهعمهٓف, وهحتوى وخدهات تساٌـ - 2تعمٓهٓة خاصة هشخصىة لجهٓع التٛهٓذ؛ 

ـ ًٛ عف أدوات لهتابعة الطمبة والتواصؿ هع أسرٌ ضهاف التعمٓـ لٗطفاؿ الذٓف ٚ ٓهكىٍـ التسجٓؿ -3, فْ تأٌٓمٍـ, فض
ر هشارٓع هبتكرة وتجارب - 4, فْ الهدارس, بها فْ ذلؾ ذوي اٚحتٓاجات التعمٓهٓة الخاصة الهساٌهة فْ تطوٓ
ر الهسهر وتمبٓة حاجات "تعمٓهٓة تعزز استخداهات التعمٓـ الرقهْ فْ الهدارس والتعاوف تىاسب ذلؾ هع هبادئ التطوٓ وٓ

.  الهستفٓد
والتربية , التركيز الكبير عمى الهواطىة والعيش الهشترك وترسيخ قيم الجههورية كشرط لمعيش الهشترك- 

ة: الهدىية والأخلاقية ضهف إطار التدرٓس اٖخٛقْ : الهدرسة التْ تـ تأسٓسٍا همتزهة التزاها تاهاً برسالتٍا التربوٓ
ة والهعمهٓف سٓهكىوف جهٓع الطٛب هف هعرفة وتجربة وههارسة وتحهؿ  والهدىْ, هف الهرحمة اٚبتدائٓة إلِ الثاىوٓ

شعار : "3حٓث ورد فْ الهادة . هسؤولٓة, وتبىْ قٓـ الجهٍورٓة التْ ٌْ الشرط الٛزـ لمقدرة عمِ العٓش الهشترؾ
تـ . الجهٍورٓة وعمهٍا والعمـ اٖوروبْ تمصؽ عمِ واجٍة الهدارس والهؤسسات التعمٓهٓة العاهة والخاصة والهتعاقدة وٓ

وتٍدؼ التربٓة اٖخٛقٓة والهدىٓة لقٓادة التٛهٓذ لٓصبحوا ". عرض إعٛف حقوؽ ا٘ىساف والهواطف فْ الهدارس
لِ اهتٛؾ القدرة عمِ الىقد الفعاؿ وتبىْ تصرفات هدروسة وهسؤولة  15وذكر فْ الهادة . هواطىٓف هسؤولٓف وأحرار وا 

تكسب الهدرسة التٛهٓذ, هف خٛؿ التربٓة : "41فقد جاء فْ الهادة " ها ٓؤكد عمِ اٖخٛؽ وقٓـ الجهٍورٓة والىقد البىاء
ذا ٓتىاسب هع هبدأ ". اٖخٛقٓة والهدىٓة, قٓـ احتراـ الفرد وأصولً واختٛفً, والهساواة بٓف الهرأة والرجؿ, والعمهاىٓة وٌ

.  الهشاركة والتخطٓط اٚستراتٓجْ
ْ تعد لمتعمٓـ والتعمـ هدى الحٓاة : "4 حٓث ورد فْ الهادة التركيز عمى التطوير والتحسين الهستهر-  وٌ

ر الهعارؼ والهٍارات والثقافة الٛزهة لههارسة الهواطىة فْ الهجتهع الهعاصر هف الهعموهات واٚتصاٚت . وتطوٓ
". تشارؾ الهدارس فْ هجاؿ التدرٓب الهستهر لمكبار : "62وتعمٓـ أسس التفكٓر الىاقد والتعمـ الذاتْ كها ورد فْ الهادة 

. وكذلؾ الهدارس العمٓا ٘عداد الهعمهٓف
واحتراـ البٓئة وهساعدة الهتعمـ عمِ ...  الفىٓة والرٓاضٓة والصحٓةالتركيز عمى جهيع جواىب الشخصية- 
ر هشروع الطالب الشخصْ هع تقدٓـ ا٘رشاد والتوجًٓ ٓساٌـ فْ تحقٓؽ الذات)تحقٓؽ ذاتً  ففْ هجاؿ ,  (فتطوٓ

 بٍدؼ الىٍوض بصحة الطمبة, ٓستفٓد الطٛب أثىاء دراستٍـ هف هعموهات تساعد عمِ الوقآة 6الصحة ورد فْ الهادة 
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ٌذي ا٘جراءات تٍدؼ إلِ تعزٓز ىجاحٍـ اٖكادٓهْ والحد . وهف الزٓارات الطبٓة والفحص ا٘جباري لحالتٍـ الصحٓة
تدرٓس  "11فقد ورد فْ هف الهادة . والعهؿ عمِ الكشؼ عف اضطرابات هعٓىة لمغة والتعمـ, هف التفاوتات فْ الصحة

وهف الضروري أف تتكاهؿ الرٓاضة الهدرسٓة هع  التدرٓبات . التربٓة البدىٓة والرٓاضة ٌْ هف هٍاـ التربٓة الوطىٓة
خارج إطار الهىاٌج وخارج الهدرسة وأف ترتبط بالهشارٓع التعمٓهٓة ا٘قمٓهٓة والتعاوف هع الحركة الرٓاضٓة الطوعٓة 

ر وتىفٓذ 2 إىشاء بٓئة هدرسٓة صحٓة؛ 1' : تشهؿ هٍهة تعزٓز الصحة الهدرسٓة "12وفْ الهادة ".  الهجتهعٓة  تطوٓ
ا؛   الهشاركة فْ تىفٓذ سٓاسة الوقآة 3"وتقٓٓـ براهج التثقٓؼ الصحْ لتعزٓز هعرفة الطٛب لحالتٍـ الصحٓة وغٓرٌ

 أعهاؿ الفحص الطبْ والتقٓٓهات الصحٓة الهحددة فْ إطار السٓاسة الصحٓة لٗطفاؿ 4الصحٓة لٗطفاؿ والهراٌقٓف, 
 الكشؼ الهبكر 5والهراٌقٓف, فضٛ عف تمؾ الهطموبة لتحدٓد شروط التعمٓـ لمطٛب ذوي اٚحتٓاجات الخاصة؛ 

الكشؼ  7  اٚستقباؿ واٚستهاع, وهرافقً وهتابعة فردٓة لمطٛب؛6لمهشاكؿ الصحٓة التْ قد تعٓؽ التعمٓـ الهدرسْ؛ 
أها بخصوص ". لمىٍوض بالصحة الهدرسٓة. «الهبكر عف اٖوبئة هف خٛؿ رصد وجهع واستخداـ البٓاىات ا٘حصائٓة

وتٍدؼ إلِ . ٓبدأ تعمٓـ التربٓة البٓئٓة والتىهٓة الهستداهة هف الهرحمة اٚبتدائٓة: "42التربٓة البٓئٓة فقد ورد فْ الهادة 
لِ تقٓٓـ أثر اٖىشطة البشرٓة عمِ الهوارد الطبٓعٓة. توعٓة اٖطفاؿ لمقضآا البٓئٓة كها تـ التركٓز عمِ الجاىب ". وا 
تعزٓز الهعرفة بالتراث الثقافْ وا٘ىتاج ا٘بداعْ الهعاصر والهشاركة فْ تىهٓة ا٘بداع  "10الفىْ حٓث ورد فْ الهادة 

وتستىد التربٓة الفىٓة والثقافٓة عمِ التعمٓـ الفىْ الذي ٓشهؿ هساقاً لجهٓع الطٛب طٓمة فترة دراستٍـ . والههارسات الفىٓة
ىفذ ٌذا هحمٓاً . تحدد قواعدي الوزارات الهسؤولة عف التربٓة والثقافة هكف هشاركة فعالٓات عالهٓة هف عالـ الثقافة , وٓ وٓ

ذا ٓتىاسب هع هبادئ إدرارة الجودة الشاهمة التالٓة". والفف التخطٓط اٚستراتٓجْ واٌٚتهاـ بحاجات الهستفٓد والوقآة : وٌ
دارة الهعموهات  . الخ...هف الخطأ والعهؿ التشاركْ الفرٓقْ والتحفٓز وا 

 18حٓث تبٓف الهادة : الاىفتاح عمى الهجتهع الهحمي وهشاركته في هسؤوليات التربية والتعميم والتدريب- 
ة الهحددة " ر التعمٓـ الهٍىْ والتدرٓب وعقد اٚتفاقٓة السىوٓ , "وجود التزاهات هبرهة فْ إطار الخطة ا٘قمٓهٓة لتطوٓ

ٓسهح لمشركات, ولهؤسسات  "25 هشاركة البٓئة الهحمٓة وكذلؾ الهادة 31 و29 و27 و26 و21وتوضح الهواد 
خٛؿ الفترات التْ ٚ تستخدـ فٍٓا ٖغراض , التدرٓب والتأٌٓؿ باستخداـ الهباىْ والهرافؽ التجٍٓزات فْ الهدارس

. التدرٓب اٖساسْ أو الهستهر, وكذلؾ ٖغراض التعمٓـ الشعبْ والحٓاة الهدىٓة والههارسات الثقافٓة والفىٓة بالجهعٓات
كها ." ٌذي اٖىشطة تكوف هتوافقة هع طبٓعة الهرافؽ والهساحة والتشغٓؿ العادي لمخدهة وتحترـ هبادئ الحٓاد والعمهاىٓة

خٛؿ السىة اٖخٓرة هف الدراسة فْ الهدرسة ا٘عدادٓة, ٓهكف اٚستفادة هف الهٍىٓٓف الحاصمٓف : 51ورد فْ الهادة 
ذا التدرٓب ٓتـ تحت رقابة الدولة كها بٓىت ,  "عمِ ترخٓص فْ هجاؿ اٚختصاص ٘عداد وتأٌٓؿ التٛهٓذ هٍىٓاً وٌ

وفْ الهادة " فْ هجمس ا٘دارة فْ الهدرسة (البمدٓات والهىاطؽ)هشاركة ههثمْ السمطات الهحمٓة وا٘قمٓهٓة : "60الهادة 
تـ تىظٓهٍا هف : " 66 توسع خدهة التعمٓـ العاـ هف خٛؿ اٖىشطة الخارجة عف الهىاٌج الدراسٓة, وتتكاهؿ هعٍا, وٓ

خٛؿ هشروع تعمٓهْ إقمٓهْ هع الخدهات والهرافؽ التْ ٓشهمٍا الوزٓر الهسؤوؿ عف التعمٓـ هف ا٘دارات اٖخرى, 
وقد تـ توضٓح كٓفٓة الربط بٓف الهدرسة اٚبتدائٓة وا٘عدادٓة وعٛقتٍها هع " الخ...والسمطات الهحمٓة, والجهعٓات

وضهف إطار اٚىسجاـ هع , ٓتـ إىشاء هجمس هدرسة ابتدائٓة إعدادٓة فْ كؿ قطاع: "57اٚقتصاد الهحمْ بالهادة 
الهشروع التعمٓهْ ا٘قمٓهْ, ٓقترح فْ هجالس إدارة الهدارس أعهاؿ التعاوف والدروس وهشارٓع تعمٓهٓة هشتركة تٍدؼ 

وهف بٓف ٌذي الهقترحات, ٓهكف أف ٓكوف تبادؿ . إلِ اكساب الطٛب لقاعدة هشتركة هف الهعارؼ والكفاءات والثقافة
وظٍرت هشاركة أٌؿ الطٛب فْ ". التدرٓب والتأٌٓؿ  هف ذوي الخبرة والهدرسٓف بٓف الهؤسسات عمِ أساس طوعْ
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125 

اً )هشاركة أباء فْ هجمس الهدرسة  "59الهادة  ٓجب تخصٓص هساحة فْ بىاء : 65وفْ الهادة , "(باٚىتخاب سىوٓ
ذا ٓتوافؽ هع هبادئ الهشاركة والقٓادة . الهدرسة ٔباء وأهٍات التٛهٓذ وهىدوبٍٓـ فْ جهٓع الهؤسسات التعمٓهٓة وٌ

.  الفعالة ودعـ ا٘دارة العمٓا
 بٍدؼ تحقٓؽ عدالة فْ هجاؿ التركيز عمى هوضوع العدالة والهساواة في تقديم الخدهات التعميهية والتربوية- 

ًٚ هف عهر الثٛث سىوات  التعمٓـ ٓقبؿ أطفاؿ الهىاطؽ ذات الظروؼ الصعبة بدءاً هف عهر السىتٓف فْ الروضة بد
ٓهكف استٓعاب اٖطفاؿ فْ عهر سىتٓف فْ الظروؼ التعمٓهٓة : "8حٓث ورد فْ الهادة  (أي قبؿ أخرٓف بسىة)

ـ الحركْ والحسْ والهعرفْ الهحدد ة الهىاسبة لسىٍـ ولىهوٌ تـ إجراء حوار هع أسر اٖطفاؿ وتىظٓـ التعمٓـ . والتربوٓ وٓ
ة فْ الهدارس الهوجودة فْ بٓئة اجتهاعٓة هحروهة, سواء فْ الهىاطؽ الحضرٓة والرٓفٓة أو الجبمٓة وفْ هىاطؽ  كأولوٓ

هكافحة عدـ الهساواة اٚجتهاعٓة وا٘قمٓهٓة فْ الىجاح الهدرسْ والتربوي  "2وقد جاء فْ الهادة ". ها وراء البحار
ضهف القاىوف إدراج جهٓع اٖطفاؿ فْ الهدارس . واٚعتراؼ بأف جهٓع اٖطفاؿ ٓتقاسهوف القدرة عمِ التعمـ والتقدـ وٓ

ولضهاف الىجاح لمجهٓع, . كها ٓضهف الهزج اٚجتهاعْ لمهجتهع الهدرسْ داخؿ الهؤسسات التعمٓهٓة, دوف أي تهٓٓز
تثري الخدهة . الطبقْ أو العرقْ, بهشاركة أباء واٖهٍات بغض الىظر عف أصمٍـ اٚجتهاعْ (عمهٓاً )تبىِ الهدرسة 

العاهة فْ التعمٓـ ىفسٍا وتقوى هف خٛؿ الحوار والتعاوف بٓف جهٓع الههثمٓف لمهجتهع التربوي وتكسب جهٓع الطٛب 
وتعزز التعاوف بٓف الطٛب هف خٛؿ تىظٓهٍا . احتراـ الهساواة فْ الكراهة البشرٓة لمبشر, وحرٓة التفكٓر, والعمهاىٓة

ىا ٓظٍر التركٓز عمِ حاجات الهستفٓد والتحفٓز ". وأسالٓبٍا, وهف خٛؿ تأٌٓؿ الهدرسٓف الذٓف ٓدرسوف فٍٓا وٌ
. والتخطٓط اٚستراتٓجْ والقٓادة الفعالة

توجد عدة جٍات تعهؿ عمِ : الاهتهام الكبير بتقويم التلاهيذ وتقويم العهل التربوي ككل وتقويم القاىون ذاته- 
قدـ اقتراحات فْ الهجاٚت التالٓة "32التقٓٓـ فْ ٌذا الهجاؿ حٓث ورد فْ الهادة  : الهجمس اٖعمِ لمبراهج الذي ُٓقّٓـ وٓ

ة, وهدى اٖخذ بأسالٓب التدرٓس الرقهْ 1  التصهٓـ العاـ لمدروس وتدرٓس طٛب الهدارس اٚبتدائٓة وا٘عدادٓة والثاىوٓ
 هحتوى القاعدة الهشتركة هف الهعارؼ والهٍارات والثقافة والبراهج الهدرسٓة, وضهاف اتساقٍا والترابط 2وبىاء الهعارؼ؛ 
 طبٓعة وهحتوى اختبارات اٚهتحاىات الهؤدٓة إلِ خرٓجْ الثاىوي والبكالورٓا الوطىٓة, فضٛ عف 3بٓف الحمقات؛ 

ر ٌذي اٚختبارات بها ٓتىاسب هع الطٛب ذوي ا٘عاقة؛   طبٓعة وهحتوى اهتحاف توظٓؼ 4إهكاىٓات تكٓٓؼ وتطوٓ
الهعمهٓف فْ الدرجات اٖولِ والثاىٓة, وهدى هٛءهة ٌذي اٚختبارات لمهرشحٓف الذٓف لدٍٓـ إعاقة فضٛ عف اٌٖداؼ 

كها خصص القسـ الثالث هف القاىوف  لمهجمس الوطىْ ". العاهة والتصهٓـ العاـ لمتعمٓـ وتدرٓب الهعمهٓف أثىاء الخدهة 
الهجمس الوطىْ لتقٓٓـ الىظاـ الهدرسْ, هكمؼ بتقٓٓـ الىظاـ الهدرسْ وىتائج : 33لتقٓٓـ لمىظاـ الهدرسْ فورد فْ الهادة 

تهتع ٌذا الهجمس باٚستقٛلٓة التاهة ٓتـ : "88وقد جاء فْ الهادة " والتقرٓر الذي ٓعدي ٓىشر لمعهوـ, التعمٓـ الهدرسْ وٓ
اً إلِ البرلهاف تقرٓرا عف . بهوجب هرسوـ هٍهتٍا تقٓٓـ تىفٓذ ٌذا القاىوف" لجىة الرصد"تشكٓؿ  ٌذي المجىة تحٓؿ سىوٓ
ٓهكف أف تشارؾ وزارات أخرى بىاء عمِ طمبٍا أو بطمب هف وزٓر التربٓة فْ تقٓٓـ الىظاـ  "33وفْ الهادة " عهمٍا

ـ والتغذٓة الراجعة والوقآة هف اٖخطاء, "التعمٓهْ ذا ٓتىاسب هع هبادئ التقوٓ . وٌ
 ٘عطائٍا هكاىة أكبر وجعؿ التأٌٓؿ أكثر جودة حٓث (ESPE)إىشاء الهدارس العميا لتأهيل الهدرسين - 

أىً هف الههكف أف : 69عمِ إىشاء الهدارس العمٓا ٘عداد وتأٌٓؿ الهدرسٓف والهعمهٓف وبٓىت الهادة : 68ىصت  الهادة 
 تقدٓـ تأٌٓؿ أساسْ لمطمبة 1: " هٍاـ ٌذي الهدارس عمِ الىحو التال70ْووضحت الهادة . تتبع ٌذي الهدارس لمجاهعات

وتشهؿ تأٌٓؿ هشترؾ ٌادؼ ٘كساب . الذٓف ٓعتزهوف العهؿ فْ هٍىة التدرٓس والكوادر التعمٓهٓة والتدرٓسٓة والهتدربٓف
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ات التعمٓـ, ثقافة هٍىٓة هشتركة ًٛ فْ هجاؿ . وكذلؾ تأٌٓؿ خاص وفقاً لمهٍف والتخصصات وهستوٓ كها توفر تأٌٓ
ة والتعمٓهٓة وتىظـ ٌذي الهدارس تدرٓباً ٓعد الهرشحٓف لهسابقات التوظٓؼ فْ . الىظاـ وطرائؽ التدرٓس والعموـ التربوٓ

 تىظٓـ فعالٓات لمتدرٓب الهستهر لمهعمهٓف هف الدرجات اٖولِ والثاىٓة والعاهمٓف فْ هجاؿ 2هٍىة التدرٓس والتعمٓـ؛ 
 الهشاركة فْ التأٌٓؿ اٖساسْ والتدرٓب أثىاء الخدهة لمهوظفٓف اٖساتذة والهدرسٓف الباحثٓف فْ التعمٓـ 3التعمٓـ؛ 
ة والهتعمقة بالىظاـ واٚلتزاـ بالقواىٓف, العالْ والهشاركة فْ فعالٓات التعاوف الدولْ , والهشاركة فْ إجراء البحوث التربوٓ

ج ٖسالٓب التدرٓس الهبتكرة وتقدٓـ هعموهات فْ تكىولوجٓا , فْ إطار الهٍاـ الهىوطة بٍا, والعهؿ عمِ التىهٓة والتروٓ
كها تىظـ دورات . اٚتصاؿ وتأٌٓؿ الطٛب والهعمهٓف والهدرسٓف لٛستخداـ التربوي لمهوارد الرقهٓة والوسائؿ التعمٓهٓة

تدرٓبٓة لمتوعٓة بالهساواة بٓف الهرأة والرجؿ وهكافحة التهٓٓز, وتعمٓـ الطمبة ذوي ا٘عاقة, فضٛ عف التدرٓب فْ هجاؿ 
كها تأخذ فْ اٚعتبار ا٘صٛح الهدرسْ فْ هحتوى التدرٓس وعهمٓة . الوقآة والصراعات غٓر العىٓفة فْ هجاؿ القرار

تشجع العهؿ الشاهؿ وهتعدد التخصصات والبٓىْ اٚختصاصات واٚبتكار فْ هجاؿ : " أىٍا72وبٓىت الهادة . التعمـ
وتوفر التدرٓب الهستهر الذي ٓتكٓؼ . تشجع كؿ هعمـ لتحدٓث تأٌٓمً بشكؿ دوري وهىظـ: "73وورد فْ الهادة ". التعمٓـ

ر الهستهر والقٓادة الفعالة ودعـ ا٘دارة ". هع احتٓاجات أعضاء ٌٓئة التدرٓس ذا ٓتوافؽ هع هبادئ التحفٓز والتطوٓ وٌ
دارة الهعموهات . العمٓا وا 

 
 : الاستىتاجات والتوصيات

 ىستىتج هها سبؽ أف القاىوف الىاظـ لمتعمٓـ فْ فرىسا أكثر توافقاً هع هبادئ إدارة الجودة الشاهمة هف القاىوف 
ة لهراعاة الفروؽ الفردٓة بٓف , (2015الىظاـ الداخمْ لهدارس هرحمة التعمٓـ اٖساسْ لعاـ )السوري  حٓث ٓعطْ اٖولوٓ

 سىة لهف 16كتقدٓـ هسارات هختمفة لمتعمـ والتأٌٓؿ لهٍىة كحد أدىِ عىد عهر الػ , الهتعمهٓف وتمبٓة حاجاتٍـ الهختمفة
خرج بعد التعمٓـ ا٘لزاهْ هباشرة  ٌىا ٚ بد هف ا٘شارة إلِ قوة الىظاـ اٚجتهاعْ والصحْ )ٚ ٓكهؿ تعمٓهً العالْ وٓ

التكافمْ الفرىسْ وتىظٓـ العهؿ فْ القطاع الخاص ووجود تأهٓف صحْ وتأهٓف هعاش تقاعدي وذلؾ ٓشجع العهؿ فْ 
خفؼ العبء الهمقِ عمِ عاتؽ الدولة لتأهٓف الوظائؼ الحكوهٓة فتح الباب واسعاً لقطاع اٖعهاؿ , القطاع الخاص وٓ وٓ

فتح فرصاً لذوي التأٌٓؿ الهٍىْ الهتدىْ لمعهؿ قدـ توجٍٓاً لىظاـ التربوي أكثر اىفتاحاً عمِ . (والهشارٓع الصغٓرة وٓ وٓ
كها ٓظٍر فًٓ التخطٓط اٚستراتٓجْ بشكؿ واضح سواء فٓها ٓتعمؽ بالتخطٓط لخمؽ هجتهع هتهاسؾ , الهجتهع الهحمْ

أو ها ٓتعمؽ بوضع خطط , تجهعً الهصمحة الوطىٓة وتحهؿ الهسؤولٓة هف قبؿ الجهٓع لمقدرة عمِ العٓش الهشترؾ
ر الهستهر عطاء أٌهٓة خاصة لتأٌٓؿ الهعمهٓف, لمتحسٓف والتطوٓ بٓىها ىجد أف الىظاـ الداخمْ لهدارس التعمٓـ . وا 

اٖساسْ فْ سورٓة  ٓركز عمِ اٖدوار ا٘دارٓة وا٘جرائٓة الروتٓىٓة التْ تضهف الرقابة عمِ العهمٓات وتوحٓد آلٓات 
ر الهستهر وتقٓٓـ أداء الىظاـ التربوي ككؿ واٚىطٛؽ هف حاجات الهستفٓد سواء كاف , العهؿ أكثر هف اٌتهاهٍا بالتطوٓ

.  الخ...سوؽ العهؿ أو اٌٖؿ عمِ الرغـ هف اٌتهاهٍا بالطالب كهستفٓد لكف دائهاً هف هىظور الهخطِط ولٓس الطالب
 التعمٓـ, لقٓاس هىتج وطىٓة هعآٓر ووضع وطىٓة, جودة اعتهاد ٌٓئة ٓتطمب إىشاء الشاهمة الجودة إف تحقٓؽ

ولكْ تؤدي التربٓة دوراً , (12ص , 2013, العدواىْ)الحقٓقٓة  سوؽ العهؿ باحتٓاجات التعمٓهٓة الهخرجات وربط
ها ًٛ فْ تىهٓة الهجتهع ٌىاؾ شرطاف ٓجب توفرٌ ة : اٖوؿ: فاع التىسٓؽ فْ الخطط بٓف التربٓة والقطاعات التىهوٓ

استٓعاب اٚقتصاد لمقوى : والثاىْ, الهختمفة اٚقتصادٓة واٚجتهاعٓة والسٓاسٓة لتتوافؽ هخرجاتٍا هع حاجات الهجتهع
(. 56ص, 2000, الداٌوؾ)العاهمة الهاٌرة التْ تشكؿ هخرجات أجٍزة ا٘عداد الهختمفة كْ ٚ تٍدر الطاقات البشرٓة 
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ذا ٓبدو واضحاً فْ القاىوف الفرىسْ هوضوع ٌذي الدراسة حٓث توجد الٍٓئات التْ تقّٓـ وتضع هعآٓر لمجودة فْ  وٌ
ولكف ٚ ٓوجد ها ٓدؿ عمًٓ بشكؿ , الخدهة التعمٓهٓة وتوجد هجالس لمتىسٓؽ بٓف القطاعات الهختمفة وقطاع التعمٓـ

ة لمجهٍورٓة. واضح فْ الىظاـ الداخمْ لمهدارس السورٓة إٚ , ورغـ أف القاىوف الفرىسْ قد جعؿ التربٓة وحؽ التعمـ أولوٓ
ذا ها أكدتً دراسة عسكر ودوبٓاف  وهع ذلؾ ىجد أف , (2007)أىً لـ ٓرؽ لهستوى الحؽ الدستوري كها فْ سورٓة  وٌ

وقد ٓكوف السبب فْ ذلؾ التركٓز عمِ , دعـ ا٘دارة العمٓا لتطبٓؽ الجودة فْ التعمٓـ أكثر حضوراً فْ القاىوف الفرىسْ
حٓث أف الهجتهع السوري ٓعتبر فتٓاً , الكـ فْ سورٓة ىتٓجة كثافة أعداد اٖطفاؿ الذٓف ٌـ فْ سف التعمٓـ ا٘لزاهْ

هكاىات فرىسا الهادٓة بالطبع أكبر ٓضاؼ إلِ ذلؾ الدور السمبْ الذي لعبتً اٖزهة فْ , بالهقارىة بالهجتهع الفرىسْ وا 
.  سورٓا حالٓاً 

 :التوصيات
:  اعتهاداً عمِ اٚستىتاجات السابقة تقترح الباحثة ها ٓمْ

عمِ استخدان استراتٓجٓة التأكٓد َالتعمٓهٓة, دة لجوالِ إالتعمٓهٓة هو هجرد اٚتاحة ؿ َرة اٚىتقاضر- 
وهف ثـ العهؿ , بدءاً هف صٓاغة قواىٓف ذات جودة وتتىاسب هع فكر الجودةرسة لهدفِ التعمٓـ جَدة التحسٓف أساسٓة 

. وذلؾ كوف القواىٓف ٌْ التْ تحكـ العهؿ التربوي, عمِ رفع هستوى جودة بقٓة عىاصر الىظاـ التربوي
تتطمب العهؿ فْ  البٓئة تمؾ ,لمجودة الفعمٓة الغآة تحقٓؽ عمِ تساعد تشرٓعٓة بٓئة العهؿ عمِ توفٓر- 

 .الجودة وهتطمبات ٓتهاشِ وتعدٓمً بها الىظاـ الداخمْ لهدارس التعمٓـ اٖساسْ الحالْ هراجعة :اٖوؿ, هسارٓف
 تستدعْ الدولٓة فْ الهىطقة والبمد والتْ وا٘قمٓهٓة الهحمٓة جدٓدة تتىاسب هع الهستجدات تشرٓعات استحداث :والثاىْ

ٓجاد ثقافة تركز عمِ هفٍوـ الهواطىة  وضع تشرٓعات لهواجٍتٍا كالتركٓز عمِ الوحدة الوطىٓة والعٓش الهشترؾ وا 
ذا ٓتطمب التركٓز عمِ جودة , الخ...والتطرؼ, وحهآة الهمكٓة العاهة وهكافحة الظواٌر السمبٓة فْ الهجتهع كالعىؼ وٌ

.  التعمٓـ بجهٓع هكوىاتً وخاصة قواىٓىً وتشرٓعاتً
إٓجاد فروع أو هسارات تعمٓهٓة هٍىٓة هف ا٘عدادٓة تتىاسب هع سوؽ العهؿ وهشاركة القطاع الخاص فْ - 
ٚ لف ٓكتب لً الىجاح)التأٌٓؿ  . (بشرط إٓجاد آلٓة تؤهف لٗفراد التأهٓف الصحْ والتقاعد فْ القطاع الخاص وا 

ٓجاد تشرٓعات خاصة بتقمٓص الفروؽ الفردٓة بٓف الهتعمهٓف وتركٓز الىظاـ الداخمْ -  إعطاء أٌهٓة أكبر وا 
ٓجاد ٌٓئات لتقٓٓـ عهؿ الىظاـ التربوي واقتراح التحسٓىات  بشكؿ أكبر عمِ العهؿ الفرٓقْ والهشاركة فْ اتخاذ القرار وا 

.  لرفع هستوى جودتً
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