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 ممخّص  
 

برامج الشراكة والأنشطة المناسبة التي ينخرط بيا المجتمع والأسرة في العممية ىدف البحث إلى دراسة واقع تنفيذ 
من خلال مجالس الآباء , والعمل عمى تنفيذىا, من وجية نظر الموجيين التربويين في محافظة دمشق, التربوية

في مدارس الحمقة الأولى من , الزيارات الميدانية لمتلاميذ في المجتمع, اليوم المفتوح, والمعممين والمجالس الاستشارية
وتكون المجتمع الأصمي من جميع , واعتمد البحث المنيج الوصفي لمتوصل إلى الأىداف المحددة. التعميم الأساسي

موجياً وموجية تربوية تم اعتمادىم كعينة  (44 )الموجيين التربويين العاممين في مديرية تربية دمشق والبالغ عددىم
. طبقت الاستبانة عمييم كأداة رئيسة لمبحث, لمبحث

بين متوسطات آراء  (a <0.05 )أنّو لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة: دلت النتائج عمى
الموجيين التربويين حول واقع تنفيذ برامج الشراكة والأنشطة المناسبة التي ينخرط بيا المجتمع والأسرة في العممية 

تعزى إلى متغير الجنس ومتغير الخبرة في , , في مدارس الحمقة الأولى من التعميم الأساسي في مدينة دمشق, التربوية
. التوجيو التربوي
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  ABSTRACT    

  
The research aims to study the reality of implementation of the partnership and 

activities that engage the community and families in the educational process from the 

standpoint of supervisors in the province of Damascus and work on the implementation 

thr0ugh parent teacher Advis0ry councils and programs, open day, field visits for pupils in 

the Community, , in the school of the first episode of primary education in the province. 

The research and analytical descriptive approach to reach specific goals, and the original 

community of all supervisors working in the Directorate of Education and Damascus,s( 44) 

directed and targeted educational been accredited as a sample for research, they applied the 

resolution as head of res                    

The results showed: that there is no statistically significant differences at the level of 

significance (a <0.05) between the averages of the views of supervisors about partnership 

programs and appropriate activities that engage the community and families in the 

educational process, to create an appropriate school climate in the first cycle of basic 

education schools in city of Damascus, and work to implement, due to the variable sex and 

variable experience in educational guidance. 
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: مقدمة
الذي يسعى دوماً نحو التقدم , يمثل النظام التربوي منظومة فرعية من المنظمة الأكبر وىي المجتمع بكاممو

ومن ثم , وأيضاً عمى التوازن بين المنظومات الفرعية المكونة لو, والحفاظ عمى التوازن بينو وبين كل منظماتو الفرعية
ويتطمب ذلك أنو عمى المدرسة أن تطور , فإنّ الاصلاح التربوي يتأتى نتيجة التفاعل والتكامل بين البيت والمدرسة

وبما , أدوارىا بما يسيم في تمبية حاجات المجتمع والتكيف لأية تباينات في سياق دينامية الأحداث التي تمر بالمجتمع
, يعمل عمى إحداث التوازن بما يحقق الارتقاء بالمجتمع والارتفاع بمستوى التعميم والتعمم وبالتالي بمخرجات المدرسة

, لأجل ذلك اىتم التربويون بدراسة ىذه العلاقة التي يمكن وصفيا بالعلاقة التكاممية. وتبادل المنفعة بينيا وبين مجتمعيا
لابدّ ليا أن تتلاقى وتتعاون وتتشارك لتحقيق الغايات , (المجتمع, المدرسة, الأسرة)فمؤسسات المجتمع المتمثمة في

لى جانبو الموجو التربوي لمساعدتو في تعميق انتمائو لمينة , والأىداف المشتركة لبناء الأجيال بوجود المعمم الأساس وا 
. التعميم والالتزام فييا

  :مشكمة البحث
أصبح من الضروري إشراك أكبر عدد ممكن من الأفراد في , مع التسارع المذىل لنواحي الحياة في زمن العولمة

حيث أنّو كمّما كان العمل تشاركياً اختصر عمى القائد والمسؤولين , عممية صنع القرار واتخاذه: عمميات عديدة مثل
, وما جاء النداء بمبدأ القيادة التشاركية إلّا لرفع مستوى أداء الأفراد كل في موقعو. والمؤسسات الوقت والجيد والمال

, 2007, سنقر)أكثر دقة وفاعمية من القرارات الفردية, لأنّ مستوى القرارات التشاركية المبنية عمى العمل الجماعي
يحتاج لمتخطيط والتقويم والتحسين المستمر للأنشطة التي , (المجتمع, المدرسة, الأسرة)والفريق المعد لمشراكة(, 230

لذلك عمى القيادات التربوية , وىذا ما يندر وجوده في مدارسنا, ينخرط بيا المجتمع والأسرة لنجاح المتعممين كافة
. والتعميمية أن تساعد في تقديم التسييلات المساعدة لنجاح برامج الشراكة في المدارس كافة

: وتتحدد مشكمة البحث فيو بالسؤال الرئيس الآتي
ما واقع تنفيذ برامج الشراكة والأنشطة التي ينخرط بيا المجتمع والأسرة في العممية التربوية  في مدارس الحمقة  

 من وجية نظر الموجيين التربويين؟ , الأولى من التعميم الأساسي في مدينة دمشق
 

 :أىمية البحث وأىدافو
: أىمية البحث

:  تنبع أىمية البحث من الآتي
في مدارس الحمقة الأولى من التعميم الأساسي في , التعريف بواقع تنفيذ برامج الشراكة في العممية التربوية- 

 .في الجميورية العربية السورية بشكل عام, ومن ثمّ يمكن تطبيق برامج الشراكة في العممية التربوية, مدينة دمشق
والأسرة في  الأنشطة المناسبة التي ينخرط بيا المجتمع يسفر عن نتائج البحث تبني خطط جادة لموقوف عمى- 

. مدينة دمشق في مدارس الحمقة الأولى من التعميم الأساسي في, العممية التربوية
قمة الدراسات الميدانية التي تناولت واقع تنفيذ برامج الشراكة في مدارس الحمقة الأولى من التعميم الأساسي - 

. في الجميورية العربية السورية عمى حد عمم الباحثة
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:  أىداف البحث
 :ييدف البحث الحالي إلى الآتي

في , تعرّف واقع تنفيذ برامج الشراكة والأنشطة المناسبة التي ينخرط بيا المجتمع والأسرة في العممية التربوية-
 .من وجية نظر الموجيين التربويين, مدينة دمشق مدارس الحمقة الأولى من التعميم الأساسي في

  :   أسئمة البحث
 : يسعى البحث للإجابة عن الأسئمة الآتية

في , ما واقع تنفيذ برامج الشراكة والأنشطة المناسبة التي ينخرط بيا المجتمع والأسرة في العممية التربوية-
 .من وجية نظر الموجيين التربويين, مدينة دمشق مدارس الحمقة الأولى من التعميم الأساسي في

:    فرضيات البحث
 :يسعى البحث إلى اختبار صحة الفرضيات الصفرية الآتية 
بين متوسطات درجات آراء الموجيين التربويين  (0,05)دلالةاللا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى -

في مدارس , حول واقع تنفيذ برامج الشراكة والأنشطة المناسبة التي ينخرط بيا المجتمع والأسرة في العممية التربوية
 .تعزى إلى متغير الجنس, مدينة دمشق الحمقة الأولى من التعميم الأساسي في

بين متوسطات درجات آراء الموجيين التربويين  (0,05)دلالةاللا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى -
في مدارس , والأسرة في العممية التربوية حول واقع تنفيذ برامج الشراكة والأنشطة المناسبة التي ينخرط بيا المجتمع

 . متغير الخبرة في التوجيوتعزى إلى, مدينة دمشق الحمقة الأولى من التعميم الأساسي في
 

  : البحثيةمنيج
 .اعتمدت الباحثة في معالجتيا لموضوع البحث الحالي عمى المنيج الوصفي لمتوصل إلى الأىداف المحددة

: مجتمع البحث وعينتو
تكوّن المجتمع الأصمي لمبحث من جميع الموجيين التربويين العاممين في مديرية التربية في  :   مجتمع البحث

حسب إحصائيات وزارة التربية لمعام الدراسي , موجياً تربوياً وموجية تربوية (44):مدينة دمشق والبالغ عددىم
 /2015./ 

. جميع الموجيين التربويين العاممين في مديرية التربية في مدينة دمشق:  من مكونةصديةق عينة :  عينة البحث
: حدود البحث

.  أجري البحث في مدارس الحمقة الأولى من التعميم الأساسي في مدينة دمشق:الحدود المكانية
/. 2015/  تم إنجاز البحث الحالي في الفصل الدراسي الثاني من العام الدراسي:الحدود الزمانية

تم أخذ آراء الموجيين التربويين في مديرية التربية بدمشق حول واقع تنفيذ برامج الشراكة : الحدود الموضوعية
في مدارس الحمقة الأولى من التعميم الأساسي , والأنشطة المناسبة التي ينخرط بيا المجتمع والأسرة في العممية التربوية

.  واختلافيا في ضوء الخبرة والجنسفي مدينة دمشق
أداةً لمبحث لاستطلاع آراء الموجيين التربويين حول واقع تنفيذ برامج : استخدمت الباحثة الاستبانة :أداة البحث

في مدارس الحمقة الأولى من التعميم , الشراكة والأنشطة المناسبة التي ينخرط بيا المجتمع والأسرة في العممية التربوية
 .الأساسي في مدينة دمشق
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: متغيرات البحث
 .متغيرات مستقمة, الخبرة, الجنس:  اعتمدت الباحثة كلًا من
والأنشطة المناسبة التي ينخرط بيا المجتمع والأسرة في  برامج الشراكة حول واقع تنفيذ, وآراء الموجيين التربويين

. متغيراً تابعاً  ,من وجية نظر الموجيين التربويين في مدينة دمشق, العممية التربوية
: مصطمحات البحث والتعريفات الإجرائية

رشادىم: الموجو التربوي ثارة دافعيتيم نحو النمو الميني , ىو الشخص المخوّل بتوجيو عمل المعممين وا  وا 
وما يتعمق منيا بالمنياج وطرائق , المستمر والأخذ بيدىم في كلّ ما يحتاجونو لتطوير العممية التربوية وتجديدىا
(. 40, 2008, سنقر)التدريس وتوظيف المواد الدراسية كمّيا لصالح المتعمم والبيئة التي يعيش فييا

الشخص الذي يعيّن من قبل وزارة التربية ومديرياتيا للإشراف عمى : وتعرّف الباحثة الموجو التربوي إجرائياً 
لتوجيييم ولتحقيق نموىم , في مديرية التربية في محافظة دمشق, معمّمي الحمقة الأولى في مرحمة التعميم الأساسي
 .الميني ولتحسين العممية التربوية في جوانبيا كافة

. وىي الحضن الذي ترعرع بو أعضاء المدرسة,  ىي المؤسسة الألصق بتربية الأبناء:الأسرة 
(. Carter&O, neil, 1995)ىي المؤسسة المتخصصة التي أنشأىا المجتمع لتعمم وتربي أبناءه: والمدرسة 

وتربط بينيا علاقات اجتماعية وثقافية ,  مجموعة من الأفراد والجماعات تعيش في موقع جغرافي واحد:المجتمع
(. 73, 1989, غيث)ودينية واقتصادية

حيث تتفاعل ىذه المؤسسات التربوية , المؤسسات التربوية المحيطة بالمدرسة: وتعرّف الباحثة المجتمع إجرائياً 
. مع المجتمع وتعمل بشكل متكامل لتحقيق أىداف المجتمع والنيوض بو

ىي اشتراك جميع الأعضاء من المجتمع والمدرسة والأسرة في برامج المدرسة : برامج الشراكة والأنشطة
, التعميمية)وأىدافيا وتحديد وتصميم وانجاز وتقويم الأنشطة المناسبة وممارسة ىذه الأنشطة لتطوير العممية 

. (Epstein, ,86 2002)(التعممية
 تفاعل كل من المدرسة والأسرة وبعض أفراد من المجتمع بأنيا: وتعرّف الباحثة برامج الشراكة والأنشطة إجرائياً 

شراك أولياء الأمور في تقويم المنياج ومن , لتطوير العممية التعميمية التعممية من خلال مجالس الآباء والمعممين وا 
  . والزيارات الميدانية لمتلاميذ في المجتمع, خلال معسكرات الطلائع

: الدراسات السابقة: أووً 
برامج الشراكة والأنشطة المناسبة التي   اطمعت الباحثة عمى عدد من الدراسات والبحوث التي تناولت واقع تنفيذ

وقد صنفت الباحثة الدراسات العربية ثمّ تمييا الدراسات الأجنبية كما , ينخرط بيا المجتمع والأسرة في العممية التربوية
: يأتي

 ممارسة مجالس الآباء والمعممين لمميام الموكمة إلييم في :بعنوان(: 2002 )دراسة المسيمي -1
 .من وجية نظر الأعضاء أنفسيم, محافظة ظفار في سمطنة عمان

. من وجية نظرىم, مدى ممارسة مجالس الآباء والمعممين لمميام الموكمة إلييم: وقد ىدفت الدراسة التعرّف إلى
عضواً  (536 )وتكونت عينة الدراسة من. باستخدام الاستبانة كأداة لجمع المعمومات, واعتمدت الدراسة المنيج الوصفي

. من أعضاء مجالس الآباء والمعممين
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أنّ درجة ممارسة أولياء الأمور في مجالس الآباء والمعممين لمميام الموكمة إلييم كانت : ومن أىم نتائج الدراسة
. متوسطة من وجية نظرىم

المشاركة المجتمعية المطموبة لتفعيل مدخل الإدارة الذاتية لمدارس التعميم : بعنوان(: 2005 )دراسة العجمي -2
 .الابتدائي بمحافظة الدقيمية في مصر
وتحديد المعالم , الإطار المفاىيمي لممشاركة المجتمعية في العممية التعميمية: وقد ىدفت الدراسة التعرّف إلى

واعتمدت الدراسة المنيج . الرئيسية لممشاركة المجتمعية المطموبة لتفعيل مدخل الإدارة الذاتية لمدارس التعميم الابتدائي
 .باستخدام الاستبانة كأداة لجمع المعمومات, الوصفي

. عضواً من أعضاء المجالس المحمية(32)من وتكونت عينة الدراسة
. مديراً من مديري المدارس الابتدائية (33                       ) 
. عضواً من أعضاء الجمعيات الأىمية (48                        )
. ولي أمر من أولياء أمور المشاركين بمجالس الآباء (132                        )

تفعيل المشاركة المجتمعية لا يتحقق إلّا بإعادة لذلك , مالمركزية الشديدة في التعمي :ومن أىم نتائج الدراسة
. صياغة العلاقات بين المعنيين بالتعمم جميعاً ومنظمات المجتمع الأىمية كميا

أسباب عزوف أولياء الأمور عن المشاركة في مجالس الآباء : بعنوان(: 2007 )دراسة الشرمان وآخرون -3
 .والمعممين في محافظة الكرك

أسباب عزوف أولياء الأمور عن المشاركة في مجالس الآباء والمعممين في : وقد ىدفت الدراسة التعرّف إلى
  وتكونت عينة الدراسة,باستخدام الاستبانة كأداة لجمع المعمومات,  واعتمدت الدراسة المنيج الوصفي,محافظة الكرك

:  وقد توصمت الدراسة إلى نتيجة مفادىا,(226 )ومن أفراد المجتمع البالغ عددىم, مديري المدارس: من
إعداد , زيادة سمطة وصلاحيات مجالس الآباء والمعممين للاشتراك الحقيقي في توجيو وتنظيم العممية التربوية

إجراء دراسات عممية تعنى بأسباب عزوف أولياء الأمور عن , نشرات تربوية تبين دور الأسرة في العممية التربوية
دعوة أولياء الأمور لممشاركة في الأنشطة المدرسية المختمفة , المشاركة بمجالس الآباء والمعممين من وجية نظرىم

. كالندوات والمحاضرات والحفلات والمعارض التي تقيميا المدرسة لمتعرف عمى واقعيا
واقع التعاون بين المدرسة والمجتمع المحمي بمدينة الرياض بالمممكة : بعنوان(: 2008 )دراسة السمطان -4

. العربية السعودية وأىم الآليات اللازمة لتطويره
وتحديد الصعوبات التي , المدرسة والمجتمع المحمي برامج التعاون القائمة بين: وقد ىدفت الدراسة التعرّف إلى

إضافة إلى تعرّف المزايا والفوائد المتوقعة من , والمجتمع المحمي تحول دون إقامة علاقة تعاونية فعالة بين المدرسة
. وأىم الآليات اللازمة لتطوير مستوى التعاون بين المدرسة والمجتمع المحمي, إقامة برامج التعاون

. باستخدام الاستبانة كأداة لجمع المعمومات, واعتمدت الدراسة المنيج الوصفي
. فرد من أفراد المجتمع الأصمي اختيروا بشكل عشوائي (212 )من وتكونت عينة الدراسة

.  مديراً من مديري المدارس الابتدائية والمتوسطة والثانوية (841 )                      و
ووجود معوقات ذات , إنّ مستوى العلاقة بين المدرسة والمجتمع المحمي ما يزال ضعيفاً : ومن أىم نتائج الدراسة

: ومن أىميا, أىمية كبيرة تحول دون إقامة علاقة تعاونية وثيقة بين المدرسة ومؤسسات المجتمع المحمي وأفراده
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والافتقار إلى , محدودية الصلاحيات الممنوحة لمديري المدارس في تطوير العلاقة بين المدرسة والمجتمع المحمي
. الكوادر الإدارية المتخصصة في تطوير العلاقة بين المدرسة والمجتمع المحمي

تصور مقترح لتطوير دور الإدارة المدرسية في توطيد العلاقة بين المدرسة : بعنوان (:2013 )دراسة خميل-5
. والمجتمع المحمي في دمشق وريفيا
تصور مقترح لتطوير دور الإدارة المدرسية في توطيد العلاقة بين المدرسة  وضع: ىدفت الدراسة التوصل إلى
وتحديد الصعوبات والمعوقات التي تحول دون إقامة علاقة تعاونية بين المدرسة , والمجتمع المحمي في دمشق وريفيا

واعتمدت الدراسة . المدرسة والمجتمع المحمي وتعرف الآليات والمقترحات اللازمة لتطوير العلاقة بين, والمجتمع المحمي
وأسموب  (Sowt )بالإضافة إلى استخدام أسموب سوات. باستخدام الاستبانة كأداة لجمع المعمومات, المنيج الوصفي

.  إداريا ومدرسا وولي أمر (1920 )من وتكونت عينة الدراسة (.Delphi )دلفاي
 .العمل عمى بناء تعاون وشراكة مبنية عمى الثقة والصراحة بين المدرسة والمجتمع :ومن أىم نتائج الدراسة

والعمل عمى . وتزويد أفراد المجتمع بمعمومات مسبقة عن خطط المدرسة وبرامجيا من خلال النشرات أو التقارير
المجتمع في تقديم خدمات  ومشاركة العاممين في المدرسة ومؤسسات. المدرسة والمجتمع ثقافة الشراكة الفاعمة بين
 .متبادلة لممدرسة والمجتمع

 (:Suelcilptrick, Johns, Mulford ) ,2003(مولفورد, جوىنز, سويل كيمبتريك)دراسة -6
Maturing School – Community partnerships: Developing learning in Rural 

Australia. 

دراسة حالة لخمس , تطور التعمّم في الريف الأسترالي: التكامل في العلاقات في مدرسة المجتمع: عنوانب
. جامعة تاسمانيا, مدارس

الارتقاء بمستوى المشاركة بين المدرسة من ناحية والمجتمع المحمي من ناحية أخرى : وقد ىدفت الدراسة إلى
وقد استخدمت , دراسة الحالة كأداة لمبحث: واعتمدت الدراسة المنيج الوصفي باستخدام. وتحسين التعميم من خلال ذلك

اختيرت منيا , مدرسة وجماعة مدنية (100 )وتكونت عينة الدراسة من. طريقة العينة المستيدفة لإجراء المقابلات
وأعضاء , موظفي المدرسة, الطلاب, الأىل) :حيث أجريت المقابلات مع أربع مجموعات ىي, خمس مدارس

. (الجماعات المدنية
وتقوية الروابط بين المدرسة , وتقديم خدمات جيدة لممجتمع كمو, ارتقاء فعالية المدارس: ومن أىم نتائج الدراسة

 .وساعد عمى معرفة المشكلات ومصادرىا وحموليا, والجماعات المدنية
 (:Wicher& Goyle ,2004 )(جويل, ويشير ) -7

Transforming the Idea into Actions: Policies and Practices to Enhance School 

Effectiveness.                                                   

  .الولايات المتحدة, سياسات وممارسات لتحسين أثر المدرسة, تحويل الأفكار إلى أفعال :بعنوان
. معرفة دور أولياء الأمور في تعزيز الشراكة بين البيت والمدرسة والمجتمع: وقد ىدفت الدراسة إلى

باستخدام الأسموب المسحي وأسموب المقابمة والملاحظة وتحميل البيانات , واعتمدت الدراسة المنيج الوصفي
. كأداة لجمع المعمومات, والوثائق

. عضواً من أعضاء الييئة الإدارية في مدارس ىذه المناطق (23)من وتكونت عينة الدراسة
. ولي أمر من أولياء الأمور (62 )                      و
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, وتقديم الدعم اللازم لممعممين, أنّ أولياء الأمور ليم دور واضح في دعم المدرسة مالياً : ومن أىم نتائج الدراسة
. وتقديم الاستشارات لتطوير البرامج المدرسية

 Parents attitudes towards interaction at the(: Che ,2005) (شي )دراسة -8
school in Malaysia 

 .في ماليزيا, اتجاىات أولياء الأمور بالتفاعل مع المدرسة: بعنوان
. اتجاىات أولياء الأمور بالتفاعل مع المدرسة: وقد ىدفت الدراسة التعرف إلى

. باستخدام الاستبانة كأداة لجمع المعمومات, واعتمدت الدراسة المنيج الوصفي التحميمي
. معمماً ومعممة (92) و, من الإداريين (6 )وتكونت عينة الدراسة من
 .يتوجب عمل ورش عمل تنظم من قبل المدرسة لتوعية أولياء الأمور لمساعدة أبنائيم: ومن أىم نتائج الدراسة

 .وقيام المدرسة بأنشطة تشمل المعممين والطمبة وأولياء الأمور كالأنشطة الرياضية والاحتفالات
نّ ما يحد من تفاعل أولياء الأمور ضيق الوقت واتجاىاتيم السمبية نحو المدرسة واتجاىات المعممين نحوىم : وا 

 .والظروف الاقتصادية والاجتماعية
 ( Peterson,2006 ):   (بيترسون )دراسة -9

Planning Procedures and leadership role of the principal in professional 

development school 

. ولاية لوزيانا الأمريكية, إجراءات التخطيط والدور القيادي لمدير مدرسة التطوير الميني: بعنوان
دور مدير المدرسة في تنمية المعممين والعاممين في المدرسة مينياً لمتعامل مع : ىدفت الدراسة التعرف إلىوقد 

وتكونت . باستخدام الاستبانة كأداة لجمع المعمومات, واعتمدت الدراسة المنيج الوصفي. حاجات المجتمع المدرسي
. عضو (46 )ومن المعممين والعاممين البالغ عددىم, مديري المدارس: من عينة الدراسة

إنّ أىم مجال يحتاج إلى تنمية مينية لممعممين والعاممين ىو الدور المستقبمي لممدرسة : ومن أىم نتائج الدراسة
وأنّ أولياء الأمور ليم دور إيجابي في التعامل مع المدرسة مما يسيم في تعزيز , في التعامل مع المجتمع المحمي
 .التعاون بين المدرسة والمجتمع

  :التعميق عمى الدراسات السابقة
لاحظت الباحثة وجود أوجو شبو واختلاف , مما سبق عرضو من الدراسات ذات الصمة بموضوع البحث الحالي

  وقد ركزت أغمب الدراسات عمى التكامل في العلاقات بين المجتمع والمدرسة,بين الدراسة الحالية والدراسات السابقة
فقد شممت جميع : اختمفت الدراسات السابقة من حيث العينةو.  تمك العلاقاتوتعرف الآليات والمقترحات اللازمة لتطوير

بينما شممت عينة الدراسة الحالية عمى الموجيين التربويين , الدراسات السابقة عمى المديرين والمعممين وأولياء الأمر
وفي منيج , اعتمادىا عمى الاستبانة كأداة لمبحث: اتفقت الدراسة الحالية مع الدراسات السابقة جميعيا فيو, فقط

وقدمت مجموعة من الأنشطة , وقد أضافت برنامجا لمشراكة بين الأسرة والمجتمع والمدرسة, (المنيج الوصفي)البحث
 . التي ينخرط بيا المجتمع والأسرة في العممية التربوية والعمل عمى تنفيذىا

 :الدراسة النظرية:  انياً 
وتصميم , وتحديد, إنّ الأعضاء الفاعمين لمشراكة يعمموا سوية لمراجعة أىداف المدرسة:   تنظيم برنامج الشراكة

نجاز  .وتحسين ممارساتيا, وتقويم أنشطة الشراكة, وا 
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والمجتمع بطرائق ناجحة ليحقق معظم المتعممين الغايات ,  الأسرةويتمثل اليدف الرئيس لمشركاء في انخراط
: حيث يتم برنامج الشراكة وفق الخطوات الآتية, التربوية اليامة لمتعمم

, الأسرة)تحديد لجنة تكوين برنامج الشراكة وتنظيم عمميا بالتركيز عمى المجالات الرئيسة لمشراكة المتمثمة في-
 .(لمشراكة) اختيار وانتخاب رئيس لمجنة -.(المجتمع, وصناعة القرار, التعمم في المنزل, والتطوع, الاتصال
تتضمن أنشطة , والمتعمقة بخطط تحسين المدرسة, تطوير خطة عمل تفصيمية لسنة واحدة لتحسين الشراكة-

تحديد الميزانيات  -.في مجالات الشراكة والتي تُدخل العائلات في طرائق تساعد المتعممين لتحقيق أىداف المدرسة
 .لدعم الأنشطة عمى مدار السنة الواحدة

 .إجراء لقاء شيري لأعضاء الشراكة كافة لضمان التقدّم المستمر في تنفيذ الخطط والأنشطة-
وصناعة , ومناقشة الأفكار وحل المشكلات, إنشاء أىداف وأدلة تتضمن آلية تواصل الشركاء مع بعضيم-

 .القرار
يرسل إلى مجمس المدرسة أو فريق تحسين , إنشاء تقرير كل ستة أشير يبيّن درجة تقدّم العمل وسيره-
 .والمتعممين والمعممين والمجتمع عموماً , تعميم الأنشطة عمى كل أولياء الأمور.-المدرسة

والمتعممين وأعضاء المجتمع الذين ساىموا في نجاح , تكريم المشاركين الممتازين والفاعمين من أولياء الأمور-
 .أنشطة وفعاليات الشراكة المخططة ليا

 .تقويم مسار التقدّم لتحسين جودة الإنجازات وقوة النتائج المختمفة لأنشطة الشراكة-
 .حل المشكلات التي تعرقل تقدّم أنشطة الشراكة -.جمع أفكار لأنشطة جديدة-
 .كتابة خطة عمل سنوية كل سنة لاستمرار برنامج الشراكة في حياة وعمل المدرسة-
, الأسرة, يجب اتباع ودعم ىذه الخطوات سنوياً لمحفاظ عمى جودة برنامج الشراكة بين المدرسة-
 (Epstein, ,86-89 2002)والمجتمع

تتمثل أىم ىذه : الأنشطة المناسبة التي ينخرط بيا المجتمع والأسرة في العممية التربوية والعمل عمى تنفيذىا
 :الأنشطة التي يتم من خلاليا التفاعل بين المدرسة والمجتمع في النقاط الآتية

 بحيث يراعي حاجات المعممين والمتعممين بغية المحافظة عمى الخصوصية التربوية لمبناء :البناء المدرسي- 
 (.370, 2001, الطويل)المدرسي وجعمو أكثر ملائمة لمتعامل مع حاضر ومستقبل النظام التربوي

تتمثل ىذه المجالس ببعض المعممين وأولياء الأمور في المجتمع الذي يحيط : مجالس الآباء والمعممين- 
 .وتقوم بدور كبير في توطيد العلاقة بين المدرسة والمجتمع, بالمدرسة

, 51, 2006, الخطيب) التي تضم بعض أفراد المجتمع المثقفين الميتمين بالتعميم:المجالس اوستشارية- 
55.) 

لحضور الآباء والأميات إلى ,  ينظم مرة واحدة أو مرتين عمى الأكثر خلال العام الدراسي:اليوم المفتوح- 
, المدرسة في أي ساعة من ساعات النيار خلال ىذا اليوم لمقاء من يريدون من الييئة التعميمية والإدارية في المدرسة

وغير ذلك من أوجو النشاط التعميمي , ومشاىدة الخدمات التعميمية التي تقدميا المدرسة لأبنائيم
 (.270, 2002, الإبراىيم)
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 تحقق الفائدة المرجوة من ارتباط التدريس النظري في الصف :الزيارات الميدانية لمتلاميذ في المجتمع- 
مما يضيّق الفجوة بين المدرسة والمجتمع المحمي ويخمق نوعاً من التفاعل , الدراسي بالتطبيق العممي في آن واحد

الإيجابي 
 (.87, 2002, الصوفي)

  :الجانب التطبيقي:  ال اً 
واقع تنفيذ برامج الشراكة والأنشطة المناسبة التي ينخرط ) استبانة بتصميمقامت الباحثة: تصميم أداة البحث-1 

مستفيدة بذلك من الدراسات السابقة , (من وجية نظر الموجيين التربويين فييا المجتمع والأسرة في العممية التربوية
. حيث طبقت الاستبانة عمى الموجيين التربويين في مديرية التربية بمدينة دمشق. والإطار النظري والمقاييس المطبقة

: وتكونت الاستبانة في صورتيا النيائية من قسمين
. يتضمن بيانات شخصية ومعمومات عن أفراد عينة الدراسة: القسم الأول
:  محاور ىيخمسةبنداً موزعة في  (26 )يتضمن بنود الاستبانة والبالغ عددىا: القسم الثاني

. (أولياء الأمور )الأسرة: المحور الأول
. (المدرسة وأولياء الأمور )الاتصال: المحور الثاني
. التعمم في المنزل: المحور الثالث
. صناعة القرار: : المحور الرابع

. التعاون مع المجتمع: المحور الخامس
 (نيائياً , نادراً , أحياناً , غالباً , دائماً  )وتكون الإجابة عمى بنود الاستبانة وفق مقياس ليكرت الخماسي المتدرج

لتقدير نادراً  (2) لتقدير أحياناً والدرجة (3) لتقدير غالباً والدرجة (4) لتقدير دائماً والدرجة (5 )بحيث تعطى الدرجة
. لتقدير نيائياً  (1 )والدرجة

 تم التأكد من صدق الاستبانة كأداة لجمع البيانات, من خلال عرضيا بصورتيا الأولية :صدق اوستبانة-2
عمى عدد من المحكمين في قسم المناىج وطرائق التدريس بكمية التربية, الذين اطمعوا عمى بنودىا ومحاورىا بيدف 
تقويميا والتأكد من صحة العبارات ودقتيا المستخدمة ووضوح عناصرىا ومدى صدقيا لقياس ما وضعت لأجمو وقد 

أن تكون بنود محاور : أجمع المحكمون عمى ملاءمتيا لأغراض الدراسة بعد إبدائيم مجموعة من الملاحظات من بينيا
جدية وحداثة المراجع وحداثة الدراسات السابقة والمرتبطة جداً بموضوع البحث والتي أخذت بيا , الاستبانة متساوية

 .الباحثة لرفع درجة المصداقية للأداة قبل إخضاعيا لمتحميل الإحصائي
الموجيين عينة استطلاعية من تم حساب الثبات بطريقة الإعادة من خلال تطبيقيا عمى :  بات اوستبانة-3

 موجياً وموجية تربوية من المجتمع الأصمي لمبحث في مدينة دمشق, ثم أعيد تطبيقيا عمى 15التربويين بمغ عددىم 
 وتم حساب درجة الثبات الكمّي بين التطبيقين الأوّل  يوماً من تاريخ التطبيق الأول,15العينة ذاتيا بفاصل زمني قدره 
وىي قيمة عالية مما عزز  (0.83)وقد بمغ معامل الثبات لعينة الموجيين التربويين, والثاني باستخدام معامل بيرسون

. كونيا صالحةً لمتطبيق عمى عينة البحث, الثقة بدرجة ثبات الاستبانة
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: عرض وتفسير النتائج
ما واقع تنفيذ برامج الشراكة والأنشطة المناسبة التي ينخرط بيا المجتمع والأسرة في : للإجابة عمى السؤال الآتي

قامت الباحثة بحساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية , العممية التربوية من وجية نظر الموجيين التربويين
: (1,2) رقمكما ىو موضح في الجداول الآتية, وترتيب محاور الاستبانة, لعبارات الاستبانة

 
 :المتوسطات الحسابية للإجابة عمى عبارات اوستبانة(: 1 )الجدول
المتوسط العبارات 

الحسابي 
الانحراف 
المعياري 

الوزن 
النسبي 

الترتيب 

 4% 80,44 4,211 20,11: إنّ مدرستي, (أولياء الأمور)الأسرة: المحور الأوّل
تساعد أولياء الأمور كافة عمى تنظيم بيئة تعميمية منزلية .1

. لدعم أطفاليم كمتعممين
4,14 0,765 82,8 % 

تجري اجتماعات لأولياء الأمور تزودىم بالتقارير .2
. معمومات حول تطور المتعمموال

4,05 0,834 81 % 

تقدم لأولياء الأمور معمومات واضحة وتطبيقية تتعمق بنجاح .3
. المتعمم في مدرستو

4,14 0,765 82,8 % 

تطمب من أولياء الأمور تزويدىا بالمعمومات اللازمة حول .4
. وميولو, ومواىبو, أىداف المتعمم

4,14 0,765 82,8 % 

تزود أولياء الأمور بالمعمومات اللازمة حول توفير الظروف . 5
. المنزلية الداعمة لتعمم المتعممين

3,66 1,160 73,2 % 

 3 81,64 3,681 20,41: إنّ مدرستي, الاتصال: المحور الثاني
, تقوم بعلاقات تواصل متبادل بينيا وبين أولياء الأمور. 6

. وتجري معيم لقاءات مرة في السنة كحد أدنى
4,50 0,639 90 % 

ترسل ممفات إنجاز المتعمم إلى أولياء أموره بشكل منتظم .7
. أسبوعياً أو شيرياً للاطلاع عمييا

3,89 1,125 77,8 % 

تزويد أولياء الأمور بمعمومات واضحة حول المنياج . 8
. ومستوى التحصيل الأكاديمي لممتعمم, وطرائق التقييم, الدراسي

3,84 1,098 76,8 % 

تطور خطة المدرسة وبرامج التواصل بين أولياء الأمور . 9
. والمجتمع عموماً , والمعممين

4,09 0,741 81,8 % 

تدرب المعممين والإداريين والموجيين عمى إقامة علاقات . 10
. تواصل إيجابية مع أولياء الأمور

4,09 0,741 81,8 % 

 1% 87,8 4,318 21,95: إنّ مدرستي, التعمم في المنزل: المحور الثالث
تزود أولياء الأمور بالمعمومات اللازمة حول كيفية مراقبة . 11

. ومناقشة الواجبات المدرسية
3,41 1,19 68,2 % 

تعرف أولياء الأمور بالميارات المطموبة من المتعمم في . 12
. المواد التعميمية كافة

3,86 0,702 77,2 % 
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تزود أولياء الأمور بالمعمومات اللازمة لمساعدة المتعمم . 13
. عمى تحسين مياراتو التعميمية

3,73 0,817 74,6 % 

تنبو أولياء الأمور عمى أىمية ممارسة المتعمم لمقراءة في . 14
. والاستماع إلى قراءتو بصوت مرتفع, المنزل

3,68 0,983 73,6 % 

تساعد أولياء الأمور ليساعدوا أبناءىم في تحديد غاياتيم . 15
. وطموحاتيم الأكاديمية

4,09 0,473 81,8 % 

تضع جدولًا منظماً وفاعلًا لمواجبات المنزلية يبين ما قد . 16
. تعممو وناقشو المتعمم مع أولياء أموره

3,18 1,369 63,6 % 

 5% 75,44 4,218 18,86: إنّ مدرستي, صناعة القرار: المحور الرابع
تشرك أولياء الأمور في عممية التنظيم والتخطيط الزمني . 17

. لمبرامج الدراسية وتحسينيا
3,93 0,625 78,6 % 

 % 78,6 0,625 3,93. يسيم أولياء الأمور في الاطلاع عمى المناىج الدراسية. 18
تشرك أولياء الأمور عمى اختلاف بيئاتيم الثقافية . 19

. والاقتصادية والاجتماعية في المسائل التربوية المدرسية
3,93 0,625 78,6 % 

تأخذ بآراء المتعمم و أولياء أموره في إصدار القرارات . 20
. المدرسية

3,48 1,406 69,6 % 

تطمب من أولياء الأمور المتواصمين بشكل دائم مع . 21
المدرسة أن يتواصموا مع الأولياء قميمي التواصل وتعرّف آرائيم 

. وتبميغيا لممدرسة

3,59 1,041 71,8 % 

 2% 85,04 3,787 21,27: إنّ مدرستي, التعاون مع المجتمع: المحور الخامس
تزويد أولياء الأمور والمتعممين بالمصادر والمعمومات . 22

. اللازمة حول الخدمات الاجتماعية
4,18 0,870 83,6 % 

تتعاون مع المؤسسات والمكتبات والمنتزىات والمتاحف . 23
. لتحسين ميارات المتعمم وتعممو

4,41 0,497 88,2 % 

تقدم خدمات شاممة لمعائلات عن طريق الشراكة بين . 24
. وغيرىا, والتدريب الميني, المدرسة ومراكز الصحة

4,41 0,497 88,2 % 

تفتح أبوابيا لمخدمات الاجتماعية بعد ساعات العمل . 25
. المدرسي

4,02 1,248 80,4 % 

تقدم برامج وأنشطة ما بعد المدرسة لممتعممين بدعم من . 26
. المؤسسات الاجتماعية

4,25 0,892 85 % 

 
: ترتيب محاور عبارات اوستبانة:(2 )الجدول

المتوسط  النسبة المئوية الترتيب
 الحسابي

 المحور

 (أولياء الأمور) الأسرة: المحور الأوّل 20,11 80,44% 4
 الاتصال: المحور الثاني 20,41 81,64 3
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 التعمم في المنزل: المحور الثالث 21,95 87,8% 1
 صناعة القرار: المحور الرابع 18,86 75,44% 5
2 85,04 %  التعاون مع المجتمع: المحور الخامس 21,27

بالمقارنة مع %  87,8 تبين النتائج أن المحور المتعمق بالتعمم في المنزل احتل المرتبة الأولى بوزن نسبي قدره 
باقي المحاور, وىذا يعني أنّ أغمب الموجيين التربويين قد أجمعوا عمى أنّ المدارس تقدّم وتزود أولياء الأمور بكافة 

مشاركة : بأنّ  (Suelcilptrick, Johns, Mulford) ,2003وىذا ما أكدتو دراسة . الموازم  الكافية لمتعمّم في المنزل
 .وارتقاء فعالية المدارس وبالتالي تقوية الروابط, الأسرة أدت إلى تقديم خدمات جيدة لممجتمع كمو

:  بالنسبة لفرضيات البحث
بين متوسطات درجات  (0,05)دولةالو توجد فروق ذات دولة إحصائية عند مستوى :  ـ الفرضية الأولى1

آراء الموجيين التربويين حول واقع تنفيذ برامج الشراكة والأنشطة المناسبة التي ينخرط بيا المجتمع والأسرة في 
 .تعزى إلى متغير الجنس, مدينة دمشق في مدارس الحمقة الأولى من التعميم الأساسي في, العممية التربوية

  كما ىو مبين في الجدول,لمعينتين المستقمتينt- test لمتحقق من صحة ىذه الفرضية تم استخدام اختبار  
 (3 :)

 :لدولة الفرق بين متوسطات آراء الموجيين التربويين حسب متغير الجنس t- test   اختبار: (3 )الجدول
قيمة 
 الاحتمال

 الانحراف درجات الحرية قيمة ت
 المعياري

 المتغير المتوسط

 ذكور 81 0,513 43 3,678 0,345
 إناث 79 0,542

 وىذا يعني أنّو 0,05 وىي أكبر من 0,345 ودلالتيا 3,678=  ت قيمة  أنّ t-testأظيرت نتائج اختبار 
إذ لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين الموجيين , غير دالة أيّ أنّ الفرضية صحيحة أيّ أننا نقبل الفرضية الصفرية

برامج الشراكة والأنشطة المناسبة التي ينخرط التربويين الذكور والموجيين التربويين الإناث في آرائيم حول واقع تنفيذ 
يمكن . تعزى إلى متغير الجنس, مدينة دمشق في مدارس الحمقة الأولى من التعميم الأساسي في, بيا المجتمع والأسرة

ذكور  )بأنّ معايير انتقاء الموجيين التربويين والتعميمات التي تصميم من الوزارة واحدة لكلا الجنسين: تفسير ذلك
ناث ولما ليم من دور فعّال في تنشيط , فضلًا عن أنّيم يتمقون التدريب الميداني نفسو في بداية عمميم التوجييي, (وا 

. وتفعيل برامج الشراكة
بين متوسطات  (a<=0,05)و توجد فروق ذات دولة إحصائية عند مستوى دولة: ـ الفرضية ال انية2

, درجات آراء الموجيين التربويين حول واقع تنفيذ برامج الشراكة والأنشطة المناسبة التي ينخرط بيا المجتمع والأسرة
 .تعزى إلى متغير الخبرة, مدينة دمشق في مدارس الحمقة الأولى من التعميم الأساسي في

لآراء الموجيين التربويين تعزى  one way anova  لمتحقق من صحة ىذه الفرضية تم استخدام اختبار 
(: 4)كما ىو مبين في الجدول. لمتغير الخبرة في التوجيو التربوي
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  لدولة الفرق بين متوسطات آراء الموجيين التربويين حسب متغير الخبرةone way anova  اختبار: (4)الجدول

 
 مجموع المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
 قيمة الدلالة قيمة ف المربعات

 305. 1.236 662. 11 7.284 بين المجموعات
   536. 32 17.148 ضمن المجموعات

    43 24.432 الكمي
وىذا  0,05وىي أكبر من   0,305 ودلالتيا 1,236 = ف أن one way anovaأظيرت نتائج اختبار 

أيّ لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين ,  غير دالة أيّ أنّ الفرضية صحيحة  ونقبل الفرضية الصفريةايعني أنّو
في , برامج الشراكة والأنشطة المناسبة التي ينخرط بيا المجتمع والأسرةالموجيين التربويين في آرائيم حول واقع تنفيذ 
ويمكن أن . تعزى إلى متغير الخبرة في التوجيو التربوي, مدينة دمشق مدارس الحمقة الأولى من التعميم الأساسي في

نعزو سبب ظيور ىذه النتيجة إلى أنّ المجتمع المحمي لو دوراً كبيراً في دعم المدرسة مع ضرورة دعم برامجيا 
سواء كان ىذا الدعم معنوياً في مشاركة الآباء والأميات ومختمف النقابات , والأنشطة المختمفة التي تقوم بيا

أو الدعم , كالزيارات المتكررة والمقاءات المستمرة والمشاركة في مناسبات تقوم فييا المدرسة, والأشخاص الميتمين
وىذا ما أكدتو . المادي من خلال تقديم المساعدة التي تسيم في تمويل المدرسة وتسيم في إقامة نشاطات مختمفة وىكذا

بأنّ لأولياء الأمور دور واضح في دعم : (2013, دراسة خميل)و, (Wicher& Goyle ,2004 )دراسة كلّ من
 .المدرسة مادياً ومعنوياً لتطوير البرامج المدرسية

 
 :والتوصياتاوستنتاجات 

وذلك من خلال , إعداد برامج توعية تبيّن أىمية برامج الشراكة وأنشطتيا وميام ومسؤوليات المجتمع والأسرة-
 .عقد ندوات في المدارس أو من خلال أجيزة الإعلام المختمفة

 .إعداد نشرات تربوية تبيّن دور الأسرة في العممية التربوية-
دعوة أولياء الأمور لممشاركة في الأنشطة المدرسية المختمفة كالندوات والمحاضرات والحفلات والمعارض التي -

 .تقيميا المدرسة
إجراء دراسات ميدانية حول الموضوع نفسو وتناول جوانب أخرى لبرامج الشراكة والأنشطة المناسبة التي -

ينخرط بيا المجتمع والأسرة في العممية التربوية والعمل عمى تنفيذىا من خلال المجالس واليوم المفتوح والزيارات 
 .الميدانية لممجتمع

كوزارة التربية , وتنفيذىا بدقة من قبل الجيات العميا, إعطاء الثقة بقرارات الموجيين التربويين وأولياء الأمور-
. وغيرىا من الجيات المعنية
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