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  ABSTRACT    

 

The research aimed to reveal the effectiveness of a training program designed according to 

knowledge management processes (identifying and diagnosing knowledge, generating knowledge, 

storing knowledge, disseminating knowledge, applying knowledge and using it) in developing 

academic scientific research skills (the skill of collecting scientific material, the skill of developing 

previous studies, the skill of identifying... Research sample, the skill of identifying research 

variables, the skill of defining the research problem, the skill of formulating the research problem, 

the skill of formulating the research title, the skill of defining research hypotheses, the skill of 

determining the importance of research, the skill of defining research objectives, the skill of 

designing research tools (questionnaire), the skill of interpreting results. Research, the skill of 

submitting research proposals, the skill of developing a research summary. The researcher adopted 

the quasi-experimental approach and the one-group design (pre- and post-test). The research 

sample consisted of (17) female students from the Department of Curriculum and Teaching 

Methods from the Faculty of Education at Tishreen University. The researcher designed two tools 

to achieve the research goal by measuring the effectiveness of the training program, which are: a 

cognitive test to measure the cognitive aspect of academic scientific research skills; And a skills 

test to measure the performance aspect of academic scientific research skills. The results of the 

research showed the following: 

 The effectiveness of the training program designed according to knowledge management 

processes in developing academic scientific research skills 

  There is a statistically significant difference at the significance level (0.05) between the average 

scores of female students in the pre- and post-applications of the cognitive test for scientific 

research skills as a whole, and for each skill separately. 

 There is a statistically significant difference at the significance level (0.05) between the average 

scores of female students in the pre- and post-applications of the skills test for scientific research 

skills as a whole, and for each skill separately. 
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 ممخّص  
 

)ت ديػػد المعرفػػة وتشايقػػيا  فا ليػػة ثرنػػامر تػػدريث  مقػػمـ وفػػؽ  مليػػات ادارة المعرفػػة ىػػدؼ الث ػػث الػػف ال شػػؼ  ػػف 
توليػد المعرفػة  تاػزيف المعرفػة  نشػر المعرفػة  تطثيػؽ المعرفػة واسػتاداميا( فػ  تنميػة ميػارات الث ػث العلمػ  ا  اديميػة 

  ميػػارة ت ديػػد متتيػػرات الث ػػث  ميػػارة ت ديػػد  ينػػة الث ػػث  ميػػارة و ػػا الدراسػػات السػػاث ة  دة العلميػػةجمػػا المػػا ميػػارة)
  ميػارة ت ديػد فر ػيات الث ػث  ميػارة قػياغة  نػواف الث ػث  ميارة قياغة مشػ لة الث ػث  ميارة ت ديد مش لة الث ث
تفسػػير نتػػا ر   ميػػارة  وات الث ػػث )اتسػػتثانة(ميػػارة تقػػميـ ةد  ميػػارة ت ديػػد ةىػػداؼ الث ػػث  ميػػارة ت ديػػد ةىميػػة الث ػػث

والتقػميـ   شػثو التجريثػ   وا تمػدت الثا ةػة المػنير (ميارة و ا ملاػص الث ػث  ميارة ت ديـ م تر ات الث ث  الث ث
 ( طالثػة مػف طالثػات قسػـ المنػاىر وطرا ػؽ التػدريس71)ت ونت  ينة الث ػث مػف  ذو المجمو ة الوا دة )قثل   وثعدي( 

وقامػػت الثا ةػػة ثتقػػميـ ةداتػػيف لت  يػػؽ ىػػدؼ الث ػػث ث يػػاس فا ليػػة الثرنػػامر التػػدريث  الترثيػػة ثجامعػػة تشػػريف  مػػف  ليػػة 
وىمػػاا ااتثػػار معرفػػ  ل يػػاس الجانػػب المعرفػػ  مػػف ميػػارات الث ػػث العلمػػ  ا  اديميػػة  وااتثػػار ميػػارات ل يػػاس الجانػػب 

 لث ث الآت اا دا   لميارات الث ث العلم  ا  اديمية  وةظيرت نتا ر ا
 فا لية الثرنامر التدريث  المقمـ وفؽ  مليات ادارة المعرفة ف  تنمية ميارات الث ث العلم  ا  اديمية  يثا

 ثػػػيف متوسػػػط  درجػػػات الطالثػػػات فػػػ  التطثي ػػػيف ال ثلػػػ  والثعػػػدي لااتثػػػار المعرفػػػ  الاػػػاص ثميػػػارات  وجػػػدت فػػػروؽ
 الث ث العلم    ؿ  وث ؿ ميارة  لف  دة.

  ثيف متوسػط  درجػات الطالثػات فػ  التطثي ػيف ال ثلػ  والثعػدي تاتثػار الميػارات الاػاص ثميػارات فروؽ  ما وجدت
 الث ث العلم    ؿ  وث ؿ ميارة  لف  دة.

الثرنػػامر التػػدريث    مليػػات ادارة المعرفػػة  تنميػػة  ميػػارات الث ػػث العلمػػ  ا  اديميػػة  قسػػـ المنػػاىر  الكممااات الماتاحيااة 
 لية الترثية.وطرا ؽ التدريس   
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 مقدمة
اف توجّو العالـ ن و "ت ويؿ التعليـ" وتأ يده  لف الدور ال اسـ والم وري للترثوييف فيػو  و لػف تتي ػر ةدوارىػـ مػف مل نػيف 

  للث ػث وات تشػاؼ ا  وتم يػنيـ ة اديميػيـ  ليػات الترثيػة ثتػأىيلجاىزة الف منتجيف ومثت ريف ليػا   ػزز مسػؤولية للمعرفة ال
نػػػػدماج إ سػػػاثيـ الميػػػػارات وال ػػػػدرات  وتزويػػػػدىـ ثػػػا دوات التػػػػ  تسػػػػا دىـ  لػػػػف تفػػػتّ  شاقػػػػياتيـ العلميػػػػة  و لػػػػف اتثو 

 .ما اليوـاتجتما   الفعّاؿ  والمساىمة العلمية والفردية ف  مجت
 يػػث ي تسػػب الطلثػػة   وتثػػدة منظومػػة التأىيػػؿ وات تسػػاب الفعلػػ  لميػػارات الث ػػث العلمػػ  فػػ  مر لػػة الدراسػػة الجامعيػػة

ست قػػػا   ويطػػػوّروف مػػػف االيػػػا ميػػػاراتيـ وقػػػدراتيـ ا  اديميػػػة  والمعرفيػػػة  وتتنػػػامف مل ػػػاتيـ الفطريػػػة ثات تشػػػاؼ  وات
 راتيـ الفنية والمعلوماتية.والتف ير العلم  المنيج   وتتعزز قد

ثػأف ( 7991الإ اف العالم  ثشأف التعليـ العال  ف  ال ػرف ال ػادي والعشػريف والػذي ةقػدرتو اليونسػ و فػ   ػاـ )وقد ةوقف 
ىػػػؤت  الطلثػػػة ث اجػػػة الػػػف جيػػػود تنظيميػػػة فػػػ  ادارة  مليػػػة تعلػػػيـ وتعلّػػػـ ميػػػارات الث ػػػث العلمػػػ   مػػػف اػػػاؿ تػػػوفير ةنشػػػطة  

مسػؤولياتيـ وةدوارىػـ الجديػدة   ات متنو ة تعزز ا تساب  وت ويف  وتازيف الميارات الث ةية الازمة للتعاط  ما واثرات  وثي
ويعػػدّ التػػدريب ة ػػد ةىػػـ قليػػات وت نيػػات تنميػػة المػػوارد الثشػػرية  ودفعيػػا الػػف ت  يػػؽ مسػػتويات ة لػػف مػػف ال فػػا ة  والفعاليػػة فػػ  

   ودراسػػػػػة ال  لػػػػػوت Khalil (0271دراسػػػػػة اليػػػػػؿ)يػػػػػة وا جنثيػػػػػة منيػػػػػا   وجػػػػػا ت العديػػػػػد مػػػػػف الدراسػػػػػات العرثا دا 
 (0272) The Kohlout  ودراسػػػػػػة  Isosomppi &Maunula(2016)   و سػػػػػػف ودراسػػػػػػة الرياشػػػػػػ 
(0276) Al-Rayashi and Hassan   لتةثػت فعاليػة الثػرامر التدريثيػة فػ  اترت ػا  ثمسػتور الميػارات الث ةيػة للطلثػة

ديميػػػػة    ال ػػػػدرة  لػػػػف ت ديػػػػد مشػػػػ لة الث ػػػػث وقػػػػياغتيا  وو ػػػػا الفػػػػروض وا سػػػػ لة الث ةيػػػػة  وثإ سػػػػاثيـ ميػػػػارات ة ا
 ومعالجتيا  وتفسيرىا  وتطوير ميارات ال تاثة العلمية.

 Knowledge processلعمليػػات ادارة المعرفػػة ومؤسسػػات التػػدريب الرا ػػدةة يػػمنظمػػات المعرفال  تثنّػػوقػػد ظيػػر مػػؤارا  
Management" د ػػت العديػػد مػػف المػػؤتمرات منيػػا المػػؤتمر الػػدول  الةالػػث  ػػوؿ ادارة ىيػػؿ ا فػػراد  وقػػد فػػ  تػػدريب وتأ

فػ  ثػاريس  والمػؤتمر الةالػث  The 3Th International conference of KM Symposium (0222المعرفػة)
دارة المعرفػة) The 13(0226 شػر  ػوؿ المعلومػات وار

Th
 conference Of Information and Km فػ  واشػنطف  

( فػػ  0276( فػػ  مقػػر  ومػػؤتمر المعرفػػة ا وؿ)0270و رثيػػا  مػػؤتمر ادارة المعرفػػة ثمؤسسػػات التعلػػيـ العػػال  العرثػػ )
ثالتػػدريب وتأىيػػؿ الطلثػػة   فػػ  التاطػػيط  و فػػ  ةدا  الجامعػػة لوظا فيػػا مليػػات ادارة المعرفػػة دثػػ   الػػف اتسػػتناد  لػػف 

وقد ةُةثتت فا لية ادارة التدريب  لػف ميػارات الث ػث العلمػ  وف ػا  لعمليػات والموارد الثشرية المنتجة للمعرفة العلمية   ما 
ادارة المعرفة فػ  العديػد مػف المنظمػات المعرفيػة ومرا ػز الث ػث العلمػ  والجامعػات و نػذ را منيػا تجرثػة جامعػة اثرتػاي 

University Of Ibertay  راسػ  الث ةيػة  ومنظومػة ا  مػاؿ الإس تلندية  وتجرثة الجامعات الياثانية  و رثيا  تجرثة ال
واسػتنادا  الػف مػا سػثؽ ذ ػره جػا  ىػذا الث ػث لدراسػة فا ليػة ثرنػامر   والمعرفة ف  جامعة الملؾ  ثد العزيز ف  السػعودية

 ة الترثية.يتنمية ميارات الث ث العلم  ا  اديمية لدر طلثة  لف  ادارة المعرفة  مليات  تدريث  قا ـ  لف
   Research Problem مشكمة البحث

ة دت  دّة دراسات م لية وجود ا تياجات تدريثية  لف ميارات الث ث العلم  ا  اديمية لدر طلثة  ليػات الترثيػة نػذ ر منيػا 
  Ali and AL-Sheikh( 0279  و ػذلؾ دراسػة  لػ  والشػيخ) Qara Ali and Kashk (0271دراسة قػرة  لػ  و شػيؾ )

اتف ت  لتاىما  لف وجود ةترات لدر الطلثة فػ  ميػاراتيـ ا  اديميػة ااقّػة التػ  تتعلػؽ  الت  ةُجريتا ف  جامعة تشريف   يث
  و ثتفسػػير نتػػا ر الث ػػث  وثعػػد فتػػرة مػػف اجػػرا  ىػػذه الدراسػػات الت ييميػػة ثال تاثػػة العلميػػةثت ديػػد مشػػ لة الث ػػث و تاثتيػػا  و 
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تدريب المنظـ مف ااؿ الثرامر التدريثية ف  جامعة تشريف مؤّ دة  فا لية ال Mohammed (0200جا ت دراسة م مد)
 ف  تعزيز ميارات الث ث العلم  ا  اديمية  وترميـ ات تياجات التدريثية لدر الطلثة وتنمية مياراتيـ.

ولطالما  اف الث ث  ف قوا د نظرية توجّو ثنا  الثرامر التدريثية وتثلور  ملية التدريب  امّػة م ػط اىتمػاـ العػامليف فػ  
  ثػػرزت د ػػوات  الميػػة   مليػػات ادارة المعرفػػة فػػ  التعلػػيـ العػػال  ثأىميػػة تطثيػػؽ نتيجػػة لتنػػام  الػػو  الإدارة  و مجػػاؿ 

ثعػالـ  انػدماجيـ لتػدريب الطلثػة الجػامعييف وا سػاثيـ ميػارات تيسػر فا لػة سػتراتيجيةا  ا تمادىػو رثية  ومؤارا  م لية  ت
( فػػ  دمشػػؽ  و"مػػػؤتمر 0279السػػوري اطػػوة لرسػػـ مسػػت ثؿ سػػورية" )  " مػػؤتمر التطػػوير الترثػػوي  - العمػػؿ ومتطلثاتػػو

( فػػ  دمشػػؽ  اللػػذاف د ػػا الػػف  ػػرورة ا ػػداث ن ػػات نو يػػة فػػ  نظػػـ ادارة الجامعػػات السػػورية 0279الإقػػاح الإداري")
ؤتمر الث ػث و ػذلؾ "مػ) مليػات ادارة المعرفػة(   و لياتيا  وا تماد مدااؿ ادارية مرنة و ديةة ومنيا مداؿ ادارة المعرفػة

( فػػ  دمشػػؽ  0207العلمػػ  والنشػػر ا  ػػاديم ا تطػػوير الشاقػػية ا  اديميػػة للطالػػب والتوجّػػو ن ػػو اقتقػػاد المعرفػػة" )
   ودراسػػػػة  Hassan and Issa (0276ف ػػػا   ػػػػف  العديػػػد مػػػػف الدراسػػػات الم ليػػػػة   دراسػػػة  سػػػػف و يسػػػف)

  يػث ةّ ػدت جميعيػا  ػرورة توجّػو Gadeer& Mohammad(0274  ودراسة غدير وم مػد)Gadeer (0274غدير)
ثتعلػػيـ وتأىيػػؿ طلثتيػػا ن ػػو  ػػالـ العمػػؿ  مياميػػاالجامعػػة لفػػ  ةدا   مليػػات ادارة المعرفػػة الجامعػػات السػػورية الػػف تطثيػػؽ 

وا ساثيـ ميارات الث ث واتست قا  والتعلـ المتنام   ا افة  الػف وجػود العديػد مػف الدراسػات الم ليػة التػ  ةّ ػدت  لػف 
لتدريب المنظـ وف ا  لثرامر تدريثية  لف ميارات الث ث العلم  ا  اديمية نذ ر منيا وثنا    لف ماسػثؽ سػي اوؿ فا لية ا

 الث ث ال ال  الإجاثة  ف السؤاؿ الآت ا 
فاعمية برنامج تدريبي مصمم وفاق عممياات إدارة المعرفاة فاي تنمياة مياارات البحاث العمماي الأكاديمياة لاد  طمباة  ما

 ج بكمية التربية بجامعة تشرين؟قسم المناى
 

 والبحث وأىدافأىمية 
 أىمية البحث 

 يستمد الث ث ةىميتو النظرية مف الجوانب الآتيةا  الأىمية النظرية لمبحث 
ةىميػػة  ينػػة الث ػػث مػػف طلثػػة قسػػـ المنػػاىر اقوقػػا  فػػ  ظػػؿ ت ػػوّؿ ةدوارىػػـ مػػا ت ػػوّؿ التعلػػيـ الػػف "قػػادة للعمليػػة  -7

 التعليمية".

عة تشريف الف وجود ثرامر تدريثيػة تسػتيدؼ تنميػة ميػاراتيـ الث ةيػة ومػا لػذلؾ مػف  اجة الطلثة ف   لية الترثية ثجام -0
فوا د ف  مسا دتيـ ث ؿ القعوثات الت  قد يواجيونيا فػ  ا ػداد  ل ػات الث ػث ومشػاريا التاػرج الااقػة ثيػـ  و ػذلؾ 

 عرفة.تنمية ميارات  منية ميمة لدييـ  التف ير الناقد و ؿ المش ات والتف ير ما ورا  الم

منػػػتر وقػػفو ث ةدا  دوره فػػ  ت وينػػو المينػػ  وا  ػػػاديم  ثشػػ ؿ ييسػػر لػػوقثػػػؿ الادمػػة   الترثػػويمر لػػة ا ػػداد  ةىميػػة -3
 وثا ث  ف المعرفة ليس مل ف ةو متل ف ليا.

تدريس وتدريب الطلثة ت وف مستندة  لف ةسػس ميمػة فػ  التنميػة والتطػوير  عمليػات ادارة  ا تماد نماذج ف  رورة  -6
.مجتما ا يث ت  ؽ مثادئ ميمّة ف  التعليـ  وتلث   اجاتيـ  وترا   دورىـ ف  المعرفة ث  ليوـ

 تتمةؿ ا ىمية التطثي ية للث ث ثالآت االأىمية التطبيقية لمبحث  
 سي دـ ثرنامجا  تدريثيّا  وفؽ  مليات ادارة المعرفة لتنمية ميارات الث ث العلم  ا  اديمية. -7
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ادارة ا ػداد الطلثػة المعلمػيف مػف ماططػيف  ومنفػذيف  وم ػوميف  ومػوجييف مػف الثرنػامر ام انية افػادة ال ػا ميف  لػف  -0
التدريث  الذي سيتـ تقميمو  لإ ادة النظر ف  م تور ثرامر ا داد المعلميف لتر ز ثقورة ممنيجة  لف ا ساب الطلثة 

 ادارة الث ث العلم  ا  اديمية.ميارات 

ة  مػػف المم ػػف ةف تسػػيـ فػػ  تطػػوير الث ػػوث الميدانيػػة والتجريثيػػة فػػ  مجػػاؿ قػػد يشػػ ؿ الثرنػػامر التػػدريث  و ػػدة ث ةيػػ -3
 ثقورة  امة ولميارات الث ث العلم  ثش ؿ ااص.التنمية المستدامة للميارات 

تعرّؼ فا لية الثرنامر التػدريث  المقػمـ وفػؽ  مليػات ادارة المعرفػة فػ  تنميػة ييدؼ الث ث ال ال  الف أىداف البحث  
 .العلم  ا  اديميةميارات الث ث 

 ( 2022فرضيات البحث  تم اختبار فرضيات البحث عند مستو  الدلالة )
ت يوجد فرؽ داؿ ا قا يا  ثيف متوسط  درجػات الطالثػات فػ  التطثي ػيف ال ثلػ  والثعػدي لااتثػار المعرفػ  الاػاص  -7

 ثميارات الث ث العلم    ؿ  وث ؿ ميارة  لف  دة.
يف متوسػط  درجػات الطالثػات فػ  التطثي ػيف ال ثلػ  والثعػدي تاتثػار الميػارات الاػاص ت يوجد فرؽ داؿ ا قا يا  ث -0

 ثميارات الث ث العلم    ؿ  وث ؿ ميارة  لف  دة.
ةشػير) ةذار  ونيسػاف  وةيػار( مػف العػاـ  الحادود الزمانياة  ليػة الترثيػة ثجامعػة تشػريف   الحادود المكانياة  حدود البحث 

ا ليػػة التػػدريب وفػػؽ  مليػػات ادارة المعرفػػة )ت ديػػد المعرفػػة وتشايقػػيا  توليػػد المعرفػػة  ف الحاادود الموضااوعية   0203
جمػػا  ميػػارةتاػػزيف المعرفػػة  نشػػر المعرفػػة  تطثيػػؽ المعرفػػة واسػػتاداميا( فػػ  تنميػػة ميػػارات الث ػػث العلمػػ  ا  اديميػػة )

ميػػارة ت ديػػد   ة ت ديػػد متتيػػرات الث ػػثميػػار   ميػػارة ت ديػػد  ينػػة الث ػػث  ميػػارة و ػػا الدراسػػات السػػاث ة  المػػادة العلميػػة
ميػارة ت ديػد   ميػارة ت ديػد فر ػيات الث ػث  ميػارة قػياغة  نػواف الث ػث  ميارة قياغة مش لة الث ث  مش لة الث ث
ميػارة   تفسػير نتػا ر الث ػث  ميػارة  ميػارة تقػميـ ةدوات الث ػث )اتسػتثانة(  ميارة ت ديد ةىػداؼ الث ػث  ةىمية الث ث
 (ميارة و ا ملاص الث ث  الث ث ت ديـ م تر ات

 
 البحث ومواده  طرائق

 المصطمحات والتعرياات الإجرائية 
وازنيػا   واثت ارىػا المعرفػة توليػد نشػاطات تنسػيؽ تعمػؿ  لػف التػ  والممارسػات النظاميػة العمليػات" اعمميات إدارة المعرفة

 ,Igbinovia; Ikenwe,2017)" ؼ المرسػومةا ىػدالت  يػؽ  والجما ػات ا فػراد قثػؿ مػف واسػتاداميا ثيػا والمشػار ة

p31)    ىػ  مجمو ػة ا نشػطة اليادفػة الػف التعريػؼ ثالميػارة المطلوثػة  وت ديػد ةسػاليب ثأنيػا "  وتعرفيا الباحثة إجرائياا
  ت ػوّتت المعرفػة ا رثعػة فػ  اطػار تعػاون  وتشػار  ثاتسػتناد  لػف  "تعلّـ الميارة"  ةـ تنميتيا  وتوقيؼ قليات تطورىا

 مليػػة   ةػػـ ثنػػا  ذا ػػرة متعلّ ػػة ثالميػػارة التػػ  يػػتـ تنميتيػػا   ػػوؿ مفيوميػػا  ومجاتتيػػا  وةسػػاليب تطويرىػػا واسػػتراتيجياتوةػػـ 
التشػػارؾ ثالميػػارة التػػ   ونيػػا الطلثػػة  ينػػة الث ػػث  وتشػػمؿ مجمو ػػة سػػلو يات  ػػا دا  القػػري  للميػػارة  والتعثيػػر  نيػػا  

وةسػػػاليب تطويرىػػػا فػػػ  اتاػػػاذ ال ػػػرارات  و ػػػؿ تلػػػؾ توظيػػػؼ الميػػػارة   وةايػػػرا  قليػػػاوايجػػػاد ةسػػػاليب تعاونيػػػة نافعػػػة فػػػ  تنا
 المش ات

"استاداـ ةدوات الث ث  ف معرفة ال  ي ة وال درة  لف الن د     research skills)) ميارات البحث العممي الأكاديمية
   (Al-Deek, 2009, 11)ت"و لػػػػف الت ليػػػػؿ واتسػػػػتنتاج  واتاػػػػاذ ال ػػػػرار  وتوظيػػػػؼ المعلومػػػػات ل ػػػػؿ المشػػػػػ ا
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فػػ   ليػػة الترثيػػة قسػػـ المنػػاىر وطرا ػػؽ التػػدريس طلثػػة  الميػػارات التػػ  يجػػب ةف يػػتم ف منيػػا وتعرفيااا الباحثااة إجرائيااا  
ميػػارة ت ديػػد   ميػػارة و ػػا الدراسػػات السػػاث ة  جمػػا المػػادة العلميػػة ميػػارةمعرفيػػا  وةدا يػػا  والتػػ  تت ػػدد ب)ثجامعػػة تشػػريف 
ميػػارة قػػياغة   ميػػارة قػػياغة مشػػ لة الث ػػث  ميػػارة ت ديػػد مشػػ لة الث ػػث  ت ديػػد متتيػػرات الث ػػث ميػػارة   ينػػة الث ػػث
ميػػارة تقػػميـ   ميػػارة ت ديػػد ةىػػداؼ الث ػػث  ميػػارة ت ديػػد ةىميػػة الث ػػث  ميػػارة ت ديػػد فر ػػيات الث ػػث   نػػواف الث ػػث

 (.ميارة و ا ملاص الث ث  الث ثميارة ت ديـ م تر ات   تفسير نتا ر الث ث  ميارة  ةدوات الث ث )اتستثانة(

  الأسس النظرية والدراسات السابقة لمبحث 

  تكوين الأسس النظرية لمبحث 

  (0226قسّػػـ  ػػودة ومل ػػاوي الميػػارات الث ةيػػة للثػػا ةيف  مػػا ورد فػػ  الع ػػش ) ميااارات البحااث العممااي Al-Aksh 
 الفا الميارات الشاقيّة  والميارات ا  اديميةا

ىػػ  ميػػارات تتعلػػؽ ثالثا ػػث نفسػػو والف ػػا ؿ التػػ  يجػػب ةف يت لػّػف ثيػػا ثا تثػػاره انسػػانا  ي ػػوـ  يّة الميااارات الشخصاا -1
 ثعمؿ يتطلب ةف ي وف  لف مستور معيّف ف  تعاملو و اقاتو ثالآاريف.

 وىػػػػػ  ميػػػػػارات تتعلػػػػػؽ ثالثا ػػػػػث نفسػػػػػو ثوقػػػػػفو  المػػػػػا  وتت ػػػػػمف العديػػػػػد مػػػػػف الميػػػػػاراتا المياااااارات الأكاديمياااااة  -0
ّـ ت ليليػػا وتفسػػيرىا  وميػػارة رثػػط المعلومػػات واسػػتااص النتػػا ر منيػػا ميػػارة جمػػا   المعلومػػات وترتيثيػػا وتنسػػي يا ومػػف ةػػ

ّـ تعميميػػػػػا واتسػػػػػتفادة منيػػػػػا  وميػػػػػارة ت ػػػػػرّي ال  ػػػػػا ؽ والدّقػػػػػة فييػػػػػا  وال ػػػػػوة فػػػػػ   ػػػػػرض المعلومػػػػػات وال جػػػػػر  ومػػػػػف ةػػػػػ
 (Al- (Aksh, 2004, 41,42)  دريث  المقمـ وفؽ  مليات ادارة المعرفة  لػف وى  الميارات الت   مؿ الثرنامر الت

 تنميتيا لدر ةفراد  ينة الث ث.
 عمميات إدارة المعرفة Knowledge management processes  
  مليػة  ػؿ تعتمػد اذ ثينيػا  افيم وتت امؿ تتاثع  ثش ؿ ةف  مليات ادارة المعرفة تعمؿ King (2000)ؤ د دراسة  ينغت  

 Al-Awfi (0279وتػد ميا  وتثنػت الثا ةػة فػ  ا ػداد الثرنػامر التػدريث  تقػنيؼ العػوف  ) معيػا وتنسػجـ ا اػرر  لػف
والػػذي ي ػػدد  مليػػات ادارة المعرفػػة ثامسػػة  مليػػات مت املػػة وىػػ  ثالترتيػػبا ت ديػػد المعرفػػة وتشايقػػيا  توليػػد المعرفػػة  

 ا  لتلؾ العملياتاوفيما يل  نورد شر  تازيف المعرفة  نشر المعرفة  تطثيؽ المعرفة واستاداميا 

تعػدّ   The process of identifying and diagnosing knowledge .عممياة تحدياد المعرفاة وتشخيصايا1
-Agha and Abu Al (0270ويػػذ ر الآغػػا وةثػػو الايػػر)  مليػػة ت ديػػد المعرفػػة وتشايقػػيا مػػف العمليػػات الميمػػة 

Khair   ودااؿ   وليـ  وث ةا   ف ةما ف تواجدىا ثيف ا فراد قيا للمعرفة وفيما  لاقا  ةف ىذه العملية تت مف تعريفا 

الػنظـ والإجػرا ات وال ػوانيف  واست قػا   لمقػادرىا الاارجيػة فػ  ا وسػاط والثي ػات  ةػـ ايجػاد نػوع مػف الم ارنػة ثػيف  وف 
رة  مليػػػة المعرفػػػة الموجػػػودة والمعرفػػػة المطلوثػػػة  وتثنػػػف  لػػػف ةسػػػاس تلػػػؾ النشػػػاطات ا ىػػػداؼ والتايػػػات  وتقػػػاغ ثقػػػو 

ةنػو مػف ةىػـ  Heising& vorbeckىيزنػغ وفورثيػؾ    ويشػير ((Agha; Abu Al-Khair, 2012, p. 37اجرا يػة 
الػػؽ الو ػػوح  ػػوؿ المجػػاتت التػػ  يجػػب العمػػؿ  لييػػا  والمشػػ ات التػػ  ت تػػاج  -1 الفوا ػػد التػػ  ت   يػػا ىػػذه العمليػػةا

ت ال ػػػرورية لثي ػػػة تػػػد ـ الإثػػػداع وتشػػػجا اتنتػػػاج المعرفػػػ  تػػػوفير الم ومػػػا -0  لّيػػػا  والجوانػػػب التػػػ  تتطلػػػب تطويرىػػػا.
تسػا د ا فػراد  لػف التوجػو ثا ىػداؼ  مػف اػاؿ  - 3المتمّ ف   سياسات العمؿ الجما    والمرونػة  وة افػة المشػار ة.

سػػػتراتيجيات  وو ػػػا د ػػػـ  مليػػػات التاطػػػيط  والتنظػػيـ  والتنثػػػؤ  وتقػػػميـ ات - 6رسػػـ مسػػػارات  مػػػؿ دقي ػػػة ووا ػػ ة.
ت ديػػد المسػػتور المعرفػػ  لوفػػراد ومػػا لػػدييـ مػػف قػػدرات وميػػارات واثػػرات ومعرفػػة  ػػمنية  والتثػػايف فيمػػا  -2السياسػػات 

 (.(Al-Mushakabah; Al-Bataniyya, 2010, p. 53ثينيـ 
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توليػد  ىػذه العمليػة جػوىر ادارة المعرفػة  اذ ةف تشػ ؿ  knowledge creation Process  عممية تولياد المعرفاة .0
   مػػػا ةنيػػػا المر لػػػة ا   ػػػد وا  ةػػػر اتسػػػا ا   اذ رفػػة واثت ارىػػػا ا ػػػدر ةىػػػـ التايػػػات مػػػف تثنػػػ  العمليػػػات فػػػ  ةي ادارةالمع

 يا  وا تساثيا  واستيعاثيا وت ويليا.ا تشافو المعرفة   تت مف نشاطات ت ديد

  ويفتػرض Gold&others,2011,p) 711ىػـ ا شػااص)العمّاؿ  المف ػروف  ال ػادة ..() للمعرفػة ا ساسػ  المػورد اف
ةف انشػػا  المعرفػػة وتوليػػدىا يػػتـ مػػف اػػاؿ مػػا ةسػػمياه " مليػػة الػػتعلـ"  Gonzalez&Martins(2017)غػػونزالز ومػػارتينز

 ووينتػػػػػر  ويعتثػػػػػر زولػػػػػو  Gonaliz;Martins,2017,p253)) والتػػػػػ  تػػػػػتـ فػػػػػ  اطػػػػػارا تعػػػػػاون  تشػػػػػار   ثػػػػػيف ا فػػػػػراد
 zollo &Winter(2002) تت ػػمف نمطػػيف مػػف ا نشػػطة   يػػث تت ػػوف نتيجػػة لت امليمػػا معرفػػة  ةف  مليػػة الػػتعلـ ىػػذه

ا نشػطة الروتينيػة ا وىػ  ةنمػاط السػلوؾ المتعػارؼ  لييػا ثػيف الجما ػة  والمتػأةرة ثػال وانيف  - 7جديدة ةو مطوّرة  وىمػاا
 واللوا   التنظيمية  والت  يتعلميا الفرد مف ااؿ تفا لو ما ةفراد  جما تو ويمارسيا.

درات الدينامي يةا وى  مجمو ة مف الإجرا ات التشتيلية والإدارية  تميزىا ااقية التطػور المعتمػدة  لػف التتذيػة ال  -0
الراجعػػة مػػف ا نشػػطة الروتينيػػة  والتػػ  ت  ػػؽ الت سػػيف والتطػػوير فػػ  معرفػػة الجما ػػة  وقػػد ت ػػدث تتيّػػرات فػػ  ا نشػػطة 

ذا مػػا ةردنػػ. zollo;Winter,2002,p)362الروتينيػػة ) ا ةف نفيػػـ قليّػػة انتػػاج المعرفػػة وقػػنا تيا فمػػف الميػػـ ةف نتوقػػؼ وار
ب"دوامػػػة المعرفػػػة"  اذ يػػػرر ثػػػأف المعرفػػػة تنشػػػأ وتتطػػػور نتيجػػػة مرورىػػػا ثدوامػػػة  Nonaka(7996 نػػػد مػػػا ةسػػػماه نونا ػػػا)

عرفػة والتػ  ويفترض نونا ا ةرثعة ةنماط مػف ت ػوتّت الم   لزونيّة مف الت ويات ثيف نو   المعرفة )ال من  والقري (
 يتـ مف االيا استتاؿ المعرفة المتوافرة لتوليد معرفة جديدة ةو مطوّرة وتتمةؿ ثالآت ا

    تت ػػػوؿ المعرفػػة ال ػػػمنية  ػػف طريػػػؽ التفا ػػػؿ ت ػػوؿ المعرفػػػة ال ػػمنية الػػػف معرفػػة  ػػػمنية )التنشػػػ ة اتجتما يػػة(ا
 (.NONAKA,1994,P18اتجتما    وا ت اؾ ا فراد ثثع يـ الثعض )

 التجميػػا ةو التػػراثط ىػػو  مليػػة ت ويػػؿ  ػػوّؿ مػػف المعرفػػة القػػري ة الػػف المعرفػػة القػػري ة )التجميػػا ةو التػػراثط( ا الت
المعرفػػػػػػػػػػػػػػػة القػػػػػػػػػػػػػػػري ة الػػػػػػػػػػػػػػػف مجمو ػػػػػػػػػػػػػػػات ة ةػػػػػػػػػػػػػػػر تع يػػػػػػػػػػػػػػػد ا ومنيجيػػػػػػػػػػػػػػػة مػػػػػػػػػػػػػػػف المعرفػػػػػػػػػػػػػػػة القػػػػػػػػػػػػػػػري ة ا وليّػػػػػػػػػػػػػػػة 

(Nonaka&others,2000,p10  ) 
 التػػذويت  ىػػو  مليػػة ت ػػوّؿ  ذويت ةو اتسػػتيعاب الػػداال (ا الت ػػوّؿ مػػف المعرفػػة القػػري ة الػػف المعرفػػة ال ػػمنية )التػػ

المعرفة القري ة الف معرفة  منية   يػث تػذوب المعرفػة المعلنػة فػ  معػارؼ المتل ػيف وتن ػـ الػف معػرفتيـ الشاقػية 
 ثعد معالجتيا  فتتثلور ويزداد ن جيا. 

  ىػػ   مليػػة التعثيػػر والتقػػري   ػػف المعرفػػة التجسػػيد الت ػػوّؿ مػػف المعرفػػة ال ػػمنية الػػف المعرفػػة قػػري ة )التجسػػيد(ا
ال منية وت ويليا الف معرفة قري ة ثواسطة ةدوات  اللتة  والرسوـ الثيانية  والنماذج  وا ش اؿ  والارا ط المفاىيمية  

 (.Nonaka&others,2000,p9والتشثييات )
  ات تفػاظ  مليػات الػف ةالمعرفػ تاػزيف  مليػة تشػير  Knowledge storage process عممياة تخازين المعرفاة .3

مر لػػة ت ػػويف ذا ػػرة  Alavi& Leinder(2001)وىػػ  ث سػػب قتفػػ  وتينػػدر  واسػػترجاع المعرفػػة والوقػػوؿ والإدامػػة 
تاتػػزف المعرفػػة القػػري ة فػػ  الػػذوا ر ثشػػ ؿ رسػػم   وثشػػ ؿ غيػػر رسػػم   لػػف ىي ػػة قػػيـ  ومعت ػػدات مرتثطػػة ثالة افػػة  

الػػػػذا رة ثأنيػػػػا"  Fisher(  وىنػػػػا يعػػػػرّؼ فيشػػػػيرAlavi;Leinder,2001,p118ومثػػػػادئ  مػػػػؿ ااقّػػػػة يتثناىػػػػا ا فػػػػراد )
 يػػث (  724  ص0221مػػػػػػػػػػستودع الػػػػػػػػػػذي تاتػػزف فيػػو المعرفػػة مػػػػػػػػػػف ةجػػػػػػػػػػؿ اتسػػتاداـ المػػػػػػػػػػست ثل  ليػػا )الثتػػدادي  ال

تا ػػة اسػػتاداميا  لػػف ةىميػػة ثنػػا  ذا ػػرة ل فػػظ ا Argote&others(2003)يؤ ػػد قرغػػوت وقاػػروف لتجػػارب والاثػػرات وار
 (.Argote&others,2003,p578تااذ ال رارات السليمة   و ؿ المش ات ومعالجة الةترات )ت
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ا  يػػث يشػػ ؿ ا فػػراد ا فػػراد. 7امسػػة مسػػتود ات ل فػػظ المعرفػػة وىػػ ا Walash& Ungson و ػػدد والػػش وقنتسػػوف
ية  ثمػا ي مولنػو مػف تجػارب  وما ظػات  واثػرات  وميػارات  المتواجديف ف  الجما ة مستود ات  فظ المعرفة ال ػمن

ت مػػؿ الة افػػة جميػػا اقػػا ص الجما ػػات  وتع ػػس قػػيـ ومعت ػػدات ةفرادىػػا   مػػا  الة افػػة السػػا دة ثػػيف الجما ػػةا. 0وقرا .
ا رفػةتطػوير المع . 3ت والممارسات الت  تطورت وةقث ت ما الزمف ةىػـ القػفات التنظيميػة. اةنيا تمةؿ منظومة ا دا

اللػػػوا   . 6اذ ةف  مليػػػات تو ػػػي  وت ػػػديث وتطػػػوير المعرفػػػة التػػػ  تمتل يػػػا الجما ػػػة  ت فظيػػػا مػػػف ال ػػػياع والإنػػػدةار.
ا  الوةػػػا ؽ  والمراجػػػا  قوا ػػد المعلومػػػات والثيانػػات. 2ا التػػػ  تت ػػمف ال ػػػرارات  وا نظمػػة  وال ػػػوانيف  و..الػػػخ.التنظيميػػة

  قػػػػػػػػػراص الرقميػػػػػػػػػة  واليواتػػػػػػػػػؼ النّ الػػػػػػػػػة  واتنترنػػػػػػػػػت  و..الػػػػػػػػػخوال تػػػػػػػػػب  والإل ترونيػػػػػػػػػة منيػػػػػػػػػا  ال واسػػػػػػػػػيب  وا 
(Fiedler;Welpe,2011,p384.) 
 Huberتشير  ملية نشر المعرفة  سب ىوثر  Knowledge dissemination process عممية نشر المعرفة .2

التوزيػا (  وى  تشمؿ  مليات Gonzalez;Martinz,2017,p228الف تشارؾ معرفة جديدة مف قثؿ مقادر ماتلفة )
 يػث يػتـ فييػا ن ػؿ  ( (Al-Naimi; Abdel Nayef, 2012, p. 172والنشػر  والمشػار ة  والتػدفؽ  والن ػؿ والت ريػؾ )

(  ,(Al-Ali et al., 2006, p. 297المعرفة )القري ة وال منية( الف ا فػراد الآاػريف  ةو الػف المجمو ػات ا اػرر )
 الطري ػة ا ولػف )الػتعلّـ الػذات (ا -7ةرثعة طرؽ لن ػؿ المعرفػة وىػ ا Levine& Prietula(2012)وي دد ليفف وثريتوت 

وىػػػػ  تشػػػػير الػػػػف المعرفػػػػة المػػػػأاوذة مػػػػف الت ػػػػارير  وا دلػّػػػة   وقوا ػػػػد الثيانػػػػات والمعلومػػػػات التػػػػ  ت تػػػػوي  لػػػػف مػػػػاييـ 
يػػرات فػػ  الثنيػػة تشػػير الػػف التواقػػؿ مػػا الآاػػريف والعاقػػات اتجتما يػػة التػػ  ت ػػدث التتي الطري ػػة الةانيػػة -0قاقػػدىا.
تشير الف ةدا  وممارسػة سػلو يات )معرفػة  ػمنية( ةمػاـ ا فػراد ممػا يسػم  ليػـ ثن ػؿ ىػذه  الطري ة الةالةةا -3المعرفية. 

 تشير الف  مليات تثػادؿ المعرفػة التػ  ت ػوـ ثيػا الجما ػة مػا الجما ػات ا اػرر الطري ة الراثعةا -6ا دا ات وت ليدىا.
( Levine; Prietula,2012,P 1750, 1751). 

 ةىػـ مػف اف  The process of applying and using knowledge عممياة تطبياق المعرفاة واساتخداميا .2

 طريػؽ  ػف ت ػوف مػف المعرفػة والإفػادة المعرفيػة والف ريػة  دالمػوار  اػاؿ اسػتتاؿ مػف ال يمػة الػؽ المعرفػة ادارة ةىػداؼ

وتشػير   ات  تطوير وت سيف المارجات سوا    انت مادية ةـ ف ريةوتوظيفيا ف   ؿ المش ات  واتااذ ال رار  استاداميا
وار ػػػادة اتسػػػتاداـ   ( الػػف التطثيػػػؽ  واتسػػػتتاؿ  وار ػػػادة اتسػػتتاؿ  واتسػػػتاداـ 0222ىػػذه  مليػػػة ث سػػػب ال ثيسػػػ  )
ا فػراد  لػف يػرتثط تطثيػؽ المعرفػة واسػتاداميا ث ػدرة  Zack(  ووف ػا  لػزاؾ 19 ص0222والإفادة مػف المعرفػة )ال ثيسػ  

ت ديػػػػػػػػد المعلومػػػػػػػػات والمعرفػػػػػػػػة المازنػػػػػػػػة الرسػػػػػػػػمية وغيػػػػػػػػر الرسػػػػػػػػمية  نظمػػػػػػػػة الػػػػػػػػذا رة والوقػػػػػػػػوؿ الييػػػػػػػػا واسػػػػػػػػتاداميا 
(Gonalez;Martinz,2017,p257ويشػػير غونػػازارول  وقاػػروف  ) Gonazroli&others(2016)  يػػتـ تطثيػػؽ ثأنػػو

نشػػا  وتوسػػيا المعرفػػة الماتزنػػة فػػ  الػػذوا ر واسػػتاداميا  أسػػاس لتطػػوير معرفػػة ج ديػػدة مػػف اػػاؿ الت امػػؿ واتثت ػػار وار
 (.Gonazroli&others,2016,p181قا دة المعرفة ال الية الماتزنة )

 سابقة الدراسات ال
 دراسة أكيافان وآخرونAkhavan& Others(2009)   في إيران 

 Identify .الإيرانيػػة ا  اديميػػة الث ػػوث مرا ػػز فػػ  المعرفػػة لإدارة ال اسػػمة النجػػاح  وامػػؿ ت ديػػدعنااوان الدراسااة  

critical success factors for knowledge management in Iranian academic research centers 
وقػد ىػػدفت الدراسػة الػػف ت قّػ  واقػػا تثنػ  ادارة المعرفػػة فػ  مجمو ػػة مػف مرا ػػز ا ث ػاث ا  اديميػػة فػ  ايػػراف  ثتػػرض 

رة المعرفػػة مسػػت ثا   معتمػػدة  المػػنير الوقػػف   واشػػملت  ينػػة الدراسػػة ت ديػػد العوامػػؿ ا  ةػػر ةىميػػة فػػ  نجػػاح تطثيػػؽ ادا
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( ثا ةا  مف مرا ز ث ةيػة فػ  ااتقاقػات متعػددة   يػث تػـ اسػتاداـ اتسػتثانة لل قػوؿ  لػف النتػا ر  وتوقّػلت 370)
شػػرية  والثنػػا ات الدراسػػة الػػف  ت ديػػد امػػس ف ػػات ر يسػػية مػػف  وامػػؿ نجػػاح تطثيػػؽ ادارة المعرفػػة وىػػ ا ادارة المػػوارد الث

المرنػػة لإدارة المعرفػػة  وتػػوافر الثنيػػة الت تيػػة لإدارة المعرفػػة واتسػػتعداد لتطثي يػػا  وال ػػدرة  لػػف التاػػزيف الفعّػػاؿ للمعرفػػة  
 وات تماد  لف المعايير ف  تطثيؽ ادارة المعرفة.

 (0212دراسة ويمسون)Willison  في أستراليا 
 ية لدر الطلثة للتّ يؼ ما مجتما المعرفةتطوير الميارات الث ةعنوان الدراسة  

 Development Of All Students’ Research Skill Becomes A Knowledge Society ىػدفت الدراسػة  
للث ػث ولانػدماج فػ  سػوؽ العمػؿ  مػف  جػاىزيف طاب الػد توراه ةف ي ونػوا يمّ ف الذي ثال ثط التطوير نوع الف ت ديد

المػنير الوةػا      يػث  للػت الت  ي تاجونيا ف  ثي ات العمػؿ العلميػة والعمليػة  وا تمػدت  ث ةية الميارات ااؿ ت دي
ةىػػـ ةث ػاث ودراسػات فػػ  مجػاؿ مجتمػػا المعرفػة ومتطلثاتػػو ومياراتػو  ودور الجامعػػة فيػو  و ػػاف مػف  نتػػا ر  الدراسػة ةف 

لت ليػػؿ واتسػػتتنتاج )ميػػارات التف يػػر(   الميػػارات التػػ  يجػػب ةف يُ ػػرص  لػػف تطويرىػػا ىػػ  الميػػارات المتعل ػػة ثالن ػػد وا
والػػتمّ ف مػػػف ميػػارات اسػػػتاداـ الت نولوجيػػػا ال ديةػػة  وةمػػػف المعلومػػػات  وميػػارات العمػػػؿ الفري ػػػ  والتعػػاون   ف ػػػا   ػػػف 

ات الميارات الإجتما ية  والدينامي ية وسر ة الت ييؼ  وميارات التعلّـ الذات   والدافا المتنام  ثتطوير المعػارؼ والميػار 
 الشاقية.

 (0212دراسة الكحموت) Kahlout  في فمسطين 
فا لية ثرنامر تدريث  لتنمية ميارات الث ث الترثوي لػدر طلثػة  ليػة الترثيػة ثجامعػة ا زىػر  وقػد ىػدفت عنوان الدراسة  

رات  تاثػة ت ريػر الدراسة الف ال شؼ  ف مدر فا لية الثرنامر التدريث  الم ترح ف  تنمية الجانب المعرفػ  وا دا ػ  لميػا
الث ث الترثوي والنفس  لطلثة  لية الترثية   ما استيدفت الدراسة ت ديـ ثرنامر تػدريث  وااتثػار ت قػيل  معرفػ  وثطاقػة 
ما ظػػػة لميػػػارات الث ػػػث الترثػػػوي  ا تمػػػد المػػػنير شػػػثو التجريثػػػ   و انػػػت العينػػػة ىػػػ  طالثػػػات قسػػػـ الإرشػػػاد النفسػػػ   

 قيل   ثطاقػة ما ظػة لميػارات الث ػث الترثػوي  وتوقػلت الدراسػة الػف ةف الثرنػامر وت ددت ةدوات الدراسة ثااتثار ت
  اف ذو ةةر" ثير" ف  تنمية ميارات الث ث الترثوي المعرف  وا دا  .

 (0202دراسة السيد)Al-sayd في السعودية 
ثات الدراسات العليا ف  جامعة فعالية ثرنامر تدريث  ف  تنمية ميارات الث ث العلم  لدر  ينة مف طالعنوان الدراسة  

الملؾ  ثد العزيز   يث ىدؼ الدراسة الف تعرّؼ فعالية ثرنامر تدريث  ف  تنمية ميارات الث ث العلمػ  )ميػارات  تاثػة 
ت رير الث ث( لدر طلثػة الدراسػات العليػا  واسػتادمت المػنير شػثو التجريثػ   و انػت العينػة ىػـ طالثػات الدراسػات العليػا 

ملػؾ  ثػد العزيػز   يػث اسػتادمت الثا ةػة م يػاس ميػارات الث ػث العلمػ   الثرنػامر التػدريث   وفػ  النيايػة فػ  جامعػة ال
 ةةثتت فعالية الثرنامر ف  تنمية ميارات الث ث العلم  " تاثة ت رير الث ث".

 ث ال الية الساث ة الثا ةة فيما يل ا ت ديد وقوغ مش لة الث  اتسا دت الدراس تعقيب عمى الدراسات السابقة 
والإفادة مف الثرامر التدريثية ف   لية الترثية ثجامعة تشريف  العلم  ا  اديمية الازمة للطلثة  ت ديد الميارات الث ثو 

ف  تقميـ الثرنامر التدريث  الااص ثالدراسة  ذلؾ تقميـ ةدوات ااتثار فعالية الثرنامر  و ذلؾ ف  التعرؼ  لف 
لنتا ر  وتتميّز الدراسة ال الية  ف الدراسات الساث ة ثا تمادىا " مليات ادارة المعرفة" ف  ةساليب المعالجة الإ قا ية ل

 ثنا  الثرنامر التدريث  وتقميـ و داتو  والت  تتي  ام انية تاطيط دقيؽ ل ؿ اطو مف اطوات ثنا  الميارة. 
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جراءتو   منيج البحث وا 
يػػد ات تياجػػات التدريثيػػة للطلثػػة فػػ   ػػو  ميػػارات الث ػػث اسػػتادمت الثا ةػػة المػػنير الوقػػف   لت د ماانيج البحااث  -7

العلم  ا  اديمية  ولت  يؽ ةىداؼ الث ث ف  ال شؼ  ف فا لية الثرنامر التدريث  المقمـ وفؽ  مليػات ادارة المعرفػة 
 ـ اتثاع المنير شثو التجريث   والتقميـ ذو المجمو ة الوا دة  وااتثار قثل  وااتثار ثعدي.  ت

 حث مجتمع الب -0
ت ػػوّف مجتمػػا ت ديػػد مجتمااع دراسااة الاحتياجااات التدريبيااة لمطمبااة فااي ضااوء ميااارات البحااث العممااي الأكاديميااة   - أ

ات تياجػػات التدريثيػػػة مػػف جميػػػا طلثػػػة قسػػـ المنػػػاىر وطرا ػػػؽ التػػدريس فػػػ   ليػػة الترثيػػػة ثجامعػػػة تشػػريف للعػػػاـ الدراسػػػ  
 ( طالب وطالثة.402( والثالغ  ددىـ )0203 -0200)
ت ػػوّف مجتمػػا الث ػػث مػػف جميػػا طلثػػة السػػنة الةالةػػة مػػف قسػػـ المنػػاىر وطرا ػػؽ التػػدريس فػػ  م ػػرر البحااث   مجتمااع - ب

 ( طالب وطالثة.41والثالغ  ددىـ ) (0203 -0200)"التعلـ ونظرياتو" للعاـ الدراس  
 عينة البحث  -3
ت ونػػػت  ينػػػة دراسػػػة   عيناااة دراساااة الاحتياجاااات التدريبياااة لمطمباااة فاااي ضاااوء مياااارات البحاااث العمماااي الأكاديمياااة - أ

( طالػػب وطالثػػة مػػف قسػػـ المنػػاىر وطرا ػػؽ التػػدريس ثجامعػػة تشػػريف تػػـ ااتيػػارىـ ثطري ػػة 20ات تياجػػات التدريثيػػة مػػف )
 شوا ية  وذلؾ لت ديد ات تياجات التدريثية  لف ميارات الث ث العلم  ا  اديمية  ل   يتـ ثنا  الثرنامر التدريث  وف ػا  

 ليا.
( طالثات مف قسـ المناىر وطرا ػؽ التػدريس 1ت ونت  ينة التجرثة اتستطا ية مف )لاستطلاعية  عينة التجربة ا - ب

( مف اارج  ينػة الث ػث ا ساسػية  وذلػؾ ثيػدؼ الت  ػؽ مػف الاقػا ص 0200 -0207ثجامعة تشريف للعاـ الدراس  )
 السي ومترية لودوات  و ذلؾ ثيدؼ التجريب اتستطا   للثرنامر.

( طالثػة مػف طالثػات السػنة 71تألفت  ينػة الث ػث ا ساسػية مػف ) حث الأساسية )عينة التجربة النيائية( عينة الب -ح
 ـ ت ليػػػؼ الثا ةػػػة  الةالةػػػة مػػػف قسػػػـ المنػػػاىر وطرا ػػػؽ التػػػدريس ثجامعػػػة تشػػػريف فػػػ  م ػػػرر "الػػػتعلـ ونظرياتػػػو"  واللػػػوات  تػػػ

 ثتدريسيف  الم رر.
 أدوات البحث  -2
قامػػت الثا ةػػة فػػ    الأكاديميااة العممااي البحااث ميااارات عمااى لمطمبااة التدريبيااة اجاااتالاحتي بتحديااد الخاصااة الأداة - أ

 ـ قامت ثإ داد ااتثار ات تياجات التدريثيػة الاػاص ثتلػؾ  الثداية ثإ داد قا مة ثميارات الث ث العلم  ا  اديمية  ومف ة
 الميارات وفيما يل  وقؼ ليذه ا داةا

  ةػػة ثػػاتطاع  لػػف ا دب النظػػري والدراسػػات السػػاث ة الميتمػػة ثميػػارات الث ػػث ثعػػد ةف قامػػت الثا  قائمااة الميااارات
( ميارة  تـ  ر يا  لػف مجمو ػة مػف السػادة الم  مػيف  وثنػا   04العلم   ة دت الثا ةة قا مة ثالميارات ت ونت مف )

( 71لنيا يػػة مػػف )( ميػػارات  وثػػذلؾ ت ونػػت ال ا مػػة ثقػػورتيا ا9 لػػف ذلػػؾ تػػـ ا ػػادة قػػياغة ثعػػض الميػػارات و ػػذؼ )
 ميارة  وىذه الميارات ى ا
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 الأكاديمية البحث العممي(  قائمة الميارات 1الجدول)

ٜٓبرح ص٤بؿخ  -7

 ػ٘ٞإ اُجذش

ٜٓبرح  -0

رذذ٣ذ ٓشٌِخ 

 اُجذش

ٜٓبرح ص٤بؿخ  -3

 ٓشٌِخ اُجذش
 ٜٓبرح ٝظغ كزظ٤بد اُجذش -6

ٜٓبرح  -2

رذذ٣ذ 

أٛذاف 

 اُجذش

ٜٓبرح رذذ٣ذ  -4

 أ٤ٔٛخ اُجذش

ٜٓبرح رذذ٣ذ  -1

 جذشٓزـ٤زاد اُ

ٜٓبرح اخز٤بر  -1

 ػ٤٘خ اُجذش

ٜٓبرح ٝظغ  -9

 دراطبد طبثوخ

ٜٓبرح رؼز٣ق  -72

 ٓصطِذبد اُجذش

ٜٓبرح جٔغ  -77

 أُبدح اُؼ٤ِٔخ

ٜٓبرح رص٤ْٔ أدٝاد  -70

 اُجذش

ٜٓبرح رذذ٣ذ ٓزـ٤زاد  -73

 اُجذش

 ٜٓبرح رلظ٤ز ٗزبئج اُجذش -76
ٜٓبرح ر٘ظ٤ْ  -72

 أُزاجغ أُظزخذٓخ

ٜٓبرح روذ٣ْ ٓوززدبد  -74

 اُجذش
 ٜٓبرح ٝظغ ِٓخص اُجذش -71

وثعػػد ا ػػداد قا مػػة الميػػارات  قامػػت الثا ةػػة ثت ديػػد الميػػارات التػػ  ت تػػاج الػػف تػػدريب مػػف ثػػيف الميػػارات التػػ  شػػملتيا   
 ـ ا ػداد ااتثػار لتعػرؼ درجػة تمّ ػف الطلثػة  ال ا مة  وذلؾ مف ااؿ دراسة ات تياجػات التدريثيػة للطلثػة  ولت  يػؽ ذلػؾ تػ

رس ثدرجػػة  ػػعيفة ةو متوسػػطة  ليػػتـ ثنػػا  الثرنػػامر التػػدريث  ث يػػث يلثػػ  مػػف ىػػذه الميػػارات  و قػػر الميػػارات التػػ  تمػػا
ا تياجػػػػات الطلثػػػػة  وفيمػػػػا يلػػػػ  تعػػػػرض الثا ةػػػػة  يفيػػػػة ا ػػػػداد ااتثػػػػار ات تياجػػػػات التدريثيػػػػة  والت  ػػػػؽ مػػػػف اقا قػػػػو 

 السي ومترية ونتا جوا
  اع  لػف ا دثيػػات والدراسػات المتعل ػػة قامػت الثا ةػػة ثإ ػداد اتاتثػار ثعػػد اتطػ إعاداد اختبااار الاحتياجاات التدريبيااة

ثميارات الث ث العلم  ا  اديمية  ما مرا اة قا مة الميارات الت  سثؽ وقامت ثإ دادىا   يث شمؿ اتاتثػار ثقػورتو 
( درجػات  ث يػث يمةػؿ 2( سؤاؿ مف نوع ا س لة الم الية ) ر ت فييا ق ية للدراسة(  ول ػؿ سػؤاؿ )71النيا ية  لف )
يػػارة وا ػػدة مػػف ميػػارات الث ػػث العلمػػ  ا  اديميػػة  وتػػـ الت  ػػؽ مػػف الاقػػا ص السػػي ومترية لااتثػػار وف ػػا   ػػؿ سػػؤاؿ م

 للآت ا
  ( سػؤاؿ فػ  قػورتو ا وليػة  لػف  ػدد مػف 71ُ ػرض اتاتثػار الػذي تػألؼ مػف) صادق المحكماين  -صدق الاختباار

الذي ة د مف ةجلو  وثعد اتطػاع  لػف ما ظػات السادة الم  ميف  ثيدؼ التأ د مف قا يتو  لميا  وتمةيلو للترض 
ّـ ا ػادة قػياغة ) ( ةسػ لة  دوف  ػذؼ ةي سػؤاؿ مػف ا سػ لة الػف ةف يظيػر اتاتثػار ثشػ لو النيػا   الػذي 1الم  مػيف تػ

تـ  سػاب القػدؽ الػذات  لااتثػار  ػف طريػؽ  سػاب الجػذر الترثيعػ  لمعامػؿ  الصدق الذاتي  - ( سؤات .71ت دد ب)
( وى  قيمػة  اليػة تؤ ػد قػدرة اتاتثػار 21977ي سيعرض ف  الف رة التالية   يث ثلتت قيمة قدؽ اتاتثار )الةثات الذ

  لف قياس ما ة د ل ياسو. 
  سػػػثت معػػػامات اترتثػػػاط لػػػدرجات اجاثػػػات الطالثػػػات  لػػػف ااتثػػػار ات تياجػػػات التدريثيػػػة ثطري ػػػة  ثباااات الاختباااار 
"hhplochr pnorc(  وىو معامؿ مرتفا  مما يدؿ  لف ةف اتاتثار يتمتػا ثةثػات 2113لةثات )"  وثلتت قيمة معامؿ ا

  ال  وةقث  جاىز للتطثيؽ.
  جا ت نتػا ر تطثيػؽ اتاتثػار  لػف  ميارات البحث العممي الأكاديمية لنتائج الاختبار الخاص بالاحتياجات التدريبية

 الطالثات وف ا  للآت ا
 ميارات البحث العممي الأكاديميةلحتياجات التدريبية (  نتائج الاختبار الخاص ب بالا0جدول)

* "أدلاّ" أّ ُلزبر٤ٖ رٞأّ "رآب" ٝ"رثبة"، لادظذ الأّ ٝجٞد كزٝم ث٤ٜ٘ٔب ٓ٘ذ إٔ ثذأرب رزٌِٔبٕ، كبُلزبح "رآب" ٓ٘لزذخ 

خجلاً ٝاٗطٞائ٤خ، ٝرزذبٝر ٓغ ا٥خز٣ٖ، ٝرِؼت ٓغ أهزاٜٗب الأغلبٍ ثذز٣خ، ػ٠ِ ػٌض رٞأٜٓب الأخزٟ "رثبة" ٝاُز٢ رظٜز 

د٤ش أٜٗب لا رزذذس ٝلا رِؼت إلا ك٢ دائزح ظ٤وخ جذاً ٖٓ الأكزاد أُوزث٤ٖ ٜٓ٘ب،  ٛذا ٓب جؼَ الأّ رٔبرص دٔب٣خ سائذح ػ٠ِ 

اُطلِخ "رثبة"، ٝثذأد ٓشٌِخ "رثبة " رزعخ ثؼذ دخُٜٞب أُذرطخ، د٤ش أصجذذ أُؼِٔخ رشز٢ٌ ٖٓ ثٌبئٜب اُذائْ، ٝشؼٞرٛب 

ظَ ؿ٤بة ٝاُذرٜب ػٜ٘ب، ثبلإظبكخ إ٠ُ إٔ خجِٜب أصجخ ٣ؤصز ػ٠ِ رذص٤ِٜب، ٝهذررٜب ػ٠ِ اُز٤٤ٌق ٓغ اُج٤ئخ  ثؼذّ الأٓبٕ ك٢

 أُذرط٤خ1

ٞظٞع اُخجَ ٓٝٓغ اطزوصبء ٝجٞد دبلاد ٓشبثٜخ ُذبُخ اُطلِخ" رثبة"، هزرد جٜخ ثذض٤خ ٓؼ٤٘خ إػذاد ثذش ػ٢ِٔ ٣ذرص 

 ػ٘ذ الأغلب11ٍ

 ٢ٔ ٣ذرص ٛذٙ اُوع٤خ كأجت ػٖ الأطئِخ أدٗبٙ ثؼ٘ب٣خ:ُٝ٘لززض أٗي ًِلذ ثئػذاد ثذش ػِ

 

ٓزٞطػ 

درجبد 

 اُطبُجبد

 اُزوذ٣ز
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 ٓزٞطػ 2.48 ظغ ػ٘ٞاٗبً ٓ٘بطجبً ُِجذش اُذب٢ُ  -7

 ٓزٞطػ 2.25 دذد ٓشٌِخ اُجذش ٝكوبً ُِؼ٘ٞإ اُذ١ اخززرٚ  -0

 ٓزٞطػ 1.98 صؾ ٓشٌِخ اُجذش  -3

 ٓزٞطػ 2.33 هذّ كزٝظبً ُِجذش  -6

 ٓزٞطػ 2.44 دذد أٛذاف ُِجذش  -2

 ٓزٞطػ 2.37 اُجذش )اُ٘ظز٣خ ٝاُزطج٤و٤خ(دذد أ٤ٔٛخ   -4

 ج٤ذ 2.73 ػزّف ٓصطِذبد اُجذش  -1

 ٓزٞطػ 2.62 ظغ دراطبد طبثوخ ٓزؼِوخ ثٔٞظٞع اُجذش  -1

 ٓزٞطػ 3.88 اجٔغ كوزاد ٗظز٣خ ػٖ ٓٞظٞع اُجذش  -9

 ٓزٞطػ 2.36 دذد ٓزـ٤زاد ُِجذش  -72

 ٓزٞطػ 2.64 دذد ػ٤٘خ اُجذش  -77

 ظؼ٤ق 0.32 ح اُجذش )اطزجبٗخ غجوزٜب اُطبُجبد ثشٌَ اكززاظ٢(صْٔ أدا  -70

 ظؼ٤ق 0.14 كظّز ٛذٙ اُ٘زبئج  -73

 ج٤ذ 4.33 ظغ خبرٔخ ُِجذش  -76

 ٓزٞطػ 1.58 هذّّ ٓوززدبد ُِجذش  -72

 ٓزٞطػ 2.62 ظغ ِٓخص ُِجذش  -74

 ج٤ذ 3.14 ٗظّْ أُزاجغ اُز٢ اطزخذٓزٜب  -71

 ج التدريبي إعداد الأدوات الخاصة بالكشف عن فاعمية البرنام - ب
 الأكاديمية العممي البحث بميارات خاص معرفي اختبار    

 الػػف قيػػاس مػػدر المػػاـ ا فػػراد  ينػػة الث ػػث ثالجانػػب المعرفػػ  )المعلومػػات والمعػػارؼ( لميػػارات الث ػػث  ىاادف الاختبااار
 ـ تدريثيـ  لييا   يث قامت الثا ةة ثعد اتطاع  لف ا دب الترثػوي ا لمتعلػؽ ثميػارات الث ػث العلم  ا  اديمية الت  ت

( سػؤات   66العلم   وثعد اتطاع  لف ةساليب ا داد اتاتثارات المعرفية  ثإ داد ااتثػار م ػوف ثقػورتو ا وليػة مػف )
مػػف ميػػارات الث ػػث العلمػػ   ةمػػف نػػوع ا سػػ لة اتاتيػػار مػػف متعػػدد )امسػػة ثػػدا ؿ(   يػػث ي اثػػؿ  ػػؿ سػػؤاؿ ميػػارة وا ػػد

  (  لػف الإجاثػة القػ ي ة7(  لػف الإجاثػة الااط ػة  و)2 يػث تنػاؿ الطالثػة ) جػة وا ػدة(ا  اديمية  و ل ػؿ سػؤاؿ )در 
(  ويو ػػ  الجػػدوؿ الآتػػ  تػػوزع ا سػػ لة  لػػف الميػػارات التػػ  تػػـ 66 -2سػػتتراوح اجاثػػات الطالثػػات  ليػػو ثػػيف )وثػػذلؾ 

 تدريب الطلثة  لييا.

 لعممي الأكاديمية(  توزع أسئمة الاختبار المعرفي عمى ميارات البحث ا3الجدول)
 ػذد الأطئِخ ُِٜٔبرح أُٜبرح 

 4 ٜٓبرح جٔغ أُبدح اُؼ٤ِٔخ  (7

 3 ٜٓبرح ٝظغ اُذراطبد اُظبثوخ  (0

 2 ٜٓبرح رذذ٣ذ ػ٤٘خ اُجذش  (3

 3 ٜٓبرح رذذ٣ذ ٓزـ٤زاد اُجذش  (6

 3 ٜٓبرح رذذ٣ذ ٓشٌِخ اُجذش  (2

 2 ٜٓبرح ص٤بؿخ ٓشٌِخ اُجذش  (4

 4 ٜٓبرح ص٤بؿخ ػ٘ٞإ اُجذش  (1

 4 رذذ٣ذ كزظ٤بد اُجذشٜٓبرح   (1

 3 ٜٓبرح رذذ٣ذ أ٤ٔٛخ اُجذش  (9

 3 ٜٓبرح رذذ٣ذ أٛذاف اُجذش  (72

 4 ٜٓبرح رص٤ْٔ أدٝاد اُجذش )الاطزجبٗخ(  (77

 4 ٜٓبرح رلظ٤ز ٗزبئج اُجذش  (70

 2 ٜٓبرح روذ٣ْ ٓوززدبد اُجذش  (73

 3 ٜٓبرح ٝظغ ِٓخص اُجذش  (76

 ـ التأ ػػد مػػف  تو ا وليػػة  لػػف مجمو ػػة مػػف الم  مػػيف مػػف ذوي  ػػرض اتاتثػػار ثقػػور صاادق المحكمااين ماان خاالال وتػػ
 ـ ا ادة قياغة )  ( ةس لة دوف  ذؼ ةي سؤاؿ مف ةس لة اتاتثار ةو تتيير نمط تق ي و.6اتاتقاص   يث ت

( طالثػات مػف قسػـ المنػاىر وطرا ػؽ التػدريس ث ليػة 1مؤلفػة مػف ) وتم تطبيق الاختباار المعرفاي عماى عيناة اساتطلاعية
الترثية ثجامعة تشريف مف اارج  ينة الث ث ا ساسية  وذلؾ ثيدؼا  ساب قػدؽ اتتسػاؽ الػداال  لااتثػار  وةثاتػو  

اػاؿ تطثيػؽ و ذلؾ التأ د مف و وح تعليمػات وةسػ لة اتاتثػار المعرفػ   وت ديػد الػزمف الػازـ لتطثيػؽ اتاتثػار  ومػف 
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ةسػػ لة اتاتثػػار وتعليماتػػو وا ػػ ة وت يوجػػد ةي . 1اتاتثػػار المعرفػػ  الاػػاص ثميػػارات الث ػػث العلمػػ  ا  اديميػػة تثػػيّفا
( دقي ػػة  وتػػـ  سػػاب ذلػػؾ مػػف 32. الػػزمف الػػازـ لتطثيػػؽ اتاتثػػار المعرفػػ  الاػػاص ثالميػػارات ىػػو )0غمػػوض فييػػا  

متوسط زمػف تطثيػؽ اتاتثػار ثػيف الػزمف الػذي اسػتترقتو ةوؿ طالثػة ةنيػت ااؿا تعييف زمف الثد  ف  الإجاثة  و ساب 
  (دقي ػة ت ريثػا  62( دقي ػة  وثػيف قاػر طالثػة ةنيػت الإجاثػة  ػف ةسػ لة اتاتثػار ب)32الإجاثة  ف ةس لة اتاتثار و ػاف)

ينػة اتسػتطا ية ثفاقػؿ مػف اػاؿ تطثيػؽ اتاتثػار مػرتيف  لػف ةفػراد العإعادة الاختبار بطريقة  ثبات الاختبارُ سػب و 
لمعامػؿ اترتثػاط   يػث ثلػغ معامػؿ  nohrpl( يوما   وتـ  سػاب معامػؿ الةثػات ثاسػتاداـ معادلػة ثيرسػوف71زمف قدره )
 ـ التأ د مف 2111الةثات ) مػف اػاؿ  سػاب الجػذر الترثيعػ   الصادق الاذاتي للاختباار(  وىو معامؿ ةثات مرتفا   ما ت

 (  مما يشير الف تمتا اتاتثار ثدرجة مرتفعة مف القدؽ..2.9لمعامؿ الةثات والذي ثلغ )
وتـ تطثيؽ اتاتثار ثش ؿ )قثل ( وذلؾ قثؿ تطثيػؽ الثرنػامر التػدريث    مػا تػـ تطثيػؽ اتاتثػار ثشػ ؿ)ثعدي( وذلػؾ ثعػد 

ثسػػثب ثيػػدؼ ال شػػؼ  ػػف ةي ت سّػػف فػػ  معػػارؼ ومعلومػػات ةفػػراد العينػػة التجريثيػػة والػػذي قػػد ي ػػدث  الثرنػػامرتطثيػػؽ 
   ور جلسات الثرنامر التدريث .

 تطثيػػؽ الػػف قيػػاس مػػدر تمّ ػػف ا فػػراد  ينػػة الث ػػث مػػف  ىاادف الاختبااار  الأكاديميااة  العممااي البحااث ميااارات اختبااار
المعارؼ والاثرات الت  دُرثوا  لييا مف ااؿ جلسات الثرنامر التػدريث    يػث قامػت الثا ةػة ثعػد اتطػاع  لػف ا دب 

ؽ ثميػػارات الث ػػث العلمػػ   وثعػػد اتطػػاع  لػػف ةسػػاليب ا ػػداد اتاتثػػارات التػػ  ت ػػيس الجانػػب ا دا ػػ  الترثػػوي المتعلػػ
 ـ ا داد ااتثار م وف ثقورتو ا وليػة مػف) (  سػؤات   71للميارات ثقفة  امّة  وميارات الث ث العلم  ثقفة ااقّة  ت

 ػدة  وثعػض ا سػ لة ااتثػرت ة ةػر مػف ميػارة وا ػدة  مف نوع ا س لة الم الية   يث ةف ثعض ا س لة ااتثػرت ميػارة وا
 ـ التأ ػد مػف   و (12 -2( درجات    يث سػتتراوح اجاثػات الطالثػات  ليػو ثػيف )2و ل ؿ سؤاؿ ) صادق المحكماين مان تػ

 ـ ا ػادة قػياغةخلال  ( 3)  رض اتاتثار ثقورتو ا ولية  لف مجمو ة مف الم  ميف مف ذوي اتاتقػاص   يػث تػ
 ةي سؤاؿ مف ةس لة اتاتثار ةو تتيير نمط تق ي و. ةس لة دوف  ذؼ

( طالثػات مػف قسػـ المنػاىر وطرا ػؽ التػدريس ث ليػة 1المؤلفػة مػف ) وتم تطبيق اختبار الميارات عمى العينة اساتطلاعية
 الترثية ثجامعة تشريف مف اارج  ينة الث ث ا ساسية  وذلؾ ثيدؼا  ساب قػدؽ اتتسػاؽ الػداال  لااتثػار  وةثاتػو 
و ذلؾ التأ د مف و وح تعليمات وةس لة اتاتثػار  وت ديػد الػزمف الػازـ لتطثيػؽ اتاتثػار  ومػف اػاؿ تطثيػؽ اتاتثػار 

 ميارات الث ث العلم  ا  اديمية تثيّفا
. الػػزمف الػػازـ لتطثيػػؽ اتاتثػػار المعرفػػ  الاػػاص 0ةسػػ لة اتاتثػػار وتعليماتػػو وا ػػ ة وت يوجػػد ةي غمػػوض فييػػا   .7

( دقي ػػة  وتػػـ  سػػاب ذلػػؾ مػػف اػػاؿا تعيػػيف زمػػف الثػػد  فػػ  الإجاثػػة  و سػػاب متوسػػط زمػػف تطثيػػؽ 62ىػػو )ثالميػػارات 
( دقي ػػة وثػػيف قاػػر طالثػػة 32اتاتثػػار ثػػيف الػػزمف الػػذي اسػػتترقتو ةوؿ طالثػػة ةنيػػت الإجاثػػة  ػػف ةسػػ لة اتاتثػػار و ػػاف )

مػػف اػػاؿ تطثيػػؽ إعااادة الاختبااار بطريقااة  ثبااات الاختبااارُ سػػب   و ( دقي ػػة62ةنيػػت الإجاثػػة  ػػف ةسػػ لة اتاتثػػار ب)
( يوما   وتـ  ساب معامؿ الةثػات ثاسػتاداـ معادلػة 79اتاتثار مرتيف  لف ةفراد العينة اتستطا ية ثفاقؿ زمف قدره )

 ـ التأ ػػد مػػف 2117لمعامػػؿ اترتثػػاط   يػػث ثلػػغ معامػػؿ الةثػػات )   nohrplثيرسػػوف (  وىػػو معامػػؿ ةثػػات مرتفػػا   مػػا تػػ
(  ممػػا يشػػير الػػف تمتػػا 2190مػػف اػػاؿ  سػػاب الجػػذر الترثيعػػ  لمعامػػؿ الةثػػات والػػذي ثلػػغ ) اتي للاختبااارالصاادق الااذ

وتػػـ تطثيػػؽ اتاتثػػار ثشػػ ؿ )قثلػػ ( وذلػػؾ قثػػؿ تطثيػػؽ الثرنػػامر التػػدريث    مػػا تػػـ   و اتاتثػػار ثدرجػػة مرتفعػػة مػػف القػػدؽ
 ػػػف ةي ت سّػػػف فػػػ  ميػػػارات الث ػػػث العلمػػػ   ثيػػػدؼ ال شػػػؼ الثرنػػػامرتطثيػػؽ اتاتثػػػار ثشػػػ ؿ)ثعدي( وذلػػػؾ ثعػػػد تطثيػػػؽ 

 ا  اديمية  فراد العينة التجريثية والذي قد ي دث ثسثب   ور جلسات الثرنامر التدريث .
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  البرنامج التدريبي 
قامػػت الثا ةػػة ثمراجعػػة العديػػد مػػف الدراسػػات السػػاث ة التػػ  تناولػػت تقػػميـ الثػػرامر التدريثيػػة الااقػػة ثميػػارات الث ػػث   

  ودراسػػة ...  وقػػد تمػػت اتسػػتفادة مػػف ىػػذه الدراسػػات فػػ  و ػػا اطػػة وا ػػ ة (pr0c()amhAا دراسػػة العلمػػ  منيػػ
 ومنظمة لتقميـ الثرنامر التدريث .

 ا تت دد ةثرز مثررات الثرنامر التدريث  ثالن اط الآتيةا مبررات البرنامج التدريبي (7
جيػػة الث ػػث العلمػػ  والتػػ  تػػوفر الفرقػػة ةمامػػو ةىميػػة الاقػػا ص النو يّػػة التػػ  تتنػػامف لػػدر الفػػرد مػػا تم نػػو مػػف مني -

تست قػػػا  المعرفػػػة مػػػف مقػػػادرىا الواسػػػعة جػػػدا  ثأسػػػلوب وا ػػػ  ومػػػنظـ وناقػػػد  وىػػػذا مػػػا يتوافػػػؽ مػػػا الػػػد وات العالميػػػة 
 ب"ت ويػػؿ التعلػػيـ" الػػذي يثػػدة فػػ  الجامعػػات ثتأىيػػؿ المعلػّػـ ال ا ػػد للعمليػػة التعليميػػة  والمنػػتر للمعرفػػة  والنشػػيط  والمثػػدع 

 الذي يتمتا ثتف ير  لم  ااّؽ.
م اولة الإفادة مف النماذج ال ديةة ف  التدريب والتأىيػؿ التػ  ترت ػز  لػف التػدريب  لػف انتػاج المعرفػة واثت ارىػا ومػف  -

 ةىميا  الميا  " مداؿ ادارة المعرفة و ملياتو".
اطار  مؿ مفػاىيم  ة المعرفة  والت  تمةؿ تـ تقميـ الثرنامر التدريث  وفؽ  مليات ادار  فمساة البرنامج التدريبي  -0

يشمؿ جميا ا نشطة وةساليب العمؿ والإجرا ات الت  تنفّذ ثيدؼ ال قوؿ  لػف المعرفػة مػف مقػادرىا  والتعامػؿ معيػا 
واتسػػتفادة منيػػا الػػف ةققػػف درجػػة مم نػػة  ثتازينيػػا  وتشػػار يا  واسػػتاداميا فػػ  انتػػاج معرفػػة جديػػدة  وثالتػػال  الوقػػوؿ 

) مليػػػػة ت ديػػػػد المعرفػػػػة  الػػػػف مر لػػػػة الػػػػتعلّـ المتنػػػػام   وتت ػػػػمف  مليػػػػات ادارة المعرفػػػػة امػػػػس  مليػػػػات وىػػػػ اثػػػػالفرد 
 وتشايقيا   ملية توليد المعرفة   ملية تازيف المعرفة   ملية نشر المعرفة   ملية تطثيؽ المعرفة واستاداميا(

ية ميػارات الث ػث العلمػ  ا  اديميػة وفػؽ  مليػات ادارة ت ـ تقميـ الثرنامر التدريث  لتنمأىداف البرنامج التدريبي   -3
 المعرفة لت  يؽ مجمو ة ةىداؼ  والر يسية منياا

 .ترسيخ ةسس الث ث العلم  ومنيجيتو لدر الطلثة  وما لذلؾ مف فوا د  ملية وة اديمية تتنامف لدييـ 
 ات ادارة المعرفة.ا ساب ا فراد ةسس لتنمية الميارات ثقفة  امة  ف طريؽ تدريثيـ  لف  ملي 
تناولت ميػارات الث ػث العلمػ  ا  اديميػة  ( و دات تدريثية1 (ت مّف الثرنامر التدريث محتو  البرنامج التدريبي   - 2

)ما ظػػةا تػػـ جمػػا ثعػػض الميػػارات فػػ  و ػػدة تدريثيػػة وا ػػدة(  ويم ػػف تلاػػيص ا ىػػداؼ والمعػػارؼ التػػ  ت ػػمنتيا  ػػؿ 
 و دة تدريثية وفؽ الآت ا 
 الأىداف والمعارف التي تضمنتيا كل وحدة تدريبية من وحدات البرنامج التدريبي( 3)الجدول

الىحذة 

 التذريبيت

المهاراث 

 المستهذفت
 أهذاف الىحذة

 الأولى
مهارة جمع  -

 المادة العلميت

 ٣ذذد ٓصبدر اُذصٍٞ ػ٠ِ أُبدح اُؼ٤ِٔخ-             ٣ظز٘زج رؼز٣ق "أُبدح اُؼ٤ِٔخ "ُِجذش -

 جٔغ كوزاد ٗظز٣خ رشٌَ أُبدح اُؼ٤ِٔخ ُِوع٤خ أُطزٝدخ -                أُبدح اُؼ٤ِٔخ أُٞصٞهخ ٤ٔ٣شّ ٓصبدر -

 ٣زرت أُبدح اُؼ٤ِٔخ اُز٢ هبّ ثجٔؼٜب   -                  ٣ظز٘زج أطب٤ُت رزر٤ت أُبدح اُؼ٤ِٔخ -

 ٤ٔخ اُز٢ هبّ ثجٔؼٜب ثشٌَ صذ٤خ٣ٞصن أُبدح اُؼِ -                 ٣ظز٘زج أطب٤ُت رٞص٤ن أُبدح اُؼ٤ِٔخ -

 ٣٘ظْ أُزاجغ اُز٢ اطزخذٜٓب ثشٌَ صذ٤خ -     ٣ظزذًز أطب٤ُت رٞص٤ن أُزاجغ اُٜ٘بئ٤خ ُِجذش -

 ٣زذرًة ػ٠ِ جٔغ أُبدح اُؼ٤ِٔخ ٝرزر٤جٜب ٝرٞص٤وٜب  -     ٣ِخّص هٞاػذ جٔغ أُبدح اُؼ٤ِٔخ -

 ٣شزح ُشٓلائٚ ٤ًل٤خ جٔغ أُبدح اُؼ٤ِٔخ ٝرٞص٤وٜب -

 لثانيتا

 مهارة -

 وضع الذراساث

 السابقت

 

 ٣ضٖٔ أ٤ٔٛخ الاغلاع ػ٠ِ اُذراطبد اُظبثوخ -          ٣ٞظخ ٓلّٜٞ ٜٓبرح ٝظغ اُذراطبد اُظبثوخ -

 ٣ذًز شزٝغ اخز٤بر اُذراطبد اُظبثوخ  -        ٣ذذد ٓصبدر اُذصٍٞ ػ٠ِ اُذراطبد اُظبثوخ  -

 رذرة ػ٠ِ ٝظغ اُذراطبد اُظبثوخ   -        ٣ظز٘زج آ٤ُخ ػزض اُذراطبد اُظبثوخ ٝروذ٣ٜٔب -

 ٣زؼبٕٝ ٓغ ٓجٔٞػزٚ ك٢ رِخ٤ص أكٌبر دٍٞ ٜٓبرح ٝظغ اُذراطبد اُظبثوخ -
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 الثالثت

 مهارة -

تحذيذ عينت 

 البحث

مهارة تحذيذ  -

 متغيراث البحث

 

 خ، اُزص٤٘ل٤خ(٤ٔ٣ش ث٤ٖ أٗٞاع أُزـ٤زاد )أُظزوِخ، اُزبثؼ  -                              ٣ٞظخ ٓلّٜٞ أُزـ٤ز -

 ٣زؼبٕٝ ٓغ ٓجٔٞػزٚ ك٢ رِخ٤ص أكٌبر دٍٞ ٜٓبرح رذذ٣ذ ٓزـ٤زاد اُجذش -د                  ٣وذّ أٓضِخ ػٖ أٗٞاع أُزـ٤زا -

 ٣ظز٘زج خطٞاد اخز٤بر اُؼ٤٘خ  -                                  ٣ٞظخ ٓلّٜٞ اُؼ٤٘خ -

 ٣زؼبٕٝ ٓغ ٓجٔٞػزٚ ك٢ ٝظغ أٓضِخ ػٖ أٗٞاع اُؼ٤٘بد  -                          ٤ٔ٣ش ث٤ٖ أٗٞاع اُؼ٤٘بد -

 ٣ِخص ثبُزؼبٕٝ ٓغ ٓجٔٞػزٚ أكٌبراً دٍٞ ٜٓبرح رذذ٣ذ ػ٤٘خ اُجذش  -د                      ٣ظز٘زج ٓشا٣ب اخز٤بر اُؼ٤٘ب -

 ٣زذرة ػ٠ِ رذذ٣ذ ػ٤٘خ اُجذش ٝٓزـ٤زارٚ -

 الرابعت

مهارة تحذيذ  -

 مشكلت البحث

مهارة  -

صياغت مشكلت 

 البحث

 

 ٣ذًز ٓزادَ رذذ٣ذ ٓشٌِخ اُجذش  -                    ٣ٞظخ ٓلّٜٞ ٓشٌِخ اُجذش -

 ٣ظز٘زج اُؼٞآَ أُؤصزح ك٢ اخز٤بر ٓشٌِخ اُجذش   -   ٣ذذد ٓصبدر اُذصٍٞ ػ٠ِ ٓشٌِخ اُجذش -

 ٣زذرة ػ٠ِ رذذ٣ذ ٓشٌِخ اُجذش  -      ٣ِخص أكٌبراً دٍٞ غزم رذذ٣ذ ٓشٌِخ اُجذش -

 ٣وّٞ ثص٤بؿخ ٓشٌِخ اُجذش ُِوعخ أُطزٝدخ ك٢ اُ٘شبغ    -    ٓشٌِخ اُجذش٣ظز٘زج هٞاػذ ص٤بؿخ  -

 ٣زؼبٕٝ ٓغ ٓجٔٞػزٚ ك٢ رِخ٤ص أكٌبر دٍٞ ٜٓبرح رذذ٣ذ ٓشٌِخ اُجذش -

 ٣صْٔ ثبُزؼبٕٝ ٓغ ٓجٔٞػزٚ هع٤خ ُِذراطخ -

 ٣شبرى ٓغ ٓجٔٞػزٚ ك٢ غزح اُوع٤خ اُز٢ صٔٔذ ػ٠ِ أُجٔٞػبد الأخزٟ -

 الخامست

مهارة  -

ىان صياغت عن

 البحث

مهارة تحذيذ  -

 فرضياث البحث

 

 ٤ٔ٣شّ ػ٘ٞإ اُجذش أُصبؽ ثطز٣وخ ج٤ذح   -      ٣ظز٘زج شزٝغ ص٤بؿخ ػ٘ٞإ اُجذش -

 ٣عغ ثبُزؼبٕٝ ٓغ سٓلائٚ ك٢ أُجٔٞػخ ػ٘ٞاٗبً ُِوعب٣ب أُطزٝدخ ك٢ اُ٘شبغ -

 ٜٓبرح ص٤بؿخ ػ٘ٞإ اُجذش ٓغ سٓلائ٣ٚشبرى الأكٌبر اُز٢ ٝظؼٜب دٍٞ  - ٣ِخص أكٌبراً دٍٞ ٜٓبرح ص٤بؿخ ػ٘ٞإ اُجذش -

 ٣ظزخِص ٓصبدر اشزوبم اُلزظ٤بد  -        ٣ظز٘زج رؼز٣ق اُلزظ٤خ -

 ٣ظز٘زج أطض ٝظغ اُلزظ٤خ  -          ٣ذذد ٌٓٞٗبد اُلزظ٤خ -

 ٣ذذد خصبئص اُلزظ٤خ اُج٤ذح -

 رذرة ثبُزؼبٕٝ ٓغ ٓجٔٞػزٚ ػ٠ِ ص٤بؿخ ثؼط اُلزظ٤بد ُِوعب٣ب أُطزٝدخ ك٢ اُ٘شبغ

 شبرى أكٌبرٙ دٍٞ ٜٓبرح ص٤بؿخ اُلزظ٤بد ٓغ سٓلائ٣ٚ -      أكٌبراً دٍٞ ٜٓبرح ص٤بؿخ كزظ٤بد اُجذش٣ِخص  -

 السادست

مهارة تحذيذ  -

 أهميت البحث

مهارة تحذيذ  -

 أهذاف البحث

 ٣ضٖٔ أ٤ٔٛخ ص٤بؿخ أ٤ٔٛخ اُجذش  -                      ٣ٞظخ ٓلّٜٞ أ٤ٔٛخ اُجذش -

 ٤ٔ٣شّ ث٤ٖ الأ٤ٔٛخ اُ٘ظز٣خ ٝالأ٤ٔٛخ اُزطج٤و٤خ ُِجذش  -      ٣ظزخِص خطٞاد ص٤بؿخ أ٤ٔٛخ اُجذش -

 إٔ ٣زذرّة ثبُزؼبٕٝ ٓغ ٓجٔٞػزٚ ػ٠ِ ص٤بؿخ أ٤ٔٛخ اُجذش ُِوع٤خ أُطزٝدخ ك٢ اُ٘شبغ -

 ٣ظزخِص غز٣وخ رذذ٣ذ أٛذاف اُجذش  -                     ٣ٞظخ ٓلّٜٞ أٛذاف اُجذش -

 ٝأٛذاف اُجذش٣وبرٕ ثبُزؼبٕٝ ٓغ ٓجٔٞػزٚ ث٤ٖ أ٤ٔٛخ اُجذش  -

 ٣زذرة ثبُزؼبٕٝ ٓغ ٓجٔٞػزٚ ػ٠ِ ص٤بؿخ أٛذاف اُجذش ُِوع٤خ أُطزٝدخ ك٢ اُ٘شبغ -

 السابعت
مهارة تصميم  -

أدواث البحث 

 )الاستبانت(

 ٣ذذد ػ٘بصز الاطزجبٗخ -              ٣ؼزّف أداح الاطزجبٗخ  -       ٣ٞظخ ٓلّٜٞ أداح اُجذش -

 ٣و٤ّْ جٞدح الاطزجبٗبد أُطزٝدخ ك٢ اُ٘شبغ-   ص خطٞاد إػذاد الاطزجبٗخ٣ظزخِ   -    ٤ٔ٣شّ أٗٞاع الاطزجبٗبد -

 ٣ظز٘زج خصبئص الاطزجبٗخ اُج٤ذح -

٣صْٔ ثبُزؼبٕٝ ٓغ ٓجٔٞػزٚ اطزجبٗخ ٓلائٔخ ُِوع٤خ أُطزٝدخ ك٢ اُ٘شبغ ٓظزل٤ذاً ٖٓ أُؼِٞٓبد اُز٢ دصِّٜب ػٖ أداح  -

 الاطزجبٗخ

 ٣ِخص ثبُزؼبٕٝ ٓغ ٓجٔٞػزٚ أكٌبراً دٍٞ أداح الاطزجبٗخ -   ٝػ٤ٞثٚ ٣ذذد ثبُزؼبٕٝ ٓغ ٓجٔٞػزٚ ٓشا٣ب الاطزجبٗخ -

 ٣شبرى ٝٓجٔٞػزٚ الأكٌبر اُز٢ جٔؼٞٛب ٓغ أُجٔٞػبد الأخزٟ -

 الثامنت

مهارة تفسير  -

 نتائج البحث

مهارة تقذيم  -

 مقترحاث البحث

مهارة ضع  -

 ملخص البحث

 ٣ظز٘زج آ٤ُخ رلظ٤ز اُ٘زبئج  -     ُ٘ظجخ ُِجذش٣ضٖٔ أ٤ٔٛخ رلظ٤ز اُ٘زبئج ثب  -    ٣ٞظخ ٓلّٜٞ رلظ٤ز اُ٘زبئج -

 ٣زذرة ثبُزؼبٕٝ ٓغ ٓجٔٞػزٚ ك٢ رلظ٤ز اُ٘زبئج أُطزٝدخ ك٢ اُوعب٣ب اُز٢ ٣٘بهشٜب اُ٘شبغ أُوذّ -

 ٣شبرى أكٌبرٙ دٍٞ ٜٓبرح رلظ٤ز ٗزبئج اُجذش ٓغ سٓلائٚ-   ٣ِخص أكٌبراً دٍٞ ٜٓبرح رلظ٤ز ٗزبئج اُجذش -

 ٣ضٖٔ ٓوززدبد اُجذش -   ٤ٔ٣شّ ث٤ٖ خبرٔخ اُجذش ٝٓوززدبد اُجذش -    ٣ٞظخ ٓلّٜٞ ٓوززدبد اُجذش -

 ٣ِخص أكٌبراً دٍٞ ٜٓبرح ٝظغ ٓوززدبد اُجذش -   ٣ظزخِص ٝطبئَ إػذاد ٓوززدبد اُجذش -

 ٣شبرى أكٌبرٙ دٍٞ ٜٓبرح ٝظغ ٓوززدبد اُجذش ٓغ سٓلائٚ -

 ٞء ٗزبئجٜب٣عغ ثبُزؼبٕٝ ٓغ ٓجٔٞػزٚ ٓوززدبدٍ ُِوع٤خ أُطزٝدخ ك٢ اُ٘شبغ ك٢ ظ -

 ٣ظز٘زج ػ٘بصز ِٓخص اُجذش - ٣ضٖٔ ِٓخص اُجذش -   ٣ؼزّف ِٓخص اُجذش -

 ٣شبرى أكٌبرٙ دٍٞ ٜٓبرح ٝظغ ِٓخص اُجذش ٓغ سٓلائٚ - ٣ِخص أكٌبراً دٍٞ ٜٓبرح ٝظغ ِٓخص اُجذش -

 ٣عغ ثبُزؼبٕٝ ٓغ ٓجٔٞػزٚ ِٓخصبً ُِوع٤خ أُطزٝدخ ك٢ اُ٘شبغ -

سػثورة وةقػػاـ ملونػة  ثطاقػػات ملونػة  جػػواتت مة فاي تطبيااق البرنااامج التاادريبي  التقنياات والوسااائل التدريبيااة المسااتخد
 موقولة ثالإنترنت   اسوب لعرض م اطا فيديو   تيثات  ةوراؽ.

المناقشػػة وال ػػوار  النشػػرات المعرفيػػة  ورش العمػػؿ  العقػػؼ الػػذىن   اسػػتراتيجية الػػتعلـ  أساااليب التاادريب المسااتخدمة 
 ية وةاةية  ال ثعات الست  العقؼ الذىن (  اتستنتاج واتست را .التعاون  )مجمو ات ةنا 
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ثعػػػد اتنتيػػػا  مػػػف ا ػػػداد الثرنػػػامر التبػػػدريث   قامػػػت الثا ةػػػة ثعر ػػػو  لػػػف  ػػػدد مػػػف السػػػادة  ضااابط البرناااامج التااادريبي 
وىػػداؼ التػػ  الم  مػػيف  وذلػػؾ ثيػػدؼ التأ ػػد مػػف قػػا ية الثرنػػامر المقػػمـ  ومػػدر قاثليتػػو للتطثيػػؽ  ومػػدر مرا اتػػو ل

قػػمـ مػػف ةجليػػا  ف ػػا   ػػف اثػػدا  ما ظػػاتيـ وم تر ػػاتيـ  ػػوؿ م تػػور الثرنػػامر وةنشػػطتو وترتيػػب جلسػػاتو وةسػػاليب 
 ـ تجريػػػب الثرنػػػامر ثقػػػورة مثد يػػػة  لػػػف  ينػػػة اسػػػتطا ية للتأ ػػػد مػػػف مػػػدر فيػػػـ المتػػػدرثات  التػػدريب المسػػػتادمة   مػػػا تػػػ

ت ديػػد الػػزمف الػػذي اسػػتترقتو  مليػػة التػػدريب  وثنػػا   لػػف الما ظػػات لم تػػور وةنشػػطة الثرنػػامر التػػدريث   ا ػػافة الػػف 
وم تر ػػػات السػػػادة الم  مػػػيف   و لػػػف ما ظػػػات الثا ةػػػة ةةنػػػا  التطثيػػػؽ اتسػػػتطا    قامػػػت الثا ةػػػة ثتعػػػديؿ الثرنػػػامر 

 التدريث  لقورتو النيا ية.
 اختبار الارضيات ومناقشتيا وتاسيرىا 

ل احصائيا  بين متوسطي درجات الطالبات في التطبيقين القبمي والبعدي للاختباار الارضية الأولى  لا يوجد فرق دا -7
 ـ تطثيػؽ ااتثػار)ت( و  المعرفي الخاص بميارات البحث العممي ككل، وبكل ميارة عمى حادة. تاتثػار الفر ػية السػاث ة تػ

t.tort لػػػف  ػػػدة  وثالنسػػػثة لجميػػػا  ل سػػػاب الفػػػروؽ ثػػػيف  ينيتػػػيف متػػػراثطتيف  وذلػػػؾ ثالنسػػػثة ل ػػػؿ ميػػػارة مػػػف الميػػػارات 
 الميارات  وجا ت النتا ر وفؽ الآت ا

 ستيودنت لمارق بين متوسطي درجات أفراد المجموعة التجريبية Tنتائج اختبار (2)الجدول 
 عمى الاختبار المعرفي قبل تطبيقي البرنامج التدريبي وبعد تطبيقو

 أُٜبرح
اُزط

 ث٤ن

اُؼذ

 د

أُزٞطػ 

 اُذظبث٢

الاٗذزاف 

 ١أُؼ٤بر

 طز٤ٞدٗذ ُِؼ٤٘بد أُززاثطخTٗزبئج اخ٘جبر

ٓزٞطػ 

 اُلزم

 

الاٗذزاف 

 أُؼ٤بر١

 Tه٤ٔخ 
درجخ 

 اُذز٣خ

ادزٔبٍ 

 اُذلاُخ
 اُوزار

 جٔغ أُبدح اُؼ٤ِٔخ
 0.060 0.985 17 ثؼذ١

0.59314 0.13782 17.744 16 0.000 
٣ٞجذ كزم ُصبُخ 

 0.130 0.392 17 هج٢ِ اُزطج٤ن اُجؼذ١

ذراطبد ٝظغ اُ

 اُظبثوخ

 0.130 0.941 17 ثؼذ١
0.27451 0.13098 8.641 16 0.000 

٣ٞجذ كزم ُصبُخ 

 0.000 0.666 17 هج٢ِ اُزطج٤ن اُجؼذ١

 رذذ٣ذ ػ٤٘خ اُجذش
 0.000 1.0000 17 ثؼذ١

0.47059 0.12127 16.000 16 0.000 
٣ٞجذ كزم ُصبُخ 

 0.121 0.5294 17 هج٢ِ اُزطج٤ن اُجؼذ١

ذذ٣ذ ٓزـ٤زاد ر

 اُجذش

 0.130 0.9412 17 ثؼذ١
0.38235 0.19333 8.154 16 0.000 

٣ٞجذ كزم ُصبُخ 

 0.166 0.5588 17 هج٢ِ اُزطج٤ن اُجؼذ١

 رذذ٣ذ ٓشٌِخ اُجذش
 0.110 0.9608 17 ثؼذ١

0.07843 0.18743 1.725 16 0.004 
٣ٞجذ كزم ُصبُخ 

 0.1642 0.8824 17 هج٢ِ اُزطج٤ن اُجؼذ١

 ص٤بؿخ ٓشٌِخ اُجذش
 0.0000 1.0000 17 ثؼذ١

0.94118 0.16605 23.369 16 0.000 
٣ٞجذ كزم ُصبُخ 

 0.1660 0.0588 17 هج٢ِ اُزطج٤ن اُجؼذ١

 ص٤بؿخ ػ٘ٞإ اُجذش
 0.0830 0.9706 17 ثؼذ١

0.73529 0.10719 28.284 16 0.000 
٣ٞجذ كزم ُصبُخ 

 0.0606 0.2353 17 هج٢ِ اُزطج٤ن اُجؼذ١

رذذ٣ذ كزظ٤بد 

 اُجذش

 0.1093 0.9412 17 ثؼذ١
0.47059 0.15006 12.930 16 0.000 

٣ٞجذ كزم ُصبُخ 

 0.0830 0.4706 17 هج٢ِ اُزطج٤ن اُجؼذ١

 رذذ٣ذ أ٤ٔٛخ اُجذش
 0.0808 0.9804 17 ثؼذ١

0.98039 0.08085 50.000 16 0.000 
٣ٞجذ كزم ُصبُخ 

 0.0000 0.0000 17 ٢ِهج اُزطج٤ن اُجؼذ١

 رذذ٣ذ أٛذاف اُجذش
 0.1107 0.9608 17 ثؼذ١

0.29412 0.11070 10.954 16 0.000 
٣ٞجذ كزم ُصبُخ 

 0.0000 0.6667 17 هج٢ِ اُزطج٤ن اُجؼذ١

 رص٤ْٔ أدٝاد اُجذش
 0.0606 0.9853 17 ثؼذ١

0.67647 0.14697 18.978 16 0.000 
٣ٞجذ كزم ُصبُخ 

 0.1093 0.3088 17 هج٢ِ ُجؼذ١اُزطج٤ن ا

 رلظ٤ز ٗزبئج اُجذش
 0.1093 0.9412 17 ثؼذ١

0.63235 0.15607 16.706 16 0.000 
٣ٞجذ كزم ُصبُخ 

 0.1093 0.3088 17 هج٢ِ اُزطج٤ن اُجؼذ١

ٝظغ ٓوززدبد 

 اُجذش

 0.1212 0.9706 17 ثؼذ١
0.47059 0.12127 16.000 16 0.000 

 ٣ٞجذ كزم ُصبُخ

 0.0000 0.5000 17 هج٢ِ اُزطج٤ن اُجؼذ١

 ٝظغ ِٓخص اُجذش
 0.1107 0.9608 17 ثؼذ١

0.43137 0.28296 6.286 16 0.000 
٣ٞجذ كزم ُصبُخ 

 0.2374 0.5294 17 هج٢ِ اُزطج٤ن اُجؼذ١

 ج٤ٔغ أُٜبراد
 0.0255 0.9671 17 ثؼذ١

0.4972 0.05219 39.276 16 0.000 
خ ٣ٞجذ كزم ُصبُ

 0.04143 0.4699 17 هج٢ِ اُزطج٤ن اُجؼذ١
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يتثػػيف ةف الفر ػػية القػػفرية مرفو ػػة  وةف الفػػروؽ جوىريػػة ثػػيف متوسػػطات ( t tortومػػف اػػاؿ قػػرا ة نتػػا ر ااتثػػار )  
وةف الفػػػػروؽ ثػػػػيف لميػػػػارات الث ػػػػث العلمػػػػ  قثػػػػؿ تطثيػػػػؽ الثرنػػػػامر وثعػػػػده   درجػػػػات الطالثػػػػات  لػػػػف اتاتثػػػػار المعرفػػػػ 

جػػا ت لقػػال     مػػا يظيػػر مػػف اػػاؿ قػػرا ة المتوسػػطات ةف الفػػروؽ ات وا ػػ ة  نػػد  ػػؿ ميػػارة مػػف الميػػاراتالمتوسػػط
 لف مستور اتاتثار  لػو  و لػف مسػتور  ػؿ ميػارة مػف ميػارات الث ػث العلمػ  التػ   التطثيؽ الثعدي لااتثار المعرف 

المنط ػ  للػتعلـ اللتػاف ي ػوـ  لييمػا التػدريب وفػؽ مف ااؿ ااقػت  الػتعلّـ الثنػا   والتسلسػؿ  ويم ف تفسير ذلؾي يسيا  
 مليػػػات ادارة المعرفػػػة   يػػػث يثػػػدة التػػػدريب ثتشػػػ يؿ قا ػػػدة معرفيػػػة لػػػدر المتػػػدرثات  ػػػف الميػػػارة  ثػػػر استااقػػػيا مػػػف 
مقػػادرىا المتنو ػػة )الػػذا رة  الاثػػرات السػػاث ة  مقػػادر المعلومػػات  لػػف ااتافيػػا  ثي ػػة الػػتعلـ  ..( ثاسػػتاداـ ميػػارات 

 يػػر  ليػػا ) الت ليػػؿ والػػرثط واتسػػتنتاج(  ةػػـ ت ػػويف اتجاىػػات ايجاثيػػة ن ػػو ىػػذه الميػػارة  ثػػر تةمينيػػا وتثػػيّف ةىميتيػػا  تف
وم اولػػة تثسػػيط   مليػػة ا تسػػاثيا مػػف اػػاؿ ت ليليػػا الػػف اطػػوات وىػػذا مػػا يعػػزز الرغثػػة لػػدر ا فػػراد ثػػاتطاع والث ػػث 

غنا  الجانػب النظػري  ػف الميػارة  ةػـ التػدريب  وفػؽ  مليػة "توليػد المعرفػة" والػذي يػتـ فيػو تعلػـ الميػارة وثنا يػا وتعميػؽ وار
فيميػػا وىػػػذا لػػو دور فػػػ  ت ػػويف معرفػػػة ت ريريػػة الػػػف جانػػب المعرفػػػة الإجرا يػػة للمعلومػػػة  و مليػػة "تاػػػزيف المعرفػػة" التػػػ  

"نشػػر المعرفػػة" فػػ  ت ػػمنت توةيػػؽ و فػػظ المعلومػػات والاثػػرات  ثػػر  مليػػة التلاػػيص   مػػا ةسػػيـ التػػدريب وفػػؽ  مليػػة 
تعزيػز  مليػات ت ػوّؿ المعرفػة القػػري ة وال ػمنية ثػيف المتػدرثات مػف اػػاؿ  مليػات ال ػوار والن ػاش والعقػؼ الػػذىن  
وىذا ما يسم  ثثدايػة  ل ػات جديػدة مػف  مليػات ادارة معرفػة لػدييـ  ثػر رثػط ااقػة المعلومػات وا ف ػار التػ   ونوىػا 

ياتيف   وللتػػدريب وفػػؽ  مليػػة "تطثيػػؽ المعرفػػة واسػػتاداميا" ةىميتػػو فػػ  ترسػػيخ  ػػف  ػػؿ ميػػارة ثمعلومػػات و ثاثػػرات زمػػ
المعلومػػػات وا ف ػػػار ثأذىػػػاف المتػػػدرثات  ثػػػر اسػػػتاداـ مػػػا  قّػػػلنو مػػػف معرفػػػة فػػػ   ػػػؿ المشػػػ ات والمسػػػا ؿ وال  ػػػايا 

ت المت املػة ) مليػات ادارة المطرو ة ف  ةنشطة الثرنامر التدريث   ويثدو مف ااؿ النتا ر ةنو ثتلؾ السلسة مف العمليػا
 المعرفة( تطوّر الجانب المعرف  لوفراد  ينة الث ث  ند  ؿ ميارة مف ميارات الث ث العلم  ا  اديمية.

الارضية الثانية  لا يوجد فارق دال احصاائيا  باين متوساطي درجاات الطالباات فاي التطبيقاين القبماي والبعادي للاختباار 
 ـ تطثيػؽ ااتثػار)ت( و  .كال، وبكال مياارة عماى حادةالخاص بميارات البحث العممي ك  t.tortتاتثػار الفر ػية السػاث ة تػ

ل سػػاب الفػػروؽ ثػػيف  ينيتػػيف متػػراثطتيف  وذلػػؾ ثالنسػػثة ل ػػؿ ميػػارة مػػف الميػػارات  لػػف  ػػدة  وثالنسػػثة لجميػػا الميػػارات  
 وجا ت النتا ر وفؽ الآت ا

 رجات أفراد المجموعة التجريبية ستيودنت لمارق بين متوسطي دTنتائج اختبار( 2)الجدول 
 عمى الاختبار الميارات قبل تطبيقي البرنامج التدريبي وبعد تطبيقو

 أُٜبرح

 

أُزٞطػ  اُؼذد اُزطج٤ن

 اُذظبث٢

الاٗذزاف 

 أُؼ٤بر١

 طز٤ٞدٗذ ُِؼ٤٘بد أُززاثطخTٗزبئج اخ٘جبر

ٓزٞطػ 

 اُلزم

الاٗذزاف 

 أُؼ٤بر١

درجخ  tه٤ٔخ 

 اُذز٣خ

ادزٔبٍ 

 ُخاُذلا

 اُوزار

 جٔغ أُبدح اُؼ٤ِٔخ

 

٣ٞجذ كزم ُصبُخ  0.000 16 23.754- 0.470 2.706- 0.332 1.88 17 هج٢ِ

 0.507 4.59 17 ثؼذ١ اُزطج٤ن اُجؼذ١

ٝظغ اُذراطبد 

 اُظبثوخ

 

 0.000 16 24.246- 0.494 2.905- 0.081 1.68 17 هج٢ِ
٣ٞجذ كزم ُصبُخ 

 اُزطج٤ن اُجؼذ١
 0.507 4.59 17 ثؼذ١

 رذذ٣ذ ػ٤٘خ اُجذش

 

٣ٞجذ كزم ُصبُخ  0.000 16 29.164- 0.507 3.588- 0.000 1.00 17 هج٢ِ

 0.507 4.59 17 ثؼذ١ اُزطج٤ن اُجؼذ١

رذذ٣ذ ٓزـ٤زاد 

 اُجذش

 

 0.000 16 16.263- 0.686 2.706- 0.332 1.88 17 هج٢ِ
٣ٞجذ كزم ُصبُخ 

 اُزطج٤ن اُجؼذ١
 0.507 4.59 17 ثؼذ١

 رذذ٣ذ ٓشٌِخ اُجذش

 

٣ٞجذ كزم ُصبُخ  0.000 16 21.036- 0.507 2.588- 0.243 1.94 17 هج٢ِ

 0.514 4.53 17 ثؼذ١ اُزطج٤ن اُجؼذ١

 ص٤بؿخ ٓشٌِخ اُجذش

 

٣ٞجذ كزم ُصبُخ  0.000 16 15.550- 0.702 2.647- 0.332 1.88 17 هج٢ِ

 0.514 4.53 17 ثؼذ١ اُزطج٤ن اُجؼذ١
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الفر ػػية القػػفرية مرفو ػػة  وةف الفػػروؽ جوىريػػة ثػػيف متوسػػطات ( يتثػػيف ةف t tortومػػف اػػاؿ قػػرا ة نتػػا ر ااتثػػار )  
وةف الفػػروؽ ثػػيف  اػػاص ثميػػارات الث ػػث العلمػػ  قثػػؿ تطثيػػؽ الثرنػػامر وثعػػده درجػػات الطالثػػات  لػػف ااتثػػار الميػػارات ال

الفػػروؽ جػػا ت لقػػال  المتوسػػطات وا ػػ ة  نػػد  ػػؿ ميػػارة مػػف الميػػارات   مػػا يظيػػر مػػف اػػاؿ قػػرا ة المتوسػػطات ةف 
علمػ  التػ   لف مستور اتاتثػار  لػو  و لػف مسػتور  ػؿ ميػارة مػف ميػارات الث ػث ال التطثيؽ الثعدي تاتثار الميارات

مػػف اػػاؿ  مليػػة "تطثيػػؽ المعرفػػة واسػػتاداميا" والتػػ  يػػتـ فييػػا تػػدريب ا فػػراد  لػػف  وتفسػػر الثا ةػػة ىػػذه النتيجػػةي يسػػيا  
الإفادة مف المعلومات والميارات الت   قّلوىا ف   ؿ المش ات  واتااذ ال رار  وتفسير ال  ايا وىذا ما ة فف طاثعا  

امر التدريث  وثالتال  ةنشطتو ف  تعليـ الميارات  وانع س ث درة المتدرثات  لػف ممارسػة  مليا   لف ةىداؼ و دات الثرن
ميػػارات الث ػػث العلمػػ  ا  اديميػػة ثشػػ ؿ  لمػػ  و ملػػ  مسػػتند الػػف معػػرفتيـ التػػ   ونوىػػا  ثػػر ا نشػػطة التػػ  ت ػػمنيا 

والن اش والمشػار ة النشػطة  ممػا وفػر ثي ػة التدريب وفؽ  مليات ادارة المعرفة ا رثعة ا ارر  والت   اف قواميا ال وار 
اجتما يػػػة قمنػػػة ومري ػػػة يسػػػودىا التفا ػػػؿ الإيجػػػاث  الثنّػػػا   وسػػػا د فػػػ  ترسػػػيخ الميػػػارات نظريػػػا  فػػػ  ةذىػػػاف المتػػػدرثات 
وترجمتيػػػا سػػػلو يا    مػػػا ةنػػػو ثعػػػد ةف ةةثتػػػت فا ليػػػة الثرنػػػامر التػػػدريث  فػػػ  تنميػػػة جميػػػا الميػػػارات ثجانثيػػػا المعرفػػػ   مػػػف 

   ةف يساىـ ةي ا  ف  تنمية جانثيا ا دا  .المنط 
دراسااااااة  ، وAkhavan& Others(2009)دراسااااااة أكيافااااااان وآخاااااارونوتتفػػػػػػؽ نتػػػػػػا ر الدراسػػػػػػة ال اليػػػػػػة مػػػػػػا 

   يػػث ةّ ػػدت نتا جيػا فا ليػػة الثػرامر التدريثيػػة فػػ  تنميػة ميػػارات الث ػػث (0202(، ومااع دراسااة الساايد)0212الكحماوت)
 معرفية والميارية.العلم  ا  اديمية ثجوانثيا ال

 
  الاستنتاجات والتوصيات  

 مليػػات ادارة المعرفػػة )ت ديػػد المعرفػػة وتشايقػػيا  توليػػد  ةةثتػػت نتػػا ر الث ػػث فا ليػػة الثرنػػامر التػػدريث  المقػػمـ وفػػؽ 
 المعرفػػػة  تاػػػزيف المعرفػػػة  نشػػػر المعرفػػػة  تطثيػػػؽ المعرفػػػة واسػػػتاداميا( فػػػ  تنميػػػة ميػػػارات الث ػػػث العلمػػػ  ا  اديميػػػة 

  ميػػارة ت ديػػد متتيػػرات الث ػػث  ميػػارة ت ديػػد  ينػػة الث ػػث  ميػػارة و ػػا الدراسػػات السػػاث ة  جمػػا المػػادة العلميػػة رةميػػا)
  ميػارة ت ديػد فر ػيات الث ػث  ميػارة قػياغة  نػواف الث ػث  ميارة قياغة مشػ لة الث ػث  ميارة ت ديد مش لة الث ث

 ص٤بؿخ ػ٘ٞإ اُجذش

 

٣ٞجذ كزم ُصبُخ  0.000 16 29.164- 0.507 3.588- 0.000 1.00 17 هج٢ِ

 0.507 4.59 17 ثؼذ١ اُزطج٤ن اُجؼذ١

رذذ٣ذ كزظ٤بد 

 اُجذش

 

 0.000 16 12.930- 0.600 1.882- 0.686 2.71 17 هج٢ِ
٣ٞجذ كزم ُصبُخ 

 اُزطج٤ن اُجؼذ١
 0.507 4.59 17 ثؼذ١

 رذذ٣ذ أ٤ٔٛخ اُجذش

 

٣ٞجذ كزم ُصبُخ  0.000 16 12.263- 0.870 2.588- 0.485 1.88 17 هج٢ِ

 0.514 4.47 17 ثؼذ١ اُزطج٤ن اُجؼذ١

 رذذ٣ذ أٛذاف اُجذش

 

٣ٞجذ كزم ُصبُخ  0.000 16 22.156- 0.493 2.647- 0.000 2.00 17 هج٢ِ

 0.493 4.65 17 ثؼذ١ اُزطج٤ن اُجؼذ١

 ٤ْٔ أدٝاد اُجذشرص

 

٣ٞجذ كزم ُصبُخ  0.000 16 24.800- 0.606 3.647- 0.332 0.88 17 هج٢ِ

 21276 6123 71 ثؼذ١ اُزطج٤ن اُجؼذ١

 رلظ٤ز ٗزبئج اُجذش

 

٣ٞجذ كزم ُصبُخ  0.000 16 21.036- 0.507 2.588- 0.000 2.00 17 هج٢ِ

 0.507 4.59 17 ثؼذ١ اُزطج٤ن اُجؼذ١

ززدبد ٝظغ ٓو

 اُجذش

 

 0.000 16 27.813- 0.514 3.471- 0.243 1.06 17 هج٢ِ
ُصبُخ  ٣ٞجذ كزم

 اُزطج٤ن اُجؼذ١
 0.514 4.53 17 ثؼذ١

 ٝظغ ِٓخص اُجذش

 

 0.000 16 14.206- 1.007 3.471- 0.697 1.12 17 هج٢ِ
٣ٞجذ كزم ُصبُخ 

 0.507 4.59 17 ثؼذ١ اُزطج٤ن اُجؼذ١

- 0.09786 1.637 17 هج٢ِ ج٤ٔغ أُٜبراد

2.9302 

٣ٞجذ كزم ُصبُخ  0.000 16 24.369- 0.49577

 0.48278 4.567 17 ثؼذ١ اُزطج٤ن اُجؼذ١



 يوسؼ  م مود  الشيخ                  فا لية ثرنامر تدريث  مقمـ وفؽ  مليات ادارة المعرفة ف  تنمية ميارات الث ث العلم  ا  اديمية

 

journal.tishreen.edu.sy                                                   Print ISSN: 2079-3049  , Online ISSN:2663-4244 

697 

تفسػػير نتػػا ر   ميػػارة  رة تقػػميـ ةدوات الث ػػث )اتسػػتثانة(ميػػا  ميػػارة ت ديػػد ةىػػداؼ الث ػػث  ميػػارة ت ديػػد ةىميػػة الث ػػث
 (  وفػػػػػ   ػػػػػو  ىػػػػػذه النتػػػػػا ر ت تػػػػػرح الثا ةػػػػػةا ميػػػػػارة و ػػػػػا ملاػػػػػص الث ػػػػػث  ميػػػػػارة ت ػػػػػديـ م تر ػػػػػات الث ػػػػػث  الث ػػػػػث

تػػدريب الطلثػػة فػػ  مر لػػة الدراسػػة الجامعيػػة وفػػ  مر لػػة الدراسػػات العليػػا  لػػف ميػػارات الث ػػث العلمػػ  ثاتسػػتناد  لػػف  -
 ادارة المعرفة.  مليات

اجرا  المزيد مف ا ث اث الت  تتنػاوؿ فا ليػة التػدريب وفػؽ  مليػات ادارة المعرفػة فػ  تنميػة ميػارات ةاػرر يتطلثيػا   - 
 تتيير ةدوار المعلميف والترثوييف ف   قر ت ويؿ التعليـ.
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