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  ABSTRACT    

 

The research aims to identify the impact of war and crises on the prevalence of some 

teachers' violations of regulations and laws and their causes according to the estimate of 

administrators and teachers in schools of the first cycle of basic education. To achieve the 

objectives of the research used the descriptive approach and applied the questionnaire as a 

tool to collect data from a sample of (120) teachers and administrators. The results showed 

that the prevalence of teacher violations has increased because of war and crises. The 

reasons for these violations of the laws had also changed. Before the war, it was due to "the 

existence of a special family status (the presence of children, the illness of a family 

member)" or to "achieve personal interest" but currently the reasons are concentrated on 

"the difficult material and humanitarian conditions of teachers", "sympathy for 

humanitarian cases" and "poor motivation to work". However, the reasons for both the 

violations of "allowing cheating exams" and "ignoring the absence of some learners" have 

not changed and have maintained the same order before the war and now. 
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 مخالفة المعممين لمقوانين والأنظمة أسبابيا وتأثير الحرب والأزمات عمييا
 عينة من المعممين والإداريين في مدارس الحمقة الأولى من التعميم الأساسي في مدينة اللاذقية"" دراسة ميدانية مطبقة عمى 

                                                                                                

د. ثناء غانم
* 

 
 (2024 / 2 / 8قبل لمنشر في  . 8282/  8/  82تاريخ الإيداع )

 

 ممخّص  
 

 وعمى أسبابيا المعمميف للأنظمة والقوانيف تأثير الحرب والأزمات عمى نسبة انتشار بعض مخالفات تعرؼ البحث ييدؼ
 المنيج ولتحقيؽ أىداؼ البحث استخدـ الأساسي، التعميـ مف الأولى الحمقة مدارس في والمعمميف الإدارييف حسب تقدير

دارياً  معمماً ( 120) مؤلفة مف عينة لجمع البيانات مف كأداة الوصفي وطبقت الاستبانة نسبة  أف النتائج وأظيرت. وا 
وأف أسباب ىذه المخالفات قد تغيرت كذلؾ حيث كانت . المعمميف قد ازدادت نتيجة الحرب والأزمات انتشار مخالفات

لػ "تحقيؽ مصمحة شخصية"  (" أووجود وضع أسري خاص )وجود أطفاؿ، مرض أحد أفراد العائمة"قبؿ الحرب تعود لػ 
" و"التعاطؼ مع حالات إنسانية" و "ضعؼ المادية والإنسانية الصعبة لممعمميفأما حالياً فالأسباب تتركز حوؿ "الظروؼ 

ولكف أسباب كؿ مف مخالفتي "السماح بالغش الامتحاني والنقؿ" و"غض النظر عف غياب بعض الدافعية لمعمؿ"، 
 عمى نفس الترتيب قبؿ الحرب وحالياً. المتعمميف" لـ تتغير وحافظت

 
 مخالفة المعمميف لمقوانيف والأنظمة، تأثير الحرب والأزمات عمى الالتزاـ بالقوانيف.  الكممات المفتاحية:

 

 CC BY-NC-SA 04سورية، يحتفظ المؤلفوف بحقوؽ النشر بموجب الترخيص  -جامعة تشريفمجمة : حقوق النشر 

 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 Thanaa.ghanem@tishreen.edu.sy .، اللاذقية، سوريةكمية التربية، جامعة تشرين ،، قسم المناىج وطرائق التدريسأستاذ مساعد *



 غانـ                                                          مخالفة المعمميف لمقوانيف والأنظمة أسبابيا وتأثير الحرب والأزمات عمييا

 

journal.tishreen.edu.sy                                                   Print ISSN: 2079-3049  , Online ISSN:2663-4244 

87 

 مقدمة
 (، ولذلؾIMF, 2016أخطر التحديات التي تواجو العالـ ) استطلاعات الرأي العالمية أف الفساد يشكؿ أحدبينت 

فيها  العمؿ وفرص النمو آفاؽ تزاؿ لا التي في البمداف بالإلحاح ويزداد الشعور ضرورة ممحة، معالجتو أصبحت

متميز في القطاع الحكومي " المنعقد في السعودية أوصى المؤتمر الدولي لمتنمية الإدارية "نحو أداء  وقد .محدودة
( بالتركيز عمى قيـ العمؿ وضرورة احتراـ الأنظمة والقوانيف في مؤسسات العمؿ في القطاع الحكومي مف أجؿ 2009)

 اتالتحدي لمتغمب عمى فيو الكامنة التغيير مف قوة التعميـ للاستفادة قطاع عمى تطوير أدائيا. ومعظـ دوؿ العالـ تركز
القانوف التي تعتبر أمر في غاية الأىمية. ويبقى المعمـ مف أىـ أركاف العممية التعميمية  سيادة تواجييا في تطبيؽ التي

التعممية وذلؾ ميما تطور التعميـ، ويبقى دوره أساسياً ليس فقط في تنظيـ ىذه العممية بؿ أيضاً كقدوة ومثؿ بالنسبة 
ذا قاـ بدوره عمى النحو الأمثؿ فإنو يعوض الضعؼ في لممتعمميف خاصة في الحمقة الأولى  مف التعميـ الأساسي، وا 

حاؿ وجد في باقي أركاف النظاـ التعميمي كالمناىج ونقص الموارد والوسائؿ وغيرىا، مف ىنا يكتسب أداء المعمـ لدوره 
سرة عمى بناء القاعدة الأساسية بالشكؿ المطموب والتزامو بالقوانيف والأنظمة أىمية خاصة كونو الأقدر بعد دور الأ

لموقاية مف الفساد ومكافحتو عند وجوده لدى شريحة واسعة مف المتعمميف. وبالمقابؿ إف لـ يقـ المعمـ بدوره كما يجب 
وخالؼ الأنظمة والقوانيف فقد يسيـ في إيجاد مواطنيف غير أكفاء مف الناحية العممية والنفسية ويؤثر عمى شريحة واسعة 

 ي المستقبؿ.مف مواطن
عوامؿ كثيرة قد تؤثر في السموؾ الميني المتوقع مف المعمـ كتأثره بالمجتمع الذي يعيش فيو وبالمعتقدات والأفكار  وتوجد

أو بالوضع الاقتصادي وغيرىا مف العوامؿ، مما يجعؿ البعض يتجاوز الحدود الأخلاقية لتحقيؽ مصالح  التي يتمثميا
شخصية، كما تؤثر الظروؼ عمى تفكير البعض ويصبحوف عاجزيف عف اتخاذ القرارات والأحكاـ الصحيحة، فالمعمـ 

(. وفي ىذه الظروؼ 2014دوة ليـ )الفريج، يتأثر كغيره بما حولو، مما ينعكس عمى الطمبة الذيف يدرسيـ باعتباره ق
التي يمر بيا البمد مف حروب وأزمات وما خمفتو مف ظروؼ صعبة عمى معظـ أفراد المجتمع والتي قد تدفع البعض 
لمخالفة القوانيف والأنظمة لأسباب متعددة قد تكوف في بعض الحالات ناتجة عف الحاجة المادية أو عف ضعؼ سمطة 

دور المؤسسات أو تراجع القيـ وغيرىا مف الأسباب، ونتيجة لذلؾ مف الميـ دراسة الأسباب الحالية القانوف وتراجع 
( لاستنتاج تأثير 2011لمخالفة المعمميف لمقوانيف والأنظمة ومقارنتيا بأسباب مخالفتيـ ليا قبؿ الحرب والأزمات )قبؿ 

التغيرات التي طرأت عمييا. مف ىذا المنطمؽ تـ التفكير الحرب والأزمات التي شيدتيا البلاد عمى ىذه الأسباب وتعرؼ 
بضرورة القياـ بيذا البحث لتحديد تأثير الحرب والأزمات عمى أسباب مخالفة المعمميف لمقوانيف والأنظمة في مدارس 

 الحمقة الأولى مف التعميـ الأساسي.
 مشكمة البحث:

 تحديات العالـ تواجو مناطؽ جميع في البمداف مف العديد تزاؿ لا ( أنو"2015المتحدة ) الأمـ منظمة تقرير يبيف 
ذات جودة عالية" ومف أىـ  خدمات لتقديـ فعالة بصورة ومكافحة الفساد والاقتصادية؛ الاجتماعية المساواة عدـ معالجة

آيني، أف نجاح أية   Ayeni الخدمات التي تقدميا الدولة خدمة التعميـ النظامي في مرحمة التعميـ الأساسي. وقد اعتبر
أمة يعتمد عمى نظاميا التعميمي ونوعية المعمميف ومدى تمسكيـ بأخلاؽ مينتيـ، فإذا كاف القائموف عمى مينة التعميـ 

 مينة لا يعمموف بشكؿ جيد، فإف المنتجات لف تكوف جيدة لا أكاديمياً ولا أخلاقياً، ولذلؾ وجب الاىتماـ بأخلاقيات
 (.5-1، 2014وتدريب المعمـ ) في برامج إعداد التعميـ
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ولكف نظراً لمظروؼ التي يمر بيا البمد مف حرب وما تركتو مف آثار عمى كافة المستويات الاجتماعية والاقتصادية 
وجائحة كورونا وما خمفو كؿ ذلؾ مف آثار  2023شباط  6وغيرىا، ونتيجة تعرض مدينة اللاذقية لمزلزاؿ المدمر في 

فة إلى أنو مف المعروؼ أف بيئة الحرب والكوارث تشكؿ بيئة ملائمة لانتشار مخالفات القوانيف عمى كافة الأصعدة، إضا
والأنظمة في كؿ المجالات، فلا يمكف لمنظاـ التعميمي أف يبقى بمعزؿ عما يحدث في محيطو ولا بد لممعمميف أف 

مقة الأولى مف التعميـ الأساسي ومف خلاؿ يتأثروا بو. وىذا ما لاحظتو الباحثة مف خلاؿ وجود أطفاليا في مدارس الح
الاشراؼ عمى الطمبة المعمميف حيث تـ الشعور بحدوث تراجع في التزاـ المعمميف بالقوانيف والأنظمة. ولمتأكد مف 
إحساس الباحثة ووجود مشكمة فعمية تتعدى النطاؽ الضيؽ الذي لاحظت مف خلالو وجود المشكمة، تـ القياـ بدراسة 

مدارس  3إدارييف( وذلؾ في  4معممة و 12مف العامميف التربوييف ) 16ـ خلاليا إجراء مقابلات مع استطلاعية ت
ىماؿ  مختمفة في مدينة اللاذقية، وقد أكدوا بالإجماع وجود مخالفات عند بعض المعمميف مثؿ التأخر عف الدواـ، وا 

كروا أف أسباب المخالفات تعود لضعؼ الدافعية العمؿ وأدائو بطريقة غير مينية، والتحيز لبعض المتعمميف...، وقد ذ
وضعؼ مستوى الدخؿ، ولمتعاطؼ مع بعض المتعمميف نتيجة لمظروؼ الصعبة التي يعيشونيا وغير ذلؾ مف الأسباب، 

منيـ أف الأسباب التي كانت تدفع المعمميف لمخالفة القوانيف قد تغيرت حيث كانت الأسباب تعود لظروؼ  11وقد ذكر 
مؽ بوجود وضع صحي أو أطفاؿ صغار أما الآف فالأسباب تعود لمتعاطؼ مع الحالات الإنسانية ولتحقيؽ شخصية تتع

 مينة أخلاؽ مواثيؽ وجود مف الرغـ أنو "عمى William & Anangisgeمصالح شخصية وغيرىا. وقد أكد كؿ مف 
 اكتسابيا عمى جاىدًا ويعمؿ يمتمكيا، أف عمى المعمـ يتوجب التي السموؾ المينة وقواعد أخلاقيات وأىمية التعميـ،

كفاءة  عدـ :منيا التحديات، مف مجموعة تواجو أنيا ما زالت إلا وجو؛ أكمؿ عمى بميمتو يقوـ حتى وتنميتيا باستمرار،
  . (67-66 ,2010)المجتمع"  في الأخلاقية والمشاكؿ الموارد ونقص المؤىميف، ونقص المعمميف المعمميف،

الإحساس بضرورة القياـ بدراسة لتحديد أسباب مخالفة المعمميف لمقوانيف والأنظمة ودراسة تأثير الحرب مف ىنا جاء 
والأزمات عمييا، وقد تـ جمع بيانات الدراسة مف المعمميف والإدارييف كونيـ الأقدر عمى تحديد أسبابيا. ولكف كونو مف 

لتي تقوـ بيا؟ وما أسبابيا؟ تـ طرح الأسئمة بشكؿ عاـ عف غير الممكف أف يتـ توجيو أسئمة مف نمط ما المخالفات ا
أسباب المخالفات التي يرتكبيا المعمموف عموماً وترتيبيا حالياً وكيؼ كاف ترتيبيا قبؿ الحرب وذلؾ بيدؼ تحديد تأثير 

 الحرب والأزمات عمييا.
 

 أىمية البحث وأىدافو
 أىمية البحث: 

إف نجاح المدرسة في تحقيؽ أىدافيا يعتمد عمى مجموعة عناصر منيا الموارد البشرية ويأتي في مقدمة ىذه الموارد 
البشرية المعمموف الذيف يتعامموف مباشرة ولفترة طويمة مع المتعمميف ويؤثروف في سموكيـ وأسموب تفكيرىـ وقيميـ...الخ، 

ت التي تقوـ بيا فئة المعمميف في الحمقة الأولى مف التعميـ الأساسي، وىذا البحث يمقي الضوء عمى موضوع المخالفا
ويحاوؿ تحديد الأسباب الحالية ليذه المخالفات ومقارنتيا مع الأسباب التي كانت تدفعيـ لمخالفتيا قبؿ حدوث الحرب 

لمعمميف واقتراح حموؿ والتعرض للأزمات )زلازؿ وأمراض مثؿ الكورونا( وذلؾ لفيـ الدوافع وتغيرىا تبعاً لظروؼ ا
لمعالجتيا، وىذا الموضوع في غاية الأىمية والخطورة كونو يؤثر عمى مستقبؿ المتعمميف وبالتالي مستقبؿ البمد. كما 

 مبادئ عف الدفاع في أساسية مسؤولية عامة، منفعة بوصفيا الوطنية، التعميـ نظـ عاتؽ أكدت اليونسكو أنو "عمى
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( فكيؼ سيتـ بناء أجياؿ تصنع العدالة مف خلاؿ معمميف يخالفوف 12، 2019ليونسكو، وتعزيزىا" )ا سيادة القانوف
 القوانيف ىـ أنفسيـ نتيجة لظروؼ خمقتيا الحرب والأزمات أو كانت موجودة أصلًا في الثقافة العامة لممجتمع؟

 : أىداف البحث وأسئمتو
لمقوانيف والأنظمة وأسبابيا، وتحديد التغيرات التي طرأت ييدؼ البحث إلى تعرؼ نسبة تواجد بعض مخالفات المعمميف 

عمى ىذه المخالفات وعمى أسبابيا نتيجة الحرب والأزمات وما خمفتو مف تبعات )تـ تحديد المخالفات التي تمت دراستيا 
جراء مقابلات  3كونيا الأكثر انتشاراً وفؽ الدراسة الاستطلاعية التي قامت بيا الباحثة في  معمماً  16مع مدارس وا 

دارياً(، وتـ العمؿ عمى تحقيؽ أىداؼ الدراسة مف خلاؿ الإجابة عف الأسئمة التالية:  وا 
ما نسبة تواجد مخالفة "غياب المعمـ بإجازات صحية غير فعمية )دوف مرض فعمي( أو دوف مبرر قانوني قبؿ -1

 ؟ب وحالياً ما ىي أسباب ارتكاب ىذه المخالفة بالترتيب قبؿ الحر الحرب وحالياً، و 

أسباب ارتكاب ىذه وما ىي تحيز المعمـ في معاممة بعض المتعمميف" قبؿ الحرب وحالياً؟ نسبة تواجد مخالفة " ما-2
 المخالفة بالترتيب قبؿ الحرب وحالياً؟

أسباب ارتكاب ىذه المخالفة ، وما ىي قبؿ الحرب وحالياً  نسبة تواجد مخالفة "تسريب أسئمة بعض الاختبارات" ما-3
 ؟بالترتيب قبؿ الحرب وحالياً 

أسباب ارتكاب ىذه المخالفة ، وما ىي قبؿ الحرب وحالياً  السماح بالنقؿ والغش الامتحاني"نسبة تواجد مخالفة " ما-4
 ؟بالترتيب قبؿ الحرب وحالياً 

ارتكاب ىذه أسباب ، وما ىي قبؿ الحرب وحالياً " غض النظر عف غياب بعض المتعمميف"نسبة تواجد مخالفة  ما-5
 ؟المخالفة بالترتيب قبؿ الحرب وحالياً 

أسباب ارتكاب ىذه ، وما ىي قبؿ الحرب وحالياً "أداء المعمـ لعممو بطريقة غير مينية" نسبة تواجد مخالفة  ما-6
 ؟المخالفة بالترتيب قبؿ الحرب وحالياً 

 
 منيج البحث وأداتو 

سعى لوصؼ الأوضاع أو الأحداث أو الظروؼ طبيعية الدراسة الحالية فيو ي ناسبي كونوالمنيج الوصفي  استخداـتـ  
بأنّو مجموعة الإجراءات الدراسية التي تتكامؿ لوصؼ الظاىرة أو الموضوع اعتماداً عمى جمع  ويمكف تعريفو الحالية،

 لتيا والوصوؿ إلى نتائج الحقائؽ والبيانات وتصنيفيا ومعالجتيا وتحميميا تحميلًا كافياً ودقيقاً؛ لاستخلاص دلا
 باستخداـ الاستبانات  ةوتجمع المعمومات في الدراسة الوصفي الدراسة،أو تعميمات عف الظاىرة أو الموضوع محؿ 

 وتـ تطبيؽ استبانة مف تصميـ الباحثة كأداة لجمع البيانات. .(Melhem, 2006, 370) أو المقابلات أو الاختبارات
 مجتمع البحث وعينتو

( 2801يشمؿ مجتمع البحث جميع الإدارييف والمعمميف في مدارس الحمقة الأولى مف التعميـ الأساسي ويبمغ عددىـ )
 (، وقد تـ سحب عينة عشوائية مف المدارس 2024-2023بحسب احصائيات مديرية التربية لمعاـ الدراسي )

 المعمميف والإدارييف في ىذه المدارس وتـ سحب عينة متيسرة مف في مدينة اللاذقية( 61مدرسة مف أصؿ  11)
سنة خدمة في التعميـ حتى يتمكنوا مف الإجابة عف الأسئمة المتعمقة  13)تـ تحديد العينة بالذيف لدييـ أكثر مف  

سنة عمى بدء الحرب(  12بأسباب المخالفات قبؿ الحرب حيث أنو أثناء تطبيؽ أدوات البحث كاف قد مضى حوالي 
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مف التواصؿ معيـ وكاف لدييـ الوقت للإجابة، ووافقوا عمى الإجابة عف الأداة، وذلؾ نظراً لطبيعة والذيف تـ التمكف 
 ( معمماً.81( إدارياً و)39( فرداً توزعوا بيف )120الموضوع المدروس، حيث بمغت العينة النيائية )

 حدود البحث
، وذلؾ عمى عينة مف الإدارييف 2024-2023تـ تطبيؽ البحث وجمع بياناتو في الفصؿ الأوؿ مف العاـ الدراسي  

والمعمميف في مدارس الحمقة الأولى مف التعميـ الأساسي في مدينة اللاذقية. كما تحدد موضوع البحث بدراسة تأثير 
 الحرب والأزمات عمى أسباب مخالفة المعمميف لمقوانيف والأنظمة وذلؾ حسب تقديرات الإدارييف والمعمميف.

 : ريف الإجرائيةالمصطمحات والتعا
أو قيامو بالشكؿ المطموب و أداء واجباتب إخلاؿ المعمـ :بأنيا القوانين والأنظمة إجرائيا  المعمم مخالفة  يمكف تعريؼ

محاباة البعض أو الإساءة ليـ أو التقصير في أداء العمؿ بسموكيات ممنوعة، كالتسيب أو الإىماؿ أو تعطيؿ العمؿ أو 
  ب المادية والاجتماعية. وتحدد مف خلاؿ الاستبانة المعدة ليذا الغرض.لاعتبارات شخصية كالمكاس
وحتى  2011المقصود بالحرب الأحداث الدموية التي تعرضت ليا سورية منذ شير آذار الحرب والأزمات إجرائيا : 

يد الاقتصادي الآف. أما الأزمات فيقصد بيا في ىذا البحث كؿ ما نتج مف آثار الحرب عمى السكاف سواء عمى الصع
وتراجع مستوى المعيشة أو عمى الصعيد الاجتماعي وغيره، إضافة إلى الزلزاؿ الذي تعرضت لو مدينة اللاذقية بتاريخ 

 وآثاره النفسية والمادية، وكذلؾ وباء كورونا وما نتج عنو مف آثار عمى كؿ الأصعدة.  2023/  2/  6
بأعماؿ إدارية في مدارس الحمقة الأولى مف التعميـ الأساسي ويشمؿ ذلؾ المدير الإدارييف إجرائياً: ويقصد بيـ المكمفوف 

 ومعاونيو وأمناء السر والموجييف الإدارييف في المدرسة.
 

 الدراسات السابقة:
 مرحمة التعميـ مدارس مدراء نظر وجية مف التعميـ مينة أخلاقيات في السورية الحرب ( تأثير2023) دراسة العجوز

مديري مدارس  رنظ وجية مف يـمالتع مينة أخلاقيات في السورية الحرب تأثير إلى تحديد البحث ىدؼالأساسي: 
لتحقيؽ ىدؼ البحث وتـ تطبيؽ الاستبانة لجمع البيانات مف العينة التي  الوصفي المنيجواعتمد  ،التعميـ الأساسي

مديراً مف المدارس الخاصة، وبينت نتائج الدراسة ما  38مديراً مف المدارس الحكومية و 133سحبت عشوائياً وعددىا 
يمي: توجد فروؽ دالة إحصائياً بيف أفراد عينة البحث بالنسبة لكؿ مف متغيرات سنوات الخبرة ونوع المدرسة، بينما لـ 

د تأثرت يتبف وجود فروؽ دالة احصائياً تبعاُ لمتغير الجنس، كما بينت الدراسة أف بعض أخلاقيات مينة التعميـ ق
 بالحرب عمى سورية فقد تراجع التزاـ المعمـ بالأخلاؽ العامة والعادات الاجتماعية.

درجة التزاـ معممي المدارس الابتدائية في محافظات غزة بالميارات التعميمية وعلاقتيا ( 2022دراسة عساف )
رس الابتدائية في محافظات غزة بالميارات بالمنظومة الأخلاقية السائدة لدييـ: ىدفت الدراسة درجة التزاـ معممي المدا

التعميمية وعلاقتيا بالمنظومة الأخلاقية السائدة لدييـ واستخدـ المنيج الوصفي، وطبقت الاستبانة كأداة لجمع البيانات 
ة مديراً في المرحمة الابتدائية. وبينت النتائج بأف تقدير عينة البحث لمستوى الميارات التعميمي 236عمى عينة مف 

%، ولا توجد فروؽ دالة في تقديراتيـ تعزى لمتغيري )سنوات الخدمة، المديرية(، وأف ىناؾ فروقاً لمستوى ميارة 76.52
التخطيط والإعداد الجيد للإدارة الصفية، وميارة التحفيز وتقويـ الأداء ولمستوى الميارات التعميمية تعزى لمتغير الجنس، 

 وكانت الفروؽ لصالح المعممات.
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( بعنواف "درجة التزاـ معممي الدراسات الاجتماعية بأخلاقيات مينة التعميـ مف وجية 2021وآخروف )دراسة المعمري 
 نظر مديري المدارس بمحافظة جنوب الشرقية بسمطنة عماف"

ري إلى تحديد درجة التزاـ معممي الدراسات الاجتماعية بأخلاقيات مينة التعميـ مف وجية نظر مدي الدراسة ىدفت
المدارس بمحافظة جنوب الشرقية، وتعرؼ أثر متغيرات النوع وسنوات الخبرة، وظفت الدراسة المنيج الوصفي وأعد 

( وأظيرت النتائج أف تقدير المديريف لدرجة التزاـ 38عمى عينة مف المديريف عددىا ) تطبيقيا الباحثوف استبانة تـ
درجة كبيرة، وأظيرت عدـ وجود فروؽ دالة احصائياً بيف الذكور أي ب 3.66المعمميف بأخلاقيات مينة التعميـ بمغت 

 مواضيع تتعمؽ تضميف بضرورة الباحثوف والإناث، وبيف مستويات الخبرة في جميع مجالات الدراسة. وأوصى
 .الاجتماعية الدراسات لمعممي المقدمة التربوية والمشاغؿ الدورات المينة في بأخلاقيات

الإعداد  في مرحمة الأخلاقية التربية أىمية تعرؼ درجة إلى ىدفت الدراسة Maxwell et al. (2015)ماكسويل  دراسة
واستخدمت المنيج الوصفي لتحقيؽ أىدافيا، وتـ جمع البيانات المتعمقة بمتطمبات مقرر  .كندا في الأولي لممعمميف

الأخلاقيات والتصورات حوؿ محتوياتو والعوامؿ التي تتدخؿ في تنفيذىا وأىداؼ تعميميا. بينت النتائج أف لمقرر 
طباء، وأف المشرفيف عمى إعداد الأخلاقيات المطموب تدريسو لممعمميف نفس الأىمية لممقرر المطموب في إعداد الأ

 المعمـ ينظروف لو بأىمية بالغة ويقدروف ضرورة تدريسو باىتماـ وعناية كونو مف أىـ جوانب إعداد المعمـ.
 الرياض بمدينة الحكومية المدارس والثانوية في المتوسطة المرحمتيف معممات التزاـ ( مدى2010) العزيز العبد دراسة

 المتوسطة معممات المرحمتيف التزاـ مدى الدراسة إلى تعرؼ بعض المتغيرات: ىدفت ضوء في ـالتعمي مينة بأخلاقيات
 المديرات نظر وجية مف التعميـ مينة الرياض بأخلاقيات مدينة في الحكومية العاـ التعميـ مدارس في والثانوية

عشوائية مؤلفة  عينة استبانة عمىوطبقت  المنيج الوصفي، الدراسة واستخدمت .المتغيرات بعض ضوء في والمعممات
 التزاـ مدى حوؿ والمعممات المديرات وجيات نظر بيف دالة فروؽ وجود الدراسة نتائج وأظيرت مديرة ومعممة. 262 مف

 مجاؿ وقد جاء .عاليًا المديرات نظر وجية مف وكاف الالتزاـ في كؿ محاور الأداة، التعميـ مينة بأخلاقيات المعممات
نظر  وجية مف الثانية بالمرتبة جاء بينما نظر المعممات، وجية مف الأولى في المرتبة المينة بزميلات المعممة علاقة

 الثالثة المرتبة في جاء بينما نظر المديرات، وجية مف الأخيرة بالمرتبة بالطالبات علاقة المعممة مجاؿ وجاء المديرات،
 وجية مف الأولى المرتبة في المحمي والمجتمع الأمور بأولياء المعممةعلاقة  مجاؿ وجاء المعممات، نظر وجية مف
 في بالإدارة المدرسية المعممة علاقة مجاؿ وجاء نظر المعممات، وجية مف الرابعة بالمرتبة جاء المديرات، بينما نظر

 وجود النتائج وبينت المعممات. نظر مف وجية الثانية المرتبة في جاء بينما المديرات؛ نظر وجية مف الثالثة المرتبة
 العممي الوظيفي والمؤىؿ والمركز إلى متغيرات الجنس تعزى ككؿ المقياس وعمى الفرعية، عمى المجالات دالة فروؽ

 .الخبرة وسنوات
التعقيب عمى الدراسات السابقة: نلاحظ أف الدراسات السابقة ركزت عمى أخلاقيات مينة التعميـ عموماً ولـ تدرس 

مخالفة القوانيف والأنظمة والتي قد تعود أسبابيا إلى ضعؼ في القيـ الأخلاقية أو ربما ضعؼ في القوانيف أسباب 
والأنظمة نفسيا أو أسباب أخرى، كما نلاحظ أف الدراسات السابقة لـ تتطرؽ إلى تأثير الحرب عمى أسباب مخالفة 

الأخلاقية فقط ومف وجية نظر المديريف بينما تناولت الدراسة القوانيف فيما عدا دراسة العجوز التي تناولتيا مف الناحية 
الحالية أسباب مخالفة المعمميف لمقوانيف وتأثير الحرب عمييا وشممت عينة الدراسة المعمميف أنفسيـ والإدارييف. وقد 

وتوسيع دائرة الأفكار استفادت الدراسة الحالية مف الدراسات السابقة في تحديد المنيجية المناسبة وبناء أداة الدراسة 
 والمعمومات عف الموضوع المدروس. 
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 الدراسة النظرية:
 خلاؿ مف ويطوروا يكتسبوا أف المتعمميف مف يفترض: أىمية التزام المعممين بالقوانين والأنظمة ودورىم في ترسيخيا

 عمى المجتمع حياة في لممشاركة إلييا يحتاجوف التي والسموكية والاجتماعية العاطفية المعرفية والميارات الخبرات التعميـ
استمرار  ضماف وفي عمييا والحفاظ والثقافية الاجتماعية المعايير نقؿ في بارزاً  دوراً  التعميـ ويؤدي .ومسؤوؿ بنّاء نحو

 بعض بحيث يتبنوف اجتماعياً  والشباب الأطفاؿ تنشئة تتـ التعميـ،أنظمة  إطار (. وفيDurkheim, 1956) تطورىا
 اليومية. وىـ اختياراتيـ وترشدىـ في والاجتماعية الشخصية ىويتيـ تشكؿ التي والأدوار والمواقؼ والسموكيات القيـ

زمنيـ  واقع تعكس جديدة معايير وعمى صوغ بالمعايير المعتمدة، التفكير عمى قدرتيـ أيضاً  يطوروف بتطورىـ،
المناىج الدراسية تتضمف معارؼ عف ضرورة الالتزاـ بالقيـ عموماً وعف ضرورة احتراـ (. ف20، 2019)اليونسكو،

القوانيف والأنظمة ويتوجب عمى المعمميف تدريس ىذه المفاىيـ والمعارؼ والقيـ وزرعيا لدى المتعمميف، ولكف عندما يقوـ 
الحاؿ كما وصفتو تعمميف، وسيصبح المعمموف بمخالفة القوانيف والأنظمة سيؤدي ذلؾ إلى حالة تناقض عند الم

 وممارسات الانتشار وتكوف فيو قيـ واسعة ليست احتراـ القانوف ثقافة لكف رسمياً  بيا معترؼ القانوف اليونسكو: "سيادة
 في السائدة والأوضاع بيئة المدرسة  الدرس متناقضة مع قاعة في احتراـ القانوف التي تدرس القانوف وثقافة سيادة

 الأماف بعدـ فساد، إضافة إلى شعور الأفراد للانخراط في عمميات رفاقيـ لضغط الأفراد تعرض يزيد خطرالمجتمع، و 
، 2019القانوف )اليونسكو،  سيادة مع والأفؽ، واللامبالاة أو حؿ العلاقة وانعداـ الأمؿ المستقبؿ في والشؾ الشخصي

 الأولوية لا القانوف احتراـ وثقافة القانوف سيادة منححيث أف "(. لذلؾ يجب التوافؽ بيف ما يدرسو المتعمـ وما يعيشو 31
 المناىج«يدعى  ما خلاؿ مف السموؾ مف وأشكاؿ قيـ رسـ وتطبيؽ ويومياً  أيضاً  يتعيف بؿ المعارؼ، نقؿ عمى يقتصر
 بطريقة المتعمميف إلى والمعتقدات والقيـ القواعد الدرس والمدرسة لتنقؿ قاعات تنفذ في المناىج وىذه» الخفية الدراسية

لما  المتعمميف اكتساب تضمف وىي النظامية، والتعمـ التعميـ عمميات إطار في بيا تنُقؿ التي الطريقة مختمفة عف
وىذا لا . (34، 2019أخلاقياً )اليونسكو،  مسؤوليف كمواطنيف المجتمع في لممشاركة ودراية ميارات مف إليو يحتاجوف

 قواعد المعمموف يضع عندما المثاؿ، سبيؿ المعمموف أنفسيـ بالقوانيف والأنظمة. فعمىيمكف أف يتـ دوف أف يمتزـ 
 بشكؿ ويلاحظوف ليا الامتثاؿ معنى ما الأطفاؿ يفيـ قدـ المساواة، عمى ويفرضونيا الدرس لقاعات وعادلة واضحة
 يعيشوف وبذلؾ، يخرقيا. مف جميع عمى تنطبؽ عينيا العواقب أف ويروف التلامذة بالتساوي. كؿ عمى تطبؽ أنيا مباشر
 معاً لتحديد والتلامذة المعمميف وعمؿ القانوف. سيادة أساسية مف عناصر كميا وىذه واليقيف، الشفافية والمسؤولية تجربة
 ثقافة تنمى التي تحكميـ، ىكذا القواعد رسـ في يؤدونو حيوياً  دوراً  أف لمتلامذة مفادىا رسالة أيضاً  يشكؿ القواعد ىذه
 بيئة بناء في لممساعدة مفيداً  بالمعمـ دوراً  خاصة سموؾ أو أخلاؽ مدونات اعتماد يؤدي أف القانوف. كما يمكف تراـاح

 مف الذاتي، الانضباط بشأف إرشادات لممعمميف بالفعؿ المدونات ىذه وتوفر أخلاقية، والتزاماً بالقوانيف، أكثر وتعمّـ تعميـ
 (. 35-34، 2019الميني )اليونسكو،  السموؾ ومعايير الأخلاقية القواعد خلاؿ صياغة

إف انتشار المخالفات القانونية سينعكس عمى المجتمع ككؿ ويضيع الجيود المبذولة مف الدولة لمكافحة الفقر، ويقمؿ مف 
يو الفساد دافعية الأفراد لمعمؿ، كما تقودىـ إلى التشاؤـ وتسيـ في تراجع القيـ الأخلاقية، وأي مكاف يظير ويتجذر ف

يتسارع انتشاره يوما بعد يوـ وتتعمؽ جذوره حتى يصبح مف الصعب جداً اقتلاعو لذلؾ يجب القضاء عميو أينما ظير 
 ودوف تباطؤ والنظاـ التعميمي بمكوناتو مف مناىج ومعمميف وغيرىا يعتبر أحد أىـ سبؿ القضاء عميو

 (Mousavi, Pourkiani, 2013, 180.) 
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 أنواع مخالفات الأنظمة والقوانين: 
 الأكثر وىو عميو، الإصرار سبؽ ومع وقصد نية سوء عف الناتجة المخالفات أساسيف النوع الأوؿ: تمؾ تقسـ إلى نوعيف

عمؿ معيف،  أداء عف الامتناع أو العمؿ أداء مقابؿ طمبيا أو الرشوة قبوؿ علاجاً ومف أشكاليا: والأصعب خطورة
 لتحقيؽ مصمحة شخصية )مثلًا لتأميف دروس خصوصية(. وتعد وذلؾ السمطة، استعماؿ وسوء المنصب واستغلاؿ

 مف مشروعة، وىو الخدمة ىذه وتكوف لو، يقدميا خدمة مقابؿ لمموظؼ المواطف يدفعيا التي الفساد أسوأ أنواع الرشوة
لمموظؼ، أو غير مستحؽ ليا ويحصؿ عمييا رغـ ذلؾ  مالياً  مبمغاً  دفع إذا إلا عمييا يحصؿ لا ولكنو ليا المستحقيف

 )كحالة المعمـ الذي لا ييتـ بالمتعمـ إلا إذا حصؿ عمى ىدايا أو...إلخ(.
ومف  المبالاة عدـ أو الكفاءة عدـ مف أو المسؤوؿ الموظؼ جانب مف إىماؿ عف الناتج الفساد ىو :أما النوع الثاني

 النوع مف خطورة أقؿ ولكنو عمى ذلؾ معاقبتو ويجب الموظؼ جانب مف إخلالاً  يعتبر شؾ بلا وذلؾ التسيب. باب
 لمعمؿ والخروج الحضور في المرضية، والتأخير الإجازات بحجة العمؿ عف ومف أشكالو: التغيب لمعلاج، وقابؿ الأوؿ،

 احتراـ القانوف، وعدـ احتراـ وعدـ الإدارة، لأوامر الانصياع عدـ الرسمي، الدواـ بأوقات الالتزاـ عدـ أي الموعد، قبؿ
 (.26-25، 2016بالياتؼ أثناء الدرس )بف زعرور،  لمدة طويمة والتحدث المراجعيف )كأولياء أمور الطلاب(

 تأثير الحروب والأزمات عمى مخالفة القوانين والأنظمة:
والمصالح، وضعؼ القدرة الرقابية تسبب الأزمات والحروب ضغوطاً إدارية تترؾ آثاراً سمبية منيا تعارض الأىداؼ 

والتسيب الإداري والتأخر عف العمؿ والغياب، وكثرة الشكاوى وضعؼ التواصؿ، وعلاقات العمؿ السيئة وعدـ الانسجاـ 
بيف الإدارة والمرؤوسيف وغيرىا، وكؿ ذلؾ يسيـ في توفير الظروؼ الملائمة لانتشار الفساد ومخالفة الأنظمة والقوانيف 

يشجع  والنزاهة المحاسبية وغياب الرقابة ضعف ن(. حيث أنو مف المعروؼ أ70-69، 2015ؼ، )عبد المطي

 (.5-4، 3122 الفساد ومخالفة الأنظمة والقوانين )حسن، طريق في السير على الموظفين

 سبل الحد من مخالفة الأنظمة والقوانين:
ووضع الخطط لمحاربة الفساد في بمد تعرض لمحرب  إف التركيز عمى كيفية العمؿ عمى إعادة إعمار العقوؿ والاقتصاد

 الفساد، لمحاربة ضخمة إمكانات ىناؾ أف الدولية الشفافية ولمعديد مف الأزمات ىو ضرورة ممحة. وكما ترى منظمة
 سكاف خمس أف بما والمحاضرات، الدرس قاعات في الفساد ضد الوقوؼ تدريس ضرورة أي نفسو، التعميـ في تكمف
 اليوـ كمواطني سواء فعؿ الكثير، عمى القدرة والناشئة الشباب لدى فإف عاماً، 24و 15 بيف تتراوح أعمارىـ تقريباً  العالـ

 أجؿ بناء مف عنو غنى لا أمراً  الصغار أوساط في النزاىة تعزيز يعد شائع، الفساد أف يبدو الغد. وحيث أو كقادة
 الفساد بالمناىج محاربة مبادرات بدمج متعمقة متباينة برامج إعداد أف الدولية التجارب فقد أظيرت .أفضؿ مستقبؿ
 المستقبؿ في فيو وننميو نستثمر أف يجب أمر الفساد. ىذا إنياء أجؿ مف ضروري أمر الدراسية، والأنشطة المدرسية

 يمتزموا أف الوزارات،بمختمؼ  القطاعات شتى في الجميع عمى الفساد ومخالفة القوانيف والأنظمة، ويجب إنياء أجؿ مف
 (. ولتعزيز2013الفساد )تقرير الفساد العالمي،  وقائع مع التسامح مف قدر أي ويرفضوا الأخلاقية المعايير بأعمى
 :التالية السموؾ لاكتساب أنواع تحديداً  أكثر بشكؿ التعميـ يركز أف يمكف القانوف، سيادة

  وخارجيا(؛ المدرسة الديمقراطية )داخؿ والعمميات الييكميات في الفعالة المشاركة -
 جماعياً؛ القرار صنع في وديمقراطية تشاركية بممارسات الأخذ -
 وخارجيا(؛ المدارس القانوف )داخؿ سيادة وسيرورة المؤسسات مراقبة -
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 مختمؼالقانوف )عمى  احتراـ القانوف وثقافة سيادة عمى تحسينات إدخاؿ عمى لمحث المناسبة الإجراءات اتخاذ -
بيا المدرسة  تضطمع التي الأنشطة في المدرسية؛ والمشاركة التحتية البنى إضافة إلى احتراـ .المجتمع( في المستويات
 . (27، 2019)اليونسكو،

وذلؾ  الدراسية المواد إعداد أثناء تغطى لا سيادة القانوف التي جوانب معرفة إلى المعمموف بشكؿ خاص يحتاج وقد
 :إلى بالتالي سيحتاجوف التلامذة، شأنيـ شأف لمتلامذة. فالمعمموف، ياتعميم ليـ ليتسنى

 وآثارىا؛ وركائزىا القانوف سيادة مبدأ فيـ -
 الإنساف؛ بحقوؽ معرفتيـ نطاؽ توسيع -
 ككؿ؛ وسلامتو وأمنو والمجتمع عمى الأسرة وعواقبيا وتبعاتيا الجريمة أسباب فيـ -
(. 45، 2019)اليونسكو، .وغيرىا الإنترنت عبر التلامذة، في سموؾ تؤثر التي الاجتماعية بالعوامؿ وعييـ تحسيف -

الحكومة )ومنيـ  موظفي نفوس في العامة الخدمة روح لغرس بحممة القياـ مفيدًا وقد بينت دراسة بف زعرور أنو "سيكوف
 ما رواتبيـ تعادؿ أف دوف لمعمؿ مستعدوف الموظفيف مف مقبوؿ، فالكثير مع دفع راتب المعمموف( لكف شرط أف تترافؽ

 (. كما أف تطبيؽ الإدارة لمعدالة34، 2016شرط أف لا تكوف الفروؽ بينيا كبيرة جداً" ) ولكف الخاص؛ يدفعو القطاع
 الثقة الفرد بالمنظمة، وتأكيد علاقة في والواجبات الحقوؽ في والنزاىة المساواة تحقيؽ درجة تعني التي التنظيمية،
 الروابط وخمؽ المنظمة، وأىداؼ العامميف بيف أىداؼ الحاصمة الفجوة تضييؽ في الطرفيف تسيـ بيف مطموبةال التنظيمية
إيجابي وبالتالي التزاـ أكبر بالعمؿ والقوانيف  تنظيمي مناخ الإدارية إشاعة للأجيزة تكفؿ ووسائؿ سبؿ إيجاد إلى الدافعة

 (.Bell et al, 2006, 455الخاصة بو )
 : الميدانيةالدراسة 

بعد أف قامت الباحثة بمراجعة الأدبيات والدراسات السابقة وجمع المادة النظرية والقياـ بالدراسة الاستطلاعية تـ تصميـ 
  أداة البحث ثـ تـ القياـ بإجراءات التطبيؽ الميداني كالآتي:

الأداة عمى مجموعة مف  عرضتـ والتحقؽ مف صلاحيتيا  دراسةلمتأكد مف صدؽ أداة ال :وثبات الأداةصدق  
(. وفي ضوء آراء المحكميف 6وعددىـ ) المحكميف مف أعضاء الييئة التدريسية في كمية التربية في جامعة تشريف

وكؿ سؤاؿ مؤلؼ مف شقيف: الشؽ الأوؿ  ة( أسئم6)وملاحظاتيـ تـ التوصؿ إلى استبانة تتألؼ في صيغتيا النيائية مف
فات المدروسة قبؿ الحرب وحالياً )غياب المعمميف دوف مبرر قانوني، تحيز المعمـ في لتحديد نسبة تواجد كؿ مف المخال

معاممة بعض المتعمميف، تسريب أسئمة بعض الاختبارات، السماح بالنقؿ أو الغش الامتحاني، غض النظر عف غياب 
ف مجموعة مف الأسباب بعض المتعمميف دوف مبرر قانوني، أداء العمؿ بطريقة غير مينية(، والشؽ الثاني يتضم

عطاء ترتيب ليذه الأسباب مف الأكثر تكراراً بإعطائو الرقـ ) ( لمسبب الذي يميو 2( ثـ رقـ )1المؤدية ليذه المخالفات وا 
عطائيا الترتيب المناسب وذلؾ قبؿ الحرب وحالياً.    وىكذا مع إمكانية ذكر أسباب لـ يتـ ذكرىا وا 

( فرداً مف العامميف 20اة قامت الباحثة بتطبيقو عمى عينة استطلاعية مؤلفة مف )للأد ةولدراسة الخصائص السيكو متري
في مدارس الحمقة الأولى في مدينة اللاذقية مف خارج العينة الأساسية لمبحث معمماً(  13إدارييف و 7التربوييف )منيـ 

 .يـبيدؼ التأكد مف وضوح البنود وسيولة فيميا مف قبم
 الاسئمة تـ قياس الثبات باستخداـ معامؿ ألفا كرونباخ مف خلاؿ متوسط معاملات الارتباط الداخمية بيف *الثبات:

 .، وذلؾ بسبب طبيعة الأسئمة المتضمنة في الاستبانةمف الاسئمة المتضمنة في الأداة والخيارات الموضوعة لكؿ سؤاؿ
 :يوضح ذلؾ (1) رقـوالجدوؿ 
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 مخالفة المعممين للأنظمة والقوانين أسبابيا وتأثير الحرب... استبانة لمسؤال الثالث من معاملات الثبات  (1جدول )
 معامؿ ألفا كرونباخ عدد البنود بنودال

 .806 34 ككؿالأداة 
الاستبانة وللاستبانة ككؿ جيدة مما يدؿ عمى  اسئمة( أف معاملات الثبات المحسوبة لبنود 1يتضح مف الجدوؿ رقـ ) 

 (.806وقد بمغت قيمة معامؿ الثبات للأداة ككؿ ) جعميا صالحة للاستخداـ كأداة لمبحث الحالي.ياتساؽ جيد مما 
 .مف الثبات جيدةوتعطي ىذه القيمة مؤشراً بأف الاستبانة تتمتع بدرجة 

 
 النتائج والمناقشة:

الإجابة عف الأسئمة الستة التالية التي تضمف كؿ منيا شقيف الأوؿ لتحديد نسب تواجد كؿ لتحقيؽ أىداؼ البحث تمت 
مف المخالفات المحددة قبؿ الحرب وحالياً، والثاني لتحديد أسباب المخالفات والتغيرات التي طرأت مقارنة بما كانت عميو 

 قبؿ الحرب، وفيما يمي سيتـ عرضيا بالتفصيؿ:
ة تواجد مخالفة "غياب المعمم بإجازات صحية غير فعمية )دون مرض فعمي( أو دون مبرر ما نسب :الاولالسؤال 

 ؟ما ىي أسباب ارتكاب ىذه المخالفة بالترتيب قبل الحرب وحاليا  قانوني قبل الحرب وحاليا ، و 
قبؿ الحرب  ما نسبة تواجد مخالفة غياب المعمـ بإجازات صحية غير فعمية )دوف مرض فعمي( أو دوف مبرر قانوني-أ

 (:2تـ تقسيـ الإجابات إلى فئات كما ىو موضح في الجدوؿ رقـ )ؤاؿ سللإجابة عف ىذا الوحالياً؟ 
 تقسيم الإجابات إلى فئات (2جدول )

 %50-25مف  %25-1مف 
 %100-75مف  %75-50مف 

 (.3تـ حساب التكرارات والنسب المئوية ليذه الفئات والموضحة في الجدوؿ رقـ ) (SPSS) ومف خلاؿ برنامج اؿ
 

 غياب المعمم بإجازات صحية غير فعمية )دون مرض فعمي( أو دون مبرر قانوني قبل الحرب وحاليا  التكرارات والنسب المئوية لمخالفة  (3جدول )
 النسبة المئوية حالياً  التكرار حالياً  النسبة المئوية قبؿ الحرب التكرار قبؿ الحرب الفئة

76-100% 0 %0 27 %22 
51-75% 3 %2.5 31 %26 
26-50% 36 %30.0 32 %27 
0-25% 81 %67.5 30 %25 

المعمـ بإجازات صحية غير  ( نلاحظ التفاوت الكبير بيف المرحمتيف في ارتكاب مخالفة غياب3مف خلاؿ الجدوؿ )
بنسبة %( أف ىذه المخالفة متواجدة 0حيث لـ يذكر أي مف أفراد العينة )فعمية )دوف مرض فعمي( أو دوف مبرر قانوني 

%( مف 67.5%( منيـ ذكروا أنيا حالياً متواجدة ضمف ىذه الفئة، كما ذكر )22%( مقابؿ )100-75)تتراوح بيف 
% حالياً، ونلاحظ مف الجدوؿ 25%( وذلؾ مقابؿ نسبة 25-0)متواجدة بنسبة تتراوح بيف أفراد العينة أف ىذه المخالفة 

قبؿ الحرب حيث يتضح تركز النسب العالية في أكبر بكثير مما كانت عميو بنسبة أف ىذه المخالفة متواجدة حالياً 
%( قبؿ الحرب وأف النسب تتوزع عمى كافة الفئات حالياً مما يشير أف لمحرب 50-26% و 25-0الفئات الدنيا )

والأزمات تأثير عمى سموؾ المعمميف وزيادة مخالفتيـ لمقوانيف والأنظمة، وذلؾ قد يعود لتأثيرىا عمى حياتيـ في كافة 
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الاقتصادية والاجتماعية والنفسية...الخ إضافة إلى أنو في فترات الحروب والأزمات تتراجع عادة سمطة القانوف الأصعدة 
 لأسباب ستوضحيا الإجابة عف الشؽ الثاني مف السؤاؿ.

غياب المعمم بإجازات صحية غير فعمية )دون مرض فعمي( أو دون مبرر قانوني ما أسباب ارتكاب مخالفة -ب
المعطى مف أفراد العينّة لكؿ سبب مف أسباب مخالفة  1تـ حساب المتوسط الحسابي؟ بل الحرب وحاليا ()ق ترتيببال

، وتـ ترتيبيـ مف الأكثر تكراراً إلى غياب المعمـ بإجازات صحية غير فعمية )دوف مرض فعمي( أو دوف مبرر قانوني
 (:4الأقؿ، كما ىو موضح في الجدوؿ )

 غياب المعمم بإجازات صحية غير فعمية )دون مرض فعمي( أو دون مبرر قانونيالمتوسط الحسابي لأسباب مخالفة  (4جدول )
المتوسط الحسابي  أسباب المخالفة

 قبؿ الحرب
قبؿ  الترتيب

 الحرب
المتوسط الحسابي 

 حالياً 
 الترتيب
 حالياً 

 1 2.58 2 2.68 الظروؼ المادية والإنسانية الصعبة لممعمميف
 2 3.15 6 4.21 ضعؼ الدافعية لمعمؿ
 3 3.33 7 4.77 تحقيؽ مصمحة شخصية
 4 3.54 5 4.17 معاممة الإدارة غير العادلة

 5 3.83 3 3.67 مناخ العمؿ والعلاقات غير الملائمة مع الزملاء
 6 3.88 4 3.85 بعد مكاف السكف وعدـ توفر المواصلات

 7 3.94 1 2.63 أحد أفراد العائمة(وجود وضع أسري خاص )وجود أطفاؿ، مرض 
الغياب بإجازات صحية غير فعمية )دوف ( نلاحظ أف السبب الأوؿ لارتكاب المعمميف مخالفة 4) مف خلاؿ الجدوؿ

(" وجود وضع أسري خاص )وجود أطفاؿ، مرض أحد أفراد العائمةالحرب "كاف قبؿ  مرض فعمي( أو دوف مبرر قانوني
" في الظروؼ المادية والإنسانية الصعبة لممعمميفالمرتبة الأخيرة حالياً. وقد جاء سبب "بينما جاء ىذا السبب في 

قبؿ الحرب وىذا يدؿ  6المرتبة الأولى حالياً وتلاه سبب "ضعؼ الدافعية لمعمؿ" عمماً أف ىذا السبب كاف في المرتبة 
يف، وتجدر الإشارة إلى أف سبب "تحقيؽ عمى شدة تأثير الحرب والأزمات عمى الوضع الاقتصادي والإنساني لممعمم

مصمحة شخصية" احتؿ المرتبة الثالثة حالياً عمماً أنو كاف في المرتبة الأخيرة قبؿ الحرب وقد يعود السبب في ذلؾ إلى 
تأثير الحرب والأزمات وما خمفتو مف تراجع في القيـ الأخلاقية وفي مستوى المعيشة وظروؼ اجتماعية صعبة كفقداف 

 أو ضغوط نفسية نتيجة ما تعرض لو البعض.  مقربيف
أسباب وما ىي تحيز المعمم في معاممة بعض المتعممين" قبل الحرب وحاليا ؟ نسبة تواجد مخالفة " ماالسؤال الثاني: 

 ارتكاب ىذه المخالفة بالترتيب قبل الحرب وحاليا ؟
 ؿ الحرب وحالياً قبؿ الحرب وحالياً؟قب تحيز المعمـ في معاممة بعض المتعمميفما نسبة تواجد مخالفة  -أ

 (، ومف خلاؿ برنامج اؿ2للإجابة عمى ىذا السؤاؿ تـ تقسيـ الإجابات إلى فئات كما ىو وارد في الجدوؿ رقـ )
(SPSS) ( 5تـ حساب التكرارات والنسب المئوية ليذه الفئات والموضحة في الجدوؿ رقـ.) 

 تحيز المعمم في معاممة بعض المتعممينالتكرارات والنسب المئوية لمخالفة  (5جدول )
 النسبة المئوية حالياً  التكرار حالياً  النسبة المئوية قبؿ الحرب التكرار قبؿ الحرب الفئة

76-100% 1 %0.8 19 16%  
51-75% 0 %0 35 29% 

                                                           
1
 على الترتيب الأول، أما الأعلى فحصل على الترتيب الأخير. المتوسط الحسابي الأقل حصل 
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26-50% 55 %45.8 44 37%  
0-25% 64 %53.3 22 %18 

 
( أف مخالفة تحيز المعمميف في معاممة بعض المتعمميف كانت موجودة بنسب قميمة قبؿ الحرب 5الجدوؿ ) يتبيف مف

%، بينما 18%( مقابؿ 25-0%( مف أفراد العينة أف المخالفة كانت موجودة بنسبة تتراوح بيف )53.3حيث أكد )
% حالياً وفؽ تقديرات 45قابؿ % م0.8%( معاً كانت قبؿ الحرب 100-76% و75-51نلاحظ أف نسب الفئتيف )

أفراد العينة وىذا يؤكد زيادة انتشار ىذه المخالفة بتأثير الحرب والأزمات وما خمفتو مف تبعات وآثار، ولمعرفة الأسباب 
 التي أدت إلى وجود ىذه المخالفة بالتفصيؿ ننتقؿ إلى الشؽ الثاني مف السؤاؿ.

تـ حساب  قبل الحرب وحاليا ؟ ترتيببال" معاممة بعض المتعممينتحيز المعمم في ما أسباب ارتكاب مخالفة "-ب
المتوسط الحسابي المعطى مف أفراد العينة لكؿ سبب مف أسباب ىذه المخالفة وتـ ترتيبيا مف الأكثر تكراراً إلى الأقؿ، 

 (:6كما ىو موضح في الجدوؿ )
 " قبل الحرب وحاليا  بعض المتعممين تحيز المعمم في معاممة" المتوسط الحسابي لأسباب مخالفة (6جدول )

المتوسط الحسابي  أسباب المحالفة
 قبؿ الحرب

الترتيب قبؿ 
 الحرب

المتوسط 
 الحسابي حالياً 

الترتيب 
 حالياً 

)مثؿ وفاة أحد الوالديف، ظروؼ خاصة تعاطؼ مع حالات إنسانية ال
 مادية صعبة، مرض...(

3.83 4 1.57 1 

 2 1.81 5 4.11 أحد الزملاء( إحراج مف زملاء لو )قريب أو ابف
 3 2.01 2 3.38 عمميفتالرغبة في مراعاة الظروؼ المادية والإنسانية الصعبة لمم

 4 2.08 3 3.73 تحقيؽ مصمحة شخصية
 5 2.37 1 2.98 تمييز الذيف يدرسيـ ساعات خصوصية
 6 2.54 6 5.53 الانتقاـ مف البعض لأسباب شخصية

قبؿ  تحيز المعمـ في معاممة بعض المتعمميف ( نلاحظ أف السبب الأوؿ لارتكاب الإدارييف مخالفة6) مف خلاؿ الجدوؿ
عاطؼ مع حالياً، وقد جاء سبب "الت 5بينما حازت عمى المرتبة  تمييز الذيف يدرسيـ ساعات خصوصيةالحرب كاف 

" بالمرتبة الأولى حالياً بينما كاف في ()مثؿ وفاة أحد الوالديف، ظروؼ مادية صعبة، مرض...خاصة حالات إنسانية 
قبؿ الحرب، وقد يعود السبب لما خمفتو الحرب مف أعداد كبيرة مف نازحيف وشيداء، وبالتالي وجود أعداد  4المرتبة 

كبيرة مف المتعمميف ممف فقدوا أحد الوالديف أو يعانوف مف ظروؼ اقتصادية ومعيشية صعبة نتيجة عدـ وجود عمؿ 
حياناً عدـ وجود مسكف، ونظراً لطبيعة المجتمع السوري المتعاطؼ مع مثؿ ىذه الحالات الأمر الذي يفرض لموالد أو ا

عمى المعمـ أحياناً أف يتعامؿ بتعاطؼ أكبر مع بعض المتعمميف ممف فقدوا أحد الوالديف أو ممف يعانوف مف ظروؼ 
 مادية صعبة.

أسباب ارتكاب ، وما ىي قبل الحرب وحاليا   مة بعض الاختبارات"نسبة تواجد مخالفة "تسريب أسئ ماالسؤال الثالث: 
 ؟ىذه المخالفة بالترتيب قبل الحرب وحاليا  

 مخالفة تسريب أسئمة بعض الاختبارات قبؿ الحرب وحالياً ؟ ما نسبة تواجد -أ
(، ومف خلاؿ 2)تمت الإجابة عمى ىذا السؤاؿ مف خلاؿ تقسيـ الإجابات إلى فئات كما ىو وارد في الجدوؿ رقـ 

 (.7تـ حساب التكرارات والنسب المئوية ليذه الفئات والموضحة في الجدوؿ رقـ ) (SPSS) برنامج اؿ
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 قبل الحرب وحاليا   التكرارات والنسب المئوية لمخالفة تسريب أسئمة بعض الاختبارات (7جدول )
 النسبة المئوية حالياً  التكرار حالياً  النسبة المئوية قيؿ الحرب التكرار قبؿ الحرب الفئة

76-100% 0 0%  0 0%  
51-75% 0 0%  3 %2 
26-50% 2 %1.7 11 %10 
0-25% 118 %98.3 106 %88 

 
%( 98مخالفة تسريب الأسئمة كانت متواجدة قبؿ الحرب ولكف بنسبة منخفضة حيث أكد )( أف 7يتبيف مف الجدوؿ )

ممف صنفوىا  113أف )ومف الميـ الإشارة ىنا إلى %( 25-0مف أفراد العينة أف نسبة تواجد ىذه المخالفة تتراوح بيف )
متواجدة أبداً أي وضعوا النسبة  ( مف المعمميف والإدارييف أكدوا أف المخالفات غير118ضمف ىذه الفئة أي مف اؿ 

متواجدة بنسبة تسريب أسئمة بعض الاختبارات %( مف أفراد العينة ذكروا أف مخالفة 88نسبة )%(، أما حالياً فإف 0)
ف )25-0تتراوح بيف ) %( 0ذكروا أف ىذه المخالفة غير موجودة أي أف نسبة )المعمميف والإدارييف ( مف 98%( وا 

%( ولكف مف الملاحظ أف النسبة قد ازدادت 10-5( المتبقيف تراوحت النسب لدييـ بيف اؿ )8ا )كانت ىي اختيارىـ، أم
عما كانت عميو قبؿ الحرب، وعمى الرغـ مف وجود ىذه المخالفة بنسبة منخفضة إحصائياً إلا أف مجرد تواجدىا فيو 

 أمر غير مقبوؿ لأي سبب كاف. 
تـ حساب المتوسط الحسابي المعطى مف أفراد العينة قبل الحرب وحاليا ؟ ترتيب بالما أسباب ارتكاب ىذه المخالفة -ب

لكؿ سبب مف أسباب مخالفة تسريب أسئمة بعض الاختبارات، وتـ ترتيبيـ مف الأكثر تكراراً إلى الأقؿ، كما ىو موضح 
 (:8في الجدوؿ )

 المتوسط الحسابي لأسباب مخالفة "تسريب أسئمة بعض الاختبارات" (8جدول )
المتوسط الحسابي  أسباب المخالفة

 قبؿ الحرب
الترتيب قبؿ 

 الحرب
 المتوسط الحسابي

 حالياً 
الترتيب 
 حالياً 

 1 1.74 3 3.90 إحراج مف زملاء لو )قريب أو ابف أحد الزملاء(
 2 2.23 1 2.87 تمييز الذيف يدرسيـ ساعات خصوصية

)مثؿ وفاة أحد  تعاطؼ مع حالات إنسانية خاصة
 .(ظروؼ مادية صعبة، مرض..الوالديف، 

4 4 2.24 3 

 4 2.28 2 3.38 تحقيؽ مصمحة شخصية
 5 2.34 5 4.8 الانتقاـ مف البعض لأسباب شخصية

 
تسريب أسئمة بعض الاختبارات قبؿ الحرب  ( نلاحظ أف السبب الأوؿ لارتكاب المعمميف مخالفة8) مف خلاؿ الجدوؿ

إحراج مف زملاء حالياً، بينما جاء سبب " 2وجاء ىذا السبب في المرتبة  تمييز الذيف يدرسيـ ساعات خصوصية كاف
" في المرتبة الأولى حالياً، ونلاحظ أف التغيرات التي طرأت عمى أسباب ىذه المخالفة لو )قريب أو ابف أحد الزملاء(

 و مرتبتيف عمى الأكثر. نتيجة لمحرب أقؿ منيا بالنسبة لممخالفات السابقة حيث تغير ترتيب السبب مرتبة واحدة أ
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أسباب ارتكاب ، وما ىي قبل الحرب وحاليا   السماح بالنقل والغش الامتحاني"نسبة تواجد مخالفة " السؤال الرابع: ما
 ؟ىذه المخالفة بالترتيب قبل الحرب وحاليا  

 الامتحاني" قبؿ الحرب وحالياً؟ الغشالنقؿ و السماح بمخالفة " ما نسبة تواجد -أ
(، ومف خلاؿ 2الإجابة عمى ىذا السؤاؿ مف خلاؿ تقسيـ الإجابات إلى فئات كما ىو وارد في الجدوؿ رقـ )تمت 

 (.9تـ حساب التكرارات والنسب المئوية ليذه الفئات والموضحة في الجدوؿ رقـ ) (SPSS) برنامج اؿ
 قبل الحرب وحاليا   السماح بالنقل والغش الامتحانيالتكرارات والنسب المئوية لمخالفة  (9جدول )

 النسبة المئوية حالياً  التكرار حالياً  النسبة المئوية قبؿ الحرب التكرار قبؿ الحرب الفئة
76-100% 0 0% 0 0% 
51-75% 0 0% 30 26% 
26-50% 33 %27.5 46 38% 
0-25% 87 %72.5 44 36% 

 
" في الفئتيف السماح بالنقؿ والغش الامتحاني" ( أنو لـ يذكر أي مف أفراد العينة تواجد مخالفة9يتبيف مف الجدوؿ )

كانت متواجدة أنيا مف أفراد العينة ( 72.5%% حالياً، وقد ذكر )26%( قبؿ الحرب مقابؿ 100-76% و51-75)
%( حالياً، وىو دليؿ عمى تزايد وجود المخالفة والتأثير السمبي 36%( مقابؿ )25-0قبؿ الحرب بنسبة تتراوح بيف )

لمظروؼ التي خمفتيا الحرب والكوارث عمييا، ومف الضروري وضع ضوابط ليذه المخالفات لأنيا ستصبح في غاية 
تـ مف خلاؿ وضع حموؿ شاممة لتبعات الحرب وآثارىا عمى كؿ شرائح الخطورة إذا استمرت في التزايد ومعالجتيا ت

 المجتمع ومنيا المعمميف. 
 ترتيب قبل الحرب وحاليا ؟بالما أسباب ارتكاب ىذه المخالفة -ب

، وتـ السماح بالنقؿ والغش الامتحانيتـ حساب المتوسط الحسابي المعطى مف أفراد العينة لكؿ سبب مف أسباب 
 (:10كثر تكراراً إلى الأقؿ، كما ىو موضح في الجدوؿ )ترتيبيـ مف الأ

  قبل الحرب وحاليا   السماح بالنقل والغش الامتحانيالمتوسط الحسابي لأسباب مخالفة  (10)جدول 

المتوسط الحسابي  أسباب المحالفة
 قبؿ الحرب

الترتيب قبؿ 
 الحرب

 المتوسط الحسابي
 حالياً 

الترتيب 
 حالياً 

 1 1.27 1 1.86 تحقيؽ مصالح شخصية
)مثؿ وفاة أحد الوالديف،  عاطؼ مع حالات إنسانية خاصةت

 2 1.31 2 2.71 ظروؼ مادية صعبة، مرض...(

 3 1.38 3 2.81 تعاطؼ مع المتعمميف نتيجة الظروؼ المادية والإنسانية الصعبة
 

وفؽ  السماح بالنقؿ والغش الامتحاني ( نلاحظ أف السبب الأوؿ لارتكاب المعمميف مخالفة10) مف خلاؿ الجدوؿ
الأسباب نفسيا دوف تتغير قبؿ الحرب وحالياً  تقديرات افراد العينة قبؿ الحرب وحالياَ ىو تحقيؽ مصالح شخصية وبقيت

 وبنفس الترتيب.
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، وما ىي قبل الحرب وحاليا  " غض النظر عن غياب بعض المتعممين"نسبة تواجد مخالفة  السؤال الخامس: ما
 ؟أسباب ارتكاب ىذه المخالفة بالترتيب قبل الحرب وحاليا  

 قبؿ الحرب وحالياً؟ غض النظر عف غياب بعض المتعمميف ما نسبة تواجد -أ
(، ومف خلاؿ 2تمت الإجابة عمى ىذا السؤاؿ مف خلاؿ تقسيـ الإجابات إلى فئات كما ىو وارد في الجدوؿ رقـ )

 (.11تـ حساب التكرارات والنسب المئوية ليذه الفئات والموضحة في الجدوؿ رقـ ) (SPSS) برنامج اؿ
 

 قبل الحرب وحاليا   غض النظر عن غياب بعض المتعممينالتكرارات والنسب المئوية لمخالفة  (11جدول )
 النسبة المئوية التكرار حالياَ  النسبة المئوية التكرار قبؿ الحرب الفئة

76-100% 0 0% 23 %19 
51-75% 0 0% 24 %20 
26-50% 32 26.7 40 %33 
0-25% 88 73.3 33 %28 

 
" ضمف غض النظر عف غياب بعض المتعمميف( أنو لـ يذكر أي مف أفراد العينة وجود مخالفة "11يتبيف مف الجدوؿ )

%( مف أفراد العينة ذكروا أف ىذه 73.3% حالياً، وأف نسبة )39% معاً مقابؿ 100-76% و75-51الفئتيف )
% حالياً، ويدؿ ذلؾ عمى تزايد في انتشار 28%( مقابؿ 0-25المخالفة كانت متواجدة قبؿ الحرب بنسبة تتراوح بيف )

ا إلى أف بعض المعمميف لا يعتبروف أف ضبط حضور ىذه المخالفة مما يتطمب ضرورة وضع ضوابط ليا، ونشير ىن
المتعمميف مف واجباتيـ حيث يكمؼ أحد الإدارييف في بعض المدارس بيذه الميمة رغـ ذكرىا بشكؿ صريح في النظاـ 

 الداخمي كإحدى مياـ المعمـ. 
 ترتيب قبل الحرب وحاليا ؟بالما ترتيب أسباب ارتكاب ىذه المخالفة -ب

، غض النظر عف غياب بعض المتعمميفالحسابي المعطى مف أفراد العينة لكؿ سبب مف أسباب تـ حساب المتوسط 
 (:12وتـ ترتيبيـ مف الأكثر تكراراً إلى الأقؿ، كما ىو موضح في الجدوؿ )

 قبل الحرب وحاليا   غض النظر عن غياب بعض المتعممينالمتوسط الحسابي لأسباب مخالفة  (12)جدول 
 المتوسط الحسابي أسباب المحالفة

 قبؿ الحرب
 المتوسط الحسابي قبؿ الحربالترتيب 

 حالياً 
الترتيب 
 حالياً 

)مثؿ وفاة أحد الوالديف،  تعاطؼ مع حالات إنسانية خاصة
 ظروؼ مادية صعبة، مرض...(

1.78 1 1.02 1 

 2 1.39 3 2.35 تحقيؽ مصمحة شخصية
 3 1.52 2 2.31 عمميفتلممرغبة في مراعاة الظروؼ المادية والإنسانية الصعبة 

" غض النظر عف غياب بعض المتعمميف" ( أف السبب الأوؿ لارتكاب الإدارييف مخالفة12) مف خلاؿ الجدوؿ نلاحظ
وبقي  )مثؿ وفاة أحد الوالديف، ظروؼ مادية صعبة، مرض...( خاصة طؼ مع حالات إنسانيةكاف قبؿ الحرب التعا

حالياً  2قبؿ الحرب إلى المرتبة  3السبب الأوؿ ليا حالياً، بينما انتقؿ سبب "تحقيؽ المصمحة الشخصية" مف المرتبة 
وىو مؤشر سمبي وقد يعود السبب إلى الأوضاع الصعبة الناتجة عف الحرب والكوارث وتبعاتيا عمى المعمميف كما عمى 

 المتعمميف.
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أسباب ، وما ىي قبل الحرب وحاليا  "أداء المعمم لعممو بطريقة غير مينية" د مخالفة نسبة تواج السؤال السادس: ما
 ؟ارتكاب ىذه المخالفة بالترتيب قبل الحرب وحاليا  

 قبؿ الحرب وحالياً؟ أداء العمؿ بطريقة غير مينيةمخالفة  نسبة تواجد ما -أ
(، ومف خلاؿ 2كما ىو وارد في الجدوؿ رقـ )تمت الإجابة عمى ىذا السؤاؿ مف خلاؿ تقسيـ الإجابات إلى فئات 

 (:13تـ حساب التكرارات والنسب المئوية ليذه الفئات والموضحة في الجدوؿ رقـ ) (SPSS) برنامج اؿ
 

 قبل الحرب وحاليا   أداء العمل بطريقة غير مينيةالتكرارات والنسب المئوية لمخالفة  (13جدول )
 النسبة المئوية التكرار حالياً  المئويةالنسبة  التكرار قبؿ الحرب الفئة

76-100% 0 %0 11 %9 
51-75% 1 %0.8 14 %12 
26-50% 35 %29.2 49 %41 

0-25% 84 %70 54 %38 

%( مف أفراد العينة ذكروا أف مخالفة "أداء المعمـ لعممو بطريقة غير مينية" 0.08( أف نسبة )13يتبيف مف الجدوؿ )
 %( حالياً. 21%( معاً وذلؾ مقابؿ نسبة )100-76% و75-51كانت متواجدة بنسبة تقع ضمف الفئتيف )

%( مف أفراد العينة ذكروا أف ىذه المخالفة كانت متواجدة قبؿ الحرب بنسبة تتراوح 70كما يظير مف الجدوؿ أف نسبة )
% حالياً، وىذا يعني أف النسبة تزايدت بشكؿ ممحوظ، وىي نسبة مرتفعة جداً وتحتاج الدراسة 38%( مقابؿ 25-0بيف )

 مف أجؿ إيجاد حموؿ ليا. 
 وحاليا ؟ترتيب قبل الحرب بالما أسباب ارتكاب ىذه المخالفة -ب

، وتـ ترتيبيـ أداء العمؿ بطريقة غير مينيةتـ حساب المتوسط الحسابي المعطى مف أفراد العينة لكؿ سبب مف أسباب 
 (:14مف الأكثر تكراراً إلى الأقؿ، كما ىو موضح في الجدوؿ )

 قبل الحرب وحاليا   أداء العمل بطريقة غير مينيةالمتوسط الحسابي لأسباب مخالفة  (14)جدول 
 المتوسط الحسابي أسباب المحالفة

 قبؿ الحرب
الترتيب قبؿ 

 الحرب
 المتوسط الحسابي

 حالياً 
الترتيب 
 حالياً 

 1 1.28 3 2.93 شعور المعمـ بعدـ تقدير جيده
 4 1.58 5 3.76 مستوى المتعمميف المتدني وضعؼ دافعيتيـ

 2 1.41 1 1.56 الظروؼ المادية الصعبة التي يعيشيا المعمموف
 3 1.57 2 1.92 فروؽ الأجور بيف العاـ والخاص والرغبة في زيادة الدخؿ

 5 1.91 4 3.4 ظروؼ العمؿ غير المؤاتية في المدارس
قبؿ  كاف داء العمؿ بطريقة غير مينيةأ نلاحظ أف السبب الأوؿ لارتكاب المعمميف مخالفة (14) مف خلاؿ الجدوؿ

شعور المعمـ بعدـ حالياً. وقد جاء سبب " 2" كما احتؿ المرتبة يعيشيا المعمموفالظروؼ المادية الصعبة التي الحرب "
، وىذا يدؿ عمى تغير أسباب ىذه المخالفة ناتج عف 3" بالمرتبة الأولى حالياً وقد كاف قبؿ الحرب بالمرتبة تقدير جيده

نت الظروؼ المادية الصعبة وما التي خمفتيا وخاصة سبب شعور المعمـ بعدـ تقدير جيده، وقد كا الحرب والأزمات
زالت تسبب ىذه المخالفة، لذلؾ يجب إيجاد الحموؿ مف خلاؿ دعـ المعمميف مادياً ونفسياً ليشعروا بأف ىناؾ مف يقدر 

 . جيودىـ
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 الاستنتاجات والتوصيات
تعرضت ليا البلاد  تظير النتائج أف نسبة مخالفات المعمميف لمقوانيف والأنظمة قد تزايدت بعد الحرب والأزمات التي

( التي بينت تراجع في أخلاقيات مينة المعمـ نتيجة الحرب. كما 2023وتتفؽ ىذه لنتيجة مع نتائج دراسة العجوز )
تبيف أف الأسباب التي كانت تدفع المعمميف لارتكاب المخالفات قبؿ الحرب قد تغيرت عموماً عنيا في الوقت الحالي، 

التي مرت بيا البلاد عمى سموؾ المعمميف ودوافعيـ لأداء العمؿ بالشكؿ المطموب،  مما يظير تأثير الحرب والأزمات
وىذا يدؿ عمى أف معالجة مشكمة مخالفة الأنظمة والقوانيف تتـ مف خلاؿ معالجة تبعات الحرب والأزمات بشكؿ شمولي 

ستحقونيا وبناء عمى النتائج التي كتحسيف المستوى المعيشي لممعمميف وتقديـ الدعـ ليـ ليحصموا عمى المكانة التي ي
 توصؿ إلييا البحث يمكف تقديـ المقترحات التالية:

العمؿ عمى نشر ثقافة سيادة القانوف والتشدد في تطبيؽ القوانيف والأنظمة لأف المخالفات قد تزايدت عما كانت عميو  -
 قبؿ الحرب.

عادة المكانة ليذه المينة الميمة لإعادة بناء الإنساف بعد تحسيف أوضاع المعمميف الاقتصادية والاجتماعية والنفسية وا   -
 كؿ ما دمرتو الحرب والأزمات.

القياـ بدراسات تيدؼ لمعالجة آثار الحرب والأزمات عمى كافة الأصعدة لأف معالجة مشكمة مخالفة القوانيف  -
 والأنظمة لا تتـ إلا مف خلاؿ خطط شاممة.

الحالات الإنسانية الخاصة ضمف إطار قانوني كي لا يتـ استغلاؿ ىذه الحالات القياـ بدراسات قانونية لمعالجة  -
 ومخالفة القوانيف لتحقيؽ مصالح شخصية بحجة التعاطؼ مع ىذه الحالات.   
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