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  ABSTRACT    

 

The research aimed to identify the requirements of digital transformation in the schools of 

the second cycle of basic education in Lattakia city from the point of view of teachers in it, 

and to know the differences between the answers of the members of the research sample 

with regard to the requirements of digital transformation according to the following 

variables (scientific and educational qualification, and training courses), and to achieve the 

objectives of the research, the researcher adopted the descriptive approach, and used a 

questionnaire consisting of (48) phrases, It was applied to the research sample of teachers 

of the second cycle in the schools of Lattakia city, which numbered (251) teachers. 
The results of the research showed that the requirements of digital transformation in the 

schools of the second cycle of basic education in Lattakia city, according to the teachers' 

estimation, were high, and the results showed that there was a statistically significant 

difference between the average scores of teachers of the second cycle of basic education in 

Lattakia city about their appreciation of the importance of digital transformation 

requirements in their schools according to the variable of training courses in the field of 

technology, in favor of teachers who underwent training courses, while there were no 

statistically significant differences between the average scores of teachers according to the 

variable Scientific and educational qualification.  
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 من وجية نظر في مدارس الحمقة الثانية من التعميم الأساسي متطمبات التحول الرقمي
 "دراسة ميدانية في مدينة اللاذقية المعممين

 

 *خضر عمي د.
 **مطيعة أحمد د. 

 ***يحيى عجيب
 (2024 / 4 / 42قبل لمنشر في  . 4245/  34/  35تاريخ الإيداع )

 

 ممخّص  
 

في مدينة اللبذقية من  في مدارس الحمقة الثانية من التعميم الأساسي تعرف إلى متطمبات التحول الرقميالىدف البحث 
 تبعاً  بمتطمبات التحول الرقمي يتعمق فيمابين إجابات أفراد عينة البحث  فروقال المعممين فييا، وتعرف وجية نظر

والدورات التدريبية(، ولتحقيق أىداف البحث اعتمد الباحث المنيج الوصفي،  التربوي،العممي و  المؤىللممتغيرات الآتية )
في مدارس مدينة الثانية معممي الحمقة ( عبارة، طبقت عمى عينة البحث من 48واستخدمت استبانة مكونة من )

 .معمماً ومعممةً ( 251عددىا )، والبالغ اللبذقية
حسب  في مدينة اللبذقية في مدارس الحمقة الثانية من التعميم الأساسي متطمبات التحول الرقميأن بينت نتائج البحث 

الحمقة  معممي درجات يمتوسط بين، وأظيرت النتائج وجود فرق ذو دلالة إحصائية تقدير المعممين جاءت مرتفعة
 لمتغير في مدارسيم تبعاً  لأىمية متطمبات التحول الرقمي تقديرىم حولفي مدينة اللبذقية  الأساسيالثانية من التعميم 

الدورات التدريبية في مجال التكنولوجيا، لصالح المعممين الذين خضعوا لدورات تدريبية، بينما لم توجد فروق ذات دلالة 
 .التربويالعممي و  المؤىل لمتغير تبعاً  نمعمميال درجات متوسطاتإحصائية بين 

 
 .المعممين، الحمقة الثانية من التعميم الأساسي ،متطمبات التحول الرقميمفتاحية: الكممات ال
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 مقدمة 
وازدياد استخدام  الإنترنت التي أدت إلى تسريع التعميم عبر المختمفةيعيش العالم اليوم موجة من التطورات والتغيرات 

أدوات التكنولوجيا الحديثة والوسائل التعميمية التكنولوجية وتوظيفيا في عممية التدريس؛ حيث أصبحت أدوات التكنولوجيا 
، ولقد حقق ذلك نقمة نوعية إيجابية كبيرة في البيئة التعممية المعموماتالحديثة أبرز وأسرع الوسائل لمحصول عمى 

، كما المجالاتبمختمف  المتسارعوالتطور العممي والتكنولوجي  المتزايدة والمعموماتيةة التقنية التعميمية في ظل الثور 
 والمعمومات المعارفتيدف إلى إيصال  الأنواعية متعددة مفي ظيور ثقافات ومفاىيم تربوية عال ساىم بشكل كبير

 .بالتحول الرقمي في التعميم يما سم خلبلمن  المفاىيملممتعممين في كافة أنحاء العالم، ويتمثل إحدى ىذه 
 التي سسالأ تحكم التي البنيوية المنظومة تغيرت إذ ،مختمفة مجالات في كبيرة تحولات الماضية العقود في العالم شيد
 ىو التحولات ىذه في الأساسي المحرك وكان ،مثيلبً  الإنساني التاريخ لو يشيد لم نحو عمى المجتمع البشري عمييا يقوم

 بنية عمى طرأ الذي التحول في أىمية الأكثر المرجعي الإطار توفر أن استطاعت والتي المتعددة بأنواعيا التقنية
 . تعميمية أم اجتماعية النشاطات ىذه أكانت سواء فيو، النشاطات أنواع بمختمف البشري المجتمع

انتشر التحول الرقمي في جميع مناحي الحياة خصوصاً بعد الثورة الصناعية والانفجار التكنولوجي، ويعد قطاع التعميم 
من أىم القطاعات التي بدأت تتحول نحو التعمم الرقمي حيث بدأ من السيل إنشاء بيئة تعميمية افتراضية تجمع بين 

عبر شبكات الانترنت وباستخدام العديد من التطبيقات التي تسيل ىذا المعمم والمتعمم سواء بالتزامن أو بدون تزامن 
، ولقد حقق ذلك نقمة المعموماتأصبحت أدوات التكنولوجيا الحديثة أبرز وأسرع الوسائل لمحصول عمى التواصل. وقد 

والتطور العممي والتكنولوجي  يدةالمتزا والمعموماتيةنوعية إيجابية كبيرة في البيئة التعممية التعميمية في ظل الثورة التقنية 
تيدف إلى  الأنواعية متعددة مفي ظيور ثقافات ومفاىيم تربوية عال ، كما ساىم بشكل كبيرالمجالاتبمختمف  المتسارع
ما سمى بالتحول  خلبلفاىيم من ملممتعممين في كافة أنحاء العالم، ويتمثل إحدى ىذه ال والمعمومات المعارفإيصال 

 .ميمالرقمي في التع
وقد أدركت كافة دول العالم أىمية التحول الرقمي في التعميم، قد سارعت إلى تبني ىذه التقنيات في تحويل خدماتيا 

أصبح توظيف التحول الرقمي في ، إذ التقميدية إلى خدمات إلكترونية متطورة، مع تطوير أساليب تقديميا لممستخدمين
عمييا كافة القطاعات التعميمية، كون ىذا التحول يواكب الكم اليائل من  التي تعتمد الأساسيةالتعميم من الضروريات 

والبيانات التي تغزو العالم بأكممو، وىذا أوجب وجود استراتيجيات وآليات حديثة تجاري التحول الرقمي  المعمومات
أن التكنولوجيا الرقمية أصبحت ذات تأثير كبير ( إلى Matas, 2014, 18. ويشير ماتاس )وتضمن نجاحو وفاعميتو

توزع بيا المعمومات والمعارف  التيتؤثر عمى الطريقة  فييعمى كافة جوانب العمل بالمنظومة التعميمية بالجامعة، 
تاحتيا بصفة مستمرة ومجانية لمجميع دون ق مفاىيم المعرفة والخبرة  جذريبشكل  الإنترنتد تذكر، فقد غير يو وا 

طرق عديدة لمعبور من مراكز المعرفة إلى نقاط التعمم بشكل  الإنترنتل إلى المعمومات، حيث توفر شبكات والوصو 
 والاتصالتوظيف تكنولوجيا المعمومات ( إلى أن Mahmoud, 2018, 8. كما أشارت )قبل ذيأكثر سيولة ويسر من 

يمكن تجاىميا،  لابطريقة  مرجعتيومن حيث  يميالتعمالنظام  فيفرض ضرورة توفير مقومات جديدة  التربويالواقع  في
 واستراتيجياتق ائلممعمم، من حيث طر  التدريسي الأداءحيث تؤدى تقنية المعمومات الجديدة إلى أنماط جديدة من فنون 

يل وتسي الذاتيالبيئة التعميمية الجديدة وتحصيل المعارف وتنمية القدرة عمى التعمم  فيالتفاعل والتواصل والمشاركة 
 .مجموعة متنوعة من وسائل التفاعل خلبلمن  الآخرينالتواصل والتفاعل مع 
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 المواردعدد من  أكبر المتعممين إلىالتعميمية يسمح بإمكانية وصول  ةاستخدام تقنيات التحول الرقمي في العمميإن 
حيث يمكن  وأمناً  أماناً  أكثربيئة  إلى توفير إضافةليم،  تخصيصاً  التعميمية، كما يسيم في تطوير مناىج تعمم أكثر

لاستقرار الدول اً التقنية أصبحت متطمب ىذه تعد، إذ مع بعضيم البعض بسلبسةالتفاعل  والمعممين لممتعممين
 . والمنظمات وحياة الأفراد

التخمص من ( عمى ضرورة 2022) التعميم بالكويت يللئبداع والتحول الرقمي ف يتوصيات المؤتمر الدولوأكدت 
الأساليب التقميدية القديمة والقيود المعتمدة في العممية التعميمية، واستبدال ىذه الطريقة بأسموب حديث قائم عمى استخدام 
أحدث الصور والأساليب التي ظيرت معيا التطوير التكنولوجيا والتي تفتح آفاقًا جديدة لمطلبب لمتفكير والخضوع 

مى الفيم والبحث والخبرة والابتكار وفق استراتيجية محددة تضعيا وزارات التربية لمتجربة والتعميم عن بعد والذي يعتمد ع
والتعميم في جميع أنحاء العالم  وذلك لتسييل العممية التعميمية، والوصول إلى مستوى من التقدم والتطور يتماشى مع 

 .التقدم السريع في العالم ويزيد من فرص التعميم الذاتي والتعميم عن بعد
التعرف إلى ىمية القيام بيذا البحث بيدف أيجة لأىمية التعميم الرقمي والتحول الرقمي في المؤسسات التعميمية جاء نتو 

 المعممين. في مدينة اللبذقية من وجية نظر في مدارس الحمقة الثانية من التعميم الأساسي متطمبات التحول الرقمي

 مشكمة البحث
التي تسعى كافة الدول إلى تطويره وتنميتو، كونو أساس نيضة أي مجتمع، وتظير  المجالاتمجال التعميم من أىم  يعد  

تي تواجو قطاع التعميم، وتطوير العممية التعميمية من المعوقات الالحاجة لمتحول نحو التعميم الرقمي بيدف الحد 
دارتيا بشكل فعال  . وا 

التي تعتمد عمييا كافة القطاعات التعميمية،  الأساسيةيات أصبح توظيف التحول الرقمي في التعميم من الضرور وقد 
والبيانات التي تغزو العالم بأكممو، وىذا أوجب وجود استراتيجيات  المعموماتكون ىذا التحول يواكب الكم اليائل من 

 .وآليات حديثة تجاري التحول الرقمي وتضمن نجاحو وفاعميتو
أحدث الصور  بحيث تستخدم التعميم فيق التقميدية ائالتخمص من الطر  د فيتساعالتعميم في إن عممية التحول الرقمي 

عمى تفتيح آفاق تفكيره وخضوعو لمتعمم والتجربة بعد  المتعممينوالوسائل التي ظيرت مع تطور التكنولوجيا والتي تساعد 
طريقة التدريس تعتمد عمى التمقين أما في عممية  ويستخدم كمياً  أن كان يتمقى دروسو من المعمم ويعتمد عميو اعتماداً 

المؤسسة محددة تضعيا  استراتيجيةالتحول الرقمي فإنيا تعتمد عمى الفيم والبحث والتجربة والابتكار ويكون ىذا وفق 
مى أن التكنولوجيا الرقمية أصبحت ذات تأثير كبير ع  ,Matas)0216تشير دراسة )و  .لتسييل عممية التعميم التعميمية

تاحتيا بصفة  التيتؤثر عمى الطريقة  فييكافة جوانب العمل بالمنظومة التعميمية،  توزع بيا المعمومات والمعارف وا 
مفاىيم المعرفة والخبرة والوصول إلى  جذريبشكل  الإنترنتد تذكر، فقد غير يو مستمرة ومجانية لمجميع دون ق
بور من مراكز المعرفة إلى نقاط التعمم بشكل أكثر سيولة طرق عديدة لمع الإنترنتالمعمومات، حيث توفر شبكات 

 .قبل ذيويسر من 
بضرورة تبني  2021وقد أوصى المؤتمر الدولي لمتحول الرقمي المنعقد في سورية بعنوان )سورية والتحول الرقمي( عام 

وزارة التربية والتعميم العالي والبحث العممي سياسة رقمية في التعميم تتضمن توليد محتوى رقمي تعميمي بصيغ قابمة 
للبستثمار والبحث والاسترجاع يساعد في الانتقال من التعميم إلى التعمم، والاستفادة من الخبرة المتراكمة في التعميم 

عاماً ومن اعتماديتو الأكاديمية من أجل إحداث برامج تعميمية مدرسية إلكترونية إضافة  20الافتراضي في سورية منذ 
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إلى تأىيل مختصين وباحثين في المجالات المتعمقة بالتحول الرقمي لتسريع عجمتو. وشمل التحول الرقمي جميع مراحل 
حسب النظام الداخمي لمدارس التعميم الثانوي  التعميم ومنيا مرحمة التعميم الثانوي، فمن أىداف مرحمة التعميم الثانوي

العام تمكّن المتعمم من التعامل مع التقنيات الحديثة للئفادة منيا والانتقال من استخداميا إلى ابتكارىا، ويعد التعمم 
 المتمازج من التجارب اليامة لموزارة عمى صعيد التحول الرقمي في التعميم الثانوي حيث شمل أربع محافظات 

 ( شعب ثانوية لمتعمم المتمازج.10حمب، اللبذقية، السويداء، حماه( بمجموع ))
مجموعة من المقترحات التي ( 2022" )سوريةفي التحول الرقمي في القطاعين التربوي والتعميمي وقدمت ورشة عمل "

متماسك قادر عمى التعامل من شأنيا تعزيز عممية التحول الرقمي في بنية مؤسسات التربية والتعميم والوصول إلى جيل 
أكدت الجيورية العربية السورية في المؤتمر الثالث عشر  كما مع التكنولوجيا الحديثة ومواكبة آخر التطورات فييا.

عمى ضرورة امتلبك المتعممين الميارات المتنوعة في عصر ( في المغرب 2023لوزراء التربية والتعميم العرب لعام )
 التحول الرقمي.

( معمماً ومعممة في مدارس الحمقة الثانية من التعميم 36ل دراسة استطلبعية أجراىا الباحث عينة مؤلفة من )ومن خلب
عدم  ، وقد بينت نتائجيا وجود معوقات تحول دون توفير متطمبات التحول الرقمي، منيا:في مدينة اللبذقية الأساسي

لتطبيق  عدم مناسبة بيئة القاعات الدراسية%(، و 97.22والتي جاءت بنسية ) توفر خدمة الانترنت في المدارس
قمة عدد المعممين الذين %( من إجابات العينة 77.78%(، وأكدت نسبة )88.89التكنولوجيا، وقدد أتت بنسبة )

عدم كفاية الوقت اللبزم لممعممين لتوظيف %( منيم 61.11، وبين )يجيدون الميارات التكنولوجية اللبزمة لمتعميم الرقمي
 في التعميم. تكنولوجياال
ىو تغيير يشمل جميـع العمميـات وأنظمـة الإدارة، وكذلك السياسات  الأساسين التحـول الرقمـي في مـدارس التعمـيم إ

، لذلك لابد من الوقوف عمى متطمبات المدرسةفي عمل الفي منظومة  شاملبً  اً تغيير  واليياكل التنظيمية وقد يمتد ليشكل
 البحث مشكمة تمخيصوبناء عمى ما سبق يمكن  من وجية نظر المعممين. الأساسيمـدارس التعمـيم التحول الرقمي في 

في مدينة اللاذقية  في مدارس الحمقة الثانية من التعميم الأساسي ما متطمبات التحول الرقمي :الآتي الرئيس بالسؤال
 ؟المعممين فييا من وجية نظر

 
 وأىدافو أىميّة البحث

 النظرية:الأىمية 
  ىذا سيساعد الباحثين ، ومتطمباتو، معمومات متعمقة بالتحول الرقمي في التعميمتكمن أىمية البحث فيما سيوفره من

 .دب النظريكمرجع للؤالبحث  اوالدارسين في أخذ ىذ
 إحداثعمى  ، كالقدرةةإيجابي آثارمن  عميو يترتبظام التحول الرقمي وما تبرز أىمية ىذا البحث من أىمية ن 

 الصائبة. القرارات واتخاذ ،التغيير
 ي في العممية التعميمية في لتعميم الرقمأتى ىذا البحث متزامناً مع اىتمام سورية بتوظيف المعمومات من خلبل ا

 المدارس.
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 الأىمية التطبيقية:
 المستمزماتكافة ، وتوفير التحول الرقميلوضع خطط دراسية تعتمد عمى  دارسمدارة السيفيد ىذا البحث إ 

 ة.في توظيف التحول الرقمي بكل فاعمي المعممين لمساعدة والآليات
 التعميمية  المؤسساتالتي تحتاجيا  المتطمباتتوفير  توجيو الأنظار إلى المسؤولين في الإدارات العميا إلى أىمية

 ، وبالتالي تحسين مستوى جودة العممية التعميمية.واقتناعيم بأىمية التحول الرقمي
 أىداف البحث:

فـي مدينـة اللبذقيـة مـن  في مدارس الحمقة الثانية من التعمـيم الأساسـي ىدف البحث إلى تعرف متطمبات التحول الرقمي 
 تبعــاً  بمتطمبــات التحــول الرقمــي يتعمــق فيمــابــين إجابــات أفــراد عينــة البحــث  فــروقال المعممــين فييــا، وتعــرف وجيــة نظــر

  .والدورات التدريبية( التربوي،العممي و  المؤىلي الآتية )لمتغير 
 أسئمة البحث

في مدارس الحمقة الثانية من التعميم  ما متطمبات التحول الرقمي الإجابة عن السؤال الرئيس الآتي:البحث إلى  سعى
 ؟المعممين فييا في مدينة اللاذقية من وجية نظر الأساسي

 فرضيات البحث
 (:0.05)اختبرت فرضيات البحث عند مستوى الدلالة 

ــيم الأساســي معممــي درجــات متوســطات بــين حصــائيةإ دلالــة ذات فــروق توجــد. لا 1 فــي مدينــة  الحمقــة الثانيــة مــن التعم
 .التربويالعممي و  المؤىل لمتغير تعزىفي مدارسيم  لأىمية متطمبات التحول الرقمي تقديرىم حولاللبذقية 

فـي مدينـة اللبذقيـة  الحمقة الثانيـة مـن التعمـيم الأساسـي معممي درجات يمتوسط بين حصائيةإ دلالة ذو فرق وجد. لا ي2
 الدورات التدريبية في مجال التكنولوجيا. لمتغير تعزىفي مدارسيم  لأىمية متطمبات التحول الرقمي تقديرىم حول

 مصطمحات البحث وتعريفاتو الإجرائية
  :يعرفو التحول الرقمي في التعميمAl-Dhafiri, and Munshar (2021 ،14 ) بأنو: "عممية التخمص من

بأسموب حديث قائم عمى  الأساليبفي العممية التعميمية، واستبدال ىذه  المعتمدةالتقميدية القديمة والقيود  الأساليب
التي ظيرت معيا تطوير التكنولوجيا التي تفتح آفاق جديدة لمطمبة لمتفكير والخضوع  والأساليباستخدام أحدث الصور 

عمى التطبيقات التكنولوجية الحديثة في العممية  المعمميناعتماد  يعرفو الباحث إجرائياً بأنو:و لمتجربة والتعميم عن بعد".
بطريقــة مبتكرة ومرنة مـن أجـل تحـسين واستثمارىا  يثةلكترونياً وبشكل يتناسب مع التطورات التكنولوجية الحدإالتعميمية 

وتقاس بالدرجة التي يحصل عمييا أفراد عينة  .كفـاءة ونوعيـة أدائيـا التربوي والتعميمي وتوفير قيمة أكبر ليا ولممستفيدين
 البحث عمى استبانة التحول الرقمي في التعميم الموجية إلييم.

 ىذه المرحمة بأنيا ساسيّ ف النظام الداخمي لمدارس التعميم الأعر  ي   يم الأساسي:التعمالثانية من مرحمة  الحمقة :
لزام التاسع،حتى الصف  السابعتبدأ من الصف  ،سنوات ثلبثمرحمة تعميمية مدتيا    يةوىي مجانية وا 

(Ministry of Education in Syrian Arab Republic, 2004, 2.) 
 :التعميم  الثانية في مدارسصفوف الحمقة  الذين يدرّسونيم المعممون إجرائياً بأنّ يعرّفيم الباحث و المعممون

 .، والذين يشكمون عينة البحث الحالياللبذقيةة مدينالأساسي في 
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 الجانب النظري
التدريبية ويعرف التعميم الرقمي بأنو منظومة تعميمية لتقديم البرامج التعميمية أو  التعميم: في الرقمي . مفيوم التحول1

لممتعممين أو المتدربين في أي وقت وفي أي مكان باستخدام تقنيات المعمومات والاتصالات التفاعمية مثل الإنترنت 
والأقراص الممغنطة والبريد الإلكتروني وأجيزة الحاسوب لتوفير بيئة تعميمية تفاعمية متعددة المصادر لتحقيق التعمم الذاتي 

 التقميدية والقيود الطرائق من التخمص عمميةوىو " .(Steitieh, and Sarhan, 2007, 283) عمموالتفاعل بين المعمم والمت
 ظيرت التي والوسائل الصور استخدام عمى يعتمد حديث بأسموب الطريقة ىذه واستبدال التدريس عممية في المعتمدة القدية
  .(Tawfiq and Shehata, 2021, 10) لمتفكير جديدة آفاق لمطالب تفتح التي التكنولوجيا تطور مع
 المستقبمية التعميمية الاتجاىات إلى الحالية التقميدية التعميمية الاتجاىات الانتقال من( بأنو "2021 ،9)  Al-Qarni وعرفو 

 التحول( يرى أن 2019 ،33) Al-Hejailan أما". العالمية الثقافة عمى والانفتاح وابتكارىا المعرفة إنتاج عمى تشدد التي
 تام بشكل (وبرامجالتقني )أجيزة  عمى تعتمد عمميات لىإ التعميمية والممارسات الإدارية العمميات تحويل" ىو الرقمي

". الوصول وسيولة التعميمية العمميات لتطوير وتيدف العمل، جودة ورفع التكاليف تقميل جانبي عمى وتركز جزئي، أو 
 الرقمي في التعميم بأنو: استبدال أساليب التدريس التقميدية بأساليب تدريسيةالتحول ( Grand, 2017, 4) جراندوعرف 

بحيث تصبح  ،الإنترنتشبكة  خلبلمن  عممين إلكترونياً محقق اتصال فوريّ بين الطمبة والت ززة بالتكنولوجيا، والتيمع
ابة وتصميم طرق جذ ،لرقمية لممعممينالتقنيات ا فالاستكشاؤسسة التعميمية مؤسسة شبكية، ويتيح ىذا التحول الفرصة مال

 الإنترنت. ويرى كاممة عبر  لدورات شكل دورات وبرامج مدمجة أوا ويمكن أن تتخذ ىذهة، في الدورات العممي
(Rof, et., al, 2020, 3أن ال ) الرقمية، ىذا  الأدواتتحول الرقمي ىو التحول من منظمات ورقية إلى منظمات تعتمد عمى

الذي  الأمر؛ الإدارة، وعمييا إعادة تفكير شاممة في نموذج الإدارةليس مجرد تحول لممعدات، ولكنو تحول في جميع عمميات 
النشاط الرئيسة من شكميا التقميدي الحالي إلى شكل  مجالاتيدل عمى أنو عممية تطورية، وىو أمر يؤثر ويحول جميع 

 .رقمي
إن عممية التحول الرقمي تقوم عمى عدة مرتكزات ومجموعة من المقومات لضمان نجاح  لرقمي:متطمبات التحول ا. 2

طار مالي خت - إطار قانوي سميم ودعم القيادات الإدارية -ىذا التحول، ومن أىم تمك المتطمبات:  طيط استراتيجي وا 
داري إنشاء وسائط  - والنظم البرامجقوية من تية تحبنية  توفير -الإلكترونية  التحولات تجاهوعي وثقافة واضحة  وا 

عمومات مال توفير -الإلكتروني البشرية القادرة عمى تطبيق البناء  الموارد -الإلكتروني عممية البناء  إلكترونية وأتمتة
  وأشار دفوريتيسكيا (.Madi, and Abu Hujair, 2020, 60) وضمان محايتيا وتوثيقيا اللبزمة

(Dvoretskaya, 2018, 13)  أن   من أبرز متطمبات التحول الرقمي في المدارس من وجية نظر المعممين زيادة إلى
أساليب التطوير الميني لممعممـين في المـدارس لتـشمل الإرشـاد وتطـوير المدرسـة كمنظمـة متعممة، مـن خـلبل الأنـشطة 

ركز حول الطالب، والبيئة الرقمية لمجتمع المختمفـة غـير الرسـمية، والحاجة لبعض السياسات الجديدة لدعم التم
المعممين. كما حدد خمسة عوامل مـؤثرة في تأسـيس التعمـيم والـتعمم الرقمـي في المدرسة ىي القيادة التربوية، والتمركـز 

 . حـول الطالـب، والبنيـة التحتيـة الرقميـة، والـتعمم في العـصر الرقمـي، والثقافة الرقمية
أن التعامل مـع متطمبـات   التحول الرقمـي وتقنياتـو يـستمزم صـياغة اسـتراتيجية ( إلى 2019 ،3155) Dahshanوذكر 

مشتركة مع تزويـد البيئـة المدرسـية بتقنيـات ومحركـات   التحول الرقمي، بالإضافة لـدعم الطمبـة والعـاممين في الميدان 
والعناية بتصميم بـرامج تدريبيـة ملبئمـة لتطـوير جميـع   عناصر المنظومة التربوي وتنمية وعييم بمتطمبات التعمم الرقمي، 

التربوية، ونشر ثقافـة التحـول الرقمـي وتقنياتيا في العممية التعميمية، والعمل عمى تشجيع تبادل الخبرات الرقمية المحمية 
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نشر ثقافة التحول -1أمور منيا: التحول الرقمي يتطمب عدة أن ( Abdel Hamid, 2021, 143). ويرى والدولية
توفير الأطر التشريعية -تطوير الييكل الإداري في المدارس –تحديث البنية التحتية لتكنولوجيا المعمومات  2الرقمي 

تطوير الممارسات الإدارية المرتبة -توفير الدعم والتمويل الازم لمتحول الرقمي-والقانونية التي تدعم التحول الرقمي
 .توفير نظام قادر عمى معالجة البيانات والمعمومات-التكنولوجية مما يساعد عمى الدخول لعالم التكنولوجيا بالتطبيقات

إلى أن التحول الرقمي لمعمميات التعميمية لن يتحقق حتى يحصل  (Tulchinsky, 2017, 125) ويشير تيمشنسكي
لرقمية في أنشطة التدريس والتعمم، لذلك يحتاج والحمول ا الأدواتمن  الاستفادةعمى فيم شامل لكيفية  المعممون
الرقمية التي ستسمح ليم بتعميم طالبيم ومراقبتيم وتحفيزىم، وفي  بالمياراتإلى تدريبيم بانتظام وتحديثيم  المعممون

 ويؤكد بيميالوفا وآخرون. الوقت نفسو، يجب مساعدة الطمبة باستمرار عمى صقل مياراتيم الرقمية
 (Bilyalova, et., al, 2020, 269 ) والطمبة لمتحول الرقمي في عمميات  المعممينأنو من الضروري إعداد كل من

تدريب خاص وورش عمل وجمسات تشتمل عمى تفسيرات  خلبلالتعمم والتعميم الخاصة بيم، ويمكن القيام بذلك من 
 .اناتياالرقمية وعروض توضيحية لكيفية استخداميا إلى أقصى إمك الأدواتشاممة لفوائد 

الرقمي وتطبيقو في المؤسسة  لمتحول نحو التعميميوجد العديد من الأىداف  :الرقمي . أىداف لمتحول نحو التعميم3
تيسير سبل حصول الدارسين عمى البيانات والمعمومات والمعارف باستخدام سبل التكنولوجيا  -) التعميمية منيا:

وتبادليا مع الآخرين، وتشجيع الاعتماد المتبادل والاستفادة من  مساعدة الطلبب عمى انتاج المعرفة - المتطورة.
إكساب الطمبة ميارات التعمم الذاتي والتفكير الإبداعي والناقد وحل المشكلبت، واستخدام طرق غير تقميدية  - الآخرين.

ر فكر التعمم المتمركز نش - في التعامل مع المواقف والمشكلبت التي يواجييا الطمبة في المجتمع المدرسي أو خارجو.
تنمية قدرة الطالب عمى البحث والاستقصاء  - حول الطالب، وعدم النظر إلى المعمم عمى أنو المصدر الوحيد لممعرفة.

تعزيز حدوث  - التمكن من ميارات التواصل مع الآخرين لتبادل الخبرة ميم. - والتقصي، والتفكير المنطقي والعممي.
تعزيز التعمم مدى الحياة، والذي يمكن الدارسين من ملبحقة كل ما ىو جديد في  - وقت.التعمم بأي مكان وفي أي 

الاستغلبل الأمثل لقدرات الطمبة  - كافة التخصصات، وتمكن المعمم من ملبحقة كل جديد في مجال تخصصو.
جتمعات تعمم مستدامة داخل المساىمة في بناء م - التكنولوجية وتوظيفيا داخل البيئة المدرسية لتحقيق أىداف التعمم.

تنمية شعور المتعمم  - أسوار المدرسة وخارجيا، الأمر الذي يجعل المتعمم في حالة من التعمم والبحث المستمرين.
دارة محتوى التعمم. تحويل المدرسة  - بالمسؤولية تجاه تحديد محتوى المعارف التي يدرسيا، ومن ثم دوره في تصميم وا 

التخمص من الاعتماد عمى الحفظ والتمقين في  - قوم فييا المتعممون بممارسات غير تقميدية.لبيئة جاذبة لمطلبب ي
، والاعتماد عمى سبل مختمفة لمتقييم والتقويم، تعتمد عمى تنمية جميع للبمتحاناتالتدريس، وتغيير المحتوى التقميدي 

ي الحصول عمى المحتوى التعميمي، الأمر الذي الاعتماد عمى كفاءات الطمبة واحتياجاتيم ف - جوانب شخصية المتعمم.
التقميل من سمطة المعمم في التعامل مع المتعممين واعتباره مديراً لمموقف  - يساعدىم عمى تقبل المحتوى والتفاعل معو.

دعم العمل الفريقي بين الطمبة وبعضيم  - التعميمي فيتحول دوره إلى ميسر ومرشد وموجو، ومراقب لحدوث التعمم.
 (.Machekhina, 2017,3) بينيم وبين معمميمو 
الانفجار السكاني: حيث أدى  -: ىنالك عدة مبررات لمتحول الرقمي من أىميا:مبررات اعتماد التعميم الرقمي. 4

 -الانفجار السكاني الى مشكمة عدم القدرة عمى تمبية الاحتياجات التعميمية بكفاءة لجميع من يريد الالتحاق بالتعميم
التقميدي والكتب الورقية عن مسايرة الانفجار المعرفي المعموماتي: أدى الانفجار المعرفي المعموماتي الى عجز التعميم 

زيادة الطمب الاجتماعي عمى التعميم: أدى التطور والانفجار الاجتماعي الى  –واحتواء ىذا الكم اليائل من المعمومات 
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وكذلك احتياجات ك، زيادة الطمب الاجتماعي عمى التعميم مما أدى ذلك الى عجز المؤسسات التعميمية عن تمبية ذل
 (.Ibrahim, 2020, 22) معديد من المياراتسوق العمل ل

تطوير طرق  -أىميا:  التحول الرقمي في قطاع التعميم بعدة مزايا، يتميز :التحول الرقمي في التعميم . ميزات5
وأولياء  والمدارسوالطمبة والقائمين عمى العممية التعممية التعميمية  المعممينزيادة الترابط بين  -المبتكرة. التدريس والتعمم 

بمزيد من التعمم  الاصطناعيزيادة مشاركة الطمبة وتفاعميم، يمكن أن تسمح تكنولوجيا الحاسوب والذكاء  -الأمور. 
التعميمية  المواردتحسين إمكانية وصول الطمبة إلى  -. التفاعمي، وتغيير النيج من أساليب قديمة لمنسخ والقراءة

 ئات التعمم بمستويات أعمى بكثير من إمكانية الوصول لمطمبة، يسمح بدمج التكنولوجيا في بيالمختمفة
 (Bahar et., al, 2022, 858.)  قدرتو عمى  يالتحول الرقمي تكمن ف ةىميأحيث أن  ةكبير  ةىميألمتحول الرقمي و

وانب نية ويشمل ذلك جة ثامن ناحي استدامتيامن ناحية وفى تفعيل التنمية وتعزيز  الإنسان مشكلبتفي حل  الإسيام
يوفر التكمفة والجيد بشكل  إذ إنو ة، ولمتحول الرقمي فوائد عديدة ومتنوعبل وثقافية أيضاً  وبيئيةادية واجتماعية صاقت

جراءات لمحصول عمى الخدمة المقدمة الإ طكبير ويحسن الكفاءة التشغيمية وينظميا ويعمل عمى تحسين الجودة وتبسي
بداعية بعيد لممستفيدين، كما يخمق فرص لتقديم خدمات   تقديم الخدمات يعن الطرق التقميدية فاً مبتكرة وا 

(El Hadi, 2018, 9.) 
مجموعة من سمات المعمم في  (Avey, 2014, 195آفي وآخرون ) ذكر :سمات المعمم في العصر الرقمي. 6

وذلك عندما يفكرون  يتعمم معممو العصر الرقمي التكنولوجيا الجديدة من منظور الطالب أولاً  - العصر الرقمي وىي:
في استخدام أداة تقنية جديدة في الفصل الدراسي، مما يعطي المعممين أفكار مبتكرة حول كيفية استخدام الأداة لتمبية 

يخافون أبداً  يخافون من التكنولوجيا، ولا معممو العصر الرقمي لا - احتياجات طلببيم ومساعدتيم عمى النمو أكاديمياً.
يستخدم  - ، بل أنيم يقدمون عمى تعمم مختمف التقنيات بدرجة عالية من الكفاءة تضاىي مبتكروىا.من تعمم شيء جديد

معممو العصر الرقمي المنيج بطريقة مسؤولة وانتقائية، في حين أن المنطقة التعميمية قد تزودىم بمناىج دراسية محددة 
يتقبل معممو العصر الرقمي  - وات الرقمية لدمجيا.ىو ميم وماىي الأد لمتدريس فإن معممي العصر الرقمي يقررون ما

معممو العصر الرقمي متفائمون بمستقبل التعميم، لأنيم ىم  - التباين في احتياجات جميع المتعممين وثقافاتيم وخمفياتيم.
معممو  - عميم.من يشاركون ببنائو، لذا فإنيم متحمسون لمعرفة الإمكانيات الجديدة التي سيجمبيا المستقبل إلى مجال الت

معممو العصر الرقمي يعرفون  - العصر الرقمي يتسمون بالمثابرة والمرونة في الحياة التي ينقمونيا بدورىم لطلببيم.
 كيفية إدارة الضغوط وتجاوزىا باعتبار التدريس وظيفة مرىقة لمغاية. 

 
 الدراسات السابقة
 الدراسات العربية

 السفياني دراسة Al-Sufyani (2018) نموذج مقترح لمتحول الرقمي قائم عمى  بعنوان: ،السعودية، في
لى نموذج مقترح إلى محاولة التوصل إىدف البحث  .دراسة التحديات الفعمية التي تواجييا المؤسسات التعميمية

لى أىم إعرف لمتحول التعميمي الرقمي قائم عمى دراسة التحديات الفعالة التي توجييا المؤسسات التعميمية، من خلبل الت
ملبمح التعميم الرقمي، والوقوف عمى أىم التحيات التي تحول تنفيذ التحول نحو التحول الرقمي وتحديد أىم متطمبات 
نحو التعميم، وقد اعتمد الباحث المنيج الوصفي، وقد تألف مجتمع المدارس الدولية التي تدرس المنيج البريطاني 
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ومن أىم  ( طالباً وطالبة.142بمغت ) ر العينة بناء عمى الرغبة في المشاركةبإحدى مدن المنطقة الغربية وتم اختيا
واقترح حمول منيا استخدام نموذج ، لييا الدراسة ىي عدم تغطية المنيج بالشكل المطموبإالنتائج التي توصمت 

 . تفعيل التقويم البنائي المركزي، و الكتروني لمتوزيع الفصمي
  دراسة مفرحMufarreh (2018) بعنوان: واقع توظيف التعميم الرقمي لدى معممي مدارس ، فمسطين في

ىدفت الدراسة إلى التعرف إلى واقع توظيف التعميم الرقمي  الرقمنة في محافظة بيت لحم وعلاقتو باتجاىاتيم نحوه.
نس والمؤىل العممي لدى معممي مدارس الرقمنة في محافظة بيت لحم وعلبقتو باتجاىاتيم نحوه، وبيان أثر متغيرات )الج

وسنوات الخبرة وعدد الدورات التدريبة في مجال التعميم الرقمي( عمى توظيف التعميم الرقمي والاتجاه نحوه، ولتحقيق 
أىداف الدراسة تمّ استخدام المنيج الوصفي الارتباطي، وتمّ استخدام استبانة لقياس واقع توظيف التعميم الرقمي، وأداة 

وتوصمت الدراسة  .( معمماً ومعممة59مين نحو توظيف التعميم الرقمي، وتكونت عينة الدراسة من )لقياس اتجاىات المعم
إلى أنّ واقع توظيف التعميم الرقمي لدى معممي مدارس الرقمنة في محافظة بيت لحم كان متوسطاً اذ بمغ المتوسط 

توسطات واقع توظيف التعميم الرقمي تعزى (، وبيّنت نتائج الدراسة وجود فروق بين م3.28الحسابي ليذا المستوى )
لمتغير الجنس لصالح الإناث، وفروق تعزى لممؤىل العممي لصالح البكالوريوس ووجود فروق تعزى لعدد سنوات الخبرة 

( دورات، 5-3( سنوات وأيضاً وجود فروق تعزى لعدد الدورات التدريبية لصالح فئة )10تعزى لصالح فئة أكثر من )
(، 3.74الدراسة إلى أن اتجاه المعممين نحو التعميم الرقمي كان بدرجة مرتفعة وبمتوسط حسابي ) وبيّنت نتائج

ووضحت النتائج وجود فروق بين متوسطات اتجاىات المعممين نحو التعميم الرقمي تعزى لمتغير الجنس لصالح الإناث 
وق تعزى لمتغير عدد سنوات الخبرة لصالح ووجود فروق تعزى لمتغير المؤىل العممي لصالح حممة الدبموم ووجود فر 

( دورات في مجال التعميم 5-3( سنوات ووجود فروق تعزى لمتغير عدد الدورات التدريبة لصالح فئة )5فئة أقل من )
 الرقمي.

 دراسة الحرون وبركات Al-Haroun and Barakat (2019،) بعنوان: متطمبات التحول ، مصر في
ىدفت الدراسة إلى تحديد متطمبات التحول الرقمي في مدارس  ثانوي العام في مصر.الرقمي في مدارس التعميم ال

التعميم الثانوي العام في مصر، والمعوقات التي تواجييا، استخدمت المنيج الوصفي، واعتمدت عمى استبانة، تم 
مديري  –موجيين  –)مديرين ( من خبراء التعميم الثانوي 52( عضو ىيئة تدريس، و )32تطبيقيا عمى عينة قواميا )
وتوصمت الدراسة إلى أىم المتطمبات منيا: بث الشعور بالحاجة إلى التغيير حيث إنو . وحدات التطوير التكنولوجي(

نقطة الانطلبق، وتدريب الطلبب عمى إدارة الوقت عند تعامميم مع تطبيقات التعمم الرقمي، وتدريب المعممين والإداريين 
يات الجديدة لممواد التعميمية الرقمية عبر الإنترنت، وعمل خطة تفصيمية لبناء ميارات التقييم الرقمية عمى استخدام التقن

 المفقودة لدى المعممين، وضرورة حصول المدرسة عمى رخصة تشغيل البرامج الإدارية الرقمية.
 العديل، العديل دراسة  Al-Adail and Al-Adail (2022) مصر بعنوان: ممارسة المعممين بمدارس ، في

لى الكشف إالدراسة  ىدفتمحافظة الأحساء لأدوات التعمم الرقمي في التدريس من وجية نظرىم وفق معايير محددة. 
عن ممارسات لأدوات التعمم الرقمي في التدريس لمعممي التعميم الثانوي من وجية نظرىم وفق معايير محددة، ولتحفيف 

( 1752) (، وتكونت العينة من2021) اسة تم استخدام أفضل خمس أدوات تقنيات التعميم الرقمي لمعاماليدف من الدر 
، وتم جمع البيانات من خلبل استبيان لأفضل خمس تقنيات تعمم رقمي، معمماً ومعممة من مدارس محافظة الاحساء

درجة الاستخدام والتوافق لأفضل خمس  ومن أىم النتائج التي توصمت الييا الدارسة أن واستخدم المنيج الوصفي.
تقنيات تعمم رقمي جاءت بدرجة عالية ووجود فروق ذات مستوى دلالة في الاستخدام والتوافق لأفضل خمس تقنيات 
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حيث جاءت العروض التقديمية ، )الجنس، الخبرة التدريسية( تعمم رقمي في البيئة الالكترونية في التدريس تعزى لمتغير
 اليوتيوب.ة الرابعة تقنية بولى ثم مايكروسوفت ثم محرك البحث غوغل ثم في المرتفي المرتبة الأ

  دراسة إسماعيلIsmail (2023 :في مصر، بعنوان ) متطمبات التحول الرقمي مدارس التعميم الثانوي العام
إلى تحديد متطمبات التحول الرقمي في مدارس التعميم  ت الدراسةىدف في مصر عمى ضوء بعض التجارب العالمية.

ببعض تجارب بعض الدول  الاسترشاد خلبلالثانوي العام في مصر في ظل عصر المعرفة والتطور التكنولوجي من 
لى المعوقات التي تواجييا، استخدمت المنيج الوصفي، إوكذلك التعرف  والتقدميىذا الحقل المعرفي  تخاض التي

وتوصمت  .الثانوي الطلببمن  (125)معممين ومديرين، و( 180) مى استبانة، تم تطبيقيا عمى عينة قوامياواعتمدت ع
متطمبات مادية  –متطمبات بشرية  –متطمبات ادارية تنظيمية  –متطمبات تشريعية ىي )سة إلى أىم المتطمبات االدر 

تدريب و وبث الشعور بالحاجة إلى التغيير، ، إعلبمية(متطمبات  –متطمبات مجتمعية  –متطمبات مالية  –وتقنية 
عمى استخدام  والإداريينتدريب المعممين و الطالب عمى إدارة الوقت بشكل جيد عند تعامميم مع تطبيقات التعمم الرقمي، 

 .عمل خطة تفصيمية لبناء ميارات التقييم الرقميةو ، الإنترنتالتقنيات الجديدة، لممواد التعميمية الرقمية عبر 
  وآخروناسة خمف الله، در Khalaf Allah, et., al (2023 ،) بعنوان: الأدوار المستقبمية لمتعميم ، مصرفي

ىدفت الدراسة إلى  الرقمي في المدارس الثانوية العامة في ضوء أسموب دلفاي كأحد أساليب الدراسات المستقبمية.
تحديد أىم الأدوار المستقبمية والمتوقعة لممدرسة الثانوية العامة في التحول نحو التعميم الرقمي، والمتعمقة بالمحور السابع 
عداد مواطن متميز وقادر عمى استخدام التكنولوجيا  لمتعميم في دعم التنافسية العالمية وتمبية احتياجات سوق العمل وا 

م، واستخدمت الدراسة أحد أساليب الدراسات المستقبمية وىو  2030ساىمة في تحقيق أىداف رؤية مصر الحديثة والم
وتوصمت نتائج الدراسة أنّ ىناك أدوار مستقبمية ميمة تسيم في التحول نحو التعميم . أسموب دلفاي لتحديد تمك الأدوار

ي تحقيق أىداف رؤية مصر وتحقيق أىداف خطة التنمية الرقمي في جميع المراحل التعميمية وخاصة الثانوية العامة وف
 المستدامة وضرورة تطبيق ىذا النوع من التعميم في جميع المراحل التعميمية.

 الدراسات الأجنبية
 ،دراسة تشيرنر وكاري (Cherner & Curry, 2017في ) .بعنوان: تعزيز أم تحول؟ دراسة حالة  أمريكا

 Enhancement or Transformation? A Case" الخدمة لتكنولوجيا التعميم. لاستخدام معممي ماقبل

Study of Preservice Teachers’ Use of Instructional Technology".  ىدفت الدراسة إلى التعرف
ن التقنيات إلى أثر استخدام تقنيات التعميم الرقمية في تدريب المعممين عمى تنمية الميارات الرقمية لدييم للبستفادة م

التعميمية الرقمية المعاصرة، وتم استخدام المنيج التطويري من خلبل تصميم برنامج تدريبي، وقد طبقت ىذه الدراسة 
( Cherryتشيري ) ( طالباً وطالبة في تخصصات تدريس المغة الإنجميزية، والدراسات الاجتماعية في جامعة17عمى )

وتوصمت الدراسة إلى فاعمية التقنيات التعميمية الرقمية في تدريب المعممين وتنمية ميارات  .بالولايات المتحدة الأمريكية
التعميم الرقمي لدييم، كما أكدت الدراسة عمى أىمية الحاجات المعرفية لممعممين من التقنيات التعميمية الرقمية وذلك 

 لضمان تطوير التعميم. 
  ،دراسة زابولوتسكا وآخرون(Zabolotska, et. al, 2021 في ).بعنوان: الكفاءات الرقمية لممعممين  أوكرانيا

 Digital competencies of teachers in the transformation of the"في تحويل البيئات التعميمية.

educational environment".  ىدفت الدراسة إلى تحديد الاتجاىات الرئيسة لتطوير الكفاءات الرقمية لممعممين
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لضمان جودة العممية التعميمية في تحويل البيئة التعميمية، ولتحقيق ىدف الدراسة تمّ استخدام المنيج الوصفي، وتكونت 
 .( مشاركاً، واستخدمت الدراسة الاستبانة والمقابمة لجمع المعمومات حول الميارات الرقمية لممشاركين660عينة من )ال

عميمية يتطمب زيادة في الكفاءات الرقمية المعرفية، وكشفت أيضاً عن مستوى أن تحول البيئة الت إلىوتوصمت الدراسة 
عالٍ من المعرفة الرقمية لكل من الطمبة والمعممين، وأظيرت الدراسة أنّ الأساس في التحولات الرقمية لممؤسسات 

 التعميمية ىو محو الأمية الرقمية وزيادة الكفاءات الرقمية لمطمبة والمعممين. 
اىتمت الدراسات السابقة بالتحول الرقمي، مفيومو،  :وعلاقتيا بالبحث الحالي التّعقيب عمى الدراسات السّابقة

 تعريف في يامن الحالي البحث استفادوخصائصو، وأىميتو، وأدواتو، واىتم بعضيا الآخر بأىمية توافر متطمباتو. وقد 
 بناءفي و  متغيراتو، لطبيعة المناسب البحث منيج واختيار ،الحالي لمبحث النظرية الخمفية إعداد وكذلك مصطمحاتو،

 تفسير كيفية ومعرفة ، وساعدت في تحديد المجالات التي يمكن من خلبليا قياس متطمبات التحول الرقميالبحث أدوات
عمى متطمبات  وفالحاليّ عن الدّراسات السّابقة بالوق البحثوقد اختمف  .ومقترحاتو توصياتو ووضع نتائجو، ومناقشة

المعممين فييا، والتي لم  في مدينة اللبذقية من وجية نظر في مدارس الحمقة الثانية من التعميم الأساسي التحول الرقمي
 .- في حدود عمم الباحث -عمى الصعيد المحمي  يتم تناوليا

 منيج البحث
استخدم الباحث المنيج الوصفيّ، الذي يعرّف بأنو" مجموعة الإجراءات البحثية التي تتكامل لوصف الظاىرة    

المبحوثة معتمداً عمى جمع الحقائق والبيانات وتصنيفيا، ومعالجتيا وتحميميا تحميلًب كافياً دقيقاً لاستخلبص دلالتيا 
. وقد اعتمد عمى ىذا المنيج في جمع البيانات (Attia, 2009, 138والوصول إلى نتائج أو تعميمات عن الظاىرة" )

، ومن ثم في مدارسيم متطمبات التحول الرقميحول  الحمقة الثانية من التّعميم الأساسيّ معممي الإحصائية عن آراء 
 تحميل ىذه البيانات، واستخلبص النتائج لتقديم المقترحات.

 حدود البحث
 :دينة اللبذقيةم مدارس الحمقة الثانية من التعميم الأساسي في في البحثتمّ تطبيق  الحدود المكانيّة. 
 :في مدينة اللبذقية. عمى معمميّ الحمقة الثانية من التّعميم الأساسيّ  البحث اقتصر الحدود البشريّة 
 :2024- 2023العام  البحث خلبل الفصل الدراسي الأول منتمّ تطبيق  الحدود الزّمانيّة. 
 فــي مــدارس الحمقــة الثانيــة مــن التعمــيم  متطمبــات التحــول الرقمــيعمــى تحديــد  البحــثاقتصــر  وعيّة:الحدددود الموضدد

 المعممين فييا. في مدينة اللبذقية من وجية نظر الأساسي
 مجتمع وعينة البحث 

، والبالغ عددىم وفق احصائيات اللبذقيةفي مدارس مدينة الثانية جميع معممي الحمقة ىو المجتمع الأصمي لمبحث   
بنسبة  بسيطة، وتم اختيار عينة عشوائية 2023/2024لمعام الدراسي  ( معمماً ومعممةً 1670) اللبذقيةمديرية تربية 

غير الصالح منيا استبعاد بعد استعادة الاستبانات و ، و ( معمماً ومعممةً 251%(، بمغت عند تطبيق استبانة البحث )15)
توزع عينة البحث بحسب المتغيرات ( 1الجدول )يبين و  .( معمماً ومعممةً 218ي، أصبحت العينة )لمتحميل الإحصائ

 .المدروسة
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 ( توزع عينة البحث بحسب المتغيرات المدروسة1الجدول )

 البحث )الاستبانة(: أداة -
 مجال في اتالأدبيّ  عمى الاطّلبععمى  بناء وتساؤلاتو، البحث موضوع من انطلبقًاً ة البحث استبانصم مت  إعداد الاستبانة: -

وقد  ،الأساسية والبيانات وتوضيح مفيوم التحول الرقمي، يا،من اليدف تبيّن مقدمةالتحول الرقمي، ومتطمباتو، تضمنت 
الثاني: متطمبات ثقافة التحول البيئة المادية المدرسية لمتحول الرقمي، متطمبات ىي )الأول: تتعمق مجالات تكونت من عدة 

، الخامس: طمبات الكفاءات الرقمية لمتحول الرقمي، الرابع: متمتطمبات التعميم والتعمم لمتحول الرقمي، الثالث: الرقمي
استخدم بدرجة الحاجة إلى المتطمب. و  تمثمت عبارة( 64الاستبانة ) فقرات عدد بمغ ي(، وقدمتطمبات التقويم لمتحول الرقم

وقد ، (1:أبداً ، 0: نادراً ، 3: أحياناً ، 6: غالباً ، 5: دائماً : )يمي كمارجات ( وأعطيت الد  Likertليكرت الخماسي ) مقياس
 .( مرتفعة5 - 3.68( متوسطة، من )3.67 -2.34( منخفضة، من )2.33 - 1الآتي: من ) المعيار عمى اعتمد

 خلبل:من تم الت أكد من صدق الاستبانة  صدق الاستبانة: -
( محكمين، وذلك 7تشرين، وبمغ عددىم ) ةعرضت الاستبانة عمى مختصين في كميّة الت ربية بجامعصدق المحكمين،  -أ 

الذي  المجاللإبداء آرائيم العبارات المتعمقة بعبارات الاستبانة، والت أكد من مدى اتفاق كل عبارة من عبارات الاستبانة مع 
 . ذلك( 2تنتمي إليو، وأخذ بمقترحاتيم، وعدلت بعض العبارات إلى أن استقرت الاستبانة بشكميا النيائي، ويوضح الجدول )

عادة صياغتيا عمى الاستبانة2جدول )  ( العبارات التي تمّ تعديميا وا 
 العبارة بعد التّعديل العبارة قبل التّعديل

توفير الأجيزة التقنية الحديثة )حواسيب، شاشات تفاعمية، كاميرات، أجيزة بث(  المدرسة. توفير الأجيزة التقنية الحديثة في
 في المدرسة.

تنظيم وورش عمل لتوضيح مردود استخدام التقنيات الرقمية عند 
 مواصمة تطبيقيا في التعميم.

تنظيم وورش عمل وندوات إلكترونية وفعاليات لتوضيح مردود استخدام 
 الرقمية عند مواصمة تطبيقيا في التعميم.التقنيات 

التوعية بالاتجاىات والتحديات الجديدة التي يجمبيا العصر الرقمي 
 في سوق العمل.

 عبارة مضافة

تصميم طرائق التعمم وفق احتياجات المتعمم التعميمية مثل عمميات المحاكاة أو  تصميم طرائق التعمم وفق احتياجات المتعمم التعميمية.
 ختبارات عبر الانترنتالا

تفعيل التعمم القائم عمى المشاريع من خلبل البحث عبر الانترنت والوسائط  تفعيل التعمم القائم عمى المشاريع لتوثيق مشاريعيم
 المتعددة، والعروض التقديمية لتوثيق مشاريعيم

تدريب المتعممين عمى إدارة الوقت بشكل جيد عند تعامميم مع 
 الرقميتطبيقات التعمم 

 عبارة مضافة 

 عبارة مضافة  توفير منصات رقمية لتبادل المعرفة الجديدة.
دمج التنسيقات الرقمية المختمفة في التدريبات وموارد التعمم والأنشطة الخاصة  دمج التنسيقات الرقمية في الأنشطة الخاصة بالتقويم.

 بالتقويم.

 في مجال التكنولوجيا الدورات التدريبية المؤىل العممي والتربوي 
 لم يخضع لدورة تدريبية خضع لدورة تدريبية تربوي دبموم تأىيل إجازة جامعية معيد إعداد معممين

 النسبة العدد النسبة العدد النسبة العدد النسبة العدد النسبة العدد
68 %31.2 119 %54.6 31 %14.2 117 %53.7 101 %46.3 

 218 المجموع
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 الد رجة مع الاستبانة مجالات من مجال كلّ  بين الارتباط معامل حساب تمإذ : الاتساق الداخمي البنائيصدق ال -ب 
 الد رجة مع البحث مجالات اتساق عمى ويدل جيدة، ارتباط معاملبت وجود يظير الذي ،(3) الجدول في كماليا  الكمي ة
 .للبستبانة الكمي ة

 مع الدَّرجة الكميَّة للاستبانة الموجية إلى أفراد العينة الاستطلاعية مجال( معامل الارتباط بين كل 3الجدول )

 ،(4) الجدول في كمالو،  الكمي ة الد رجة مع المقياس عبارات منالاتساق الداخمي بين كل عبارة  حسابتم  كما       
 المقياسأنّ  عمى يدل(، وىذا 0.01(، و)0.05ودالة عند مستوي دلالة ) جيدة، ارتباط معاملبت وجود يظير الذي

 .صادق
 لكل مجال الكميَّة الدَّرجة مع الاستبانة عبارات منكل عبارة (: معاملات الارتباط الداخمية بين 4جدول )

 (0 0.0.**دال عند مستوى دلالة )       (0.0.*دال عند مستوى دلالة )     

 مـدارس مدينـة فـي ( معم مـاً ومعم مـةً 34ثبـات الاسـتبانة عمـى عينـة اسـتطلبعية بمغـت ) التحقـق مـنتـم ثبات الاستبانة:  -
 عمى النحو الآتي: (،الت جزئة النصفية ،ألفا كرونباخ) بطريقتي، اللبذقية

 وقد بمغ، طريقة ألفا كرونباخب حسب معامل الاتساق الداخمي (:Cronbach Alphaطريقة ألفا كرونباخ ) -أ
 .أن الاستبانة تتمتع بدرجة جيدة من الثبات أي .(5) كما ىو مبين في الجدولعمى مستوى الاستبانة ككل، ( 29.4)

 ألفا كرونباخ  ةبطريق الاستبانة ( معاملات الثبات5الجدول )
 ألفا كرونباخ العبارات عدد متطمبات التحول الرقمياستبانة 

 0.87 12 البيئة المادية المدرسية لمتحول الرقميالمجال الأول: متطمبات 
 0.928 10 ثقافة التحول الرقميالمجال الثاني: متطمبات 

 0.946 10 المجال الثالث: متطمبات التعميم والتعمم لمتحول الرقمي

متطمبات التعميم  متطمبات ثقافة  البيئة المادية المدرسية متطمبات  المجال
 والتعمم 

 متطمبات التقويم  طمبات الكفاءات الرقمية مت

معامل 
 الارتباط

0.977** 0.947** 0.976** 0.986** 0.853** 

 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 الاحتمالقيمة 

 متطمبات التقويم طمبات الكفاءات الرقميةمت متطمبات التعميم والتعمم متطمبات ثقافة التحول الرقمي البيئة الماديةمتطمبات 
 رقم

 العبارة
 معامل
 الارتباط

القيمة 
 الاحتمالية

 رقم
 العبارة

 معامل
 الارتباط

القيمة 
 الاحتمالية

 رقم
 العبارة

 معامل
 الارتباط

القيمة 
 الاحتمالية

 رقم
 العبارة

 معامل
 الارتباط

القيمة 
 الاحتمالية

 رقم
 العبارة

 معامل
 الارتباط

القيمة 
 الاحتمالية

1 0.781** 0.000 13 0.846** 0.000 23 0.886** 0.000 33 0.869** 0.000 43 0.954** 0.000 
2 0.549** 0.000 14 0.724** 0.000 24 0.53** 0.001 34 0.922** 0.000 44 0.911** 0.000 
3 0.799** 0.000 15 0.826** 0.000 25 0.847** 0.000 35 0.786** 0.000 45 0.818** 0.000 
4 0.497** 0.002 16 0.553** 0.000 26 0.943** 0.000 36 0.838** 0.000 46 0.6** 0.000 
5 0.448** 0.005 17 0.695** 0.000 27 0.755** 0.000 37 0.859** 0.000 47 0.872** 0.000 
6 0.439** 0.006 18 0.803** 0.000 28 0.933** 0.000 38 0.884** 0.000 48 0.843** 0.000 
7 0.537** 0.001 19 0.739** 0.000 29 0.849** 0.000 39 0.885** 0.000 - - - 
8 0.708** 0.000 20 0.878** 0.000 30 0.777** 0.000 40 0.883** 0.000 - - - 
9 0.711** 0.000 21 0.867** 0.000 31 0.871** 0.000 41 0.759** 0.000 - - - 

10 0.545** 0.000 22 0.822** 0.000 32 0.881** 0.000 42 0.765** 0.000 - - - 
11 0.808** 0.000 - - - - - - - - - - - - 
12 0.888** 0.000 - - - - - - - - - - - - 
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 0.954 10 طمبات الكفاءات الرقمية لمتحول الرقميمتالمجال الرابع: 
 0.916 6 ي: متطمبات التقويم لمتحول الرقمالخامسالمجال 

 0.98 48 للبستبانة الدرجة الكمية
عبارات إلى ، بعد تطبيقيا عمى أفراد العينة الاستطلبعية قسمت الاستبانة إلى نصفينطريقة التَّجزئة النصفية:  - ب

عبارات زوجية، واحتسبت مجموع درجات النصف الأول وكذلك مجموع درجات النصف الثاني، وتم إلى الثاني و فردية 
(، وقد بمغ معامل الارتباط 6كما ىو مبين في الجدول )( بين النصفين، Pearsonحساب معامل الارتباط بيرسون )

 بمغالذي  (Spearman-Brown)( ثم جرى تعديل طول البعد باستخدام معادلة سبيرمان براون 0.968بيرسون )
  الحالي.مقبولة لأغراض البحث وىي قيم للبستبانة ككل،  (Guttman( )0.983، كما بمغ معامل غوتمان )(0.984)

 عامل ثبات الاستبانة بطريقة التَّجزئة النصفية ( م6الجدول )
عدد  استبانة متطمبات التحول الرقمي ككل

 العبارات
معامل الارتباط قبل 

 الت عديل
معامل الارتباط بعد 

 الت عديل
معامل 
 غوتمان

48 0.968 0.984 0.983 

   والمناقشة: النتائج
في مدارس الحمقة الثانية من التعميم  ما متطمبات التحول الرقمي لمبحث: السؤال السؤال عرض نتائج -أولًا 

 ؟المعممين فييا في مدينة اللاذقية من وجية نظر الأساسي
 في مدينة اللبذقية من وجية نظر في مدارس الحمقة الثانية من التعميم الأساسي لموصول إلى متطمبات التحول الرقمي

لبستبانة ككل كما ىو ول ،ستبانةلكل مجال من مجالات الاالمتوسط الحسابي والوزن النسبي  تم حساب، المعممين فييا
 (.7) مبين في الجدول

 في مدينة اللاذقية في مدارس التعميم الأساسي متطمبات التحول الرقمي( المتوسط الحسابي والوزن النسبي لإجابات أفراد العينة حول 7جدول )

 الرقم
 متطمبات التحول الرقمي استبانة مجالات

 الانحراف المعياري المتوسط الحسابي
الوزن 
 النسبي

 درجة
 الإجابة

1 
البيئة المادية المدرسية لمتحول المجال الأول: متطمبات 

 الرقمي
4.23 0.53 %84.6 

 مرتفعة

 متوسطة 61.8% 0.54 3.09 المجال الثاني: متطمبات ثقافة التحول الرقمي 2
 مرتفعة 76.2% 0.63 3.81 متطمبات التعميم والتعمم لمتحول الرقميالمجال الثالث:  3
 مرتفعة 75.2% 0.46 3.76 طمبات الكفاءات الرقمية لمتحول الرقميمتالمجال الرابع:  4
 متوسطة 68% 0.77 3.4 ي: متطمبات التقويم لمتحول الرقمالخامسالمجال  5

 مرتفعة 74% 0.43 3.7 الدرجة الكمية
في  في مدارس الحمقة الثانية من التعميم الأساسي الدرجة الكمية متطمبات التحول الرقميأن  (7ة الجدول )قراءمن  يتبين

%(، وبدرجة تقدير مرتفعة، وقد جاء في المرتبة الأولى مجال 74(، ووزن نسبي بمغ )3.7، بمغت )مدينة اللبذقية
%(، ثم أتى 84.6( ووزن نسبي بمغ )4.23ط حسابي بمغ )البيئة المادية المدرسية لمتحول الرقمي( بمتوسمتطمبات )

( ووزن نسبي بمغ 3.81( في المرتبة الثانية بمتوسط حسابي بمغ )متطمبات التعميم والتعمم لمتحول الرقميمجال )
( 3.76( في المرتبة الثالثة بمتوسط حسابي بمغ )طمبات الكفاءات الرقمية لمتحول الرقمي%(، تبعو مجال )مت76.2)

 %(، وجاءت المجالات الثلبثة بدرجة تقدير مرتفعة، ثم جاء في المرتبة الرابعة مجال 75.2ووزن نسبي بمغ )
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%(، وفي المرتبة الخامسة والأخيرة 68( ووزن نسبي بمغ )3.4ي( بمتوسط حسابي بمغ )متطمبات التقويم لمتحول الرقم)
 ( وحصل المجالان عمى درجة تقدير متوسطة. متطمبات ثقافة التحول الرقمي) جاء مجال

جاءت بدرجة مرتفعة  حول أىمية التحول الرقمي، والتيويمكن تفسير ذلك بوجود اتفاق بين آراء مختمف أفراد العينة 
التحول الرقمي يتيح الاستفادة ضرورية لمتحول الرقمي في المدارس، ف فجميع المتطمبات السابقة تقريباً في معظم البنود،

أي أن ىناك  .من تقنيات المعمومات والاتصالات التي من خلبليا تتاح الكثير من الممارسات والأنشطة والميام الرقمية
رغبة المعممين في السعي نحو التحول الرقمي وأدواتو وتوظيفو في العممية التعميمية، وذلك ليواكب التطورات التي تحدث 

لإسيامو وىي تنمية التفكير لدى المتعممين، وتنمية الإبداع والابتكار لدييم، بالإضافة إلى مواكبة الاتجاىات من حولو، 
تقان التكنولوجيا التقنية، بغية  امتلبك التقنيات اللبزمة لمتحول الرقميلى إفالمعممين بحاجة  الحديثة في التدريس، وا 

عممين لدييم احتياجات تدريبة قد يعود ذلك لضعف إعدادىم في ىذا المجال توظيفيا لخدمة العممية التربوية، كما أن الم
أثناء فترة الأعداد والتأىيل، أو لقمة المواد النظرية المتعمقة بالتكنولوجيا، أو لضعف التدريب العممي الذي يؤىميم 

فسيا بقوة عمى المناىج في ظل التطورات التربوية المتسارعة والتي فرضت نالتحول الرقمي لامتلبك ىذه ميارات 
التربوية في سورية، والتي حولت الطالب إلى بحث عن المعرفة والمعمم موجو ومشرف لمعممية التعميمية التعممية، 

طال كافة الفئات المجتمعية، وأصبح سمة الاىتمام بالتحول الرقمي في التعميم، الذي يتطمب ذلك  من المعمم مزيداً من 
. وأن أىم ىذه المتطمبات توفير البيئة المادية المدرسية لمتحول الرقمي، وىذا لتي لا غنى عنياالعصر وثقافة المجتمع ا

التأثير المباشر الذي تؤديو البنية التحتيــة والأنظمــة المعموماتيــة عــمى اســتمرارية وتفعيــل مشاريع التحول يعود إلى 
توافر ، وكذلك ضرورة م الفني الـذي لا تـزال تعـاني منـو المـدارسالرقمـي، بالإضـافة لتحـديات خـدمات الصيانة والدع

في  وتقنيات ومحركات التحول الرقمي التي بدونيا لا يمكن توظيفو نظام لإدارة الرقمنة، وتوفير الأجيزة والمعدات 
ادة من التحول من أىم الطرق التي يمكن لممدارس من خلبليا ضمان تحقيق أقصى استف، إضافة إلى ذلك أنو التعميم

الرقمي تدريب المعممين عمى كيفية استخدام التقنيات الجديدة بطرق فعالة ليكونوا قادرين عمى دمج التكنولوجيا في 
  .أساليب التدريس الخاصة بيم لمساعدة المتعممين عمى التعمم بطرق جديدة ومبتكرة

أىمية الحاجات ( التي بينت Cherner & Curry, 2017) تشيرنر وكاري،واتفقت نتائج ىذا البحث مع دراسة 
التي أكدت  Al-Haroun and Barakat الحرون وبركاتومع دراسة  ،المعرفية لممعممين من التقنيات التعميمية الرقمية

تدريب المعممين والإداريين عمى استخدام التقنيات الجديدة لممواد منيا  مدارسالمتحول الرقمي في عمى وجود متطمبات ل
( أن الأساس في Zabolotska, et. al, 2021)زابولوتسكا وآخرون، ، كما بينت دراسة يمية الرقمية عبر الإنترنتالتعم

دراسة وأكدت  .التحولات الرقمية لممؤسسات التعميمية ىو محو الأمية الرقمية وزيادة الكفاءات الرقمية لمطمبة والمعممين
علبمية  ،مجتمعيةو  ،الية، وممادية وتقنيةو بشرية ، و ارية تنظيميةدوا  متطمبات تشريعية عمى وجود  Ismailإسماعيل  وا 

دوار عمى الأKhalaf Allah, et., al (2023 ) وآخرونخمف الله، ، كما أكدت دراسة لمتحول الرقمي المدارس
 .تسيم في التحول نحو التعميم الرقمي في جميع المراحل التعميمية التيمستقبمية ال
 في مدينة اللبذقية من وجية نظر في مدارس الحمقة الثانية من التعميم الأساسي التحول الرقميمتطمبات ولمعرفة   

المتوسطات البحث لكل عبارة من العبارات الواردة ضمن كل مجال تم حساب  لإجابات عينةالمعممين فييا وفقاً 
لدرجة المتوسط الحسابي ترتيباً تنازلياً، وجاءت  وفقاً  تم ترتيبياالحسابية والأوزان النسبية لإجابات أفراد العينة، ومن ثم 

  النتائج عمى النحو الآتي:
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  ( إلــى إجابــات أفــراد عينــة 8يشــير الجــدول )البيئددة الماديددة المدرسددية لمتحددول الرقمددي: المجددال الأول: متطمبددات
فـي  الثانيـة مـن التعمـيم الأساسـيالبيئـة الماديـة المدرسـية لمتحـول الرقمـي فـي مـدارس الحمقـة متطمبـات البحث حول أىمية 

 .مدينة اللبذقية
 ( إجابات أفراد عينة البحث من المعممين حول متطمبات البيئة المادية المدرسية لمتحول الرقمي8جدول )

 في مدارس الحمقة الثانية من التعميم الأساسي في مدينة اللاذقية ممثمة بالمتوسط الحسابي والوزن النسبي 

 العبارة الرقم الترتيب
 المتوسط
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري

 الوزن
 النسبي

 درجة
 الإجابة

 مرتفعة 92.2% 0.87 4.61 في المدرسة.توفير مكتبة رقمية  2 1
 مرتفعة 91.4% 0.79 4.57 تجييز الصفوف بعدد كافٍ من أجيزة الحاسوب عالية الجودة. 5 2

 مرتفعة 90% 0.91 4.50 عبر شبكة لاسمكية في المدرسة. شبكة اتصال واي فاي توفير 9 3

 مرتفعة 88.8% 0.91 4.44 .توفير برامج حماية لمبيانات والشبكات داخل المدرسة 8 4

 مرتفعة 87.8% 0.90 4.39 .دراسيةال الصفوفتوفير اتصال إنترنت عالي الجودة في  3 5

 مرتفعة 86.8% 0.89 4.34 .رقمياللمتعمم ر مخابر افتراضية تفاعمية توفي 10 6

 مرتفعة 86.4% 1.26 4.32 .رقمياللمتعمم  اللبزمة توفير البرمجيات 11 7

8 1 
الأجيزة التقنية الحديثة )حواسيب، شاشات تفاعمية، كاميرات، أجيزة  توفير

 بث( في المدرسة.
 مرتفعة %83.2 1.25 4.16

 مرتفعة 80.4% 1.15 4.02 التقنية.تييئة البيئة الصفية لاستخدام التطبيقات  12 9

 مرتفعة 79% 1.10 3.95 مواد التدريس الرقمية عبر الانترنيت. توفير 4 10

 مرتفعة 75% 1.07 3.75 الدعم الفني لتشغيل البرامج وصيانة الأجيزة الحاسوبية.توفير  6 11

 مرتفعة 74.8% 1.17 3.74 المتعممين.استخدام السبورة التفاعمية في الصف لمتفاعل والمشاركة مع  7 12

( أن جميـع عبـارات ىـذه المجـال حصـمت عمـى درجـة تقـدير مرتفعـة بمتوسـطات حسـابية تزيـد 8يتبين مـن قـراءة الجـدول )
فـي المدرسـة(، وأدناىـا تـوفير مكتبـة رقميـة %(، جـاء أعلبىـا عمـى عبـارة )74.8(، ووزن نسـبي يزيـد عمـى )3.74عمى )

 عمى عبارة )استخدام السبورة التفاعمية في الصف لمتفاعل والمشاركة مع المتعممين(. 
 ( إلــى إجابــات أفــراد عينــة البحــث حــول أىميــة 9يشــير الجــدول ) :المجددال الثدداني: متطمبددات ثقافددة التحددول الرقمددي

  .في مدينة اللبذقية عميم الأساسيفي مدارس الحمقة الثانية من الت متطمبات ثقافة التحول الرقمي
 ( إجابات أفراد عينة البحث من المعممين حول متطمبات ثقافة لمتحول الرقمي9جدول )

 في مدارس الحمقة الثانية من التعميم الأساسي في مدينة اللاذقية ممثمة بالمتوسط الحسابي والوزن النسبي 

 العبارة الرقم الترتيب
 المتوسط
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري

 الوزن
 النسبي

 درجة
 الإجابة

1 16 
، معممين، اللمديرين)االرقمي في النظام التعميمي لكل من  الانتقالنشر مزايا 

 العاممين، المتعممين(.
 متوسطة %70.2 1.48 3.51

 متوسطة 66.6% 1.60 3.33 الانطلبق. الشعور بالحاجة إلى التغيير حيث نقطة ثب 13 2

3 20 
لتوضيح مردود استخدام  عمل وندوات إلكترونية وفعالياتتنظيم وورش 

 م.لرقمية عند مواصمة تطبيقيا في التعميا التقنيات
 متوسطة %64.4 1.11 3.22

4 21 
سوق  والتحديات الجديدة التي يجمبيا العصر الرقمي في بالاتجاىاتلتوعية ا

 .العمل
 

 متوسطة %64 1.11 3.20
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5 19 
عمى كل ما  للبطلبعتخصيص مواقع الكترونية لمعاممين بالقطاع التعميمي، 

 .ىو جديد في مجال التحول الرقمي في التعميم
 متوسطة %61.6 1.28 3.08

 متوسطة 61.4% 1.32 3.07 .لرقمياوالثقافة التنظيمية لمتغير  الأساسية القيم رنش 14 6

 متوسطة 61.4% 1.44 3.07 م.لرقمية في التعميا التقنياتالمشاركة في المؤتمرات حول أىمية استخدام  22 6

 متوسطة 57.8% 0.89 2.89 المدرسة.الرقمية والفرص في  التوعية بالإمكانات 17 7

 متوسطة 56.4% 1.08 2.82 .رقمياللنشر ثقافة التعمم  إعلبميفريق  تكوين 15 8

 متوسطة 54.2% 0.71 2.71 .أىمية التحول الرقميحول دورات تثقيفية عمل  18 9

( أن جميــع عبــارات ىــذه المجــال حصــمت عمــى درجــة تقــدير متوســطة بمتوســطات حســابية 9يتبــين مــن قــراءة الجــدول )
 %( جـــــــاء أعلبىـــــــا عمـــــــى عبـــــــارة 54.2%(، و)70.2(، ووزن نســـــــبي تـــــــراوح بـــــــين )2.71(، و)3.51تراوحـــــــت بـــــــين )

، العـاممين، المتعممـين"(، وأدناىـا عمـى عبـارة معممين، اللمديرين"االرقمي في النظام التعميمي لكل من  الانتقالنشر مزايا )
 (.أىمية التحول الرقميحول دورات تثقيفية )عمل 

 ( إلى إجابات أفـراد عينـة البحـث حـول 10يشير الجدول ) :المجال الثالث: متطمبات التعميم والتعمم لمتحول الرقمي
  .في مدينة اللبذقية لمتحول الرقمي في مدارس الحمقة الثانية من التعميم الأساسيمتطمبات التعميم والتعمم أىمية 

 

 لمتحول الرقميالتعميم والتعمم ( إجابات أفراد عينة البحث من المعممين حول متطمبات 10جدول )
 لحمقة الثانية من التعميم الأساسي في مدينة اللاذقية ممثمة بالمتوسط الحسابي والوزن النسبي في مدارس ا

 العبارة الرقم الترتيب
 المتوسط
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري

 الوزن
 النسبي

 درجة
 الإجابة

1 23 
اة التعميمية مثل عمميات المحاك المتعمم ق التعمم وفق احتياجاتائتصميم طر 

 الانترنت. عبر الاختباراتأو 
4.55 0.99 %91 

 مرتفعة

2 24 
م معاً في مشاركتي خلبلعداد أنشطة تعميمية تتم بين أكثر من متعمم من إ

 البحث عبر الانترنت.
4.31 1.22 %86.2 

 مرتفعة

3 29 
 ،صور ،نصوص) مجموعة متنوعة من تنسيقات الموارد الرقميةتوفير 

 لًب.أكثر تفاع المتعممين لجعل( فيديو ،صوت
4.30 1.14 %86 

 مرتفعة

4 27 
والوسائط  الانترنت البحث عبر خلبلتفعيل التعمم القائم عمى المشاريع من 

 .المتعددة، والعروض التقديمية لتوثيق مشاريعيم
4.23 1.21 %84.6 

 مرتفعة

 مرتفعة 83% 1.19 4.15 م.التعم مثل منصات الإنترنتتحويل بيئة التعمم التقميدية إلى بيئة تعمم عبر  28 5

6 26 
 لاكتشاف الإنترنتالبحث عبر  المتعممإعداد أنشطة تعميمية يستخدم فييا 

 الإجابات.
4.11 1.34 %82.2 

 مرتفعة

7 25 
 الأجيزةاستخدام تقنيات  خلبلتحويل بيئة التعمم إلى بيئة متنقمة من 
 .المتنقمة

3.83 1.13 %76.6 
 مرتفعة

8 32 
عمى إدارة الوقت بشكل جيد عند تعامميم مع تطبيقات  المتعممينتدريب 

 .رقميالالتعمم 
3.20 1.22 %64 

 متوسطة

 متوسطة 55.2% 1.09 2.76 .إمكانات التفاعل والتعمم الذاتي لممتعمم توفير 31 9
 متوسطة 53.2% 1.09 2.66 .ويبال الدراسية الشبكية المعتمدة عمى الحمقاتتوفير  30 10

( أن جميع عبارات ىذه المجال حصمت عمـى درجـة تقـدير مرتفعـة بمتوسـطات حسـابية تزيـد 10الجدول ) يتبين من قراءة
 المتعمم ق التعمم وفق احتياجاتائتصميم طر %(، جاء أعلبىا عمى عبارة )76.6(، ووزن نسبي يزيد عمى )3.83عمى )
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تحويل بيئة التعمم إلى بيئة متنقمة من الانترنت(، وأدناىا عمى عبارة ) عبر الاختباراتأو اة التعميمية مثل عمميات المحاك
عمـى إدارة الوقـت بشـكل جيـد عنـد تعـامميم  المتعممـينتـدريب (، باستثناء العبارات )المتنقمة الأجيزةاستخدام تقنيات  خلبل

 الدراسية الشبكية المعتمدة عمـى الحمقات ، توفيرإمكانات التفاعل والتعمم الذاتي لممتعمم ، توفيررقميالمع تطبيقات التعمم 
 (، فقد وردت بدرجة متوسطة.ويبال
  :( إلـى إجابــات أفـراد عينـة البحــث 11يشــير الجـدول ): طمبدات الكفدداءات الرقميدة لمتحددول الرقمديمتالمجدال الرابددع

 .في مدينة اللبذقية الأساسيلمتحول الرقمي في مدارس الحمقة الثانية من التعميم متطمبات الكفاءات الرقمية حول أىمية 
 

 ( إجابات أفراد عينة البحث من المعممين حول متطمبات الكفاءات الرقمية لمتحول الرقمي11جدول )
 في مدارس الحمقة الثانية من التعميم الأساسي في مدينة اللاذقية ممثمة بالمتوسط الحسابي والوزن النسبي 

 العبارة الرقم الترتيب
 المتوسط
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري

 الوزن
 النسبي

 درجة
 الإجابة

 مرتفعة 90.4% 0.81 4.52 .رقميالميارات إدارة بيئة التعمم عمى والمعممين  المديرين تدريب 37 1

2 38 
عمى استخدام التقنيات الجديدة لممواد التعميمية الرقمية عبر  الإداريين تدريب

 الإنترنت.
4.30 1.19 %86 

 مرتفعة

 مرتفعة 78.8% 0.97 3.94 توفير دعم مادي ومعنوي لمن يحقق أىدافو لتحفيز الآخرين. 36 3
 مرتفعة 78.4% 1.32 3.92 .رقمياللمتعمم  المتعممينالمعممين عمى إثارة دافعية  تدريب 42 4

5 35 
 توفير المعممون الذين يتمتعون بقدرات وكفاءات رقمية عالية، لنقل خبراتيم

 للآخرين.
3.86 1.04 %77.2 

 مرتفعة

 مرتفعة 77% 1.03 3.85 .رقمياللمعممين أساليب التدريس التي تناسب التعمم كساب ا 33 6
 مرتفعة 75.4% 1.51 3.77 .جديدةالمنصات رقمية لتبادل المعرفة  توفير 40 7

8 34 
توفير كوادر بشرية لدعم عمميات التحول الرقمي عمى قدرٍ عالٍ من الكفاءة 

 الرقمية.
3.65 1.15 %73 

 متوسطة

 متوسطة 58.4% 1.06 2.92 لمحاسوب.البسيطة  المشكلبتالمعممين من حل  تمكّن 41 9
 متوسطة 58% 1.24 2.90 تدريب المتعممين عمى كيفية استخدام بنك المعرفة. 39 10
 
( أن جميع عبارات ىذه المجال حصمت عمى درجة تقدير مرتفعة بمتوسطات حسـابية تزيـد 11يتبين من قراءة الجدول ) 

ميــارات عمــى والمعممــين  المــديرين %(، جــاء أعلبىــا عمــى عبــارة )تــدريب75.4(، ووزن نســبي يزيــد عمــى )3.77عمــى )
(، باسـتثناء العبـارات )تـوفير جديـدةالت رقميـة لتبـادل المعرفـة منصـا (، وأدناىـا عمـى عبـارة )تـوفيررقمـيالإدارة بيئة التعمم 

 المشــكلبتالمعممــين مــن حــل  كــوادر بشــرية لــدعم عمميــات التحــول الرقمــي عمــى قــدرٍ عــالٍ مــن الكفــاءة الرقميــة، تمكّــن
 لمحاسوب، تدريب المتعممين عمى كيفية استخدام بنك المعرفة(، فقد وردت بدرجة متوسطة.البسيطة 

  ( إلــى إجابــات أفــراد عينــة البحــث حــول 12يشــير الجــدول ) ي:: متطمبددات التقددويم لمتحددول الرقمددلخددامساالمجددال
  .في مدينة اللبذقية لمتحول الرقمي في مدارس الحمقة الثانية من التعميم الأساسي متطمبات التقويمأىمية 
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 لمتحول الرقمي( إجابات أفراد عينة البحث من المعممين حول متطمبات التقويم 12جدول )
 في مدارس الحمقة الثانية من التعميم الأساسي في مدينة اللاذقية ممثمة بالمتوسط الحسابي والوزن النسبي 

 العبارة الرقم الترتيب
 المتوسط
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري

 الوزن
 النسبي

 درجة
 الإجابة

 متوسطة 72% 1.55 3.60 تمكين المعمم من مراقبة تقييم المتعممين. 44 1

2 48 
 د التعمم والأنشطةدمج التنسيقات الرقمية المختمفة في التدريبات وموار 

 .لتقويمباالخاصة 
3.54 1.40 %70.8 

 متوسطة

 متوسطة 70.4% 1.23 3.52 استخدام ممفات الإنجاز الالكتروني في تعميم وتقييم المتعممين. 43 3
 متوسطة 69.2% 1.06 3.46 استخدام التقييم الرقمي.تزويد المعممين بأدلة تطبيقية توضح خطوات  46 4
 متوسطة 69% 1.59 3.45 ي للؤبناء.لمتابعة التقدم الدراس الأمورتواصل إدارة المدرسة مع أولياء  47 5
 متوسطة 57% 1.14 2.85 تنمية اتجاىات إيجابية لدى المتعممين نحو التقويم الالكتروني. 45 6

( أن جميــع عبــارات ىــذه المجــال حصــمت عمــى درجــة تقــدير متوســطة بمتوســطات حســابية 12)يتبــين مــن قــراءة الجــدول 
%( جاء أعلبىا عمـى عبـارة )تمكـين المعمـم مـن 57%(، و)72(، ووزن نسبي تراوح بين )2.85(، و)3.6تراوحت بين )

 التقويم الالكتروني(. مراقبة تقييم المتعممين(، وأدناىا عمى عبارة )تنمية اتجاىات إيجابية لدى المتعممين نحو
 مناقشة فرضيات البحث:

فددي  الحمقدة الثانيددة مدن التعمدديم الأساسدي معممددي درجدات متوسددطات بدين حصددائيةإ دلالدة ذات فددروق توجددالفرضدية الأولددى: لا 
 .التربويالعممي و  المؤىل لمتغير تعزىفي مدارسيم  لأىمية متطمبات التحول الرقمي تقديرىم حولمدينة اللاذقية 

 استبانة عمى المعممينلإجابات  والانحرافات المعيارية المتوسطات الحسابية لمتحقق من صحة ىذه الفرضية، تم حساب
 .(31في الجدول )كما ىو موضح النتائج  وجاءت متطمبات التحول الرقمي ككل وعند كل مجال من مجالاتيا،

 اد عينة البحث عمى استبانة متطمبات(: المتوسط الحسابي والانحراف المعياري لإجابات أفر 13جدول )
 التحول الرقمي في مدارس الحمقة الثانية من التعميم الأساسي في مدينة اللاذقية تبعاً لمتغير المؤىل العممي والتربوي 

 (.14في الجدول ) مبينكما ىو الأحادي استخدم اختبار تحميل التباين ، تم الفروقىذه  دلالة لتعرفو 

 المجال
 المؤىل العممي والتربوي

 الانحراف المعياري المتوسط الحسابي العينة
الخطأ 
 المعياري

البيئة المادية متطمبات 
 المدرسية لمتحول الرقمي

 0.71 5.81 51.15 68 هعهذ إعذاد هعلوين

 0.62 6.79 50.64 119 إجازة جاهعيت

 0.99 5.52 50.61 31 دبلىم تأهيل تربىي

متطمبات ثقافة التحول 
 الرقمي

 0.67 5.51 29.84 68 هعهذ إعذاد هعلوين

 0.48 5.24 31.54 119 إجازة جاهعيت

 1.02 5.70 30.77 31 دبلىم تأهيل تربىي

متطمبات التعميم والتعمم 
 لمتحول الرقمي

 0.65 5.32 38.15 68 هعهذ إعذاد هعلوين

 0.61 6.61 38.43 119 إجازة جاهعيت

 1.26 7.00 36.65 31 دبلىم تأهيل تربىي

طمبات الكفاءات مت
 الرقمية لمتحول الرقمي

 0.58 4.79 37.09 68 هعهذ إعذاد هعلوين

 0.43 4.65 37.93 119 جاهعيتإجازة 

 0.65 3.59 37.71 31 دبلىم تأهيل تربىي

متطمبات التقويم لمتحول 
يالرقم  

 0.56 4.64 19.87 68 هعهذ إعذاد هعلوين

 0.40 4.38 21.03 119 إجازة جاهعيت

 0.93 5.19 19.29 31 دبلىم تأهيل تربىي

 الد رجة الكمي ة
 2.24 18.44 176.09 68 هعهذ إعذاد هعلوين

 2.00 21.86 179.56 119 إجازة جاهعيت

 3.73 20.76 175.03 31 دبلىم تأهيل تربىي
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 البحث عمى استبانة متطمبات(: نتائج اختبار تحميل التباين لمفروق بين متوسطات درجات أفراد عينة 14جدول )
 التحول الرقمي في مدارس الحمقة الثانية من التعميم الأساسي في مدينة اللاذقية تبعاً لمتغير المؤىل العممي والتربوي 

 استبانة عمىعينة البحث أفراد إجابات ( يتبين عدم وجود فروق دالة وجوىرية بين 14من خلبل قراءة الجدول )   
قيمة  جاءت إذ المؤىل العممي والتربوي،لمتغير  تبعاً  الرقمي ككل وعند كل مجال من مجالاتيامتطمبات التحول 

يرى الباحث (. بناء عمى ذلك تقبل الفرضية الصفرية المخصصة لذلك. و 0.05قيمة مستوى الدلالة ) منالاحتمال أكبر 
الرقمي في مواجية التحديات والتطورات أن أغمب المعممين يمتمكون تصور واضح واتجاه محدد حول أىمية التحول 

المستمرة وتكون الدافعية لدييم متساوية في الرغبة في توظيف التحول الرقمي في العممية التعميمية، وخاصة بأن 
جميعيم متواجدين في البيئة الدراسية نفسيا، ويتعرضون لمظروف والصعوبات نفسيا، لذلك بغض النظر عن المؤىل 

نظر المعممين ستكون متقاربة فيما يتعمق بالرغبة في توظيف التحول الرقمي في مواجية التحديات العممي فإن وجيات 
إلى جميع أطياف العممية التعميمية دون النظر  تمتطمبات التحول الرقمي شممأي أن  والتطورات المستمرة في العالم.

واختمفت ىذه  متطمبات التحول الرقمي في المدارس.المعممين حول آراء المؤىل التربوي، فالمؤىل التربوي لا يؤثر عمى 
واقع توظيف التعميم الرقمي تعزى لممؤىل  حولوجود فروق التي بينت  Mufarreh (2018)مفرح النتيجة مع دراسة 

 .العممي لصالح البكالوريوس

 المجال
 مصدر التباين

مجموع 
 المربعات

درجة 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

 Fقيم 
قيمة 
 الاحتمال

 القرار

 البيئة الماديةمتطمبات 
 المدرسية لمتحول الرقمي

بين 

 الوجوىعاث

12.365 2 6.182 

داخل  غير دال 0.857 0.154

 الوجوىعاث

8613.346 215 40.062 

  217 8625.711 الوجوىع

 متطمبات ثقافة التحول الرقمي

بين 

 الوجوىعاث

125.560 2 62.780 

داخل  غير دال 0.118 2.16

 الوجوىعاث

6250.220 215 29.071 

  217 6375.780 الوجوىع

 متطمبات التعميم
 والتعمم لمتحول الرقمي

بين 

 الوجوىعاث

78.575 2 39.287 

داخل  غير دال 0.373 0.992

 الوجوىعاث

8514.769 215 39.604 

  217 8593.344 الوجوىع

 طمبات الكفاءاتمت
 الرقمية لمتحول الرقمي

بين 

 الوجوىعاث

31.052 2 15.526 

داخل  غير دال 0.476 0.746

 الوجوىعاث

4477.320 215 20.825 

  217 4508.372 الوجوىع

 يمتطمبات التقويم لمتحول الرقم

بين 

 الوجوىعاث

103.893 2 51.947 

داخل  غير دال 0.086 2.476

 الوجوىعاث

4511.120 215 20.982 

  217 4615.014 الوجوىع

 للبستبانة الد رجة الكمي ة

بين 

 الوجوىعاث

806.339 2 403.170 

داخل  غير دال 0.392 0.941

 الوجوىعاث

92083.716 215 428.296 

  217 92890.055 الوجوىع
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 مدن التعمديم الأساسديالحمقدة الثانيدة  معممدي درجدات يمتوسدط بدين حصائيةإ دلالة ذو فرق وجدالفرضية الثانية: لا ي
الددورات التدريبيدة فدي  لمتغيدر تعدزىفدي مدارسديم  لأىميدة متطمبدات التحدول الرقمدي تقدديرىم حدولفي مدينة اللاذقيدة 
 مجال التكنولوجيا.
 (.15( لمعيّنات المستقمّة، وجاءت النّتائج كما ىو مبين في الجدول )tالفروق، استخدم اختبار )ىذه لموصول إلى دلالة 

 عمى استبانة متطمبات التحول الرقميلمفروق بين متوسطي درجات إجابات العيّنة  t)(: نتائج اختبار )15) الجدول
 في مجال التكنولوجيا في مدارس الحمقة الثانية من التعميم الأساسي في مدينة اللاذقية تبعاً لمتغير الدورات التدريبية 

فرق ذو دلالة إحصائية حول  أنو يوجد، أي 0.05من  أقل( أن قيمة الاحتمال جاءت 15يلبحظ من الجدول )    
لصالح  ،في مجال التكنولوجياالدورات التدريبية  لمتغير تعزىفي مدارسيم  لأىمية متطمبات التحول الرقمي تقديرىم

يمكن عزو ىذه النتيجة إلى اىتمام وزارة التربية بعقد دورات تدريبية في مجال و  المعممين الذين خضعوا لدورات تدريبية.
دمج التكنولوجيا بالتعميم، وتيدف إلى تعريف المعمم بكيفية إتقان الميارات التقنية، وتوظيف التحول الرقمي في العممية 

مية، وتحويل دوره من ممقن لممعمومة إلى مرشد ليا، وينحصر دوره في إرشاد الطمبة إلى ما ىو صحيح، حيث التعمي
قدرات المعمم في التواصل الإيجابي اتجاىات المعممين نحو التحول الرقمي والتي تعزز ساعدت ىذه الدورات في تنمية 

رقمية متطورة ىدفيا تسييل العممية التعميمية، بالإضافة إلى مع المتعممين، وزيادة الرغبة لدييم في استخدام أدوات 
والتي التحول الرقمي ؛ كما أن المعممين يدركون أىمية اكتشاف أساليب تدريسية من شأنيا رفع مستوى العممية التعميمية

طويرىا ومواكبتيا مطمباً أساسياً لتحقيق أىداف المؤسسات التعميمية، والتي تسيم في تحسين قدرتيا وت وتعد متطمبات
واقع  حولوجود فروق التي بينت  Mufarreh (2018)مفرح واتفقت ىذه النتيجة مع دراسة  .لممستحدثات العالمية

دراسة ، ومع ( دورات في مجال التعميم الرقمي5-3توظيف التعميم الرقمي تعزى لمتغير الدورات التدريبية لصالح فئة )
تدريب الطالب عمى إدارة الوقت بشكل جيد عند تعامميم مع إلى أن ضرورة ( التي أشارت 2023) Ismailإسماعيل 

 عمى استخدام التقنيات الجديدة والإداريينتدريب المعممين و تطبيقات التعمم الرقمي، 
 

 العيّنة الدورات التدريبية المجال
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

(t) 
 المحسوبة

 القرار (pقيمة الاحتمال )

البيئة المادية متطمبات 
 المدرسية لمتحول الرقمي

 6.32 49.11 117 خضع لذورة تذريبيت

لن يخضع لذورة  دالّ  0.000 4.418-

 تذريبيت

101 52.74 5.72 

متطمبات ثقافة التحول 
 الرقمي

 4.44 29.38 117 خضع لذورة تذريبيت

لن يخضع لذورة  دالّ  0.000 4.646-

 تذريبيت

101 32.65 5.93 

متطمبات التعميم والتعمم 
 لمتحول الرقمي

 6.14 36.06 117 خضع لذورة تذريبيت

لن يخضع لذورة  دالّ  0.000 5.447-

 تذريبيت

101 40.44 5.64 

طمبات الكفاءات مت
 الرقمية لمتحول الرقمي

 4.21 36.57 117 تذريبيتخضع لذورة 

لن يخضع لذورة  دالّ  0.000 3.828-

 تذريبيت

101 38.87 4.66 

متطمبات التقويم لمتحول 
يالرقم  

 3.98 19.09 117 خضع لذورة تذريبيت

لن يخضع لذورة  دالّ  0.000 4.819-

 تذريبيت

101 21.96 4.83 

 للبستبانة الد رجة الكمي ة
 16.15 170.21 117 خضع لذورة تذريبيت

لن يخضع لذورة  دالّ  0.000 6.364-

 تذريبيت

101 186.66 21.90 
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 :الاستنتاجات والتوصيات
حسب  في مدينة اللبذقية في مدارس الحمقة الثانية من التعميم الأساسي متطمبات التحول الرقميأن بينت نتائج البحث 

الحمقة  معممي درجات يمتوسط بين، وأظيرت النتائج وجود فرق ذو دلالة إحصائية تقدير المعممين جاءت مرتفعة
 لمتغير تعزىفي مدارسيم  لأىمية متطمبات التحول الرقمي تقديرىم حولفي مدينة اللبذقية  الثانية من التعميم الأساسي
التكنولوجيا، لصالح المعممين الذين خضعوا لدورات تدريبية، بينما لم توجد فروق ذات دلالة  الدورات التدريبية في مجال

 لمتغير تعزىفي مدارسيم  لأىمية متطمبات التحول الرقمي تقديرىم حول نمعمميال درجات متوسطاتإحصائية بين 
 الآتية: التوصيات قدمت ،الحالي نتائج البحثضوء في . و التربويالعممي و  المؤىل

 .تأىيل الكوادر البشرية في مجال التعميم من إداريين ومعممين ومتعممين عمى أدوات التكنولوجيا التعميمية .1
 في المدارس. التعمم الرقميزيادة وعي معممي مدارس التعميم الأساسي بأىمية تطبيق  .2
زالة كافة الم قة لتطبيمدرسي ماديةوفير بنية ت .3 عوقات التي تحول دون انتشار في التعميم الرقمي في المدارس وا 

 .النظام التعميمي بمختمف المراحل التعميمية
 .من قبل وزارة التربية والتعميم بإدخال أسموب التعمم الرقمي في جميع المدارس مالاىتما .4
 .ييل عممية التحول إلى نظام التعمم الرقميسلرفع كفاءة المعممين وت دورات تدريبيةإقامة  .5
متطمبات التحول الرقمي من وجية نظر المديرين، ومقارنة نتائجو بالنتائج التي توصل إلييا إجراء بحث حول  .6

 البحث الحالي.
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