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  ABSTRACT    

The research aimed to identify the degree of the practice of transformational leadership of the 

heads of academic departments from the point of view of faculty members and its relationship to 

their morale in the Faculties of Education and Agriculture at Tishreen University. The research 

community included all (183) faculty members in the Faculties of Education and Agriculture at 

Tishreen University.                                             

Among them are (69) faculty members in the College of Education, and (114) faculty members in 

the College of Agriculture in the first semester of the academic year 2022/2023 AD.                                                                    

They were distributed according to the variables (gender - college - academic rank - number of 

years of experience). The researchers used a questionnaire consisting of two parts. The first part: 

included (the definition of the questionnaire), while the second part: consisted of two axes; The 

first axis: dealing with the areas of transformational leadership, and it included four areas: 

(influence and attractiveness - inspirational stimulation - intellectual stimulation - individual 

interest), bringing the total number of the questionnaire items to (46) items; As for the second axis, 

it dealt with morale, and it consisted of (24) items, bringing the final number of the questionnaire 

items to (70) items.                                                                                                     

The researchers used the descriptive approach, and the results showed the following: 

 -The degree of practicing transformational leadership for department heads from the point of view 

of faculty members in the Faculties of Education and Agriculture with its four dimensions came 

according to the following order: (inspirational motivation with a large degree (68.3%), followed 

by intellectual stimulation (62%) and influence and attractiveness (55.3%) with a moderate degree 

Then the individual interest (51.2% came in a weak degree), and the results also showed that the 

morale level of the faculty members was average (61.9%), while the results showed that there were 

no statistically significant differences between the average scores of the faculty members’ 

responses about the degree of practicing Transformational leadership of the heads of departments 

according to the two variables: (gender - academic rank), while there were statistically significant 

differences according to the variables (college) and in favor of the College of Agriculture - owners 

of (long experience in teaching), while there were no statistically significant differences about the 

level of morale of the heads of departments in my college Education and agriculture according to 

the variables: (sex - college - academic rank - number of years of experience).                                                          
The research confirmed that there is a positive correlation between transformational leadership and morale.    

keywords: transformational leadership, Heads of Academic Departments, faculty members. 

Morale.                                                                                                                   
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لرؤساء الأقسام الأكاديمية من وجهة نظر أعضاء الهيئة  ةالتحويمي ةالقيادي درجة ممارسة
 تشرين(جامعة بفي كميتي التربية والزراعة  ميدانية)دراسة  .لديهم بالروح المعنوية اوعلاقته التدريسيّة

 

  *د. روعة جناد
  ** د. رمضان إبراهيم

 (2023 / 82 / 88قبل لمنشر في  . 0202/  8/  8تاريخ الإيداع )
 

 ممخّص  
لرؤساء الأقسام الأكاديمية من وجية نظر أعضاء الييئة  ةالتحويمي قيادةالىدف البحث إلى تعرّف درجة ممارسة 

وقد شمل مجتمع البحث جميع  جامعة تشرين.ببالروح المعنوية لدييم في كميتي التربية والزراعة  اوعلاقتي التدريسيّة
(عضو ىيئة 69(؛ منيم )183) أعضاء الييئة التدريسية في كميتي التربية والزراعة بجامعة تشرين والبالغ عددىم

الفصل الأول من العام ( عضو ىيئة تدريسية في كمية الزراعة في 114تدريس في كمية التربية، و )
م، سحبت منيم عينة قصدية تراعي اختيار أعضاء ىيئة تدريس من كل قسم ليبمغ مجموع العينة 2022/2023الدراسي

واستخدم عدد سنوات الخبرة(،  -المرتبة العممية –الكمية  -تمَّ توزيعيم وفق متغيرات )الجنس، ( عضواً 70النيائية )
: تألّف من محورين؛ ا القسم الثانيأمّ  ة(،)التعريف بالاستبان : تضمّن، القسم الأولقسمين مؤلفة من ةاستبانالباحثان 

 -الحفز الإليامي -)التأثير والجاذبية: ىي تضمّن أربعة مجالاتو  ،ةالتحويمي ةالقياديمجالات  المحور الأول: تناول
( بنداً؛ أمّا المحور الثاني، فقد تناول الروح 46)الاىتمام الفردي(، ليبمغ مجموع بنود الاستبانة  -الاستثارة الفكرية

وقد ( بنداً. استخدم الباحثان المنيج الوصفي: 70( بنداً ليبمغ العدد النيائي لبنود الاستبانة )24المعنوية، وتكوّن من )
ة التدريسية في :إنَّ درجة ممارسة القيادية التحويمية لرؤساء الأقسام من وجية نظر أعضاء الييئأظهرت النتائج مايمي

%(، يميو 68.3كميتي التربية والزراعة بأبعادىا الأربعة جاءت وفق الترتيب الآتي:) الحفز الإليامي بدرجة كبيرة)
% جاء بدرجة 51.2%( بدرجة متوسطة، ثم الاىتمام الفردي)55.3%( و التأثير والجاذبية)62الاستثارة الفكرية)

في %(. 61.9مستوى الروح المعنوية لدى أعضاء ىيئة التدريس كان متوسطاً)كما بيّنت النتائج أيضاً أنَّ  ضعيفة(،
حول درجة  إجابات أعضاء الييئة التدريسيّة بين متوسطي درجات اً دالة إحصائي فروقد و وجحين أظيرت النتائج عدم 

المرتبة العممية(، بينما وجدت فروق دالة إحصائياً  –لمتغيري: )الجنسوفقاً  ممارسة القيادية التحويمية لرؤساء الأقسام
 اً دالة إحصائي فروق أصحاب )الخبرة الطويمة في التدريس(، بينما لم توجد -وفقاً لمتغيري )الكمية( ولصالح كمية الزراعة

المرتبة العممية -ةالكمي –لمتغيرات: )الجنسوفقاً  حول مستوى الروح المعنوية لرؤساء الأقسام في كميتي التربية والزراعة
 عدد سنوات الخبرة(. -
 المعنوية. والروح التحويمية القيادية بين موجبجود ارتباط أكَّد البحث عمى و - 
  الروح المعنوية. -أعضاء الييئة التدريسية  -رؤساء الأقسام -القيادية التحويمية الكممات المفتاحية: 

 يحتفظ المؤلفون بحقوق النشر بموجب الترخيصسورية،  -جامعة تشرينمجمة :  حقوق النشر  
 CC BY-NC-SA 04 
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 مقدمة: 
 القيادة عناصر عمى -كبير حد إلى -في سورية  العالي والبحث العممي التعميموزارة  في المنشود يعتمد التغيير

 الةفعّ  قيادات إلى بحاجةىو  إذ ؛الصعبة الأمور من التعميم تطوير نحو منو المستقبل والانطلاقلتنبؤ بفا التحويمية،
 الجامعي العمل في ضرورة التحويمية القيادة؛ فمتخصصة كفاءات خلال من تستطيع تنفيذىا أىداف وضع عمى تعمل
وتعمل عمى  والتعمم، لمتعميم إيجابي أكاديمي مناخ تييئة عمى تساعدفيي  ؛جميعيا والأكاديمية الإدارية المستويات عمى
 ة.المطموب التغييرات لإحداث المطموب الجيد بذل وىذا يتطمب ؛مدخلات الجامعة ومخرجاتيا بين ونشرىا الدافعية تعزيز

كما يرتبط نجاح العمل الجماعي بوجود قيادة حكيمة تشرف عمى تخطيط العمل، وتنسيق جيود العاممين فيو، وتوجيييا 
ل القائد كمما كان العاممون معو عمى قدر نحو تحقيق الأىداف الموسومة، وتزداد صعوبة المسؤولية الممقاة عمى كاى

عال من الثقافة والمعرفة، ويستدعي ذلك أن يفوقيم في إعداده، وأن يتَّصف بصفات قيادية عالية حتى يستطيع اكتساب 
 ،في المؤسسات جميعيا الإداري العمل جوىر ىي دةالقياف "ثقتيم والتعامل معيم وبصفة خاصة في العصر الراىن؛

 لتحقيق وفاعمية، ديناميكية أكثر لجعميا الإدارية؛ العممية عناصر عمى التأثير في لالمتمث دورىا في أىميتيا وتكمن
 (. 2020،6)الزىاوي،  "المرجوة ىدافالأ
أن المسؤول  لمقائد يمكن طتياابوس والتي قياداتيم، معوسموكيم  العاممين بين العلاقة عن بشكل عام القيادةتعبّر  كما   

        مؤسستيم. أىداف تحقيقل المستمر وتحفيزىم وتحقيق طموحاتيم ئيمأدا تطويربيدف   مباشرة العاممين سموك عمى يؤثر
 وما ،وطرائقو وأساليبو مناىجو وتطوير وأىدافو التعميم رؤيتيا لفمسفة وضوح عمىوتميّزىا  الجامعات نجاحو"يتوقف 
 رئيسمن  ة بدءاً يالتعميم العممية الواعية لإدارة القيادة رتوفّ  كمو ذلك ىرم عمى ويقف ة،وبشريّ  ةماديّ  من إمكانات يحتاجو
 الًا في تطويردوراً فعَّ  يمارسون أىم القيادات الجامعية الذين من العممية الأقسام رؤساء ويُعد الجامعة، رئيس حتى القسم

الغامدي، ")الغامدي، و والتدريسية والبحثية العممية ميامو ويتولون ،عمى القسم الإشراف عبء يتحممون أنيم كما الأقسام،
تنمية القدرات  الميم من كان ،طموحاتيا ولتحقيق ،أدوارىمب الأكاديمية الأقسام رؤساء قياممن أجل و (، 8، 2019

 الولاء مشاعر تعززممارسات  تباعاب تتميز التحويمية فالقيادة " ميماتيم،  طبيعة مع يتناسب الذي بالشكلالقيادية ليم 
 عمى تركز ، فييةجديد إيجابية أفكار وطرح بمفردىم، التفكير عمى تيماقدر  وتعزيز السمطة، العاممين كتفويض لدى

 نظم خلال من وعمم في يتحرك التحويمي القائد بسمات المتصف الأكاديمي القسم رئيس أنَّ  كما، المدى بعيدة الأىداف
 القيادة تسعى الذي التعاوني لمعمل لويؤصّ  ، القسمفي  زملائو لدى والدافعيةالحماس  ويوجد، كالعدالة راسخة قيمية

  ( Burns, 1978,45). "عمميم واستشراف مستقبميمكإتقان  ؛عمى المشاركين في العممية تعميمو إلى التحويمية
ضرورة ممحّة  التحويمية لمقيادة ةالجامعيّ  بالمؤسسات الأكاديمية الأقسام رؤساءت ممارسات كان إذاويجد الباحثان،      

 ييئةأعضاء ال عمىالممارسات  ىذهنتائج لوافية  دراسة ىناك من المفروض أن تكون وفإنَّ لرئيس القسم الأكاديمي، 
 لفاعمية أدائيم اً مقياس -الروح المعنوية -، باعتبارىالدييم المعنوية بالروح يتعمق فيماوبصفة خاصة  بالقسم، التدريسيّة
يقافو إلى  العمل عرقمةيحاول  ومخفض لمعنوياتو لمعمل محبط مكان في يوجد الذي التدريسيّة ييئةال فعضو الميني؛ وا 
 ونواتجو المعنوية الروح انخفاض فأثر ؛المتعمدين والإىمال ب، والتغيّ داءالأ في كالتباطؤ عديدة خلال حالات منحد ما 
الروح  بدراسة الاىتمام ومن ىنا كان ،العممية التعميمية مخرجات درجة عمى دريس قد ينعكس سمباً الت ىيئة أعضاء لدى

 يماتجاىات لقياس سعياً  ةالجامعيّ  كمياتالالتدريس عن رؤساء الأقسام الأكاديمية في  ىيئة أعضاء رضامدى  و المعنوية
 التعميمي للأداء مناسبة عمل بيئة إيجاد عمى فالحرص؛  ...إلخةوالنفسيّ  ةوالاجتماعيّ  ة،والإداريّ  ة،الماديّ  عمميم وظروف
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 المعنوية الروحدرجة  من الرفع في يسيم قد الأقسام رؤساء قبل من النفسية الطمأنينة والراحة من حالة يجادا  و  والبحثي،
 .أىدافيا تحقيق يف أقسام الكمية نجاح عمى بما يساعد ،ى أعضاء ىيئة التدريسلد
 للأقسام في إدارتيم اً ميم محوراً  عدت الأقسام لرؤساء ةالتحويمي ديةالقيا وبناءّ عمى ما سبق، يرى الباحثان أن ممارسة   

 يعممون الذي بالقسم الأداء درجة رفع في الميم دورىا ليا التدريسىيئة  أعضاء لدى المعنوية الروح أن كما ،الأكاديمية
 يحسّن بما ؛ لمطمبة والمياري العمميالمستوى  عمى سينعكس بدوره وىذا بالجامعية، المنشودة الأىداف وفي تحقيق فيو،
 .مخرجاتيا التعميمية درجة من

 مشكمة البحث
رئيس القسم يؤديو  الذي الدور أىمية عمى تمَّ التأكيد فقد ،متسارعة التي يشيدىا العصر الراىنلمتغيرات ال نظراً   

 العممية تحسين أجل منأعضاء قسمو  سموك تؤثر في إدارية متعددة، بأدوار يقومأكاديمياً  قائداً  وبوصف ،العممي
 القيادية الأساليب عيوب لتجاوزىا فاعمة تعد   التي القيادة من أنواع التحويمية القيادة حتقد أصبو  وكيفاً، اً كمّ  تعميميةال

 ذلك انعكس والإنتاجية، بالحيوية سمأداؤه يتَّ  كان فكمما لمجامعة، التنظيمية الوحدة ىو العممي القسم يُعدكما  الأخرى،
  .العممية لأىدافيا وتحقيقيا الجامعةأداء  عمى بالإيجاب

 يجاباً إ وانعكاسيا التدريسرفع الروح المعنوية لدى أعضاء ىيئة و القيادة التحويمية في ؤديمن الدور الذي ت انطلاقاً و     
، عميميالقيادة في الميدان الت ة مدروسة عمى واقع ىذه، كان لا بد من الوقوف بطريقة عمميّ عمى ممارساتيم الوظيفية

كون القيادة التحويمية من الأنماط القيادية القادرة عمى حفز العاممين، واستثارة دافعيتيم، والارتقاء بدرجة الأداء لدييم. 
ىا الأكاديمية القادرة عمى الابتكار وتقديم أفكار  ة لمثل ىذه القياداتبحاجة ماسّ  تعميمي الجامعي في سوريةوالميدان ال

 الحالية. ظروفالفي ظل  وبصفة خاصة، الجديدة
ومن خلال اطلاع الباحثيَن عمى الدراسات والأبحاث السابقة التي أمكن الوصول إلييا، والتي تناولت ىذا الموضوع في 

 -ميالحفز الإليا -أماكن ومؤسسات مختمفة لاحظا تباين نتائجيا وفقاً لأبعاد القيادة التحويمية )التأثير والجاذبية
مت كل من دراسة عمايرة وعاشور) -الاستثارة الفكرية ( التي طبّقت في إربد، ودراسة 2022الاىتمام الفردي(؛ إذ توصَّ

 ( Norsamsinar ..et ,2017وآخرون ) سام سيناردراسة نور ، و ( التي طبّقت بجامعة الممك سعود2019الجبري)
إلى أنَّ رؤساء الأقسام الأكاديمية يمارسون أبعاد القيادة التحويمية بدرجة متوسطة، وبترتيب   التي أجريت في ماليزيا،

( التي طبّقت في 2012ودراسة ناصر الدين ) ( المطبّقة في السعودية،2018مختمف، كما بيّنت نتائج دراسة الرشيدي)
رس بدرجة مرتفعة لدى الأكاديميين من رؤساء الأقسام الجامعات الأردنية الخاصّة إلى أنَّ أبعاد القيادة التحويمية تما

 وعمداء الكميات من وجية نظر أعضاء الييئة التدريسية. 
ومن جية ثانية تباينت نتائج الدراسات التي أجريت لتحديد درجة الروح المعنوية لدى أعضاء الييئة التدريسية، ومنيا 

ة الممك فيصل والجامعة الياشمية، وقد توصمت نتائجيا إلى ( التي أجريت في جامع2018دراسة الصبابحة وخصاونة)
مت كل من دراستي الجلابنة ) ( 2011أن مستوى الروح المعنوية لدى أعضاء ىيئة التدريس كان متوسطاً، بينما توصَّ

دى إلى أن مستوى الروح المعنوية ل (،(Jarcagin, Kenneth, 2004جارنكاجين و، التي أجريت في جامعة فيلا دلفيا
الروح المعنوية لدى أعضاء  ( إلى انخفاض2003عينة البحث كان مرتفعاً. في حين توصمت نتائج دراسة عبد الجبار )

 ىيئة التدريس بكميات التربية  لمبنات بالرياض.
درجة  لتحديد أجريت التيوالأبحاث  ساتاالدر  نتائج أن لدى الباحثيَن مشكمة البحث في يتضح ،سبق بناء عمى ماو 

 كانتدريس الت يئةى أعضاء لدى المعنوية لروحوعلاقتيا با الأكاديمية الأقسام رؤساءممارسة  القيادية التحويمية ل
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آخرى، وقد أكدت ىذه ومنخفضة في دراسات  ،الآخر بعضيا في ومرتفعة ضيا،بع في متوسطة ؛ إذ جاءتمتباينة
 ،ةالحديث ة التحويميةالقيادي لممارسة الجامعية بالمؤسسات الأكاديمية القيادات تدريب ميةىأفي توصياتيا عمى  الدراسات

 ميةىأ ىمع أكدت كما المؤسسات، ذهى دافىأ تحقيق وبالتالي م؛يأدائ في النوعي التطور تحقيق يمكنتي بوساطتيا ال
مخص الباحثان ي ذلك ضوء وفي ا،يب رتقاءللا المناسبةخطط ال لوضع زمنية، فترة كل المعنوية الروحمستوى  قياس
 :الآتي الرئيس السؤالب مة البحثمشك

 اة وعلاقتهدريسيّ لرؤساء الأقسام الأكاديمية من وجهة نظر أعضاء الهيئة الت ةالتحويمي ةالقيادي ما درجة ممارسة
 ؟جامعة تشرينبفي كميتي التربية والزراعة  لديهم بالروح المعنوية

 
 أهمية البحث وأهدافه

البحث الحالي إلى: تعرّف درجة ممارسة القيادية التحويمية لرؤساء الأقسام الأكاديمية في كميتي ييدف أهداف البحث: 
التربية والزراعة بجامعة تشرين من وجية نظر أعضاء الييئة التدريسيّة وعلاقتيا بالروح المعنوية لدييم. وفيما إذا 

 -المرتبة العممية -الكمية -الأقسام تعزا لمتغيرات )الجنسوُجِدَتْ فروق في درجة ممارسة القيادية التحويمية لدى رؤساء 
 عدد سنوات الخبرة(.

وييدف البحث أيضاً، إلى معرفة العلاقة الارتباطية بين درجة ممارسة رؤساء الأقسام الأكاديمية لمقيادية التحويمية   
 وعلاقتيا بالروح المعنوية لدى أعضاء الييئة التدريسيّة. 

 أهمية البحث من الآتي: أهمية البحث: تأتي
أىمية الموضوع المطروح بمتغيراتو، ويمكن من خلالو الإسيام في تطوير الأداء القيادي لرؤساء الأقسام الأكاديمية -1

 في الجامعات.
يأتي استجابة لمعديد من الأبحاث التي أوصت بدراسة القيادية التحويمية في المؤسسات التعميمية بمختمف مراحميا  -2

 راتيا. ومتغي
قد يفيد البحث في تعرّف المسؤولين الإداريين بجامعة تشرين عمى درجة ممارسة القيادية التحويمية لرؤساء الأقسام  -3

في كميتي التربية والزراعة لتحديد الأبعاد الأكثر والأقل توافراً من وجية نظر أعضاء ىيئة التدريس، لتحديد كيفية 
 تنميتيا من قبميم.

بحث المعنيين في مجال الإدارة التربوية لإجراء أبحاث مماثمة عمى عينات أخرى بعد الاطلاع عمى قد يفيد ال -4
 نتائجو ومقترحاتو.

 القيادية الأقسامرؤساء لبين القيادية التحويمية  الارتباطية العلاقة دراسة أىمية عمى التأكيد في البحث نتائج تفيد قد -5
 في تسيم التي القياديةالممارسات  عن البحث بالجامعة، وبالتالي التدريس ىيئة أعضاء لدى المعنوية الروحب وعلاقتيا
 .والتعميمية العممية إنتاجيتيم درجة من يزيد الروح بما يذهب الارتقاء

 (0.05فرضيات البحث: تمَّ اختبار فرضيات البحث عند درجة الدلالة)
)أفراد العينة( عمى بنود  إجابات أعضاء الييئة التدريسيّة دلالة إحصائيّة بين متوسطي درجات ذات فروقلا يوجد -1

وفقاً  الاستبانة حول  درجة ممارسة القيادية التحويمية والروح المعنوية لرؤساء الأقسام في كميتي التربية والزراعة
 (.عدد سنوات الخبرة -المرتبة العممية  -الكمية–لمتغيرات: )الجنس
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 لدى المعنوية الروح ومستوى القيادية الأقسامرؤساء لدرجة ممارسة القيادية التحويمية  بين ارتباطية علاقة توجد ىل-٢
 كميتي التربية والزراعة بجامعة تشرين؟ ب التدريس ىيئة أعضاء

 :لبحثا وددح 
من  الأكاديميةعمى تعرّف درجة ممارسة القيادية التحويمية لرؤساء الأقسام  الحالي البحث اقتصر وضوعية:الم الحدود 

 . لدييم المعنوية بالروحيا قتوعلا التدريس يئةى أعضاءوجية نظر 
 .تشرين جامعةكميتي التربية والزراعة ب  في بحثال تطبيق تمَّ  :انيةالمك وددالح 
 م.2022/2023الدراسي الثاني من العام الدراسي طبِّقَ البحث الحالي في الفصل الحدود الزمانية:  
 .التدريسيّة في كميتي التربية والزراعة بجامعة تشرين يئةالي أعضاء عينة من ىمعبحث الحالي ال قطبّ  :ةشريلبا وددالح 

 :بحث والتعريفات الإجرائيةمصطمحات ال
 والتابعيين القائد من كل خلاليا من يسعى عممية ىي Transformational Leadership):)التحويمية القيادة-1
 .(166، 2002مصطفى،  ("والأخلاق الدافعية مستويات إلى أعمى الآخر منيما كل رفع إلى

في كميتي التربية والزراعة  ةالأكاديمي ماقسالأ ؤساءر  بيا يقوم التيالممارسات هنا:  التحويمية بالقيادة يقصدإجرائياً، 
 باستخدام القسم، أىداف تحقيق دافعيتيم نحو ثارةا  و  التدريس ىيئة أعضاء مزملائي تحفيز أجل منبجامعة تشرين 

 الأقسام رؤساءدرجة ممارسة  قاستو  الأداء، في متقدمة لتقديم مستويات الطاقات لبذل إلياميم مع المتاحة، الإمكانات
 رؤساء درجة ممارسة حول بحثال عينة جاباتلإ الكمية بالدرجة اً إجرائي بجامعة تشرين لمقيادة التحويمية الأكاديمية
الاىتمام  -ةالفكري الاستثارة-الحفز الإليامي -والجاذبية التأثير(ىي:  أبعاد أربعة في التحويمية الأكاديمية لمقيادة الأقسام
 .الغرض ليذا المعد مقياسمل اً وفق )الفردي

 ىيئة أعضاء لدى الوجدانية الحالة: يابأنَّ  (123، 2003فها عبد الجبار )عرّ  (Morale ):المعنوية الروح-2
 .لمفاعمية المعوقة الخارجية بالمؤثرات تأثرىم من وتقمل ومثابرة، بحماس العمل إلى تدفعيم والتي التدريس،

 النفسية -في كميتي التربية والزراعة بجامعة تشرين -يةالتدريس ييئةال أعضاء حالة :المعنوية بالروح يقصدإجرائياً، -
 المعنوية الناحية وارتباطيم من فييا، عاممينال الجامعة أىداف لتحقيق ؛ودافعية بحماس العمل عمى قباليما  و  والانفعالية

 عينة جاباتلإ بالدرجة الكمية التدريس ىيئة أعضاء لدى المعنوية الروح درجة قاستو  ،وبالقسم الذي ينتمون إليو بيا
 .الغرض ليذا المعد قياسملم اً وفق  بحثال

 الدراسات السابقة: قسّم الباحثان الدراسات السابقة إلى محورين:
 المحور الأول: الدراسات المتعمقة بالقيادة التحويمية: 
ىدفت الدراسة إلى تعرّف درجة ممارسة القيادة التحويمية لدى مديري ، في الأردن (2022)دراسة عمايرة وعاشور-1

( معمماً 253عينة من )النت تكوّ  .من وجية نظر المعممين في قصبة إربد المدارس وعلاقتيا بفاعمية اتخاذ القرار،
من معممي المرحمة الثانوية العاممين في المدارس  ( معمماً ومعممةً 193من معممي المرحمة الأساسية، و) ومعممةً 

 إذالمنيج الوصفي المسحي،  استخدام الحكومية التابعة لمديرية تربية إربد اختيروا عشوائياً. ولتحقيق ىدف الدراسة، تمَّ 
درجة ممارسة القيادية  أنَّ الدراسة  أظيرت نتائجوقد  مت استبانة القيادة التحويمية واستبانة فاعمية اتخاذ القرار.ستخدِ اُ 

لدى مديري المدارس في مديرية تربية قصبة إربد كانت متوسطة من وجية نظر  وفاعمية اتخاذ القرار التحويمية
وجود علاقة موجبة ودالة إحصائياً بين ممارسة مديري مدارس تربية قصبة إربد  عن النتائج شفتكما كالمعممين، 

 .لمقيادية التحويمية وفاعمية اتخاذ القرار.
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 الأقسام لدى رؤساء التحويمية القيادة أبعاد توافر درجة تعرّف إلى ىدفتقد و  ،في السعودية (2019)دراسة الجبري-2
 توافر درجة حول الدراسة عينة آراء أفراد اختلاف درجة تعرّف وكذلك سعود، الممك بجامعة التربية كمية في العممية
 تبمغ وقد العممية، الرتبة متغير باختلاف ،الجامعةالتربية ب كمية في العممية الأقسام رؤساء لدى التحويمية القيادة أبعاد
 لجمع البيانات، كأداة الاستبانةإذ اعتمدت  ؛التحميمي الوصفي المنيج ستخدمواُ  ىيئة تدريس، عضو (34) الدراسة عينة
 متوسطة، بدرجة التحويمية القيادة يمارسون أبعاد العممية الأقسام رؤساء نَّ إ: ايأىم من النتائج من عدد إلى متتوصّ  وقد
 والدافعية المثالي، التأثير (الأبعاد جاءت حين في عالية، وبدرجة الأولى المرتبة في) الفردية الاعتبارية) بعد جاء وقد

 فروق توجد لا أنو النتائج أظيرت كما متوسطة، بدرجةالأخرى عمى التوالي و المراتب  في ) الفكرية والاستثارة الإليامية،
 الممك بجامعة التربية يةمك في العممية الأقسام رؤساء لدى التحويمية القيادة أبعاد درجة توافر في احصائية دلالة ذات
 . العممية الرتبة متغير باختلاف الدراسة عينة أفراد نظر ويمن وج سعود

 الإبداع ىمع اىوتأثير  يةيمالتحو  القيادة تطبيق درجة تحديد إلى دفتفي السعودية، وقد ى  (2018)الرشيدي دراسة-3 
 أجري وقد فقرة، (55) تمشم استبانة تصميم تمَّ  سةاالدر  دافىأ ولتحقيق ،يةىموالأ السعودية الجامعات في التنظيمي
 داأفر  عدد غموب الرياض، بمدينة سعودية جامعات ثماني في الأقسام ورؤساء ياتمالك عمداء جميع ىمع ياً ميدان البحث
 وأن ،ةمرتفع بدرجة تمارس يةمالتحوي القيادة أبعاد جميع أنَّ  ايإلي التوصل تمَّ  التي النتائج مىأ ومن،  (237)العينة

 استجابات في ياً ائإحص دالة فاتاختلا وجود اتضح كما ،ةمتوسط درجةجاءت ب أبعاده بجميع التنظيمي الإبداع ممارسة
 الجامعة كيةموم النوع إلى زاتع الإبداع وممارسة مييمع والحفاظ المبدعين، استقطاب ممارسة نحو البحث عينة

 ي.الجامع العمل في والخبرة والتخصص
 Transformational  ( Norsamsinar..et ,2017) في ماليزيا وآخرون سام سيناردراسة نور -4

Leadership Practices among Academic Administrators at a Public University in 
Malaysia.                       

ىدفت الدراسة إلى التحقيق من ممارسة القيادة التحويمية بين الإداريين الأكاديميين من أعضاء ىيئة التدريس في    
نتائج القيادة وىي:) الجيد الإضافي والفعالية مستوى وقد قامت الدراسة بقياس  .إحدى الجامعات الحكومية في ماليزيا

، وتمّت عممية جمع البيانات والمعالجة الإحصائية، وقد أظيرت اً متفرغ( أكاديميًا 71من )تكوّنت العينة ). والرضا
 =M) كان متوسطاً وقد بمغ ) ن إلى أسموب القيادة لممسؤولين الأكاديميين عمى أنو تحويميينظر الأكاديميالنتائج أنَّ 

 = M) ) بالمثاليةاً متبوع ،M = 2.72) )            كان أسموب القيادة الأكثر ممارسة ىو الحفز الإلياميو  ،2.42
 = M) الاعتبار الفردي) والأنواع المتكررة من أساليب القيادة ى أقل كانتو  (M = 2.42) ، والتأثير المثالي2.60
الجامعة أقل من  في كشفت نتائج الدراسة أن متوسط درجات الأكاديميين كانو  (،M =2.32)والتحفيز الفكري  ،2.05

أن متوسط درجات الأكاديميين كان أقل  بيّنت ، كماارية لجميع المقاييس الفرعية التحويميةمتوسط درجات العينة المعي
 .معيارية لجميع عوامل النتائج القيادية: الجيد الإضافي والفعالية والرضاالعينة المن متوسط درجات 

القيادة التحويمية في الجامعات ف درجة تطبيق أبعاد ىدفت إلى تعرّ  وقد، في الأردن (2102الدين،  دراسة )ناصر-5
ن مجتمع الدراسة من الجامعات الأردنية الخاصة، والقادة الأردنية الخاصة من وجية نظر القادة الإداريين فييا، وتكوّ 

. وتوصمت الدراسة إلى أن SPSSاستخدام استبانة القيادة التحويمية، واستخدم برنامج الحزم الإحصائية  الإداريين، وقد تمَّ 
ق أبعاد القيادة التحويمية بدرجة مرتفعة جداً، وكانت عمى درجة أبعاد )التأثير المثالي، امعات الأردنية الخاصة تطبّ الج
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والاستثارة العقمية، والدافعية الإليامية( بدرجة مرتفعة جداً أيضاً، في حين كانت درجة التطبيق لبعد )رعاية الأفراد( 
 الإداريين فييا.مرتفعة من وجية نظر القادة 

 المحور الثاني: الدراسات المتعمقة بالروح المعنوية:
 ىيئة أعضاء المعنوية لدى الروح درجة فتعرّ  إلى وقد ىدفت ،في الأردن( 2018)وخصاونة الصبابحة، دراسة-1

 العمر، لمتغيرات الفروق بينيا وفقاً و  الياشمية، والجامعة فيصل الممك بجامعة الإنسانية وممالع كميات في التدريس
 عضو (353)من الدراسة عينة نتوتكوّ  الوصفي، المنيج استخدام تمَّ  وقد والرتبة العممية، والخبرة، والجامعة، والجنس،

 موزعةً  فقرةً  (60) من نتتكوّ  ، وقدلمدراسة أداةك الاستبانة واستخدمت بالطريقة العشوائية، اختيارىم تمَّ  تدريس، ىيئة
 أعضاء ىيئة لدى المعنوية الروح درجة أن نتائجال أظيرت وقد المعنوية، الروح درجة مختمفة لقياس مجالات (6) عمى

 تظير ولم الدراسة، مجالات وعمى ككل المقياس عمىة المتوسط ضمن الدرجة كان الإنسانية وممالع كميات في التدريس
 الدراسة أوصتقد و  العممية، والرتبة والخبرة، والجنس، العمر، لمتغير تعزا المعنوية درجة الروح في اً فروق الدراسة نتائج
 . نفسية راحة و بكفاءة لمعمل التدريس ىيئة لأعضاء الأجواء المناسبة بتوفير

 جامعة في ىيئة التدريس أعضاء لدى الوظيفي الرضا مستوى فإلى تعرّ  ، وقد ىدفت(2011) الجلابنة دراسة -2
 جامعة في التدريس ىيئة أعضاء من جميع الدراسة مجتمع تكون وقد لدييم، المعنوية الروحبمستوى  وعلاقتو فيلادلفيا
 اً؛عضو  (290)عددىم البالغ م،(2008/2009)الدراسي الثاني  الفصل في والإنسانية، العممية الكميات في فيلادلفيا
 منيم تدريس، ىيئة عضو)199 (من عينةال نتوتكوَّ  الإنسانية، الكميات في (130) و العممية، في الكميات ( 160)منيم

 من نتتكوّ  استبانة إعداد تمَّ  الدراسة ىدف ولتحقيق الإنسانية، الكميات في (79)و العممية، الكميات في (120)
 ظروف (:ىي مجالات خمسة عمى عةموزَّ  فقرة (33) من نوتكوّ  ،الوظيفي بالرضا خاص: المحور الأول :محورين

 :والمحور الثاني ،(والترقيات الميني والنمو المباشرة، والإدارة العاممين، بين والعلاقة والحوافز، الرواتب العمل، وطبيعة
 الروح مستوى  نَّ إ: من أىميا النتائج من مجموعة إلى الدراسة وتوصمت فقرة، (23) من نتكوَّ  المعنوية الروحخاص ب
 دلالة ذات فروق وجود عدم إلى متكما توصّ  كبيرة، درجةجاء ب فيلادلفيا جامعة في التدريس ىيئة أعضاء لدى المعنوية
 .الكمية متغير إلى تعزا فيلادلفيا جامعة في التدريس ىيئة أعضاء لدى الروح المعنويةمستوى  في إحصائية

 'Jarcagin, Kenneth, 2004) ،)(The relationship between principalsجارنكاجين  دراسة-3
leadership practices and teachers' morale،) المديرين قيادة ممارسات بين ىدفت الدراسة إلى تعرّف العلاقة 

الروح  أن النتائج بيّنت وقد ،ومعممةً  ( معمماً 664مدارس و) مديري (10) العينة كانت فقد المعممين، ومعنويات 
المعنوية  والروح لممديرين القيادة ممارسة درجة بين دلالة إحصائية ذات علاقة ىناك وأن لممعممين مرتفعة، المعنوية
من  أعمىمستوى  ذاتياً  المدركة القيادة ممارسة في أن لدييم أظيروا المشاركين  المديرين أن بيّنت وكما لممعممين،
 بيّنت كمالسموكيم،  معممييم إدراكات من أكثر قيادية لدييم ممارسات المديرين وأن الأبحاث، في الموجودالمستوى 

( سنوات لدييم روح 5لمتغير الخبرة؛ إذ إن المعممين الذين تزيد خبرتيم عن ) تعود إحصائية دلالة ذات فروق وجود
 معنوية أكثر من المعممين ذوي الخبرة الأقل.

 الأقسام لدى رئيسات القيادي النمط طبيعة عن الكشف إلى وقد ىدفت (،3002في السعودية ) الجبار عبد دراسة-4
 الدارسة واستخدمت التدريس، أعضاء ىيئة لدى المعنوية الروح بدرجة وعلاقتو الرياض مدينة في لمبنات التربية بكمية
 وتبوك، الرياض في البنات بكمية التدريس ىيئة أعضاء جميع في الدارسة مجتمع الارتباطي، وتمثَّل الوصفي المنيج
 (10بمغت) الأقسام رؤساء من وعينة عضواً، (75) قواميا بمغ التدريس ىيئة أعضاء من عشوائية اختيار عينة وتم
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 انخفاض: أىميا النتائج من من مجموعة إلى الدارسة وتوصمت لمدارسة، كأداة الاستبانة واستخدمت أقسام، رؤساء
 متوسطات بين إحصائية ذات دلالة فروق وجود عدم إلى توصمت كما التدريس، ىيئة أعضاء لدى المعنوية الروح

 والجنسية، التخصص، لمتغيرات تعزا التدريس ىيئة أعضاء لدى الروح المعنوية درجة حول العينة أفراد استجابات
 .الجامعي التعميم مجال والخبرة في العممية، والمرتبة

أنَّيا ذات صمة بموضوع البحث  يُلاحظ من الدراسات السَّابقة التَّعقيب عمى الدراسات السَّابقة وموقع البحث الحالي:-
الحالي، فقد تشابيت معظميا من حيث تناوليا لبعض المتغيرات ولمنيج الدراسة وأداتيا، واختمفت في بعضيا الآخر 
من حيث متغير درجة ممارسة القيادية التحويمية لرؤساء الأقسام وعلاقتيا بالروح المعنوية لدى أعضاء ىيئة التدريس، 

، وقد جاءت النتائج متباينة ، إذ كانت مرتفعة في بعضيا ومتوسطة في بعضيا المؤسسة الحكوميةومكان الدراسة، و 
 الآخر ومنخفضة أحياناً. 

كما يتميّز عمّا سبقو من الدراسات: إذ  ،ابقةالسَّ  والأبحاث لمدراساتلًا مكمّ يعد  البحث الحالي موقع البحث الحالي: -
لرؤساء الأقسام الأكاديمية من وجية نظر أعضاء الييئة التدريسية في كميتي  ةالتحويمي ةالقياديدرجة ممارسة  إنَّو يتناول

وقد استطاع الباحثان من خلال استقراء الدراسات  .لدييم بالروح المعنوية اجامعة تشرين وعلاقتيبالتربية والزراعة 
يار أدواتو والعمميات الإحصائيّة، كما أمدّت السَّابقة أن يضعا تصوّراً قبمياً لمنيج البحث والخطوات اللازمة في اخت

 نفرد البحث الحالييو بعض الدراسات النَّظريّة التي اختارىا الباحثان بكثير من الأفكار التي تتعمق بموضوع البحث. 
 لرؤساء الأقسام من وجية نظر أعضاء الييئة ةالتحويمي ةالقياديدرجة ممارسة  تتناول تيالأمثاله من الأبحاث بقمة 

؛ إذ إنَّ الدراسات التَّطبيقيّة في ىذا لدييم  بالروح المعنوية اجامعة تشرين وعلاقتيبالتدريسية في كميتي التربية والزراعة 
وأغمب من تناول ىذا الموضوع اعتمد في دراستو عمى مؤسسات  -عمى حد عمم الباحثيَن–المجال قميمة جداً في سورية 

 ومتغيرات آخرى غير الروح المعنوية. حكومية أخرى غير المؤسسة الجامعية
 الجانب النظري:

 :الآتي حها وفقتوضي يمكن التحويمية، القيادة تشكل التي الأبعاد من عدد يوجد :التحويمية القيادة أبعاد
 القادة إنَّ  إذ ؛التابعين من إيجابية فعل ردود المثالي التأثير يمارسون الذين القادةيمقى  :(المثالي التأثير) البعد الأول

 التابعين عمى القادة تأثيركما أن  متبادلة، لو والتابعين القائد بين الثقة تكون لذلك السموك، عن مثالًا إيجابياً  يعطون
 احتياجاتيم من أكثر ويمبّونيا التابعين احتياجات إلى ينظرون ىؤلاء القادة أن اعتبار عمى قاداتيم، ونكيحا جعميمي

حساس واضحة القائد لرؤية إيجاد يعني، وىذا الخاصة  في والاعتزاز الفخر روح وغرس ؤسسة،لمم العميا بالرسالة وا 
 الذي القائد سموك وصف بيا يقصد المثالي التأثير أو الجاذبية "وىذه .قبميم من والاحترام وتحقيق الثقة أتباعو نفوس

 قبل احتياجات التابعين وتقديم المخاطر، في المشاركة ذلك ويتطمب التابعين، وتقدير واحترام يحظى بإعجاب
  (Avolio & Bass, 2004, 94). "أخلاقي طابع ذات بتصرفات والقيام لو، الشخصية الاحتياجات

 كموت التحدي، روح التابعين في تثير التي القائد ممارسات ىمع البعد ذاى زيركّ : (يامالإله الحفز (نياثلا دعلبا
 من الفريق روح واستثارة التنظيمية، دافىللأ الالتزام وبمأس وتصف تابعين،مل التوقعات إيضاح ىمع تعملالممارسات 

 لتركيز الرموز واستخدام الآخرين، إلى العاليةو توقعات إيصال ىمع القائد قدرة ىمع زيركّ  كما والمثالية، الحماسة لخلا
 ىموبأع ممكن جيد بأقل الإنجاز من عالية مستويات تحقيق بمعنى بسيطة، بطرق مةيالم دافىالأ عن والتعبير وديالج

 (.152 ،2006الجضعي،( ممكنة جودة
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 ،جديدة بطرق القديمة لممشكلات يتصدون تباعوأ جعل في ورغبتو القائد قدرة : وىي(ةفكريال ةر االاستث (ثالثلا دعلبا
 خلاليا من يبحث و"  .ليا منطقية حمول عن والبحث حل إلى تحتاج مشكلات بوصفيا الصعوبات إلى النظر وتعميميم

 لأداء الجديدة النماذج ودعم التابعين، قبل من بطريقة إبداعية المشاكل حل وتشجيع الجديدة الأفكار عن التحويمي القائد
 (.46، 2016 القحطاني،( "العمل

  ومراعاتيا، ميبين الفردية الفروق كادر ا  و  وبمرؤوسي الشخصي القائد تمامىا يعنيو : (فرديلا تمامالاه (عبرالا دعلبا
 الذي القائد وبمأس لخلا من الصفة ذهى ريتظ" و  .والتطور النمو من مزيد لتحقيق مىرشادا  و  ميتدريب ىمع والعمل
راء" والإط التقدير تاتيجيااستر  يتبنّ  لخلا من مينجازتإ و التابعين لاحتياجات خاصاً  ماماً ىتا ويولى طف،مب يستمع

 (.46 ،2016القحطاني،)
 خلال من الأىداف المنشودة، تحقيق إلى التابعين تقود التحويمية القيادة أن يتضح الأبعاد يذهل الباحثين عرض وبعد  

 العمل نحو ويستثيرىم لدييم، روح التحدي يينمّ  بما مستمر؛ بشكل زملائو تحفيز عمى بقدرتو يتميز الذي القائد سموك
 .التوقعات المستيدفة من وأعمى ممكنة، جودة أعمى وتحقيق المنتج،

 من عدد عمى يحوز أن ينبغي نوإف الأفضل نحو قسمو وتحويل التغيير القائد يستطيع لكي  :التحويمي القائد خصائص
 تبمغو أن يجب الذي المثالي لممدى ومثيرة مشوقة رؤية ميقدّ  :مستقبمية رؤية صاحب:"1- يمي ما منيا الخصائص

 .الإدارة
 التعامل والتواصل مع أعضاء قسمو. عمى قدرتوأي  :الاتصال في متمكن-2
 .واىتماميم لحاجاتيم والاستجابة تابعيو، مع الطيبة التفاعلات و لمطاقة مصدر فيو : كبيرة طاقة ذو -3
فضلًا عن مشاركتو في حل مشاكميم".  واستقامتو بنزاىتو التابعين إيمان: أي مصداقية ذو -4
 (.2002،442مصطفى،)
 ؛ إذالتقميديين الإداريين القادة عن تميزىم التي الخصائص من بمجموعة يشتركون التحويميين القادة أن ويجد الباحثان 
 الظروف مع التكيف و المعقدة المواقف مع التعامل حسن ولدييم، والتطوير التغيير لجيود محركينيعد ون  يمنَّ إ

 والأحلام الرؤى ىذه ترجمة مث ومن والحمم التخيل عمى القدرة لدييم أن كما ،منظمة بصورة المشكلات ومعالجة المختمفة
 إثارة وعمى الآخرين عمى وأفعاليم أقواليم تأثير كيفية تفيم إلى إضافة .تحقيقيا في الآخرين يشاركون إجرائية خطط إلى

  .بيم للاقتداء وحماسيم دافعيتيم
 عممو نحو الفرد توجو درجة: أنيا عمى (2004) نورسلا  أسعدلقد عرفها  المحور الثاني:  مفهوم الروح المعنوية:

 العمل) داخمية وعوامل، )العمل بيئة( خارجية متعددة، عوامل خلال من الرغبة ىذه وتتحقق الرغبة، من عالية بدرجة
 الروح وتعتمد .تذمر دون عميو مقبلاً  عممو نحو مدفوعاً  الفرد تجعل أن شأنيا من العوامل الفرد وتمك وب يقوم الذي)نفسو

 الخاص التنظيم في العاممين ثقة منيا والعوامل المؤثرات من عدد عمى وانخفاضيا ارتفاعيا في العاممين لدى المعنوية
 في والثقة العمل، في زملائو وبين بينو المتبادلة الثقة وكذلك في قياداتيم، العاممين وانتماء فييا، يعممون التي بالمؤسسة

 (.121، 1992")كنعان، ونشاطو المؤسسة كفاءة
 في لقدراتو وواستخدام  لمفرد المتاحة الذاتية السيطرة ودرجة العمل ومحتوى الأجر، في وتتمثل :المعنوية الروح عناصر
 المستقبمية التحديات وتحديد العاممين، بيا يمر التي العمل في والفشل النجاح وخبرات التطوير المؤسسي، عمميات
 بدرجة الارتقاء في الممارسات ىذه ودور ،بالمؤسسة القيادية يتعمق بالممارسات الذي الإشراف ونمط تلافييا، يةوكيف
 زملائيم قبل من أدائيم تطوير وكيفية بينيم، فيما العلاقة ودرجة العمل العكس، وجماعة أو المعنوية الروح
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 العمل وظروف العمل، وساعات البعض، بعضيم مع علاقاتيم في الإنسانية بالجوانب وكيفية اىتماميم المتخصصين،
 (.22، 2020الزىاوي، "(...إلخالعائد عدالة وكذلك المادية،

 الجانب العممي:
 ؛ لكونو مناسباً لطبيعة البحث.المنيج الوصفي الباحثان استخدام بحث:منهج ال

( 183شمل مجتمع البحث جميع أعضاء الييئة التدريسية في كميتي التربية والزراعة، والبالغ عددىم) مجتمع البحث:
 ( إناثاً.110( ذكوراً، و )73حسب السجلات الرسمية الموجودة  في كل منيما؛ منيم )

( 114من )(عضو ىيئة تدريس في كمية التربية بجامعة تشرين، وكذلك 69تكوّنت عينة البحث من )عينة البحث: 
م، وقد سحبت منيم 2022/2023عضو ىيئة تدريسية في كمية الزراعة بالجامعة ذاتيا من الفصل الأول لمعام الدراسي

عينة قصدية تراعي اختيار أعضاء ىيئة تدريس من كل قسم موجود في الكميتين المذكورتين ليبمغ مجموع العينة النيائية 
   فق الجدول الآتي:متغيرات البحث و عمى  توزّعت ( عضواً 70)

 ( توزع أفراد عينة البحث وفق متغيراته1جدول )
 الزراعة التربية العدد المستوى المتغير

 الجنس
 20 9 29 ذكر
 11 30 41 أنثى

 الكمية
 - - 37 التربية
 - - 33 الزراعة

 المرتبة العممية
 10 12 22 مدرّس

 15 13 28 أستاذ مساعد
 13 7 20 أستاذ

 عدد سنوات الخبرة

 8 11 19 ( سنوات5أقل من )
 16 10 26 (10-5من)

 18 7 25 فما فوق( 11من )
  70المجموع=

المرتبة  -3،الزراعة( -الكمية )التربية -2، أنثى(  -الجنس )ذكر -1متغيرات البحث: المتغيرات الديموغرافية:   
 فما فوق(.  11من ) -(10-5من ) -( سنوات5عدد سنوات الخبرة: أقل من )- 4أستاذ(. -أستاذ مساعد -العممية) مدرّس

 درجة ممارسة القيادية التحويمية لرؤساء الأقسام. المتغير المستقل:  -
 المعنوية لدى أعضاء ىيئة التدريس. درجة الروحالمتغير التابع:  -

 المراحل الآتية:بتمخصت إجراءات البحث  إجراءات البحث:
 مراجعة الأدب التربوي والدراسات السابقة التي أمكن الوصول إلييا والمتعمقة بالبحث الحالي.-1
 ف خصائصو. ، وتعرّ بحثتحديد مجتمع ال-2
)التعريف بيدف  : تضمّن، القسم الأولقسمين مؤلفة من ةفي استبان وقد تمثمتالبحث كما يمي:  اةتصميم أد-3

، جنس: الأو الخصائص الديموغرافية وىيالبيانات الشخصية  -عضو ىيئة التدريس القيام بووالمطموب من  ةالاستبان
يمية لرؤساء الأقسام : فقد تناول القيادة التحو ا القسم الثانيأمّ  ،(مرتبة العممية، عدد سنوات الخبرة، الكمية/القسمال

الأكاديمية في جامعة تشرين من وجية نظر أعضاء ىيئة التدريس، وقد تألّف من محورين؛ المحور الأول: تضمّن 
ن ، والمكوّ الحفز الإلياميالثاني:  مجالال ( بنود،9)ن من ، والمكوّ التأثير والجاذبيةالأول:  مجال: )الىي أربعة مجالات
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( بنداً، أمّا المجال الرابع: الاىتمام الفردي، فتكوّن 12)ن من ، والمكوّ الاستثارة الفكريةثالث: ال مجالل( بنداً، ا13من )
( بنداً؛ أما المحور الثاني من الاستبانة، فقد تناول 46( بنداً، ليبمغ مجموع بنود المحور الأول من الاستبانة )12من)

( بنداً. وقد 70( بنداً ليبمغ العدد النيائي لبنود الاستبانة )24الروح المعنوية لدى أعضاء ىيئة التدريس، والمكوّن من )
 تمَّ إعداد مجالات الاستبانة وبنودىا بعد الإفادة من الدراسات والأبحاث السابقة التي تمَّ ذكرىا آنفاً.

 و.ياسد من صلاحية بنودىا لقياس ما وضعت لقمين لمتأكّ ادة المحكّ السّ مجموعة من عمى  ةالاستبان عرض-4
 التأكد من صلاحية أداة البحث)الاستبانة( لمتطبيق من خلال حساب ثباتيا.-5
 (.SPSS، وجمع البيانات ومعالجتيا واستخراج النتائج الإحصائية باستخدام برنامج)ةتوزيع الاستبان-6
 .بحثتفسير النتائج ووضع مقترحات ال-7

ن صلاحية بنودىا لقياس ما وضعت لقياسو، تمَّ استخدام لمتحقق من صدق الاستبانة والتأكد مصدق الاستبانة وثباتها: 
طريقة صدق المحتوى، إذ تمَّ عرضيا عمى مجموعة من السادة المحكمين، الذين قدَّموا ملاحظاتيم مكتوبة أو شفوية، 

طبّقت  وبناءً عمى ملاحظاتيم تمَّ تعديل بعض البنود، كما تمَّ حساب الثبات لمتأكد من صلاحيتيا لمتطبيق كما يمي:
( عضواً، وتمَّ حساب معامل ألفا كرونباخ 30الاستبانة عمى عينة استطلاعية من أعضاء ىيئة تدريسية بمغ عددىم )

لقياس الثبات؛ إذ يعد ألفا كرونباخ: طريقة في حساب ثبات الاختبار من دون إعادة، ويستخدم لتقدير الاتساق الداخمي 
 معاملات الثبات للاستبانة:( إذ بمغت 248، 2004للاختبار.)النبيان، 

 ( معاملات ثبات الاستبانة2جدول)
 طريقة ألفا كرونباخ عدد الفقرات المحور الأول:  القيادية التحويمية ت
 0.90 46 الدرجة الكمية لممحور الأول 1
 0.98 24 الدرجة الكمية لممحور الثاني: الروح المعنوية 2

 0.93 70 الاستبانة ككل
، 4=(1-5لتسييل تفسير النتائج، تمَّ تحديد معيار لمحكم عمى الاستبانة وذلك من خلال حساب المدى) المحور الأول:

(، وبعد ذلك، تمّ إضافة ىذه القيمة إلى 0,8=4/5وتمّ تقسيمو عمى عدد خلايا الاستبانة عمى طول الخمية الصحيح )
الحد الأعمى ليذه الخمية، وأصبح طول الخلايا وتفسير أقل قيمة في الاستبانة أو بدية المقياس وىي واحد، وذلك لتحديد 

 المتوسط يوضحيا الجدول الآتي:
 

 معيار الحكم عمى نتائج الاستبانة (3جدول)
 درجة الموافقة الوزن النسبي الوسط الحسابي الإجابة
 ضعيفة جداً  %36 -%20 1.8-1 أبداً 
 ضعيفة %52-%36أكثر من  2.60-1.8أكثر من  نادراً 
 متوسطة %68 -%52أكثر من  3.40-2.60أكثر من  أحياناً 
 كبيرة %84-%68أكثر من  4.20-3.40أكثر من  غالباً 
 كبيرة جداً  %100 -%84أكثر من  5.00-4.20أكثر من  دائماً 
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المعيارية المتوسطات الحسابية والانحرافات  (4جدول )يوضّح ال  :الأول )التأثير والجاذبية( مجالالإجابة عن بنود ال*
ة لرؤساء الأقسام في كميتي التربية الزراعة بجامعة التحويمي ةالقياديدرجة ممارسة  والوزن النسبي لإجابات أفراد العينة حول

 .تشرين

( وبمتوسط عام 1.6 -4.25تراوحت بين) أعضاء الييئة التدريسيةن متوسطات إجابات أ (4)يتضح من الجدول     
ة لدرجة ممارسة رؤساء الأقسام القيادية بالنسب (متوسطة التأثير والجاذبية جاءت) وىذا يدل عمى أن درجة ،(2.77بمغ)

أن رئيس القسم يقدِّم نفسو لزملائو الجدول نجد إلى ، وبالنظر أعضاء الييئة التدريسيةنظر التحويمية من وجية 
؛ ويعزو الباحثان ذلك إلى أن رئيس القسم يحاول دائماً أن يكون ، والتي جاءت بدرجة كبيرة جداً كشخصية مستقمة

جاءت  رئيس القسم يتخذ القرارات بحزم نجد أن اً في تعاممو مع أعضاء قسمو؛ لأنَّ عممو يتطمب ذلك، بينماموضوعيّ 
جداً؛  ويفسّر الباحثان ذلك إلى أن الموافقة عمى القرارات الصادرة عن القسم تتخذ بتصويت غالبية  بدرجة ضعيفة

  (.2019ري)أعضاء مجمس القسم. وقد اتفقت ىذه النتيجة مع دراسة الجب
( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية 5جدول)يوضّح ال :الثاني )الحفز الإلهامي(مجال الإجابة عن بنود ال*

في كميتي التربية الزراعة ة لرؤساء الأقسام التحويمي ةالقياديدرجة ممارسة  والوزن النسبي لإجابات أفراد العينة حول
 .بجامعة تشرين

 الترتيب درجة الموافقة الوزن النسبي الانحراف المعياري المتوسط الحسابي الفقرة م

 1 كبيرة جداً  %85 1.12 4.25 يقدم نفسو لزملائو كشخصية مستقمة. 1
 2 كبيرة %75.4 1.6 3.77 يسيم في بناء رؤية مشتركة واضحة لمستقبل القسم. 2
 7 متوسطة %62 1.20 4.23 يؤدي أعمالو بثقة عالية في أدائو. 3
 3 كبيرة %69.2 1.21 3.45 يعزز القيم الإيجابية لدى زملائو. 4
 6 متوسطة %63.6 1.25 3.18 يقدم مصالح القسم عمى مصمحتو الشخصية. 5
 9 ضعيفة جداً  %35.2 0.89 1.6 يتخذ القرارات بحزم. 6
 5 متوسطة %64.2 1.21 3.31 ييتم ببرامج التطوير الأكاديمي بشكل مستمر. 7
 8 ضعيفة %50.4 0.97 1.89 يقدم العون لزملائو من خلال النقد البناء. 8
 4 متوسطة %67.7 1.84 2.84 الصدق في أقوالو وأفعالو.ييتم بتعزيز الثقة لدى زملائو من خلال  9

 متوسطة %55.3 1.34 2.77 المتوسط العام

 الترتيب درجة الموافقة الوزن النسبي الانحراف المعياري المتوسط الحسابي الفقرة م

 12 ضعيفة %51 1.19 2.19 يستثير روح التحدي بين زملائو في القسم. 1
 7 كبيرة %70 0.95 3.5 يشارك زملائو في صياغة الأىداف المنشودة. 2
 2 كبيرة %76.6 1.09 2.83 يوضح توقعاتو لزملائو في القسم بمقدرة عالية. 3
 4 كبيرة %73.8 0.96 2.28 يسعى إلى تحقيق إنتاجية تفوق المتوقع. 4
 1 كبيرة جداً  %87.2 1.32 4.71 يركز عمى العمل التعاوني في إنجاز أىداف القسم. 5
 6 كبيرة %71 1.21 2.28 يتحدث مع زملائو بحماس عما يجب إنجازه. 6
 5 كبيرة %73 1.04 2.65 القسم.يثق بقدرات زملائو عمى إنجاز أىداف  7
 3 كبيرة %75.4 1.16 3.7 يبث النظرة التفاؤلية لرؤية القسم المستقبمية. 8
 9 متوسطة %65.2 1.23 3.26 يعتبر اكتشاف الأخطاء تجارب مفيدة. 9
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وبمتوسط  (2.17-4.71)بين تراوحت  أعضاء الييئة التدريسية قدمتوسطات إجابات  نَّ أ (5) الجدوليتضح من      
( الذي يمارسو رئيس القسم من وجية لبعد )الحفز الإلهامي بالنسبة كبيرةدرجة الوىذا يدل عمى أن (، 3.422)عام بمغ

مى العمل التعاوني في إنجاز أىداف رئيس القسم يركّز ع الجدول نجد أنإلى ، وبالنظر نظر أعضاء الييئة التدريسية
القسم جاءت بدرجة كبيرة جداً، في حين إن رئيس القسم يفوّض بعض صلاحياتو لزملائو في القسم جاءت بدرجة 
ضعيفة جداً؛ ويعزو الباحثان ذلك إلى أن التعاون في العمل متطمب رئيس لنجاح القائد التحويمي في منصبو كي تتحقق 

جد الباحثان أنو من الممكن جداً أن يستشير رئيس القسم بعض زملائو الأكثر خبرة منو في بعض أىداف القسم؛ بينما ي
 ,2017) الأمور، وليس منحيم الصلاحيات أسوة ببقية أعضاء القسم. وقد اتفقت ىذه النتيجة مع دراسة

Norsamsinar..et ). 
( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية 6جدول)يوضّح ال الثالث )الاستثارة الفكرية(: مجالالإجابة عن بنود ال*

في كميتي التربية الزراعة بجامعة  ة لرؤساء الأقسامالتحويمي ةالقياديدرجة ممارسة  والوزن النسبي لإجابات أفراد العينة حول
 .تشرين

وبمتوسط  (1.5 -3.9)بين تراوحت أعضاء الييئة التدريسية قد متوسطات إجابات  نَّ أ (6) الجدوليتضح من      
( التي يمارسيا رئيس القسم من لبعد )الاستثارة الفكرية بالنسبةمتوسطة الدرجة وىذا يدل عمى أن  ،(3.422)عام بمغ

رئيس القسم يناقش تفاصيل أعمال القسم كافّة وكيفية  الجدول نجد أنإلى ، وبالنظر وجية نظر أعضاء الييئة التدريسية
ممارستيا جاءت بدرجة كبيرة جداً، في حين إن رئيس القسم يتممّس احتياجات زملائو في حياتيم الوظيفية جاءت بدرجة 

 11 متوسطة %61 1.23 4.2 يقدر أي إنجازات لزملائو بالقسم. 10
 8 متوسطة %67.2 0.98 3.36 البحثي دفعاً للإبداع والتميز.يشارك زملاءه تطوير أدائيم  11
 13 ضعيفة جداً  %35.1 1.2 2.17 يفوّض بعض صلاحياتو لزملائو في القسم. 12
 10 متوسطة %64.4 1.2 2.98 يستطيع تحويل رؤية القسم إلى واقع ممموس. 13

 كبيرة %68.3 1.19 3.422 المتوسط العام

 الترتيب درجة الموافقة الوزن النسبي الانحراف المعياري المتوسط الحسابي الفقرة م

 1 كبيرة جداً  %83.4 0.99 3.9 يناقش تفاصيل أعمال القسم كافة وكيفية أدائيا. 1
 3 كبيرة %76.6 2.56 3.81 يشجع زملاءه عمى تقديم أفكار جديدة لتطوير أعمال القسم. 2
 2 كبيرة %77.1 1.66 2.83 يوجّو زملاءه لمعمل بطرق غير تقميدية لأداء الميام. 3
 5 كبيرة %70.6 1.86 2.83 متعددة لممواجية التحديات التي تواجو القسم.يطرح مع زملائو رؤى  4
 10 متوسطة %54.2 1.32 2.71 يشجع زملاءه لمتعبير عن أفكارىم وآرائيم. 5
 7 كبيرة %69 1.21 3.41 يحث زملاءه عمى دراسة القضايا والمشكلات من زوايا مختمفة. 6
 12 ضعيفة جداً  %33 1.04 1.5 الوظيفية.يتممّس احتياجات زملائو في حياتيم  7
 4 كبيرة %75.4 1.16 3.7 يشجع زملائو عمى إعادة النظر في أفكارىم التي يطرحونيا. 8
 11 ضعيفة %45.2 1.23 1.26 يحفز زملائو عمى التقويم الذاتي لأدائيم. 9
 6 كبيرة %70 1.23 4.1 يساعد زملاءه عمى إظيار أقصى قدراتيم. 10
 9 متوسطة %67.2 0.98 3.36 عمى ترسيخ ثقافة التطوير.يعمل  11
 8 كبيرة %68.1 1.2 3.4 يسمح بقدر مناسب من المخاطرة في اتخاذ القرارات. 12

  متوسطة %62 1.19 3.422 المتوسط العام
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ضعيفة جداً؛ ويعزو الباحثان ذلك؛ إلى أن رئيس القسم وخلال اجتماعو مع أعضاء قسمو يناقش في أعمال القسم 
القرارات التي ستتخذ عمى مدار الأسبوع أو أكثر، بينما قد لا يكون المجال متاحاً أمامو لمعرفة الاحتياجات المينية و 

لأعضاء قسمو، وقد تكون ىناك عوائق مختمفة في الكمية تحول دون ذلك، وقد اختمفت ىذه النتيجة مع الدراسات 
 السابقة. 

( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية 7جدول)يوضّح ال (:ام الفرديالإجابة عن بنود المجال الرابع )الاهتم*
في كميتي التربية الزراعة ة لرؤساء الأقسام التحويمي ةالقياديدرجة ممارسة والوزن النسبي لإجابات أفراد العينة حول 

 .بجامعة تشرين

( وبمتوسط 1.46 -4.25بين) تراوحتقد  أعضاء الييئة التدريسيةن متوسطات إجابات أ (7)يتضح من الجدول     
الذي يمارسو رئيس القسم من وجية  لبعد الاهتمام الفردي ة بالنسبةضعيفالدرجة وىذا يدل عمى أن  ،(2.77بمغ)عام 

، والتي جاءت بدرجة رئيس القسم يحترم آراء زملائو بالقسم  الجدول نجد أنإلى ، وبالنظر نظر أعضاء الييئة التدريسية
جداً؛  والتي جاءت بدرجة ضعيفة تطوير نقاط القوة في شخصيتي رئيس القسم يساعدني في  كبيرة جداً في حين نجد أن

ويعزو الباحثان ذلك؛ إلى أن عمل رئيس القسم الأكاديمي كي يكون ناجحاً يتطمب منو الاستماع إلى آراء أعضاء 
اتو لمحالات الييئة التدريسية واحترام أفكارىم والأخذ بيا إن كانت صائبة ومناسبة لأىداف القسم؛ بينما نجد ضعف مراع

الفردية والوقوف عمى نقاط القوة؛ ربما يعود ذلك إلى أن رئيس القسم ليس لديو الوقت الكافي بسبب الأعباء الكبيرة 
الموكمة إليو، وقمة التواصل معو من قبل بعض أعضاء الييئة التدريسية في القسم ، وقد اختمفت ىذه النتيجة مع  نتائج 

 الدراسات السابقة. 
 

المتوسط  الفقرة م
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الوزن 
 النسبي

درجة 
 الموافقة

 الترتيب

 8 متوسطة %62 1.12 1.46 يقضي وقتاً في تحقيق التعاون البحثي بين جميع الزملاء في القسم. 1
ينظر إلى كل زميل بالقسم عمى أن لو احتياجات وقدرات وتطمعات  2

 مختمفة عن الآخرين.
 6 متوسطة 63.4% 1.16 3.77

 12 ضعيفة جداً  %34 1.20 2.23 يساعدني في تطوير نقاط القوة في شخصيتي. 3
 7 متوسطة %63.2 1.51 3.41 يحرض عمى تزويدي بكل المعمومات المتعمقة بعممي في القسم. 4
 2 كبيرة %80.8 1.25 3.18 يستمع لطمبات زملائو باىتمام. 5
 9 متوسطة %58.2 1.29 2.91 ييتم بتنمية قدرات وميارات زملائو. 6
 4 كبيرة %68.2 1.21 3.41 حاجاتيم.يشارك زملاءه في تحديد  7
 11 ضعيفة %36.4 0.87 1.82 يسعى إلى جعل ميام زملائو بالقسم أكثر قيمة ومعنى. 8
 1 كبيرة جداً  %87.7 0.84 4.25 يحترم آراء زملائو بالقسم. 9
 3 كبيرة %80.6 1.96 1.73 يعترف بمجيودات الآخرين ويقدرىا. 10
 10 متوسطة %54.1 1.4 2.8 المسؤولية. يحرص عمى تكافؤ السمطة مع 11
 5 متوسطة %67.2 0.98 3.36 يشجع التطور الذاتي لأعضاء الييئة التدريسية. 12

  ضعيفة %51.2 1.34 2.77 المتوسط العام
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( المتوسطات 8جدول)اليوضّح درجة الروح المعنوية لدى أعضاء الهيئة التدريسية: : محور الثانيعن ال الإجابة*
 درجة الروح المعنوية لديهم. حول أعضاء الهيئة التدريسية الحسابية والانحرافات المعيارية والوزن النسبي لإجابات 

المتوسط  الفقرة م
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الوزن 
 النسبي

 الترتيب درجة الموافقة

 20 متوسطة %52.23 1.33 3.2 أشعر أن متطمبات نجاحي في عممي متوافرة. 1
 6 كبيرة %76.12 1.191 3.60 أشعر بمعنوية عالية عند أداء عممي بقسمي الأكاديمي. 2
 12 متوسطة %63.8 1.87 2.78 أشعر بالطمأنينة في عممي لسيولة تواصمي مع رئيس قسمي. 3
 13 متوسطة %62.2 1.29 2.91 راضٍ عمّا يسند إلي من تكميفات عممية داخل القسم. 4
 16 متوسطة %60.9 1.02 2.87 أشارك بثقة في إبداء آرائي في اجتماعات القسم. 5
 2 كبيرة جداً  %87 1.04 3.65 مشاركتي في أنشطة القسم جميعيا تمنحني فرضاً للإبداع. 6
اللازمة لتطوير درجة أدائي، يحفزني عمى  توفير البرامج التدريبية 7

 بذل مجيود مضاعف.
 21 ضعيفة 51.34 1.90 2.92

 1 كبيرة جداً  %89 1.191 4.60 الاىتمام بظروفي الخاصة يمنحني الشعور بالأمان الوظيفي. 8
 3 كبيرة %83.6 0.98 3.38 أشعر بالرضا عند أخذ رأيي في الأعمال التي ستسند لي بالقسم. 9
 24 ضعيفة جداً  %33.46 1.23 3.5 أجد التكريم المناسب عمى ما أقدمو من مجيود في عممي. 10
 9 كبيرة %68.8 1.87 3.44 تربطني بزملاء العمل علاقات احترام متبادل. 11
حصولي عمى الاستثارة المناسبة عندما احتاجيا من زملائي تزيد  12

 من حماسي لمواجية صعوبات العمل.
 5 كبيرة 75.8% 1.77 3.89

 17 متوسطة %57.2 1.131 2.58 يوفّر قسمي الأكاديمي المتطمبات الجاذبة جميعيا لمعمل الأكاديمي. 13
 7 كبيرة %70.23 1.04 2.65 يخصص رئيس قسمي وقتاً مناسباً للاجتماعات يتلاءم مع الجميع. 14
 4 كبيرة %77.8 1.09 3.89 أفخر بالانتماء إلى قسمي الأكاديمي. 15
يدافع رئيس قسمي عني عندما يتطمب الأمر ذلك، مما يعزز  16

 انتمائي إلى القسم.
 18 متوسطة 60% 1.4 2.45

 22 ضعيفة %51.28 1.69 2.47 راضٍ عمّا أحصل عميو من تقويم لأدائي داخل القسم. 17
يجد الزملاء الوقت المناسب لمترفيو، مما يخفف عنيم ضغوط  18

 العمل.
 23 ضعيفة 40.51% 1.46 2.39

 15 متوسطة %61.67 1.37 2.78 يشيد رئيس قسمي بأدائي في المناسبات المختمفة 19
أشعر بالمصداقية في تعامل رئيس قسمي مع الزملاء الذي يعتمد  20

 عمى الشفافية.
 11 متوسطة 63.89% 2.34 3.10

 8 كبيرة %69.91 1.44 2.88 أثق في أني سأجد فرصاً كبيرة للارتقاء بدرجة أدائي. 21
 19 متوسطة %56.12 1.12 2.24 يوزع رئيس قسمي العمل بين جميع الزملاء بعدالة. 22
 10 كبيرة %68.78 2.91 3.15 أشعر بالمتعة وأنا أنجز ميامي في القسم. 23
 14 متوسطة %61.86 1.9 2.18 أشعر أن ميامي في القسم تتناسب مع ميولي وقدراتي. 24

  متوسطة %61.9 0.99 3.810 المتوسط العام
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عام  وبمتوسط( 3.38-2.39)تراوحت بينقد  أعضاء الييئة التدريسيةن متوسطات إجابات أ (8) الجدوليتضح من 
من وجية نظر أعضاء الييئة   حول مستوى الروح المعنوية متوسطةالدرجة وىذا يدل عمى أن (، 3.810)بمغ

نجد أن الاىتمام بظروفي الخاصة من قبل رئيس قسمي يمنحني الشعور بالأمان  الجدولإلى ، وبالنظر التدريسية
الوظيفي جاء ىذا البند بدرجة موافقة كبيرة جداً، ويعزو الباحثان ذلك إلى أن عضو الييئة التدريسية بحاجة ماسّة 

راً كمما شعر عضو الييئة لمراعاة ظروفو الخاصة؛ وذلك بسبب الضغوط الحياتية ؛ فكمما كان الاىتمام الإداري كبي
التدريسية بأمان ميني ووظيفي أكبر، في حين إنَّ وجود التكريم المناسب عمى ما أقدّمو من مجيود في عممي جاء 

ويعزو الباحثان ىذه النتيجة إلى أن عنصري التحفيز المعنوي والمادي قد لا يحظيا بدرجة اىتمام بدرجة ضعيفة جداً؛ 
قد تكون خارجة عن صلاحيات رئيس القسم إذا كان مادياً، وقمة المقاءات بين أعضاء الييئة  كبيرة في الأقسام لأسباب

التدريسية تمعب دوراً في ذلك وقد لا تتعدى مرة واحدة بالشير وبصفة خاصة إذا كان عضو الييئة التدريسية من الذين 
 ,2017) نتيجة مع دراسةوقد اتفقت ىذه ال يتغيبون عن اجتماعات القسم أو يفضمون عدم التواصل،

Norsamsinar..et )    . 
 النتائج والمناقشة:

 (.0.05تم اختبار فرضيات الدراسة عند درجة الدلالة )  
 المحور الأول: درجة ممارسة القيادية التحويمية

استبانة  عمى البحث عينة أفراد إجابات درجات متوسطات بين إحصائية دلالة ذات فروق توجد الفرضية الأولى: لا
بحساب الفروق بين  انولمتحقق من صحة ىذه الفرضية قام الباحثالجنس.  لمتغير تبعاً  التحويمية ممارسة القيادية

( (T ، وذلك باستخدام اختبارتبعاً لمتغير الجنس التحويمية القياديةاستبانة متوسطات درجات أفراد عينة البحث عمى 
 نتائج اختبار ت ستيودينت لدلالة الفروق في القيادية (9جدول ) يوضح ذلك: تيلتوضيح دلالة الفروق، والجدول الآ

 تبعاً لمتغير الجنس التحويمية

 ن الجنس
 التحويمية درجة ممارسة القيادية

 القرار القيمة الاحتمالية ت ع م
 40.163 166.93 29 ذكور

 2024غير دال عند  0.448 0.763
 32.419 173.56 41 إناث

 ممارسة القياديةاستبانة وجود فروق بين الذكور والإناث في درجاتيم عمى عدم ( 9لاحظ من الجدول رقم )ي        
ويعزو الباحثان ىذه النتيجة إلى أن القوانين الإدارية والتعميمية واحدة في الجامعة  ،التحويمية تبعاً لمتغير الجنس

زمون بتطبيقيا، وكذلك إن معظم أعضاء ىيئة التدريس قد يشغمون المكان ومعظميم عمى دراية كبيرة بيا، وليذا فيم ممت
الإداري نفسو، إن لم يكونوا قد شغموه سابقاً؛ فالتنافس الإداري موجود لدييم في اتباع نمط القيادية التحويمية المثالية،  

 (.2018ي)فضلًا عمى أن ظروفيم الحياتية متشابية. وقد اتفقت ىذه النتيجة مع دراسة الرشيد
استبانة  عمى البحث عينة أفراد إجابات درجات متوسط بين إحصائية دلالة ذات فروق توجد الفرضية الثانية: لا

بحساب الفروق بين متوسطات  انولمتحقق من صحة ىذه الفرضية قام الباحث الكمية. لمتغير تبعاً  التحويمية القيادية
لتوضيح دلالة  (T) ، وذلك باستخدام اختبارالكميةتبعاً لمتغير  التحويمية القياديةاستبانة درجات أفراد عينة البحث عمى 

       يوضح ذلك: تيالفروق، والجدول الآ
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 تبعاً لمتغير الكمية التحويمية القيادية نتائج اختبار ت ستيودينت لدلالة الفروق في درجة ممارسة (82) جدول

 ن الكمية
 التحويمية درجة ممارسة القيادية

 القرار القيمة الاحتمالية ت ع م
 37.778 159.43 37 تربية

 2020دال عند  0.004 2.981
 28.726 183.57 33 زراعة

في درجاتيم نظرائيم من كمية الزراعة و  أفراد العينة من كمية التربيةوجود فروق بين  (10لاحظ من الجدول رقم )ي     
ويعزو الباحثان ذلك إلى أن معظم  ،لصالح كمية الزراعة التحويمية تبعاً لمتغير الكمية ممارسة القيادية استبانة عمى 

دارية كبيرة؛ إذ إن معظميم شغموا  أعضاء ىيئة التدريس في كمية الزراعة من مرتبة أستاذ دكتور ولدييم خبرة تعميمية وا 
 مراكز قيادية بالجامعة حسب عمم الباحثين،     

( أقسام مقارنة بكمية التربية، وتتفق ىذه النتيجة مع 10وكذلك تنوّع الأقسام في كمية الزراعة وقدميا إذ بمغ عددىا )   
  (2011). الجلابنة( و 2018دراستي الرشيدي)

استبانة  عمى البحث عينة أفراد إجابات درجات متوسط بين إحصائية دلالة ذات فروق توجد الفرضية الثالثة: لا
 One Wayلمتحقق من صحة ىذه الفرضية جرى حساب اختبار ) المرتبة العممية. لمتغير تبعاً  التحويمية القيادية

Anovaوفقاً لمتغير التحويمية بين متوسطات درجات أفراد عينة البحث عمى استبانة القيادية الفروق دلالة ( لقياس 
                  والجدول الآتي يبين ذلك: العممية المرتبة

 العممية المرتبةتبعاً لمتغير  التحويمية ممارسة القيادية( يبين الفروق في 11جدول )
 درجة الدلالة قيمة ف متوسط المربعات درجات الحرية مجموع المربعات مصدر التباين البعد
 السموك
 القيادي
 التحويمي

 0.157 1.906 2367.631 2 4735.26 بين المجموعات
 غير دال  1242.079 67 83219.32 المجموعاتداخل 

    69 87954.59 المجموع الكمي
وجود فروق ذات دلالة عدم  بالنسبة لمتغير المجموعة: أظيرت نتائج تحميل التباين( 11لاحظ من الجدول رقم )ي  

 المرتبة لمتغيرتبعاً  التحويمية القيادية درجة ممارسة إحصائية بين متوسطات درجات أفراد عينة البحث في
 .(0.05) دالة عند درجة غير ( وىي0.157) إن مؤشر الدلالة  إذ أستاذ(؛  -أستاذ مساعد -العممية)مدرِّس

ويعزو الباحثان ذلك إلى أن درجة ممارسة القيادية التحويمية مرتبطة بالتواصل مع رئيس القسم والاحتكاك بو والتفاعل   
معو من قبل أعضاء قسمو بغض النظر عن مرتبتيم العممية؛ فأعضاء الييئة التدريسية جميعيم تقريباً ليم متطمبات 

ي التواصل مع القسم لتحقيق الأىداف العامة والخاصة، وقد اتفقت واحتياجات مرتبطة بالقسم المختص، فمن الضرور 
 (.2019ىذه النتيجة مع  دراسة الجبري) 

استبانة  عمى البحث عينة أفراد إجابات درجات متوسط بين إحصائية دلالة ذات فروق توجد : لاالفرضية الرابعة
 One Wayصحة ىذه الفرضية جرى حساب اختبار )لمتحقق من  .لمتغير الخبرة تبعاً  التحويمية ممارسة القيادية

Anovaوفقاً  التحويمية بين متوسطات درجات أفراد عينة البحث عمى استبانة ممارسة القيادية الفروق دلالة ( لقياس
 والجدول الآتي يبين ذلك: الخبرة لمتغير
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 الخبرةتبعاً لمتغير  التحويمية درجة ممارسة القيادية( يبين الفروق في 12جدول )
 درجة الدلالة قيمة ف متوسط المربعات درجات الحرية مجموع المربعات مصدر التباين البعد
 السموك
 القيادي
 التحويمي

 202020 2.036 2519.389 3 5038.778 بين المجموعات
 دال  1237.549 67 82915.808 داخل المجموعات
    69 87954.586 المجموع الكمي

بالنسبة لمتغير المجموعة: أظيرت نتائج تحميل التباين وجود فروق ذات دلالة ( 12رقم ) لاحظ من الجدولي   
الخبرة؛ لأنّ درجة الدلالة  لمتغيرتبعاً  التحويمية ممارسة القياديةإحصائية بين متوسطات درجات أفراد عينة البحث في 

؛ ويعزو الباحثان ذلك أصحاب الخبرة الطويمة(، وىذا الفرق لصالح 2024الحقيقية أصغر من درجة الدلالة المفترضة )
 الممارسات التي حول الأدلاء بآرائيم إدارية وعممية طويمة يمكنيم خبرات لدييم ممن التدريس ىيئة أعضاء أنإلى 
ومن خلال  الإداري، آدائيم مستويات عن تعبّر التيفي الكميتين و  الأكاديمية الأقسام رؤساء عن تصدر أن يمكن

الباحثيَن لمعمميَن العممي والإداري ولفترة طويمة لاحظا أن بعض رؤساء الأقسام يستعينون بزملائيم ويفيدون من ممارسة 
معموماتيم وتجاربيم وخبراتيم الإدارية في ممارسة العمل القيادي داخل الجامعة كي يمتمكوا الميارة القيادة المطموبة في 

عتادوا عمييا، وىذا يساعدىم في بناء رؤية جيدة في الأداء وذلك بخلاف بعض الأمور الجديدة عمييم في القسم حتى ي
  .أصحاب الخبرة القميمة عند أعضاء الييئة التدريسية، وقد اختمفت ىذه النتيجة مع نتائج الدراسات السابقة

  المحور الثاني الروح المعنوية:
استبانة  عمى البحث عينة أفراد إجابات درجات متوسطات بين إحصائية دلالة ذات فروق توجد الفرضية الخامسة: لا

بحساب الفروق بين متوسطات  انولمتحقق من صحة ىذه الفرضية قام الباحث .الجنس لمتغير تبعاً  الروح المعنوية
لتوضيح دلالة  (T) ، وذلك باستخدام اختبارتبعاً لمتغير الجنس المعنوية الروحاستبانة درجات أفراد عينة البحث عمى 

 يوضح ذلك: تيالفروق، والجدول الآ
 تبعاً لمتغير الجنس المعنوية نتائج اختبار ت ستيودينت لدلالة الفروق في الروح (13جدول )

 ن الجنس
 المعنوية الروح

 القرار القيمة الاحتمالية ت ع م
 17.169 89.82 29 ذكور

 2024غير دال عند  0.656 0.447
 16.662 91.65 41 إناث

المعنوية تبعاً  الروحاستبانة وجود فروق بين الذكور والإناث في درجاتيم عمى عدم ( 13لاحظ من الجدول رقم )ي   
ويعزو الباحثان ذلك إلى أن التنافس الإداري موجود لدييم في اتباع نمط القيادية التحويمية المثالية، ، لمتغير الجنس

وحسن قيادة القسم، كما أن درجتيم العممية ومكانيم الوظيفي متطمب رئيس لمتعامل الراقي مع الجميع بما ينعكس عمى 
   (2018 ). وخصاونة الصبابحة، دراسة الروح المعنوية لدييم، وقد اتفقت ىذه النتيجة مع 

استبانة  عمى البحث عينة أفراد إجابات درجات متوسطات بين إحصائية دلالة ذات فروق توجد الفرضية السادسة: لا
بحساب الفروق بين متوسطات  انولمتحقق من صحة ىذه الفرضية قام الباحث .الكمية لمتغير تبعاً  المعنوية الروح

لتوضيح دلالة  (T) ، وذلك باستخدام اختبارالكميةتبعاً لمتغير  المعنوية الروحاستبانة درجات أفراد عينة البحث عمى 
 يوضح ذلك: تيالفروق، والجدول الآ
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 تبعاً لمتغير الكمية المعنوية نتائج اختبار ت ستيودينت لدلالة الفروق في الروح (81جدول )

 ن الكمية
 المعنوية الروح

 القرار القيمة الاحتمالية ت ع م
 16.833 87.62 37 تربية

 2024غير دال عند  0.08 1.757
 16.174 94.57 33 زراعة

المعنوية تبعاً  الروحاستبانة وجود فروق بين الذكور والإناث في درجاتيم عمى عدم  (14لاحظ من الجدول رقم )ي   
ويعزو الباحثان ذلك إلى أن الظروف الحياتية بأشكاليا كافة متشابية عند أعضاء الييئة التدريسية  ،لمتغير الكمية

جميعيم  وىم عمى درجة كبيرة من الوعي لفصل الظروف المعاشة عن عمميم الأكاديمي وعلاقتيم مع رئيس القسم أو 
  2018) وخصاونة ابحة،الصب) دراسة وقد اتفقت ىذه النتيجة مع، العكس بغض النظر عن الكمية

استبانة  عمى البحث عينة أفراد إجابات درجات متوسطات بين إحصائية دلالة ذات فروق توجد الفرضية السابعة" لا
 One Wayلمتحقق من صحة ىذه الفرضية جرى حساب اختبار )المرتبة العممية.  لمتغير تبعاً  الروح المعنوية

Anovaالمرتبة وفقاً لمتغير درجات أفراد العينة عمى مقياس الروح المعنوية بين متوسطات الفروق دلالة ( لقياس 
 والجدول التالي يبين ذلك: العممية

 
 العممية المرتبةتبعاً لمتغير  المعنوية الروح( يبين الفروق في 15جدول )

 درجة الدلالة قيمة ف متوسط المربعات درجات الحرية مجموع المربعات مصدر التباين البعد
 الروح
 المعنوية

 0.547 0.608 173.107 2 346.213 بين المجموعات

 غير دال  284.628 67 19070.087 داخل المجموعات
    69 19416.300 المجموع الكمي

وجود فروق ذات دلالة عدم  بالنسبة لمتغير المجموعة: أظيرت نتائج تحميل التباين( 15لاحظ من الجدول رقم )ي  
بمغت قيمة ف  إذ العممية، المرتبة لمتغيرتبعاً  المعنوية الروحإحصائية بين متوسطات درجات أفراد عينة البحث في 

ويعزو الباحثان ذلك إلى أن درجة الروح المعنوية لدى أعضاء ىيئة  .(0.05) دالة عند درجة غير ( وىي0.608)
التدريس ليس لو علاقة بالرتبة العممية، لأنَّ الميام الموكمة إلييم محددة في القسم عمى اختلاف درجاتيم العممية وىم 

  يعرفون حقوقيم وواجباتيم تجاه القسم والكمية والجامعة.  
استبانة  عمى البحث عينة أفراد إجابات درجات متوسطات بين إحصائية دلالة ذات قفرو توجد الفرضية الثامنة: لا

( One Way Anovaلمتحقق من صحة ىذه الفرضية جرى حساب اختبار )الخبرة.  لمتغير تبعاً  الروح المعنوية
والجدول  الخبرة، لمتغيروفقاً  بين متوسطات درجات أفراد عينة البحث عمى استبانة الروح المعنوية الفروق دلالة لقياس

 الآتي يبين ذلك:
 الخبرةتبعاً لمتغير  المعنوية الروح( يبين الفروق في 16جدول )

 درجة الدلالة قيمة ف متوسط المربعات درجات الحرية مجموع المربعات مصدر التباين البعد
 الروح
 المعنوية

 0.270 1.336 372.337 2 744.675 بين المجموعات

 غير دال  278.681 67 18671.625 المجموعاتداخل 
    69 19416.300 المجموع الكمي
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وجود فروق ذات دلالة عدم  بالنسبة لمتغير المجموعة: أظيرت نتائج تحميل التباين( 16لاحظ من الجدول رقم )ي
( 1.336بمغت قيمة ف ) إذالخبرة؛  لمتغيرتبعاً  المعنوية الروحإحصائية بين متوسطات درجات أفراد عينة البحث في 

قتصر عمى عضو ىيئة تدريسية ويعزو الباحثان ذلك إلى أن رئاسة القسم لا ت .(0.05) دالة عند درجة غير وىي
نما ىي متجددة ومتغيرة، وبالتالي ىم عمى دراية كاممة بمياميم في القسم عمى اختلاف عدد سنوات الخبرةبعينو  .؛ وا 

 والروح المعنوية درجة ممارسة القيادية التحويمية بين إحصائية دلالة ذات ارتباطية علاقة توجد الفرضية التاسعة: لا
لمتحقق من صحة الفرضية تمَّ استخدام معامل ارتباط بيرسون  (.1010) مستوى الدلالة عند البحث عينة أفراد لدى

 :ذلك يوضح ( 17رقم ) والجدول، المعنوية والروح التحويمية درجة ممارسة القياديةلحساب الارتباطات بين 
 المعنوية والروح التحويمية درجة ممارسة القيادية بين( معامل الارتباط 81جدول )

 القرار القيمة الاحتمالية معامل الارتباط ن المتغيرات
 2020دال عند  20222 **0.791 02 المعنوية /الروح التحويمي القيادي السموك

 2.28دال عند  **

 عزو ويمكن، المعنوية والروح التحويمية درجة ممارسة القيادية بين موجبوجود ارتباط ( 17) الجدوليتضح من    
 الارتقاء في التحويمية القيادة أبعاد القائمة عمى الأكاديمية الأقسام ممارسات رؤساء بو تقوم الذي الدور إلى النتيجة ىذه

 بأدوارىم لمقيام لزملائو المساعدة كافة الوسائل القسم رئيس تقديم فيعد التدريس، ىيئة أعضاء لدى المعنوية الروح بدرجة
 في البحثي، يساىم أدائيم تطوير في ومساعدتيم وآماليم، طموحاتيم وتحقيق بيم الاعتناء وكذلك الوجو المطموب، عمى

 بينيم فيما المثمر التعاون يقبيا وتحق وبقائيم بالجامعة ارتباطيم نحو وتحفيزىم المعنوية، روحيم بدرجة فعميًاّ  الارتقاء
 الأكاديمية الأقسام رؤساء أن إلى يعزا كما لو، الأكاديمي التابعين القسم وطموحات أىداف لتحقيق قسميم رئيس ومع
 كما وتحقيقيا، بنائيا في اشتراكيم خلال من الأقسام ىذه في زملائيم القسم بأىداف أىداف ربط بأىمية كبيرة دراية عمى
 لدييم التدريس ىيئة أعضاء من زملاءىم أن اعتبار عمى لزملائيم، الصلاحيات من عدد تفويض أىمية يرون أنيم

 .(2022، وقد اتفقت ىذه النتيجة مع دراسة عمايرة وعاشور)الميام بيذه القيام عمى والقدرة الكفاءة
 

 والتوصيات: الاستنتاجات
، ونقميا لمقيادات الإدارية صاحبة القرار التدريسية في كل قسم الييئة لأعضاء المطموبة كافة الاحتياجات تحديد-1

 .الوظيفي العمل أىداف تحقيق في ميُسي مما ؛إمكانية تمبيتيا بيدف
إقرار القوانين التي تسمح لرؤساء الأقسام بتقديم التحفيز)الوظيفي( المادي لأعضاء الييئة التدريسية وبصفة خاصة  -2

 عن التحفيز المعنوي المستمر، وىذا سينعكس إيجاباً عمى الروح المعنوية لدييم. المتميزين في عمميم  فضلًا 
 .والجامعات مستوى الكمية عمى والإدارية العممية المجان في التدريس ىيئة أعضاء مشاركة دعم-3
 الحوافز تقديم خلال من المختمفة، بأبعادىا التحويمية لمقيادة تشرين بجامعة الأكاديمية الأقسام رؤساء تعزيز ممارسة -4

  لذلك من قبل أصحاب القرار في الجامعة والوزارة. اللازمة والمعنوية المادية
 ؛تشرين بجامعة يةالإدار  لقياداتدورية لأعضاء الييئة التدريسية كافة بمن فييم أصحاب ا تدريبية دوراتعقد -5

  .الإداري عملال عمى تطرأ التي المستمرة التغيرات لمواكبة
تشرين وعلاقتيا باتخاذ القرار، فضلًا عن تعرّف   جامعة في التحويمية القيادة ممارسة دراسات مماثمة منيا؛ إجراء-6

 .معوقات تطبيق القيادة التحويمية في جامعة تشرين
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