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  ABSTRACT    

 

The research aimed to know the most important reasons for the scientific competencies 

migration to developed countries, the attractive factors offered by those countries to 

immigrants, and its impact on social and economic development, scientific and technical 

expertise are the cornerstone for the advancement, prosperity, and social development, the 

expertise losing lead to a drain on the Human capital. The study concluded that migrations 

benefits in raising the people living level with their families and in increasing financial 

transfers to the mother country, they carry many negatives for the exporting countries of 

those brains, as they increase ignorance, backwardness, and dependency, while the 

receiving countries increase in development and urbanization. at the social, economic, and 

technological levels. 
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 والاقتصادية الاجتماعية التنمية وأثارىا في العممية الكفاءات ىجرةأسباب 
 

 *د. يسرى زريقة
 **نوار سييل ديوب

 (2023/  5/  9قبل لمنشر في  . 2023/  3/  6تاريخ الإيداع )
 

 ممخّص  
 

والعوامل الجاذبة التي ىدف البحث إلى معرفة أىم الأسباب المؤدية ليجرة الكفاءات العممية نحو البمدان المتقدمة، 
تقدميا تمك الدول لممياجرين، وأثر ذلك في التنمية الاجتماعية والاقتصادية، حيث أن أصحاب الخبرات العممية والفنية 
ن خسارة تمك النخبة  يعد استنزافاً لراس المال البشري،  ىم حجر الأساس لمنيوض بالمجتمع وازدىاره وتطوره، وا 

مى الرغم من فائدة ىذه اليجرات في رفع مستوى معيشة اصحاب العقول والكفاءات مع وخمصت الدراسة إلى أنو ع
عائلاتيم وزيادة التحويلات المالية إلى البمد الأم إلا أنيا تحمل الكثير من السمبيات المدمرة لمدول المصدرة لتمك العقول 

اً وعمراناً عمى المستوى الاجتماعي والاقتصادي فيي تزيدىا جيلًا وتخمفاً وتبعية في حين تزداد الدول المستقبمة تطور 
 والتكنولوجي.
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 مقدمة:
اليجرة بمفيوميا العام ىي بداية مرحمة جديدة ونياية لمرحمة سابقة ليا، وىي حاجة مفروضة يختارىا بعض الأفراد 
ليدف ما فمنيم من يسعى لتحصيل عممي في جامعات مرموقة وعمى درجة عالية من الابداع والتميز، والبعض الأخر 

في مراكز بحثية ذات طابع ابتكاري وابداعي عمى مستوى العالم وبعضيم ييدف لإيصال رسالة بفنو وأدبو  يتطمع لمعمل
لمعالم، وبذلك يمكننا القول أن اليجرة تحمل في جيوبيا منافع شخصية لممياجر نفسو، كما تجمب منافع عديدة عمى 

المياجر منيا، في حين المنفعة الكبرى ىي لمبمدان صعيد التنمية الاجتماعية والاقتصادية والحد من الفقر لمبمدان 
 المياجر الييا التي تسعى لتحقيق الازدىار والتطور أكثر وأكثر.

وتزداد ظاىرة اليجرة بمختمف أبعادىا والغاية منيا بشكل كبير ولابد لنا من تسميط الضوء عمى أخطر أنواعيا عمى 
الادمغة أو ما يمكن تسميتو ىجرة الكفاءات وىم عبارة عن أفراد صعيد التنمية الاجتماعية والاقتصادية وىي ىجرة 

يتمتعون بالموىبة والذكاء والقدرة عمى الابداع ويتميزون عن غيرىم من زملائيم في كافة ميادين العمل، وتعد قمة فرص 
تقال لمعمل في بمدان العمل وانخفاض الدخل والأجور من أىم اسباب ىجرة ىؤلاء الأفراد الموىوبين ويسعون لمسفر والان

 تضمن ليم دخل مرتفع يمبي طموحاتيم ويحقق ليم العيش بالمستوى الذي يتطمعون لو.
ولقد لوحظ تفشي لظاىرة ىجرة العقول والكفاءات بشكل كبير ويعود السبب في ازديادىا نتيجة وجود نظام رأس مالي 

البحث عن عمل أو طمباً لمعمم وخاصة الدراسات العميا عالمي شديد التكامل يجعل الكوادر البشرية تسعى دائما لمسفر و 
المتقدمة والمتخصصة، كما تؤكد نظريات التنمية الاقتصادية عمى الدور اليام والأساسي الذي يمعبو رأس المال البشري 

واعداد في النمو والتطور عمى المدى الطويل ، ولقد سعت الدول النامية لمنيوض بمجتمعاتيا عبر رفع سوية التعميم 
كوادر عممية  وطنية ميمتيا بناء الوطن ولكنيا لازالت تعاني من نقص كبير بسب ىجرة ىذه الكفاءات، حيث أن قمة 
التحصيل العممي يزيد من التخمق الاجتماعي وينعكس ذلك سمباً عمى الناحية الاقتصادية ويسبب ضعفو وتراجعو لذلك 

اس تنمية الموارد البشرية، حيث يزيد من الطاقات والقدرات التي تساىم في فإن السعي وراء التعميم الفعال والجيد ىو أس
 زيادة الإنتاج وبالتالي النيوض بالمجتمع اقتصادياً واجتماعياً.

 مشكمة البحث:
لقد أصبح موضوع ىجرة الكفاءات والعقول النيرة أمراً ببالغ الأىمية وقضية تستحق البحث والدراسة والتحميل ، خاصة 

حظ في الآونة الاخيرة ازدياد أعداد المياجرين من الأفراد المتعممة وأصحاب الخبرات العممية والمينية من كافة أنو لو 
الاختصاصات الطبية واليندسية والتعميمية وغيرىا، كما ازداد عدد الافراد الذين يسعون لمسفر واليجرة بحثاً عن العمل 

عيشة مناسب ليم ولعائلاتيم وخاصة من فئة الشباب الذين يشكمون أو الدراسة وطمعاً بدخل أفضل لتحقيق مستوى م
 أساس بناء وتطور الأوطان.

معرفتنا بالأثار السمبية ليذه اليجرة، ن قمة الدراسات المحمية التي تتناول ىجرة الكفاءات العممية والعممية، وعدم كما أ
أىم الأسباب والعوامل الدافعة ماىي ال الآتي: ومن ىنا فان مشكمة البحث الحالي تتمحور حول الإجابة عمى السؤ 
 لميجرة، وماىي تبعاتيا عمى التنمية الاقتصادية والاجتماعية لمبمدان الأم؟
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 أىمية البحث وأىدافو
 أىمية البحث: 

المجتمع من أىمية الكفاءات العممية والعقول النيرة وأصحاب الفكر الإبداعي ودورىم في نيضة تنبع أىمية ىذا البحث 
ورفع سويتو، وتحقيق التنمية الاجتماعية والاقتصادية فيو، كما أن ىجرة ىذه لكفاءات يعتبر خسارة كبيرة لمبمدان 
المياجر منيا عمى كافة الاصعدة وخاصة الصعيد الاجتماعي والاقتصادي في الوقت الحالي والمستقبل، كما تنبع 

من خلال الأىمية تتجمى البمدان النامية من عقوليا وكفاءاتيا، و  أىمية البحث من ازدياد ىذه الظاىرة، حيث فرغت
 ة.لدولافي بناء اقتصاد  اليامة ومكانتيامن منظور اقتصادي  العمميةمعرفة ماىية ىجرة الكفاءات 

 أىداف البحث:
 تيدف  الدراسة إلى:

 التعرف عمى أسباب ىجرة الكفاءات العممية )الدافعة والجاذبة( .1
 ىجرة الكفاءات العممية عمى التنمية الاجتماعية والاقتصادية.التعرف عمى أثر  .2

 مفاىيم ومصطمحات:
ىو مغادرة بمد أو الخروج منو بقصد الإقامة في بمد أخر، وقد ضمن الإعلان العالمي لحقوق الإنسان حرية اليجرة: 

عمى حق الفرد في مغادرة  جميع الأشخاص بمغادرة أي بمد بما فييم بمدىم الأصمي، كما حظر عمى الدول فرض قيود
إقميمو إلا في ظروف محدودة جداً، ولميجرة أنواع عدة: ىجرة داخمية أو ىجرة خارجية، ىجرة قسرية أو محفزة، ىجرة 

 (.3-2ص  2212مؤقتة أو دائمة ) مرزوق، 
تعني النظير (، وفي لسان العرب لابن منظور الكفاءة Efficiencyالكفاءة بالإنجميزية ىي ) الكفاءات العممية: 

والمساوي، أما معناىا في المعجم الوسيط عرفت عمى أنيا كممة مشتقة من )كفأ(، ونقول بو كفاءة عممية، أي لديو قدرة 
 (.52ص  2211ومؤىلات عممية، أي يتمتع بقدرة عالية عمى العمل وبجدارة وأىمية )ىاممي، 

 ومراكز البحوث أوكالجامعات  أكاديميةسات مؤس وعممت ضمنعمى شيادات جامعية عالية الحاصمة ىي العقول 
ضمن مجال معين ة عممية وعممية وتقنية خبر تتمتع بامتلاكيا أصبحت حيث ، غيرىاالمستشفيات و المصانع والشركات و 

 . (11ص 2222)أحمد، 
مجال معين الكفاءات العممية عبارة عن أفراد يتمتعون بمخزون عممي وخبرة عممية مينية ضمن   التعريف الإجرائي: 

من المجالات الحياتية، وليم نشاطاتيم في المجالات البحثية والاكتشافات العممية، والاختراع والإبداع في 
  اختصاصاتيم.

ىو تعبير عن نزوح حممة الشيادات الجامعية العممية والتقنية والفنية من اطباء وميندسين ىجرة الكفاءات العممية: 
وغيرىم في كافة مجالات العمل والمعرفة ذلك بقصد العمل او بدافع تحصيل عممي  وممرضين واقتصاديين  وزراعيين

(. وىجرة الكفاءات ىو مصطمح يستخدم لمتعبير عن ىجرة افراداً مؤىمين عمميا أو مينياً من 89ص  2221)سممان، 
 (Gaillard, 1996 p12)بمدىم الأم إلى بمدان أكثر تقدماً 
ن مصطمح انتقال كوادر عممية ومينية متأىمة بشكل جيد وتتمتع بطاقات وأفكار ابداعية التعريف الإجرائي: ىي عبارة ع

خلاقة من بمدانيا الأم إلى بمدان قد تكون أكثر تطوراً وتقدماً وتمبي احتياجاتيا وتطمعاتيا في تحقيق مكاسب مادية 
 يفتح ليم أبواباً عمى سوق العمل. ترضييم وتؤمن ليم العيش الرغيد ومساعدة ذوييم أو تساعدىم في تحصيل عممي 
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اصطلاحاً: ىي عبارة عن تحقيق زيادة سريعة  ، أمالغةً ىي النمو وارتفاع الشيء وانتقالو من موضع إلى آخرالتنمية: 
تراكميّة ودائمة عبر فترة من الزمن في الإنتاج الوطني والخدمات المجتمعية نتيجة استخدام الجيود العمميّة والعممية في 

 (1ص  2222)ضمراوي،  نشطة الحكوميّة والشعبية المشتركةالأ
التعريف الإجرائي: التنمية ىي مفيوم شامل يعبر عن العمميات والخطط التي يقوم بيا أفراد المجتمع لإحداث تغيرات 
جزئية أو كمية بكافة المجالات الحياتية، وضمن الإمكانيات المتاحة وذلك بيدف الوصول مجتمع أفضل عممياً 

 واجتماعياً واقتصادياً.
ذات طابع متجدد ، لكافة المستويات والمجالات، الشاممة واليادفة، الواعية الإداريةىي تمك العممية  التنمية الاجتماعية:

ومستمر، تتعمق بالبناء الاجتماعي وخصائصو ووظائفو الاساسية، وغايتيا الأساسية ىي الإنسان، وبمفيوميا الخاص 
شباع حاجات ومتطمبات أفراد المجتمع )الميدي، تسعى لإقامة بناء   2216اجتماعي حديث ومتطور يسعى لتحقيق وا 

 (.1ص 
التعريف الإجرائي: ىي عبارة عن سمسمة مترابطة من خطوات إدارية يخطط ليا وتنفذ عبر توجيو الطاقات والإمكانيات 

مجتمعية  خلق تغيراتوالبشرية وربطيا بالإمكانيات المادية واستغلاليا بالشكل الأمثل بيدف تحقيق العديد من الأىداف 

 في النهاية نحو تحقيق عيش رغيد لأفراد المجتمع.إيجابية في القيم والعادات والنظم وكله يصب 

عبارة عن آلية لنيضة وتقدم المجتمع عبر تحسين اساليب الإنتاج ورفع معدلات الإنتاج، عبر  التنمية الاقتصادية:
تنمية الميارات البشرية وصقل الطاقات وتنظيم العمل، وبالتالي زيادة متوسط نصيب الفرد من إجمالي الناتج القومي 

 (11ص  2225خلال فترة معينة )معروف، 
التعريف الإجرائي: ىي عممية السعي لرفع مستوى الدخل القومي الحقيقي، وبالتالي رفع متوسط الدخل الفردي وبذلك 
يمكننا القول بأن التنمية الاقتصادية ىي عممية دفع عجمة الإنتاج نحو الامام وزيادة الإنتاجية ومنو التطور الاقتصادي 

 .لمبمد
 

 الجانب النظري:
 ىجرة الكفاءات والعقول: .1

تعتبر ىجرة الكفاءات والعقول خسارة كبيرة  من الصعب تعويضيا أو التعايش معيا، فالدول التي تفقد نخبة أفرادىا من 
جية تفقد مواردىا البشرية ذات الكفاءات العممية والمينية، ومن جية ثانية خسارة شبابيا المبدع وأصحاب العقول 

 والافكار النيرة والتي تضمن ديمومة فتوة وتجدد الحياة في المجتمع وتسعى لتطويره والنيوض بو.
 طر عمى السمماخموال الاندماجالحوارات والصراعات السياسية، حول الاستفسارات و  ثير الكثير منيموضوع اليجرة اليوم 

لجذب غراءات كافة الإ تتنافس في تقديم دمةالدول المتقفإن العديد من ذلك  وبالرغم منالأىمي وفرص العمل، 
 المؤىمة جيداً.العاممة  واستقطاب أصحاب الخبرات المينية واليد

من منظور التحويلات  بآثار اليجرة عمى البمدان المصدرة لمعمالة من منظور التنمية البشرية وليس الاىتماموقد بدأ مؤخرا  
 المخاطر الناجمة عن ىجرةسمطت الضوء عمى كمية وطبيعة السمبيات و قد  ودورىا التنموي. وكانت منظمة الصحة العالمية

 (AMÉLIORER LA, 2010 p 1) الكفاءات الطبية من الدول النامية إلى الدول الصناعية المتقدمة
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ن وتبعاً لممتغير الجغرافي فإن ليجرة الكفاءات العممية شكمين مختمفين، الشكل الأول اليجرة الداخمية أي ضمن الوط
نفسو، اما الشكل الثاني ىو انتقال الكفاءات خارج بمدىم الام وىذا الشكل ىو الاكثر انتشاراً والذي بدوره يقسم إلى 

 نمطين ىما:
يعبر عنو بتبادل أفراد تتمتع بالخبرات والميارات بين الدول المتقدمة وذلك بيدف العمل البحثي  نمط تبادلي: -

المشترك وتبادل العموم والمعارف بيدف تحقيق مصالح مشتركة عمى الصعيد العممي والتكنولوجي والمعموماتية، وىذا 
نما يكون بعقود  واتفاقيات محددة المدة والغرض. النمط لا يستدعي إقامة دائمة في البمد المستقبل وا 

ىذا النمط يعطي اليجرة اتجاىا واحداً ولك من الدول الاقل تقدماً والدول النامية إلى الدول الأكثر  نمط استنزافي: -
تقدماً وتطوراً وبذلك يحقق ىذا النمط المنفعة التامة لصالح الدول المتقدمة، ويجعل توزع الكفاءات بين البمدان غير 

(، ومن أكثر 222ص 2222بشكل غير عادل ويستنزف البمدان النامية ويزيدىا فقراً وتدىوراً )لويزة، متكافئ و 
القطاعات التي تتعرض ليذا النمط من اليجرة ىو القطاع التعميمي وقطاع البحث العممي الي يضم اساتذة الجامعات 

 ء واختصاصين أكفاء.والميندسين المتمرسين واصحاب الخبرات وقطاع الصحة بما فيو من أطبا
% بأعداد المياجرين من سكان دولة ما، يمكن 1تبين من خلاليا أن كل زيادة بنسبة   ليدراسة لصندوق النقد الدو في و 

% من إجمالي الناتج المحمي عمى المدى الطويل، كما أشارت الدراسة إلى 2أن تحقق زيادة في نصيب الفرد بنسبة 
أصحاب الخبرات ودورىم في زيادة الانتاجية، وبذلك يمكن لمدول المياجر الييا  أىمية المياجرين الاقل كفاءة من

 (.Spillovers, 2016 p5)الاستفادة من ىجرة العمالة ذات الميارات العالية والمنخفضة عمى حد سواء 

وفي دراسة لمبنك الدولي قدرت أعداد المياجرين السوريين من المذين أتموا تحصيميم العممي بكافة مراحمة في سورية 
مياجراً، وقد قدرت أعداد الاطباء السوريين  482728% سنوياً من أجمالي عدد المياجرين المقدر ب 5.2بنسبة 

ب عربي، في حين قدر عدد الاطباء السوريين طبي 15222طبيب من اصل  622المياجرين إلى أمريكا بنحو 
مياجر مقيم في ألمانيا، وقد سببت الازمة السورية  59222طبيب من أصل  18222المياجرين إلى ألمانيا بنحو 

طبيب سوري، وقدرت نسبة المياجرين من أعضاء الييئة التدريسية في الجامعات السورية  7222ىجرة ما يزيد عن 
، والمعيد )BAMF(، والمكتب الاتحادي لميجرة واللاجئين )IAB(اسة لمعيد بحوث العمالة %   وفي در 16.3بنحو 

الكفاية العممية لمسورين المتقدمين بطمب لمحصول عمى المجوء في  )DIW(الألماني لمبحوث الاقتصادية في برلين 
حصيل الأكاديمي والثانوي، % من اللاجئين ىم من أصحاب الت 42(، تبين أن 2216 -2213ألمانيا خلال الفترة )

لمتبادل الطلاب جذب واستقطاب أكثر من مميون ونصف من العمماء  )DAAD(وقد استطاعت مؤسسة الداد الالمانية 
والباحثين  من معظم دول العالم إلى ألمانيا ووفرت لمكثير فرص عمل وتعميم كونيم الفئة الاكثر نشاطاً وفعالية والاكثر 

ك نجد أن الدول المتقدمة لا توفر أي فرصة في جذب وتوفير كافة السبل والتسييلات لأصحاب رغبة في اليجرة، وبذل
 .(4ص 7122)داؤد،  العقول والخبرات لمقدوم إلييا والاستفادة منيا في زيادة تطورىا ونيضتيا

بمغ عدد المياجرين فقد  ، قسم السكان في الأمم المتحدة،والاجتماعية الاقتصاديةعمى معطيات دائرة الشؤون  واعتماداً 
 924086ىذا العدد ليبمغ  ازدادوقد  ،من السكان5.4%نحو بنسبة  شخص 690349نحو 1990 السوريين عام 

 شخصا عام 1326359 ليبغ العدد الإجمالي  2000- 2005 سارعت وتيرة اليجرة خلال السنوات، وت 2000عام
في السنوات الأخيرة تقارب ، ولوحظ من سكان سورية10%أي ما يزيد عن  2205847نحو  2010عام في الو 2005

مما يدلل عمى أن 2005 عام  من المياجرين 48.9%شكمت الإناث حيث أعداد الذكور والإناث بين المياجرين، 
 .(United Nations, 2010) المياجرين في معظميم ىم أسر
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 أسباب ىجرة الكفاءات العممية: .2
إن ليجرة الكفاءات والخبرات من البمدان النامية أسباب خاصة بيم تميزىم عن غيرىم من السكان ويكونون أكثر قدرة 
عمى تأمين فرصة لميجرة إلى البمدان المتقدمة والتي بدورىا تفضل وتشجع ىذا النوع من الأفراد حيث يمكنيا الاستفادة 

د قسم معظم الباحثين الاجتماعيين الأسباب الكامنة وراء ىجرة ولقمنيم وتحقيق منافع عمى مستوى مجتمعاتيم، 
 الكفاءات والعقول إلى نوعين كالتالي:

 : متعمقة بالدولة الأم )الدول التي يياجر منيا( ويتفرع عنيا عدة عوامل وىي:أسباب طاردة (1
 ؤىا لأعمال اضافية لا تتلاءم عوامل اقتصادية: وتشمل انتشار البطالة، انخفاض دخل الكفاءات العممية والفنية، ولج

 مع مكانتيم العممية والاجتماعية لتأمين احتياجاتيم الأساسية لمحياة.
  عوامل اجتماعية: تتمثل بوجود فوارق وتمييز بين الخرجين من الجامعات الاجنبية والخريجين من الجامعات

 المحمية.
 وي العقول النيرة والاعتماد عمى أفراد لا يتمتعون عوامل سياسية: منيا انتشار البيروقراطية وتيميش الباحثين وذ

 .(Elasrag, 2016 p 6)بالخبرة والكفاءة المناسبة في الإدارة 
وبذلك يمكننا القول أنو يوجد العديد من الأسباب الدافعة لميجرة ناتجة عن تقصير وضعف من الدول الأم وىذه الأسباب 

 العممية.ىي الأكثر تأثيراً ودافعاً ليجرة كفاءاتيا 
متعمقة بالدولة المستقبمة )الدول التي يياجر الييا(، حيث تسعى ىذه الدول لتأمين ظروف عمل  أسباب جاذبة: (2

 ومعيشة راقية ومريحة ومنصفة اجتماعياً ومن أىم ىذه المغريات:
  مناسبة لمبحث تعمل الدول المتقدمة التي تشكل مقصد لمعظم الباحثين والأكاديميين عمى تأمين بيئة عمل وأرضية

العممي عبر تأمين كافة المواد والاجيزة المتطورة والتي تخدم عممية الاكتشاف العممي، إضافة لمدعم المالي الكبير 
% من ميزانيتيا، في حين 2.54المخصص لأغراض البحث العممي، حيث تنفق الولايات المتحدة الأمريكية وألمانيا 

كما تسعى ىذه الدول إلى زيادة مراكزىا البحثية المتخصصة والتي  (،9ص  2215% )طاىر، 2.65اليابان تنفق 
 تخدم كافة الاختصاصات وتمبي رغبات العديد من الباحثين.

  الحياة الاجتماعية السائدة في البمدان المتقدمة والتي تيتم بالإنسان وتحترم حريتو وكرامتو وعدم وجود تفرقة عنصرية
ترام لموقت والانضباط بالعمل، وبذلك يجد الباحث صعوبة في التأقمم مرة ثانية مع أو دينية، والنظام المجتمعي من اح

 العادات ونمط الحياة في بمده الأصمي.
 .الأجور العالية والامتيازات الكبيرة التي يحظى بيا أصحاب الكفاءات العممية والخبرات المينية 
 (32ص  2222للأفراد ) يوسف،  المستوى المعيشي الجيد ووسائل الرفاىية والخدمات المقدمة 

تدفع الأفراد لميجرة واذا وضعنا قائمة  وبالتالي نجد أن ليجرة العقول النيرة عدة أسباب وعناصر متفاعمة مع بعضيا
بأىم الاسباب نجد أن الاوضاع الأمنية والسياسية عمى رأس القائمة، تمييا قمة فرص العمل وعدم وجود بيئة عمل 

 ي وتتماشى مع التطور التكنولوجي الحديث، إضافة إلى ذلك ىناك عدة أسباب لميجرة منيا:تناسب التحصيل العمم
  عدم الاستقرار السياسي والأمني في البمدان النامية والذي يتولد عنو انتشار الفساد، إضافة لانتشار المحسوبيات

لنظر إلى كفاءتو وخبرتو، مما يزيد والواسطات في الدخول إلى سوق العمل حيث يمنح الفرد فرصة عمل مميزة  دون ا
من البيروقراطية في انجاز المعاملات وتدني نوعية العمل وبالتالي زيادة الرشوة وضعف الإنتاجية ويسيطر عمى 

 الكفاءات والخبرات الشعور باليأس والخيبة مما يدفعيم لميجرة بحثاً عن مكان مناسب أكثر.
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  ًعن عدم الاستقرار السياسي، حيث تكون الرواتب قميمة لا تتمشى مع  عدم الاستقرار الاقتصادي والناتج عمميا
الوضع المعيشي، كما تقل الاستثمارات من الخارج وبالتالي عدم خمق فرص عمل جديدة مناسبة لاستيعاب الكفاءات 

 الجديدة، وكل ذلك يزيد من الفوارق الطبقية في المجتمع وتنتشر البطالة والفقر.
 تماعي والذي ينتج عن قمة العدالة وعدم  حصول الكوادر والخبرات البشرية عمى حقوقيم يولد عدم الاستقرار الاج

 لدييم شعور بعدم الانتماء لمجتمعيم ويزيد الامر سوءا بعض الأفراد السيئة أخلاقياً وفكرياً في المجتمع.
 ل العممي لمموظفين أي غياب عدم الاستقرار الميني والذي يتمثل بضعف التطور الميني وعدم تماشيو مع التحصي

بيئة عمل تقدر البحث العممي، مما ينجم عنو انعدام التوازن التعميمي وفقدان الارتباط بين التعميم وسوق العمل وخطط 
 التنمية. 

والجدير بالذكر استدعاء مفيوم ىجرة الكفاءات، حيث ترى )منظمة اليونسكو( أن ىجرة الكفاءات نوع من أنواع التبادل 
 العممي، أو ما يعرف بالنقل العكسي لمتكنولوجيا؛ لأنَّ ىجرة العقول ىي نقل مباشر لأحد عناصر الإنتاج تحديداً 
العنصر البشري. وانطلاقًا من نظرية الجذب والدفع، نجد أن حجم اليجرة يختمف وفقًا لعدد من المتغيرات أىميا: تنوع 

البنية المينية والعرقية والإثنية، بالإضافة إلى الظروف  كانية؛ خصوصاً فرص الرفاىية في بمد المقصد، وتنوع البنية الس
الاقتصادية لمدولة، وتطور التكنولوجيا ومستوى التنمية. وبناء عمى ىذه المعطيات يتضح أن الدولة الطاردة ليذه 

ي المقابل أتاحت الدول الكفاءات أفرزت مجموعة من العوامل الطاردة في مقابل الدول الجاذبة لمكفاءات العممية. وف
 .المستقمة مجموعة عوامل جاذبة ومستقطبة لمكفاءات العممية

وجود ومما سبق يمكننا تمخيص أىم الأسباب الدافعة نحو ىجرة الادمغة والعقول  من وجية نظرناً والناتجة عن 
ن فرص عمل بدخل يتناسب عوامل جاذبة وعوامل استقطاب تشغل تفكير كل فرد لتحقيق أحلامو وتطمعاتو ومنيا: تأمي

مع الظروف الحياتية، ونظام حوافز وترقية يضمن حصول الفرد عمى مستحقاتو وحقوقو نتيجة تعبو وتميزه في العمل 
عن زملاءه، حصول أصحاب الخبرات والكفاءات عمى ضمان صحي ليم ولعائمتيم وميزات إضافية لتعميم أطفاليم، 

 في التنظيم والعمل بعيداً عن الروتين والبيروقراطية المينية.إضافة لوجود عقمية التنافس والمرونة 
 الآثار الايجابية ليجرة الكفاءات عمى التنمية الاقتصادية والاجتماعية: .3

عمى الرغم من الأثار السمبية الكبيرة ليجرة الكفاءات العممية وأصحاب الخبرات المينية فإن يوجد العديد من الميزات 
 عمى مستوى الفرد ومستوى الجماعة التي يحققيا المياجر  لبمده والتي يمكننا تمخيصيا وفق التالي:الايجابية والمنافع 

  الاستفادة من المعرفة والخبرات المكتسبة من دول الميجر، حيث إن عممية نقل المعرفة والميارة والأفكار الجديدة
لمال البشري الذي يشكل أساس بناء الاوطان وتطورىا إلى الدول الأم لو أثر إيجابي وىام عمى التنمية البشرية ورأس ا

(، وتختمف القدرة عمى نقل ىذه الثقافات المكتسبة باختلاف الأفراد ومدى توفير تسييلات من قبل 7ص 2212)لبكي، 
 الدولة.

 عمل  دعم التنمية الاقتصادية والاجتماعية في البمد الام عبر إقامة مشاريع اقتصادية متطورة وكبيرة تؤمن فرص
 ,Elasrag)لعدد من السكان، والقيام بأعمال تطوعية وتقديم العون والمساعدات الإنسانية لممحتاجين من اىل منطقتيم 

2016 p 9) وبذلك يشعر المياجر بالراحة والبقاء عمى تواصل مع اىمو وجيرانو في بمده ويعتبر مساعداتو نوع من رد ،
 الجميل لوطنو وأىمو.

 مد الميجر إلى البمد الام وتعتبر ىذه التحويلات من اىم المصادر المالية عمى مستوى العالم، من ب تحويل الأموال
وتأتي اىميتيا بالمرتبة الثانية بعد تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر، وتساىم بشكل فعال في تنمية اقتصاد البمد ودعم 
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أما عمى الصعيد الفردي فإن ىذه التحويلات المالية  (،12ص  2214مخزون النقد الاجنبي لمدول المستقبل ليا)غنيم، 
تمكن حائزييا من رفع مستوى معيشتيم وزيادة معدل انفاقيم عمى التعميم والصحة وتعتبر مصدر دخل ىام بالنسبة ليم 

 كما تمكنيم من إقامة مشاريع صغيرة تحقق ليم أرباح ودخل إضافي.
ىاماً في دفع عجمة التطور والنيوض بالمجتمعات النامية وىي من أىم  إن لمكفاءات والخبرات العممية والمينية دوراً 

العوامل لمتخمص من التخمف والرجعية، والعامل الأساسي في التنمية البشرية والتنمية الشاممة، ويمكن ذكر مثال عمى 
م التقني والتكنولوجي الحديث ذلك التجربة اليابانية فنجد ثقافة غير أوروبية تتفاعل بنجاح مع الغرب واستفادت من التقد

في اوروبا الغربية، مما جعميا تحقق نيضة نقمت اليابان من التخمف إلى الدول المتقدمة والدول العظمى ايضاً وبذلك 
 (.11ص 2212استطاعت اليابان مجاراة الدول المتطورة عبر الاستفادة من خبرائيا وعقوليا )كناوي، 

ليجرة الكفاءات العديد من الميزات والايجابيات والتي تقسم لقسمين: القسم الاول: فوائد عمى المدى  مما سبق نجد أن
القريب ومنيا تحسين مستوى معيشة عائلات الخبرات المياجرة نتيجة التحويلات المالية من خارج البلاد وزيادة الاىتمام 

لمعمل ولتوفر كافة مستمزمات الدراسة، كما أنيا تحد من الفقر، بالأطفال والتزاميم بمدارسيم وعدم تسربيم لعدم حاجتيم 
كما ان ىجرة الأفراد المميزين تشكل عامل دفع لمعديد من الافراد عمى التعميم والاجتياد لعميم يحظون بفرص أفضل 

ات من قبل الدول لميجرة، اما القسم الثاني: فيو فوائد عمى المدى البعيد حيث تسمح بإنشاء مشاريع انتاجية واستثمار 
المتقدمة وبالتالي خمق فرص عمل جديدة وتسييل عمميات التبادل التجاري بين البمدان النامية والمتقدمة، كما أن عودة 
المياجرين بعد اكتسابيم لمعديد من العموم والمعارف والخبرات الجديدة من الدول المتقدمة وأيضاً رأس مال كبير، 

تمك المكاسب بالشكل الامثل في بمداىم سوف يصبحون عناصر ابتكار وتقدم وتمكنيم من استغلال وتوظيف 
عداد كوادر  لمجتمعاتيم، وبذلك تكون ىجرة الكفاءات قد حققت ازدىارا في مجال التنمية الاجتماعية والاقتصادية وا 

 بشرية، وخمق شبكة علاقات بين الدول الفقيرة النامية والدول المتقدمة.
 رة الكفاءات عمى التنمية الاقتصادية والاجتماعية:الآثار السمبية ليج .4

تعد ىجرة الكفاءات العممية وأصحاب الخبرات والعقول الذكية سبباً مباشراً ليدر الأموال الكبيرة التي أنفقت عمى التعميم 
عداد الكوادر البشرية بجميع الاختصاصات، وتزداد الدول النامية فقراً وضعفاً نتيجة ىجرة كوادرىا المميزة  والتدريب وا 

وخبراتيا الذكية بينما تزداد الدول المتقدمة الجاذبة لتمك الكفاءات تطوراً عممياً واقتصادياً وبذلك تزداد ىيمنتيا سياسياً 
 واقتصادياً عمى الدول الفقيرة.

ىجرة عقوليا وخبراتيا،  بسبب أن الخسـائر التي تتكبدىا الدول العربية سـنوياً بتقريرىا العمل العربية وقد أشارت منظمة 
مميار دولار، وتقترن ىذه الأرقام بخســائر كبيرة نجمت عن تأىيل ىذه العقول ودفع كمفة تعميميا داخل  222تقل عن  لا

 اعدات إلى البمدان المتقدمة عبر تأىيميا ليذهمسبمدانيا، مما يؤكد أن الدول العربية، ومعيا سائر الدول النامية تقدم 
 (.8ص 2212والعممية )أحمد وحسين،  فيد من خبراتيا العمميةستإلى ىذه البمدان المتقدمة لت تصديرىاالكفاءات ثم 

من البدييي أن تسبب ىجرة فرد بكفاءة عممية وخبرة فنية عالية خسارة كبيرة لبمده الأصمي، وتتمثل تمك الخسارة بالتكمفة 
وتعميم ىذا الفرد ليمتمك تمك الخبرة والميزات، وبذلك يمكن القول  العممية والمادية التي تكبدىا مجتمعيم في إعداد وتكوين

أن ىجرة الكفاءات العممية تؤدي إلى خسائر كبيرة لمبمدان الام تتمثل بيدر الاموال الطائمة عمى طلابيا سواء كان 
د الوطني، الطالب يدرس عمى حساب الدولة أو عمى حسابو الخاص فإن رأس المال المصروف يمثل خسارة للاقتصا

إضافة لخسارة دوره في التنمية البشرية والاقتصادية والاجتماعية عبر خسارة منتوجو العممي وأفكاره الخلاقة المطورة، 
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كما أن ىجرة العقول والأفراد المتميزة وأصحاب العقول النيرة يسبب معاناة دوليم من الجيل والأمية وىذا يعتبر أحد 
 ي وجو التطور والتنمية والعدو الرئيسي لمنيوض بالأمم لمنافسة غيرىا من الأمم.العراقيل الأساسية التي تقف ف

كما أن ىجرة العقول والخبرات تساىم بشكل مباشر في توسيع الفارق الطبقي المجتمعي والاقتصادي والعممي بين الدول 
حقق فائدة كبيرة من جذبيا لتمك المتقدمة والدول النامية التي تخسر كفاءاتيا باستمرار في حين الدول المتطورة ت

الكفاءات حيث أن الاختراعات والإنجازات العممية التي يساىم الخبير المياجر في تحقيقيا ىي ممك لمدول المياجر 
 الييا التي تزدىر وتزداد تطوراً وتقدم، ولا تعود بالنفع عمى بمده الأم الذي بالمقابل يزداد جيلا وتخمفا وتبعية.

لعممي ىو أىم أسباب تقدم الدول، فيو الذي يقدم الحمول والمقترحات لتفادي المشاكل التي يتعرض ليا حيث أن البحث ا
جميع القطاعات الإنتاجية والخدمية في الدولة، وبالتالي فإن ىجرة عناصر البحث العممي والمسؤولين عن نشاطو 

لعممي ومنتجاتو التي تصبح محدودة وغير فعالة، وازدىار وبالتالي ازدىار البمد سوف ينعكس سمباً عمى واقع البحث ا
كما سوف يزيد من الأمية والجيل نتيجة ضعف التعميم وتوجو أفراد المجتمع لمعمل بدون دراسة وتحصيل عممي بغرض 
الحصول عمى المال، حيث يلاحظ افراد المجتمع قمة أىمية الباحثين وأصحاب العقول وعدم حصوليم عمى مناصب 

 (.37 -36ص  2229عمميم وتحقق مصدر دخل يضمن ليم حياة كريمة وبمستوى عالٍ )حسين، ووظائف تميق ب
إضافة لما سبق فإن ىجرة الكفاءات العممية تترك العديد من الآثار النفسية السمبية والسيئة عمى الكفاءات غير المياجرة 

ن من حيث ظروف معيشتيم الاقتصادية والتي بقيت في البمد الأم وذلك عند مقارنة انفسيم مع زملائيم المياجري
 والاجتماعية. 

ومما سبق يمكننا القول أن اليجرة بمفيوميا الخاص تحمل العديد من الأثار السمبية سواء عمى الصعيد الشخصي 
لعائلات الأفراد المياجرة بسبب بعدىم عنيم وانشغاليم عنيم بالعمل لساعات طويمة بيدف دعميم مالياً في بمداىم 

رة، وعمى الصعيد المجتمعي فإنيا تسبب خسارة أىم العقول وأىم الأفكار التي من شانيا أن تنيض بالمجتمع عمميا الفقي
 واقتصاديا، كما تزيد من ضعف الدول وتبقى رىينة وتحت سيطرة الدول العظمى المييمنة.

 
 والتوصيات: الاستنتاجات

 أن: يمكننا القولمما سبق 
أي الفترات التي ، الفترات الحرجةاستنـزاف لشريحة متميزة ومؤثرة وفاعمة في المجتمع، خاصة في  ىيىجرة العقول  -

تبدأ فييا الدول النامية بوضع خطط تنموية واسعة النطاق والسعي لتنفيذىا عمى يد كفاءاتيا العممية وخبرات الفنية 
والاجتماعي والاقتصادي والعمران وغيرىا من المجالات والمينية المدربة بشكل جيد بيدف النيوض والتطور الفكري 

 التي تحقق الازدىار والتميز.
ىجرة الكفاءات تسبب ضياعاً لمجيود والطاقات الانتاجية والعممية وتبديد لمموارد الإنسانية والمالية التي تشكل أساس  -

مما ينجم عنو تبعية سياسية واقتصادية لدول  المجتمع وبالتالي تدىور الإنتاج العممي والبحثي وضعف العممية الإنتاجية
 عظمى متطورة.

ىجرة الكفاءات العممية تعد من أىم المشكلات التي يعاني منيا المجتمع نظراً لفقدانو أصحاب الخبرات والإمكانات  -
الدول المصدرة سواء العممية أو العممية المينية، ومن أىم مخاطر ىذه اليجرة ىي إعاقة التنمية والتقدم، وبذلك تعتبر 

 .لمكفاءات الخاسر الأكبر
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 نوصي بما يمي: التكاممية والشاممةبأبعاده  لمنظور التنمويا ، وبالنظر إلى ىذه المشكمة عبرفي النيايةو 
 لابد لمدول المصدرة لمكفاءات من توجيو الاىتمام عمى برامج التنمية لمنيوض والرقي بمجتمعيا. -
أوضاع عائلاتيم وتمبية كافة احتياجاتيم، والعمل عمى ترغيبيم بالبقاء في رفع مستوى معيشة الكفاءات وتحسين  -

 بمدىم الأم.
تأمين بيئة عمل عممية ومينية مثالية مما يجعميم أكثر راحة وقدرة عمى التركيز للاستفادة منيم في النيوض  -

 بالمجتمع.
 المواردوذلك لأن وتقديم كافة التسييلات لمعمل للاستفادة منيا بالشكل الأمثل،  إعداد كفاءات بشرية مؤىمة،  -

  ، وأىم عناصر الإنتاجية الفعالة.تعد حجر الأساس في التنمية ةالبشري
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