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  ABSTRACT    

 
  The aim of the research is to know the role of kindergarten Managers in activating 

community participation from the point of view of kindergarten teachers in Lattakia City, 

and to know the differences between the average responses of the members of the research 

sample on the research questionnaire according to (training courses, scientific and 

educational qualifications, years' Experience). The research was applied to (170) teachers 

working in (16) private kindergartens in Lattakia city. A questionnaire was used to ask the 

teachers about the role of kindergarten directors in activating community participation, and 

using the descriptive approach. 

The results of the research showed that the role of kindergarten Managers in activating 

community participation came to a middle degree from the teachers’ point of view, and 

there are no differences in the teachers’ views about the role of kindergarten Managers in 

activating community participation according to the variable years of experience, and there 

are differences in the perspectives of the kindergarten Managers in activating community 

participation according to (training courses: in favor of teachers who underwent training 

courses and the scientific and educational qualification in favor of educational qualification 

diploma holders).  
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 دور مديرات رياض الأطفال في تفعيل المشاركة المجتمعية من وجية نظر المعممات  
 )دراسة ميدانية في مدينة اللاذقية(   

 *د. لميس حمدي                                                   
 **نادين شيخ أحمد                                                                                               

 

 (2023 / 1 / 22قبل لمنشر في  . 2222/  9/  6تاريخ الإيداع )
 

 ممخّص  
 

دور مديرات رياض الأطفال في تفعيل المشاركة المجتمعية من وجية نظر معممات رياض  إلى تعرّفالىدف البحث 
الأطفال في مدينة اللاذقية، وتعرف الفروق بين متوسطات إجابات أفراد عينة البحث )معممات رياض الأطفال( عمى 

، سنوات الخبرة(. وقد طبق البحث والتربوي المؤىل العممياستبانة البحث وفقاً لمتغيرات البحث )الدورات التدريبية، و 
( روضة خاصة من رياض أطفال مدينة اللاذقية، وقد استخدمت استبانة لسؤال 16( معممة يعممن في )170عمى )

 المعممات عن دور مديرات رياض الأطفال في تفعيل المشاركة المجتمعية، كما تم اعتماد المنيج الوصفي.
توصل البحث إلى النتائج الآتية: جاء دور مديرات رياض الأطفال في تفعيل المشاركة المجتمعية بدرجة متوسطة من 
وجية نظر المعممات، ولا توجد فروق في وجيات نظر المعممين حول دور مديرات رياض الأطفال في تفعيل المشاركة 

الدورات التدريبية: )ت نظر المعممات حسب متغيرات المجتمعية حسب متغير سنوات الخبرة، وتوجد فروق في وجيا
 ، والمؤىل العممي والتربوي لصالح حممة دبموم التأىيل التربوي(.لصالح المعممين الذين خضعوا لدورات تدريبية
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 مقدمة
ورعاية الطفولة المبكرة في الوقت الحالي مكوناً ىاماً في تنمية الموارد البشرية في المجتمع، ىذه المرحمة التي تعد تنمية 

تعد من أىم مراحل العمر في حياة الإنسان، لأنيا مرحمة توضع فييا الدعائم الأساسية لشخصية الطفل حاضراً 
ىذه المرحمة ولذلك يولييا العناية والرعاية والاىتمام أكثر من  فالمجتمع الواعي ىو الذي يقدر قيمة وأىمية ومستقبلًا.

 .أي مرحمة أخرى
تمعب مرحمة رياض الأطفال دوراً ىاماً في تكوين شخصية الطفل المتكاممة من جميع النواحي العقمية والجسدية والنفسية 

الروضة والمجتمع الخارجي وىذا ما  وجب العناية بالطفل وتقديم أفضل رعاية لو من خلال تكامل العمل التربوي بين
المؤتمر الوطني حول وضع الطفولة في الجميورية العربية (أكدت عميو كل من المؤتمرات المحمية والعالمية مثل: 

؛ المؤتمر الثاني لموزراء المكمفين بالطفولة الذي عقد في الخرطوم تحت شعار "نحو مستقبل 2004السوية بتاريخ شباط 
؛ المؤتمر المنعقد في الولايات المتحدة الأمريكية في جامعة واشنطن تحت عنوان " تنشيط 2009لأطفال أكثر إشراقاً ل

ولكي يتم تحقيق أىداف ىذه المرحمة لابد من الاىتمام بإدارة الروضة ورفع . 2007التعميم الخاص للأطفال وأسرىم" 
ولا تقع  ياض الأطفال ىو أساس نجاح العممية الإدارية.فالأداء الجيد لمديرة ر  ،مستوى أدائيا وىذا كفيل بنجاح عمميا

مسؤولية تنمية الطفولة المبكرة بكميتيا عمى مؤسسات رياض الأطفال ينبغي أن يشارك فييا المجتمع ككل، متمثلًا في 
، بل الأسرة ووسائل الإعلام ومنظمات المجتمع المدني، وىذا التشارك لا يكون فحسب بإنشاء مؤسسات لرياض الأطفال

لذا أصبح من  الأىم من ذلك المشاركة في صنع القرار التربوي والقيام بأدوار حقيقية لتنفيذه ومتابعتو وتقييمو.
الاتجاىات الحتمية إجراء التواصل بين الجيات الرسمية والمجتمعية وتكاثف جيودىم نتيجة انخفاض موارد الدولة وكثرة 

الميزانية المخصصة لمتعميم، وبالتالي انحسار ما ىو محدد للإنفاق عمى مؤسسات التزاماتيا مما جعل ىناك تناقضاً في 
 (.(Sanqar, 2005,p36رياض الأطفال كونيا مرحمة غير إلزامية، ومن ثم العجز عن تمبية احتياجاتيا ومتطمباتيا

وحات المستقبمية في مجال وليذا فالأمر يتطمب تفعيل دور المؤسسات المجتمعية لسد الفجوة بين الواقع الحالي والطم
تنمية الطفولة المبكرة. وبناء عميو أصبحت المشاركة المجتمعية مطمباً ييدف إلى مساعدة ودعم التربية في مرحمة 

وفي البحث الحالي سنبرز دور مديرات رياض الأطفال في تفعيل المشاركة المجتمعية لمواجية  رياض الأطفال.
 تحديات المستقبل.
 مشكمة البحث

( سنوات قضية قومية يجب أن يقوم بيا المجتمع 6-3د كفالة حق التربية والتعميم لمطفل في مرحمة الطفولة المبكرة )تع
ككل. فمؤسسات رياض الأطفال في أمس الحاجة إلى مزيد من الدعم المجتمعي كي تستطيع مواكبة الطموحات 

لتي تواجو ىذه المؤسسات التي تضاعفت مع تضاعف خاصة مع اتساع التحديات ا ،العالمية وتوفير حياة أفضل لمطفل
التعداد السكاني وانخفاض موارد الدولة وكثرة التزاماتيا، إضافة لمتغيرات التي تعيق عممية المشاركة المجتمعية ومن 

اف بينيا غياب دور الإعلام الذي يعزز المشاركة وعدم التنسيق والتنظيم ليسير العمل بين الشركاء نحو تحقيق الأىد
وعند الاطلاع عمى العديد من الدراسات السابقة نرى أن العلاقة بين إدارة الرياض وأولياء الأمور مازالت  المرجوة.

محدودة لعدة عوامل منيا غياب الوعي بأىمية الدور الذي تقوم بو مجالس الآباء وعزوفيم عن المشاركة الفاعمة نتيجة 
 .تخصيص وقت من الجدول اليومي لأولياء الأموروعدم  جيميم لبرامج وأنشطة ومناىج الروضة
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 (Abdul Azim&Al-Omari ،2019، 17-29).  وفي المقابل أظيرت دراسةAl-Daas (2009 بأن من أىم )
 المعوقات التي تواجو المديرين ىي المعوقات التي تتعمق بالبيئة المحيطة وبالعممية الاتصالية والتواصمية. 
( روضات 10ونتيجة لما سبق فقد أعدت الباحثة دراسة استطلاعية في عدد من روضات مدينة اللاذقية قد بمغ عددىا )

حيث أجرت مقابمة مع معممات رياض الأطفال لتعرف دور مديرات رياض الأطفال في تفعيل المشاركة المجتمعية، وتم 
ر الاقتراحات التي يطرحيا أولياء الأمور عند وضع خطة عمل طرح الأسئمة الآتية: )تأخذ إدارة الروضة بعين الاعتبا

الروضة؟ تتشارك إدارة الروضة مع المنظمات الدولية عمى تنفيذ برامج لتطوير كفايات وميارات معممات رياض 
الأطفال؟ ترسل إدارة الروضة نشرات إعلامية لممجتمع المحمي لتطمعيم عمى نشاطات الروضة؟ توصمت الباحثة لعدة 

تائج أىميا ندرة الدورات التدريبية التي خضعت ليا معممات رياض الأطفال من قبل المنظمات الدولية، أيضا عدم ن
إلمام أولياء الأمور بكيفية مشاركتيم بالعممية التعميمية، وأنو ىناك ضعف بالعممية الاتصالية والتشاركية بين إدارة 

ىذا الأمر افة لتفرد إدارة الروضة بوضع الخطط والقرارات وتنفيذىا. الروضة وأولياء الأمور والمجتمع الخارجي بالإض
  دفع الباحثة لمكشف عن دور مديرات رياض الأطفال في تفعيل المشاركة المجتمعية في مدينة اللاذقية.

 بناءً عمى ما تقدم تتمخص مشكمة البحث بالسؤال الرئيس الآتي:
 ركة المجتمعية من وجية نظر المعممات؟ما دور مديرات رياض الأطفال في تفعيل المشا

 ىمية البحثأ
 كمن الأىمية النظرية لمبحث الحالي:ت
ـ طبيعة وأىمية مرحمة رياض الأطفال في سورية، مما يجعميا في حاجة إلى الدعم المجتمعي والجيود التي تضمن 1

 تقديم خدمة ذات جودة للأطفال.
المجتمعية في التعميم، وتمثل ذلك بالندوات والاجتماعات والمؤتمرات المحمية ـ الاىتمام القومي والعالمي بالمشاركة 2

والدولية وتوصيتيا بالاعتماد عمى المشاركة المجتمعية كركيزة أساسية لخطط واستراتيجيات تطوير التعميم بجميع 
 مراحمو.

 مخرجات العممية التربوية. ـ أىمية الدور الذي تقوم بو مديرات رياض الأطفال والذي يعد الأساس قي تحسين3
 الأىمية العممية لمبحث:

يساعد ىذا البحث في سد عجز الدولة عن تمبية احتياجات مؤسسات رياض الأطفال، من خلال المساىمات . 1
 والخدمات التي سيقدميا أولياء الأمور وأعضاء من المجتمع المحمي والقطاع الخاص ورجال الأعمال.

اض الأطفال عمى جذب وترغيب أولياء الأمور في المشاركة ببرامج وأنشطة رياض يساعد البحث مديرات ري .2
يطرح البحث مقترحات تفيد المسؤولين بمؤسسات رياض الأطفال فيما يتعمق بتقديم خدمات لتنمية . 3ـ 6الأطفال.

 المجتمع وحل مشكلاتو.
 أىداف البحث

 ىدف البحث التعرف إلى:
 تفعيل المشاركة المجتمعية من وجية نظر معممات رياض الأطفال.ـ دور مديرات رياض الأطفال في 1
ـ الفروق بين متوسطات إجابات أفراد عينة البحث )معممات رياض الأطفال( عمى استبانة البحث وفقاً لمتغيرات 2

 سنوات الخبرة(.عدد ، والتربوي البحث )الدورات التدريبية، المؤىل العممي



 حمدي، شيخ أحمد                                     دور مديرات رياض الأطفال في تفعيل المشاركة المجتمعية من وجية نظر المعممات  

 

journal.tishreen.edu.sy                                                   Print ISSN: 2079-3049  , Online ISSN:2663-4244 

441 

 البحث أسئمة
ما دور مديرات رياض الأطفال في تفعيل المشاركة المجتمعية من وجية تتمخص أسئمة البحث بالسؤال الرئيس الآتي: 

 نظر معممات رياض الأطفال؟
بين متوسطات درجات  (0.05لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة ) ة الرئيسة لمبحث:فرضيال

 المؤىل العممي، و الدورات التدريبيةات الآتية: )ممتغير لمى استبانة البحث تبعاً معممات رياض الأطفال في إجاباتين ع
 .(سنوات الخبرةوالتربوي، و 

 منيج البحث
اعتمدت الباحثة المنيج الوصفي لأنو يتيح التعرف إلى واقع المشكمة المدروسة، والظروف المحيطة بيا وتأثيراتيا 
السمبية والإيجابية، فيو" يصف الظاىرة المدروسة التي يريد الباحث دراستيا وجمع أوصاف ومعمومات دقيقة عنيا، فيو 

لنا الظاىرة ويوضح خصائصيا، أما التعبير الكمي فيعطينا وصفاً رقمياً يعبر عنيا كيفياً وكمياً، فالتعبير الكيفي يصف 
 ,Obeidat, et. al ,2012يوضح مقدار ىذه الظاىرة أو حجميا ودرجات ارتباطيا مع الظواىر المختمفة الأخرى". 

180)) 
 عينة البحث:

( معممة روضة. 615، وتضم )2021/2022( روضة في مدينة اللاذقية، لمعام الدراسي 78بمغ عدد رياض الأطفال )
( روضة، تضم 16رياض الأطفال، وقد بمغ عددىا )%( من 20العينة بالطريقة العشوائية البسيطة، بنسبة )وتم سحب 

( استبانة غير الصالحة 12( استبانة، وتم استبعاد )182( مربية، تم توزيع استبانات البحث عمييا، عادت منيا )189)
 ( توزع عينة البحث.1( مربية روضة. ويظير الجدول )170أصبحت العينة ) لمتحميل الإحصائي، وبذلك

  2021/2022لمعام الدراسي  (: توزع أفراد عيّنة البحث1جدول )

 حدود البحث:
 .2021/2022تم تطبيق البحث خلال العام الدراسي  حدود زمانية: -
 تم تطبيق البحث عمى عينة من رياض الأطفال الخاصة في مدينة اللاذقية. حدود مكانية: -
 .2021/2022اقتصر البحث عمى عينة من معممات رياض الأطفال لمعام الدراسي  حدود بشرية: -

 النسبة العدد عوامل المتغيّر المتغيّر

 المؤىل العممي والتَّربوي
 %24.1 41 معيد إعداد المعممين

 %47.6 81 إجازة جامعية
 %28.2 48 تربويدبموم تأىيل 

 عدد سنوات الخبرة
 %32.9 56 سنوات 5أقل من 

 %38.2 65 ( سنوات10 – 5من )
 %28.8 49 سنوات 10أكثر من 

 الدورات التدريبية
 %80 136 التحقت بدورة تدريبية
 %20 34 لم تمتحق بدورة تدريبية

 %100 170 المجموع
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لأطفال في تفعيل المشاركة المجتمعية من وجية نظر تناول البحث الحالي دور مديرات رياض ا حدود موضوعية: -
 المعممات.

 : الإجرائية تعريفاتوالالبحث  مصطمحات
: تعرف بأنيا مؤسسة تربوية اجتماعية تيدف إلى تحقيق النمو المتكامل والمتوازن للأطفال بجميع رياض الأطفال -

وتعرف  .(Adaas, 2005, 62تعزيز قدراتيم ومواىبيم )أنواعو الجسمية والعقمية والنفسية والاجتماعية بالإضافة إلى 
( سنوات تقوم 6ـ 3بأنيا مؤسسة اجتماعية ترفييية تضم الأطفال في الفئة العمرية ) الباحثة رياض الأطفال إجرائياً:

بتأىيل الأطفال تأىيلًا تربوياً سميماً لدخول المرحمة الابتدائية، وتترك ليم الحرية التامة في ممارسة نشاطاتيم واكتشاف 
مكاناتيم.  ميوليم وا 

ين عممية التخطيط والتوجيو والمراقبة ويكونوا مسؤولين عن سير : أنين اللاتي تقع عمى عاتقمديرات رياض الأطفال -
وتعرف الباحثة  (.Baroud, 2002, 15عمميات تربية الأطفال بيدف تنشئتيم حسب الأسس التربوية السميمة )

أنين المسؤولات عن إدارة الروضة، وأداء الوظائف الإدارية في أية مؤسسة من مديرات رياض الأطفال إجرائياً: 
ؤسسات رياض الأطفال الخاصة في مدينة اللاذقية لتحقيق الأىداف المرسومة، والتي ىي عمى رأس عمميا لمعام م

 . 2021/2022الدراسي 
: الممارسات التي تقوم بيا مديرات الرياض بمحافظة اللاذقية في تعاممين مع دور مديرات رياض الأطفال إجرائياً  -

 المجتمع المدني حسب التشريعات التربوية التي تصدرىا وزارة التربية ولتعميم. رياض الأطفال وأولياء الأمور ومنظمات
تمك العممية التي يقتسم فييا المرء مع غيره تأدية عمل ما، حيث تعتبر أىم معمم من معالم وجود  المشاركة المجتمعية: -

الحكومية، أولياء الأمور، والمنظمات الديمقراطية في المجتمع وتقوم عمى التنسيق بين الأطراف المجتمعية )المنظمات 
غير الحكومية، والمجتمع المحمي( من خلال مشاركة كافة الأطراف التي تمثل الجيات المعنية في معالجة المشكلات 

دور مديرات رياض وتعرف الباحثة  .(Kenawy, 2018, 41المجتمعية مع احتفاظ كل فرد باستقلاليتو وخصوصيتو )
شاركة المجتمعية بأنيا: الدرجة التي تحصل عمييا مديرة الروضة من خلال إجابات معممات الأطفال في تفعيل الم

رياض الأطفال عمى الاستبانة التي أعدّىا الباحث ليذا الغرض في البحث الحالي وتشير الدرجة المرتفعة إلى دور 
 مرتفع لممديرة، أما الدرجة المنخفضة تشير لدور منخفض لمديرة الروضة.

 ات السابقة:الدراس
 الدراسات العربية

واقع أساليب التواصل بين الأسرة ومؤسسات رياض الأطفال قي ضوء الاتجاىات ( بعنوان" 2014) Maaroufدراسة 
تعرف واقع أساليب التواصل بين الاسرة ومؤسسات رياض الأطفال وسبل ىدفت الدراسة إلى  الحديثة وسبل تطويرىا.

تطويرىا من وجية نظر المعممات والمديرات وأولياء الأمور. استخدمت الدراسة المنيج الوصفي ، كما اعتمدت 
من أىم نتائج مديرا ومعمماً وأولياء أمور، و  920الاستبانة كأداة لجمع البيانات والمعمومات، وتكونت عينة البحث من 

ن شدة  الدراسة: عدم وجود عمى قمة مصادر الدعم أثناء إجراء عممية التواصل، وعدم التخطيط الجيد قبل التواصل وا 
الترابط بين الاسرة والروضة أمر في غاية الأىمية، بالإضافة لوجود فروق يسن متوسطات إجابات معممات رياض 

ة ومؤسسات رياض الأطفال تعزى لمتغيري الدورات التدريبية والمؤىل الأطفال عن واقع أساليب التواصل بين الأسر 
 العممي. 
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تصور مقترح لتفعيل المشاركة المجتمعية في مؤسسات رياض الأطفال في ( بعنوان" 2010)Matar دراسة مطر 
اعييا ىدفت الدراسة إلى تحديد طبيعة المشاركة المجتمعية من حيث مفيوميا ودو . "ضوء الاتجاىات المعاصرة

ومعوقاتيا والتعرف عمى الاتجاىات المعاصرة في المشاركة المجتمعية برياض الأطفال وتقديم تصور مقترح يسيم 
بتفعيل المشاركة المجتمعية في مؤسسات رياض الأطفال، استخدمت الدراسة المنيج الوصفي كما اعتمدت الدراسة عمى 

وكان من أىم نتائج الدراسة:  ياض الأطفال بمحافظة الإسماعيمية.استبانة كأداة لمدراسة الميدانية ووجيت لمعممات ر 
وضع تصور مقترح لتفعيل المشاركة المجتمعية في مؤسسات رياض الأطفال وأىم عناصره )الأسس، الأىداف، العلاقة 

عداد برامج تدريبية وآلي ات المتابعة بين إدارة الرياض وأسرة الطفل ومؤسسات المجتمع المحمي، وضع خطط لممشاركة وا 
 والتقويم(.

تفعيل آليات المشاركة المجتمعية لضمان جودة المناخ التربوي برياض الأطفال في  ( بعنوان"2013) Aliدراسة عمي 
ىدفت الدراسة لتحديد أىم آليات المشاركة المجتمعية وتقديم تصور مقترح  .جميورية مصر العربية" تصور مقترح

المجتمعية التي تضمن جودة المناخ التربوي في رياض الأطفال بمصر. استخدمت الدراسة لتفعيل آليات المشاركة 
وتوصمت الدراسة لوضع  المنيج الوصفي كما اعتمدت استبانة كأداة لجمع المعمومات من معممات رياض الأطفال.
ووضعت الدراسة فمسفة  تصور مقترح لتفعيل المشاركة المجتمعية في تحقيق جودة المناخ التربوي برياض الأطفال،

 ومنطمقات وأىداف ومتطمبات وآليات  لتحقيق التصور المقترح.
تفعيل دور المشاركة المجتمعية في تطوير مرحمة رياض ( بعنوان" 2012) Al- Metwally المتولي دراسة  

كة المجتمعية بالإضافة ىدفت الدراسة إلى الوقوف عمى العوامل الاجتماعية والاقتصادية المؤثرة في المشار . "الأطفال
عمى رصد معوقات المشاركة المجتمعية بمرحمة رياض الأطفال والتعرف عمى واقع المشاركة المجتمعية في رياض 
. الأطفال، وقد استخدمت الدراسة المنيج الفينومينولوجي لمربط بين التحميلات السيسيولوجيا والثقافية لواقع المشاركة

رامج المقدمة لمطفل عمييا أن تكون متاحة لولي الأمر حتى يتمكن من مشاركة طفمو الب أن نتائج الدراسةوبينت 
والروضة فييا، دعم وزارة التربية والتعميم في دولة مصر لمفيوم ثقافة المشاركة المجتمعية بين أفراد المجتمع ككل، 

 بالإضافة عمى الحرص بإعداد معممات رياض الأطفال إعداداً جيداً.
أساليب مشاركة الوالدين في برامج رياض ( بعنوان" 2003) Al-Majadi & Farmawyي وفرماوي دراسة المجاد

ىدفت إلى تحديد مدى فعالية بعض أساليب مشاركة الوالدين في برنامج الروضة في دولة  الأطفال بدولة الكويت".
( أطفال ع أولياء أمورىم والمعممات، وقد تم تصميم بطاقة ملاحظة لرصد 110الكويت، تضمنت عينة الدراسة من )

أن أىمية دليل الوالدين ضمن  سموك الأطفال وتقييميا مع كل أسموب من أساليب المشاركة الوالدية. وبينت النتائج،
منيج رياض الأطفال الذي يحتوي عمى أنشطة يمارسيا الطفل بالمنزل بمساعدة والديو، وأىمية اليوم المفتوح حيث 

 يساعد أولياء الأمور أطفاليم بزرع شتمة في رياض الأطفال.
 الدراسات الأجنبية:

 Kindergarten principals" لأطفال لعممينتصورات مديرات رياض ا( بعنوان: 2000) Cheukدراسة شيوك 

in Hong Kong."  دراسة في الصين ىدفت إلى التعرف إلى تصورات مديرات رياض الأطفال لعممين كقائدات
وكإداريات، وماىي نتائج ىذا التصور عمى مشاعرىن، كما ىدفت إلى التعرف إذا كان الدعم الاجتماعي من خلال 

( مديرة روضة. واستخدمت الدراسة 100اد العمل، وتكونت عينة الدراسة من )صديق قريب يساعد في خفض إجي
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المنيج الوصفي، وأظيرت نتائج الدراسة أن الدعم الانفعالي والاجتماعي والمعموماتي من خلال صديق قريب يساعد في 
 .خفض إجياد العمل

المشاركة المجتمعية في ضمان الجودة: قوة ( بعنوان " 2015) Sofoluwe & Akinsolu فولو وأكينسولوسو دراسة 
 Community Participation in.محفزة في تسميم تعزيز الجودة الأساسية في خدمة التعميم في نيجيريا

Quality Assurance (CPQA): A catalyst in Enhancing Quality Basic Education Service 

Delivery in Nigeria.. المشاركة المجتمعية في مجال ضمان الجودة كعامل محفز في  ىدفت الدراسة إلى دراسة
 فرداً ( 300)استخدمت الدراسة المنيج الوصفي وكان عدد العينة و  تعزيز الجودة والمساواة نحو تحقيق التعميم لمجميع.

اركين كشفت النتائج أنو لا يوجد اختلاف كبير في نظرة جميع المشو  معممي صفوف. 150، مدرسةمدير  (150)منيم 
 نحو المشاركة المجتمعية في مجال ضمان الجودة عمى مستوى التعميم الأساسي.

الحالي مع الدراسات السابقة في رصد واقع  البحثتشابو  الحالي منيا: البحثلتعميق عمى الدراسات السابقة ومكانة ا
ودراسة المجادي وفرماوي  Al- Metwally (2012)كدراسة المتولي  المشاركة المجتمعية في بعض البنود

Al_Majadi farmawy (2003)  ودراسة عميAli (2013)،  المشاركة عنيا في إضافة بنود جديدة تتناول  ختمفاو
وقد أفادت الباحثة ، العصر الحديثة، وفقاً لمتطمبات مع أولياء الأمور ورياض الأطفال والمنظمات الحكومية والدولية

استبانة البحث، وذلك بالاطلاع عمى البنود المتعمقة بالمشاركة المجتمعية، كما أفادت  من الدراسات السابقة في بناء
في  Matar  (2010)رمطفي تفسير نتائج البحث، ومن دراسة Metwally (2012 ) المتولي الباحثة من دراسة

في النتائج التي تم  البحثوتشابو تفسير أىم العناصر الأساسية لتفعيل المشاركة المجتمعية في رياض الأطفال، 
التوصل إلييا مع الدراسات السابقة فيما يتعمق بأىمية تفعيل المشاركة المجتمعية في مرحمة رياض الأطفال لدعم 

مصادر البحث، تعرف أمور عدة عن منيج إلى بالتعرف  ، ما أفاد منو الباحث من الدراسات السابقةوتطوير التعميم
في إبراز دور وينفرد البحث الحالي  ع الاستبانات عن واقع المشاركة المجتمعية،البحث ومراحمو وأدواتو، تعرف أنوا

ية إشراك أولياء الأمور والمجتمع مديرات رياض الأطفال في تفعيل المشاركة المجتمعية في مدينة اللاذقية وتعرف أىم
براز دور الأعلام في تغطية أ المحمي والمنظمات الدولية في العممية التعميمية  نشطة وبرامج الروضة.وا 

 الإطار النظري:
 :أولًا: مرحمة رياض الأطفال

تعتبر رياض الأطفال شكل من أشكال التعميم للأطفال الصغار التي ىي بمثابة  مفيوم مرحمة رياض الأطفال: - 1
الانتقال من البيت إلى المدرسة لبدء أولى درجات السمم التعميمي الرسمي، حيث يتعمم الأطفال تطوير مياراتيم من 

ءاً من النظام المدرسي خلال المعب الإبداعي والتفاعل الاجتماعي، وفي معظم بمدان العالم تعد رياض الأطفال جز 
( بأنيا:" المرحمة التي تضم الأطفال وترعاىم 2006) Batania عرفتيا. و (Mustafa, 2010, 10)بالتعميم الأساسي 

سنوات، وىي المؤسسة التربوية التي من خلاليا تحسم حياة الأفراد والجماعات، ويتوقف  6سنوات حتى  4من عمر 
شباع رغباتيممستقبل الأسرة عمى مدى الاىتمام و   .(Batania, 2006, 31) النيوض بحاجات الأطفال وا 

تكمن أىمية مرحمة رياض الأطفال في أنيا مرحمة إعداد وتييئة لمطفل لمرحمة التعميم  أىمية رياض الأطفال: - 2
ة في الصعوبة الابتدائي، حيث إنيا تساعده في التأقمم عندما ينتقل إلى ىذه المرحمة، لذلك فإن ىذه التييئة تكون غاي

لأنيا بالإضافة أنيا تييء الطفل فيي أيضاً تييئو للاستقلال عن أسرتو التي ىي سعادتو واستقراره، لذلك لابد لمعممات 
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عداد البيئة لتتسم بالمعب والمرح شعاره بالأمان وا   ,Mustafa) رياض الأطفال التركيز عمى دعم الطفل بالحب والحنان وا 
2010, 19). 

لانتقال التدريجي من ا -) لأىداف العامة لمرحمة رياض الأطفالا من العامة لمرحمة رياض الأطفال:لأىداف ا - 3
 - جو الأسرة إلى المدرسة بكل ما يتطمبو ذلك من تعود عمى النظام وتكوين علاقات إنسانية مع المعممة والزملاء.

كسابو مبادئ التنظيم المعرفي الذي سوف يساعده في محاولاتو الدائمة لمتكيف مع مجتمع  تنمية عناصر تفكير الطفل وا 
مساعدة الأطفال عمى العناية بصحتيم من خلال ممارستيم العادات الصحية السميمة والميارات البدنية  -دائم التغيير. 
تنمية قدرة الطفل عمى حل المشكلات من خلال إثارة حب الاستطلاع وملاحقتيم المنظمة لمعالم بيئتيم  -والحركية. 

تنشئة الطفل تنشئة تربوية بعيدة عن العنف والخوف والحرمان من ممارسة  -واشتراكيم في التخطيطات الجماعية. 
 (.Al- Hariri, 2002, 9حقوقو في المعب والتنمية الفكرية والعقمية والجسمية. )

شخاص آخرين". والإدارة الإدارة بأبسط تعريف ليا ىي" تنفيذ الأعمال من خلال أ مفيوم إدارة رياض الأطفال: - 4
ىي مفتاح نجاح أي منظمة ومما لا شك فيو أن إدارة المؤسسات التربوية ليا دور بارز في تحقيق آمال مجتمعاتيا 

" ىي الإدارة التي تتولى تنفيذ التخطيط بأنيا:تعرف إدارة الأطفال و  ويزداد ىذا الدور في مرحمة رياض الأطفال.
العميا وذلك بتوزيع الأعمال عمى العاممين وتوجيييم ومتابعتيم، وبالتالي المساىمة الجادة  والسياسات الصادرة من الإدارة

عدادىم لدخول المرحمة  في تطوير العممية التربوية ككل، وذلك عن طريق التقويم الشامل، وملاحقة نمو الأطفال وا 
 (.Al- Hariri, 2002, 62الابتدائية )

العمل في رياض الأطفال أن يكون القائمين عمييا من مديرات ومعممات مؤىلات يتطمب  ميام مديرة الروضة: -5
وتأتي أىمية مديرة الروضة في أنيا ىي من يقوم بالإشراف  عميو، ولديين الاستعداد النفسي لمعمل في رياض الأطفال،

قيادة  -) ص فيما يمي:والتوجيو، توزيع الأعمال والقيام بالدور التنظيمي من أجل تحقيق أىداف الروضة، وتتمخ
توفير الظروف اللازمة التي تساعد الطفل عمى  - الروضة بأجيزتيا المتكاممة والمتعددة لموصول إلى أفضل النتائج.

تقوم بالإشراف عمى تنفيذ  -تقوم بالإشراف عمى البرنامج اليومي مع المعممات بالروضة.  -النمو في مختمف الجوانب. 
 تابعة علاج الحالات المرضية وتبميغ مدير التعميم قيل المدرسي عند حدوث أمراض وبائية.برامج التحصين الدوري وم

 - المشاركة في تقويم المعممات والأطفال بالروضة. - تيسير التحاق أطفال الروضة بمرحمة التعميم الأساسي. -
تقوم بالمحافظة عمى مباني وأثاث الروضة  - الالتزام بالروابط التي تضعيا إدارة التعميم قبل المدرسي بالمجتمع المحمي.

 -وتحددت ميام مديرات رياض الأطفال في ىذه الدراسة بالجوانب الآتية:  .(Fares, 2006, 69) ومعدات أخرى
التعامل مع المجتمع المحمي والمنظمات الدولية  -التعامل مع مممات رياض الأطفال -التعامل مع أولياء الأمور، 

 والإعلام.
 المشاركة المجتمعية: ثانياً:

وردت تعريفات كثيرة متباينة تتعمق بالمشاركة المجتمعية، حيث عرفيا كل شخص  مفيوم المشاركة الاجتماعية: - 1
Al-Ajami (2005 ) عرفيا العجمي    حسب وجية نظره أو حسب مجال تخصصو، وفيما يمي بعض التعريفات:

لخدمة مجتمعيم في كافة مجالاتو ـ السياسية الاجتماعية والثقافية ما يقوم بو أعضاء المجتمع من أنشطة “بأنيا: 
 ،والتعميميةـ وقد يكون الأعضاء أفراداً أو جماعات أو مؤسسات، وتعتمد سموكية ىؤلاء الأعضاء عمى التطوعية والالتزام

لباحثين إلى وينظر بعض ا(. Al-Ajami, 2005, 40) والوعي والوجدان والشفافية ،وليس عمى الجبر والإلزام
المشاركة المجتمعية عمى أنيا المشاركة في القوة وفي السمطة وفي العمل، وفي المساندة والمعمومات مع أطراف أخرى 
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 Dabisدعبس أما . ((EQUAL Bank, 2007, 2من أجل تنفيذ الأعمال والأغراض المشتركة لتحقيق منافع متبادلة 
طوعية التي تقدم من مختمف تجمعات ومنظمات العمل المدني سواء بالرأي فيرى أن المشاركة المجتمعية ىي الجيود الت

أو بالعمل أو بالجيد من أجل دعم كافة مشروعات وبرامج التنمية في المؤسسات الرسمية في المجتمع وتعميق روح 
 .(Dabis, 2009, 65) التنمويةالتواصل والأداء الجماعي وتفعيل الطاقات المحمية لدعم كفة المشروعات 

إن التنمية في أي مجتمع من المجتمعات الحديثة لا يمكن أن تتم دون  أىمية المشاركة المجتمعية في التعميم: -2
الاستغلال الكامل لمقوى البشرية التي يمتمكيا المجتمع، وتنمية الفئة العمرية في مراحل التعميم المدرسي وما قبل 

المدني، والجيات المسؤولة عن التعميم في تقديم الرعاية لمجيل الناشئ المدرسي تتطمب تضافر جيود مؤسسات المجتمع 
لكي تتحقق الاستفادة منيم، بحيث يصبح المجتمع قادراً عمى التعامل مع التغيرات العالمية والتكنولوجية التي تنمو 

غانا ـ تشاد ـ بوليفياـ ( نجاح العديد من الدول مثل )تنزانيا ـ ملاوي ـ Mitsue,1999,18فقد أوضح ) بسرعة ىائمة.
سمفادور( في تحسين نظميا التعميمية بواسطة تعزيز المشاركة المجتمعية، كما أن المشاركة المجتمعية يمكن أن تتم 
بوسائل وأساليب مختمفة من أىميا زيادة الموارد المحدودة، تطوير المناىج والمقررات الدراسية، التعرف عمى المشكلات 

( أن أىمية المشاركة المجتمعية في التعميم يرجع 2006) Bahgat & Nassكما يرى  ليا. التعميمية ووضع حمول
أن التربية والتعميم قصة عامة تشغل كل الناس، وتمس حياتيم وحياة أبنائيم، الأمر الذي يتطمب مشاركة أولياء  - إلى:

قتصادية واجتماعية وثقافية ولذلك فيي أن لمتربية جوانب متعددة سياسية وا - الأمور في قضايا وسياسات التعميم.
الارتفاع المتزايد في كمفة  - تحتاج إلى اجتماع ومشاركة عدد من الميتمين ليذه الجوانب لمعالجة ومواجية قضاياىا.

متطمبات التعميم، خاصة مع غمبة القيم الديمقراطية، والعدالة الاجتماعية، وما يترتب عمى ذلك من زيادة اقتناع الناس 
قباليم عميو.بأى الاىتمام المتزايد في معظم دول العالم بعوامل الجودة في التعميم، والتي عادة ما تزيد  - مية التعميم، وا 

التحديات التي تستوجب تفعيل المشاركة المجتمعية في  - 3(Bahgat & Nass, 2006, 87-88) التعميم. من كمفة 
غمب دول العالم المتقدمة والنامية بشكل عام، والمؤسسات المحمية تواجو المؤسسات التعميمية في أ الواقع التربوي:

بشكل خاص عدداً من التحديات التي فرضت نفسيا مع مطمع القرن الحادي والعشرين، الأمر الذي فرض وضع 
سياسات تربوية جديدة، وبرامج وخطط ومشروعات ذات جودة عالية، لتكون قادرة عمى التعامل مع متغيرات العصر 

ريعة والدائمة، وتواكب المجتمعات المعاصرة في شتى الميادين، كل ذلك من أجل تحقيق الأىداف التربوية المنشودة، الس
يؤكد الحارثي" أن إنتاجية  التغيرات والتطورات التكنولوجية المتسارعة: -أ ) ومن أبرز ىذه التحديات ما يمي:

أفادت التكنولوجيا  وبقدر ما من خلال نظام تعميمي عالي الكفاءة. التكنولوجيا تتطمب إعادة كوادر بشرية عالية الجودة،
المجتمعات في كثير من النواحي، لكنيا كانت مدمرة لمبيئة في بعض الأماكن، وسيكون من ميمة المؤسسات التعميمية 

سلامية التي من شأنيا الإبداع، والأخلاق الإة الظروف لتنمية الجانب القيمي والإنساني في التكنولوجيا، وتنمي تييئأن 
لقد  متطمبات الحياة وسوق العمل: - (. )بAl-Harthy, 2003, 208-209التكنولوجيا )حماية البيئة من أخطار 

فرضت التحولات والتغيرات التي طرأت عمى المجتمعات المعاصرة في مجالات التكنولوجيا والمعموماتية والاجتماعية 
والاقتصادية انعكاسات عميقة عمى متطمبات الحياة وسوق العمل، وبات مطموباً من المؤسسات التعميمية أن تعد أطفالًا 

تغير، حيث طرأت تغييرات جذرية في مجال معطيات الإنتاج ونظم العمل، وشباباً لممارسة الحياة العممية في عالم م
تقان مجموعة شاممة  لمواكبة المتغيرات و  الكفايات المينية والعممية القابمة لمتطوير؛من التي تعتمد عمى المعرفة وا 

يقصد بيا فية: العولمة الثقا - )ج (Al-Khatee & Al-Khateeb, 2006, 2)ية والمستجدات العممية والتكنولوج
الأفكار والقيم وأنماط السموك، وأساليب التفكير بين مختمف شعوب العالم كوسيمة لتوفير مساحة واسعة من الفيم 
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قرار السلام العالمي. ىذا المفيوم المتبادل  جديدة عمى مؤسسات تحديات  لمعولمة الثقافية قد فرضوالقريب بين البشر وا 
، تحقيق التوافق الإيجابي لمتطمبات العولمة الفكرية، وترسيخ الإيمان بالأصالة الثقافية التعميم، من أبرزىا القدرة عمى

يتطمب من المؤسسات التي تنشئ شبابا إعدادىم ليكونوا قادرين عمى تحقيق التوازن لمتصدي ، و تحدي العولمة الثقافيةو 
التفاعل الإيجابي مع المجتمع  لموصول إلى تحقيقو تنوع الأوساط الثقافية والاجتماعية والاقتصادية، ل

 (. (Andrews, et. al, 2012, 145العالمي
Al- Gamal (2009 ،56 )دراسة الجمل  ت: أوردمعايير المشاركة المجتمعية المتعمقة بأولياء الأمور - 4

ار التربوي : مشاركة أولياء الأمور في صنع القر المعيار الأول مجموعة معايير في مجال الشراكة مع الاسر كالتالي:
: تيسير سبل اتصال أولياء الأمور وأفراد المجتمع الثاني المعيار واسياميم في رسم الرؤية المستقبمية لمروضة.

: المعيار الرابعالإعلام الكافي لأولياء الأمور بالعمميات التربوية والتعميمية.  المعيار الثالث:بالعاممين في المؤسسة. 
تحسين المشاركة المجتمعية  المعيار الخامس:تعبير أولياء الأمور عن آرائيم في الخدمة التعميمية المقدمة لأبنائيم. 

: توافر آليات تنظيم تطوع أولياء الأمور المعيار السادسلأداء التلاميذ سواء عمى الصعيد الأكاديمي أو السموكي. 
 لدعم الأنشطة التربوية والاجتماعية. 

 المشاركة في التخطيط:( تتمثل في: 2008)Hamid كما يراىا مجالات مشاركة المجتمع في العممية التعميمية  - 5
وتأخذ المشاركة في التخطيط أشكالًا متعددة منيا: مشاركة مباشرة وغير مباشرة في المشاريع التي تديرىا الوزارة. 

ت البناءة. المشاركة في مناقشة الدراسات التي ليا علاقة بالبنية المشاركة في المجان التربوية المحمية، وتقديم المقترحا
التمويل المالي المباشر: عن طريق فرض الضرائب عمى الشركات المحمية والمواطنين  المشاركة في التمويل:التحتية. 

: كالتبرع بأرض لمبناء عن طريق التبرع ةالمشاركللاستفادة منيا في شراء التجييزات كالكمبيوترات والوسائل التعميمية، 
: المشاركة في الإدارةأو المشاركة في العمل الإنشائي أو صيانة الأجيزة أو المشاركة التطوعية في برامج محو الأمية. 

نتاج الوسائل التعميمية وتقديم المساعدات في الندوات من قبل متخصصين  من خلال تصميم الأبنية واختيار مواقعيا، وا 
 .(Hamid, 2008, 252 – 255) في المجتمع المحمي

الأىمية التربوية للإعلام: إن ضرورة التنسيق بين مؤسسات التنشئة الاجتماعية يفرض عمى المجتمع الاىتمام  – 6
بالإعلام كإحدى وسائل التربية غير المقصودة والتي تساىم في عممية التربية والتكيف والتطبيع، وتبرز أىمية التعاون 

تربية والإعداد والوقاية من المشكلات، والاسيام في حميا وتوجيو والتنسيق بين مؤسسات المجتمع المختمفة في سبيل ال
ومن ىنا يكتسب الإعلام أىمية كبيرة في العممية التربوية  (Al- Farhan, 1982, 13) الجيل الناشئ نحو الأفضل

لعربية في حيث يساىم في زيادة فاعمية العممية التعميمية وعدم تحجيميا داخل جدران الفصل، ولكي تدخل الأنظمة ا
تربية القرن الحادي والعشرين عمييا أن تنتظم العممية التربوية وفق أسس تقدمية كالاستفادة القصوى من قوى التعمم 
والتعميم المتاحة في وسائل الإعلام المختمفة )الإذاعة والتمفاز والصحافة( ودعم فاعمية العممية التعميمية بدلًا من حصر 

، الاتصال والتواصل مع ثقافات  .(Naser, 1994, 206-207)تم داخل جدران غرفة الدرس المؤثرات التعميمية فيما ي
الشعوب الأخرى من خلال إثراء الخبرات التربوية المنيجية واللامنيجية حيث" تمعب وسائل الإعلام دوراً ىاماً في 

عمى التطبيع الثقافي والتواصل مع التأثير عمى المدرسة فقد ساعدت عمى إغناء وتنوع الخبرات التربوية كما ساعدت 
ثقافات الشعوب الأخرى في العالم، الأمر الذي أدى إلى ظيور تقاليد جديدة واختفاء أخرى فالتمفزيون مثلًا يساعد 

 (.Al- Qudah,1998, 346المدرسة فيو يثري خبرات الطفل التقميدية والتربوية )
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لتعاون بين التعميم والإعلام، حتى يتم التوصل إلى برامج تربوية من خلال ما سبق ترى الباحثة أنو ينبغي أن يتحقق ا
جديدة يشترك في إعدادىا المربون والإعلاميون، مما يستوجب انفتاحا للإعلاميين عمى قضايا التربية، ولابد ليم أن 

ساحة الإعلامية، حتى يعمموا عمى زيادة وعييم بالأىمية التنموية لمتربية بأن تحتل قضايا التربية جزءاً أكبر من الم
يصبح دور الإعلام تربوياً فيساىم في نشر المعرفة التي تدعم التنمية بكافة أشكاليا، وبذلك يكمل الإعلام الدور التربوي 

 لممؤسسات التعميمية، الذي يساىم في نشر وحل القضايا التربوية.
 أداة البحث:

المعممات حول دور مديرات رياض الأطفال في تفعيل  لتحقيق أىداف البحث تم بناء استبانة لجمع البيانات من
 المشاركة المجتمعية وذلك بعد الاطلاع عمى الأبحاث والأدبيات المتعمقة بموضوع البحث.

بعد اطلاع الباحثة عمى الدراسات والأدبيات السابقة المتعمقة بموضوع المشاركة المجتمعية،  خطوات إعداد الأداة: -أ 
(، 2019( ودراسة عبد العظيم والعمري )2013(، ودراسة عمي )2012(، ودراسة المتولي )2010كدراسة مطر )

ريق المقابلات الشخصية ذات واستطلاع آراء نخبة من المتخصصين في الإدارة التربوية والمشاركة المجتمعية عن ط
إعداد الاستبانة  -صياغة فقرات الاستبانة،  -الطابع غير الرسمي، قامت الباحثة ببناء الاستبانة وفق الخطوات التالية: 

بصورتيا الأولية ، بناءً عمى ذلك تضمنت الاستبانة قسمين الأول فقد ضم معمومات عامة عن عينة البحث وىم 
تتعمق ب)الدورات التدريبية، سنوات الخبرة، المؤىل العممي والتربوي( ، أما القسم الثاني يضم  معممات رياض الأطفال،
( عبارة في صورتيا النيائية، وتطمبت الإجابة عمييا وفق مقياس خماسي إذ أعطيت الدرجة 27عبارات الاستبانة وىي )

 .(1، غير موافق بشدة 2، غير موافق 3، محايد 4، موافق 5)موافق بشدة
عرضت عمى المشرف لاعتماد ما  صدق المحتوى، -أ لمتأكد من صدق الاستبانة من خلال  صدق الاستبانة: -ب 

( محكمين 9يراه مناسباً وتعديل اللازم، ثم تعديل الاستبانة بناءً عمى توجييات المشرف، وعرض الاستبانة بعدىا عمى )
ة، وبعد إجراء التعديلات التي أوصى بيا المحكمين، تم حذف ( عبار 27تربويين، وتضمن الاستبانة بصورتيا الأولية )

ضافة )2) ( عبارة لتصبح الاستبانة مكونة بصورتيا النيائية من 2(عبارة، وكذلك تم تعديل صياغة بعض الفقرات وا 
 ( عبارة.27)

 ( يضم بعض العبارات قبل التعديل وبعده من قبل المحكمين2جدول )
 قبل التعديل العبارة العبارة بعد التعديل

ترسل إدارة الروضة لأولياء الأمور استمارات خاصة تقوّم أداء عمل 
 الروضة.

ترسل إدارة الروضة لأولياء الأمور استمارات لتقويم أداء عمل 
 الروضة.

في نياية الفصل الدراسي  تعقد إدارة الروضة اجتماعاً دورياً مع أولياء الأمور
 لمناقشة المستوى الدراسي لأبنائيم

تعقد إدارة الروضة اجتماعاً مع أولياء الأمور في منتصف الفصل 
 الدراسي لمناقشة المستوى المياري والخبراتي لأبنائيم.

وضع  دالأمور عنتأخذ إدارة الروضة بعين الاعتبار الاقتراحات التي يطرحيا أولياء 
 .روضةالمل خطة ع

تأخذ إدارة الروضة بعين الاعتبار الاقتراحات التي يطرحيا أولياء لا 
 .وضع خطة عمل الروضة دالأمور عن

تشرك إدارة الروضة أولياء الأمور والمعممات في حل المشكلات التي تواجو 
 أطفاليم.

تشرك إدارة الروضة أولياء الأمور في حل مشكلات التي تواجو 
 أطفاليم.

الروضة لإقامة علاقات ودية مع أولياء الأمور وأعضاء من  تسعى إدارة
 المجتمع المحمي.

تقوم إدارة الروضة عمى إقامة علاقات مع أولياء الأمور وقادة 
 المجتمع المحمي.

تتحاور إدارة الروضة مع المعممات وأولياء الأمور بكل ما ىو جديد في مجال رعاية 
 الطفولة.

 المربيات وأولياء الأمور بكل ما ىو جديد.تتحاور إدارة الروضة مع 
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تستفيد إدارة الروضة من مين بعض أولياء الأمور في تقديم خدمات للأطفال بدافع 
 التشاركية في العمل.

تتعاون إدارة الروضة من بعض أولياء الأمور في تقديم خدمات 
 للأطفال.

سي في ندوات تناقش تشرك إدارة الروضة أولياء الأمور ومختصين في الإرشاد النف
 مشكلات الأطفال النفسية.

تقوم إدارة الروضة عمى إشراك أولياء الأمور في الندوات التي تناقش 
 مشكلات الأطفال النفسية.

أبنائيم الصباحية لتشعرىم  ثتسجل إدارة الروضة لأولياء الأمور أحادي
ثبات ذاتيم وتشاركيم عبر موقع الروضة.  بأىمية إنجازىم وا 

إدارة الروضة أولياء الأمور لحضور أحاديث أبنائيم الصباحية تدعو 
 لتشعرىم بأىمية إنجازىم.

تشرك إدارة الروضة أولياء الأمور وأعضاء من المجتمع المحمي في 
 تنظيم معارض واحتفالات خاصة بالمناسبات الوطنية.

 تشرك إدارة الروضة أولياء الأمور وقادة المجتمع المحمي
 لات خاصة بالمناسبات الوطنية.في تنظيم احتفا

لدعم  واتس( -ماسنجر-توظف إدارة الروضة وسائل التواصل الاجتماعي )فيس
 .الشراكة المجتمعية مع الأسر والمجتمع المحمي

قادة ة المجتمعية مع كلدعم الشرا الفيس بوك توظف إدارة الروضة
 المجتمع المحمي.

 تخطيط الأنشطة الصفيةأولياء الأمور إدارة الروضة في بعض يشارك 
 .واللاصفية للأطفال

 الأنشطة الصفيةنفيذ يشارك أولياء الأمور إدارة الروضة في ت
 .واللاصفية للأطفال

تتعاون إدارة الروضة مع المنظمات الدولية في إعداد برامج تنموية 
 مجانية لتعزيز الميارات الحياتية للأطفال.

ونيسف في إعداد برامج تتعاون إدارة الروضة مع المنظمات كالي
 متنوعة للأطفال. تتقوية  لتعزيز ميارا

تتعاون إدارة الروضة مع أعضاء من المجتمع المحمي لحل مشكلات 
 متنوعة تتعمق بسير عمل الروضة.

تتعاون إدارة الروضة مع أعضاء من المجتمع المحمي لمواجية 
 مشكلات متنوعة.

إعلامية لأعضاء من المجتمع المحمي ترسل إدارة الروضة نشرات  عبارة محذوفة.
 .الروضة لتطمعيم عمى نشاطات

 التربويةتستفيد إدارة الروضة من ذوي الخبرة والاختصاص لممشاركة في الندوات 
 .بأداء عمل الروضة للارتقاء

تستفيد إدارة الروضة من ذوي الخبرة والاختصاص لممشاركة في 
 .التربويةالندوات 

 لانات عمى مداخل الروضة بيدف إثارة وعي المجتمعتصمم إدارة الروضة إع
 ل.بقضايا تعميمية تخص رعاية الطف وأولياء الأمور المحمي

توعية إدارة الروضة إعلانات عمى مداخل الروضة بيدف  تنشر
 .المحمي بقضايا تخص رعاية الطفل المجتمع

تخصّص إدارة الروضة أوقات في برنامجيا السنوي لمشاركة الأطفال 
 ي.التطوعية مع أعضاء من المجتمع المحم الأعمال في

تفتح إدارة الروضة أبوابيا في العطمة الصيفية لقادة المجتمع المحمي 
 لممشاركة بالأعمال التطوعية.

فيما يخص أعماليا  تشجع إدارة الروضة مشاركة أبناء المجتمع المحمي
 التطوعية.

الروضة مشاركة أعضاء من المجتمع المحمي فيما  ةتبادر إدار 
 يخص الأعمال التطوعية التي يقومون بيا.

في سياق الموروث الثقافي لممجتمع تعرض إدارة الروضة أنشطتيا  تعرض إدارة الروضة أنشطتيا عن طريق وسائل إعلام مختمفة.
 .عن طريق وسائل إعلام مختمفة

الروضة من خبرات أولياء الأمور في تنفيذ برامج تستفيد إدارة  عبارة محذوفة.
 تربوية.

تنفذ إدارة الروضة برامج تدريبية لأولياء الأمور لمتابعة تقدم أبنائيم  عبارة مضافة.
 وبناتيم.

 تستقبل إدارة الروضة طلاب التربية الميدانية وتساعدىم في التدريب. عبارة مضافة.
 :صدق الاتساق الداخمي -ب 

( معمماً 34بتطبيق الاستبانة عمى العينة الاستطلاعية، التي بمغ عددىا )عمى صدق الاتساق الداخمي  الباحثةاعتمدت 
والدّرجة الاستبانة  بند من بنود بين درجة كل)الاتساق الداخمي( الداخمية  الارتباطقيم معاملات تم حساب و  ومعممة،
 ،(0.0.عند مستوى دلالة ) جيدة ارتباط معاملات وجود يظير يالذ (،3لكل محور، كما ىو مبين في الجدول )الكميّة 
 يا.ل الكميَّة الدَّرجة مع الاستبانة بنود اتساق عمى ويدل
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 (: قيم معاملات الارتباط الداخمية بين كل بند من بنود الاستبانة والدرجة الكمية ليا3جدول )
معامل  البند

 بيرسون
 القيمة

 الاحتمالية
معامل  البند

 بيرسون
 القيمة

 الاحتمالية
معامل  البند

 بيرسون
القيمة 
 الاحتمالية

معامل  البند
 بيرسون

القيمة 
 الاحتمالية

1 0.819** 0.000 8 0.721** 0.000 15 0.741** 0.001 22 0.848** 0.001 
2 0.686** 0.000 9 0.61** 0.000 16 0.819** 0.000 23 0.643** 0.001 
3 0.762* 0.000 10 0.6** 0.000 17 0.731** 0.000 24 0.745** 0.001 
4 0.942** 0.000 11 0.83** 0.000 18 0.589** 0.000 25 0.944** 0.001 
5 0.6** 0.000 12 0.825** 0.000 19 0.767** 0.000 26 0.958** 0.001 
6 0.682** 0.000 13 0.66** 0.000 20 0.566** 0.000    
7 0.825** 0.000 14 0.827** 0.000 21 0.88** 0.000    

من معممات رياض  ( معمِّماً ومعمِّمة34عمى عينة استطلاعية بمغت )بتطبيقيا ثبات الاستبانة  التحقق منتم ثبات الاستبانة:  ج 
 (، وقد بمغ كرونباخCronbach Alphaوتم حساب اختبار الثبات عن طريق معادلة كرونباخ ألفا ) اللاذقية، مدينةفي الأطفال 

(، وىو معامل ثبات جيّد، يسمح بتطبيق الاستبانة عمى عيَّنة البحث 3( للاستبانة ككل، كما ىو مبين في الجدول )0.968ألفا )
عينة المطبقة عمى أفراد ال ستبانةالاقسمت  ، إذ(Split- Half Method) جزئة النّصفيةطريقة التّ الأساسيّة. كما تم حساب الثبّات ب

الثاني العبارات الزوجية، واحتسبت مجموع درجات النصف الأول وكذلك و ستطلاعية إلى نصفين، يضم الأول العبارات الفردية الا
(، ثم جرى 0.941( بين النصفين، وقد بمغ )Pearsonمجموع درجات النصف الثاني، وتم حساب معامل الارتباط بيرسون )

، كما بمغ معامل غوتمان (0.97) بمغالذي  (Spearman-Brown)براون تعديل طول البعد باستخدام معادلة سبيرمان 
(Guttman( )0.969 ،)( 4كما ىو مبين في الجدول ،) لأغراض البحث الحالي عالية، ومقبولةوىي قيم. 

 البحث بطريقتي التَّجزئة النصفية وألفا كرونباخ تي( يوضح معامل ثبات استبان4الجدول )
الأطفال في  استبانة دور مديرات رياض

 تفعيل المشاركة المجتمعية
 معامل  عدد العبارات

 ألفا كرونباخ
 غوتمان معامل معامل الارتباط 

 بعد التَّعديل قبل التَّعديل
26 0.968 0.941 0.97 0.969 

المجتمعية من ما دور مديرات رياض الأطفال في تفعيل المشاركة  السؤال الرئيس: أسئمة البحث: عرض نتائج -أولًا 
 وجية نظر معممات رياض الأطفال؟

 .يوضح ذلك (5الجدول )و ، ةالنسبي والأىميةالمتوسط الحسابي  تم حسابالسؤال للإجابة عن ىذا  
 

  البحث لإجابات عينة المتوسط الحسابي والأىمية النسبية (:5جدول )
 تفعيل المشاركة المجتمعيةدور مديرات رياض الأطفال في عمى استبانة  من معممات رياض الأطفال

 البنود الرقم
 المتوسط
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري

 الأىمية
 النسبية

 درجة الترتيب
 الإجابة

 مرتفعة 1 87.4% 0.74 4.37 تتعاون إدارة الروضة مع مديرية الصحة لتقديم حملات المقاح للأطفال. 22
 مرتفعة 2 85.2% 0.87 4.26 مختمفة.تعرض إدارة الروضة أنشطتيا عن طريق وسائل إعلام  26

20 
تستفيد إدارة الروضة من ذوي الخبرة والاختصاص لممشاركة في الندوات 

 التربوية للارتقاء بأداء عمل الروضة.
 مرتفعة 3 %79.8 0.91 3.99

8 
الأطفال  تشرك إدارة الروضة أولياء الأمور في الندوات التي تناقش مشكلات

 النفسية.
 مرتفعة 4 %79.6 1.16 3.98
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23 
 تصمم إدارة الروضة إعلانات عمى مداخل الروضة بيدف إثارة وعي المجتمع

 المحمي بقضايا تعميمية تخص رعاية الطفل في مرحمة الطفولة المبكرة.
 مرتفعة 5 %79 1.03 3.95

16 
تعمل إدارة الروضة بالتعاون مع المنظمات الدولية عمى تنفيذ برامج لتطوير 

 وميارات معممات رياض الأطفال.كفايات 
 متوسطة 6 %73.4 1.21 3.67

2 
 تعقد إدارة الروضة اجتماعاً دورياً مع أولياء الأمور في نياية الفصل الدراسي

 لمناقشة المستوى المياري والخبراتي لأبنائيم.
 متوسطة 7 %73.2 1.01 3.66

5 
وأعضاء من  تسعى إدارة الروضة لإقامة علاقات ودية مع أولياء الأمور

 المجتمع المحمي.
 متوسطة 8 %71.2 0.84 3.56

14 
تتشارك إدارة الروضة مع المنظمات الدولية في تنفيذ برامج لدعم أسر الأطفال 

 المحتاجين مالياً.
 متوسطة 9 %70.2 1.40 3.51

12 
واللاصفية  يشارك أولياء الأمور إدارة الروضة في تخطيط الأنشطة الصفية

 للأطفال.
 متوسطة 10 %65 0.50 3.25

6 
في مجال  تتحاور إدارة الروضة مع المربيات وأولياء الأمور بكل ما ىو جديد

 رعاية الطفولة.
 متوسطة 11 %62.2 0.32 3.11

 متوسطة 12 59.2% 0.52 2.96 الروضة. داء عملأترسل إدارة الروضة لأولياء الأمور استمارات خاصة تقوّم  1

15 
في  مع المنظمات الدولية في تنفيذ برامج توعوية تسيمتتشارك إدارة الروضة 

 تعزيز الحالة الصحية عند الأطفال.
 متوسطة 13 %57.6 0.65 2.88

3 
عند  تأخذ إدارة الروضة بعين الاعتبار الاقتراحات التي يطرحيا أولياء الأمور

 وضع خطة عمل الروضة.
 متوسطة 14 %57.2 0.69 2.86

10 
في تنظيم  أولياء الأمور وأعضاء من المجتمع المحميتشرك إدارة الروضة 

 معارض واحتفالات خاصة بالمناسبات الوطنية.
 متوسطة 15 %50.2 0.61 2.51

9 
تسجل إدارة الروضة لأولياء الأمور لحضور أحاديث أبنائيم الصباحية لتشعرىم 

ثبات ذاتيم وتشاركيم عبر موقع الروضة.  بأىمية إنجازىم وا 
 منخفضة 16 %43.8 0.61 2.19

17 
تتعاون إدارة الروضة مع أعضاء من المجتمع المحمي لحل مشكلات متنوعة 

 تتعمق بسير عمل الروضة.
 منخفضة 16 %43.8 0.73 2.19

24 
تخصّص إدارة الروضة أوقات في برنامجيا السنوي لمشاركة الأطفال في 

 التطوعية مع أعضاء من المجتمع المحمي. الأعمال
 منخفضة 16 %43.8 0.96 2.19

 منخفضة 17 43.2% 0.37 2.16 تشرك إدارة الروضة أولياء الأمور في حل مشكلات التي تواجو أطفاليم. 4

7 
 تستفيد إدارة الروضة من مين بعض أولياء الأمور في تقديم خدمات للأطفال

 بدافع التشاركية في العمل.
 منخفضة 18 %41.6 1.66 2.08

21 
مع المراكز الصحية والمستشفيات لعقد دورات تدريبية تنسق إدارة الروضة 

 لممعممات في مجال الإسعافات الأولية.
 منخفضة 18 %41.6 0.62 2.08

25 
تتمقى إدارة الروضة مشاركة أعضاء من المجتمع المحمي فيما يخص الأعمال 

 التطوعية التي يقومون بيا.
 منخفضة 19 %39 0.86 1.95

18 
خدمات  المجتمع المحمي بالتعاون مع إدارة الروضة بتقديميشارك أعضاء من 

 الإرشاد والتوجيو للأطفال.
 

 منخفضة 20 %37.6 0.73 1.88
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11 
لدعم  واتس( -ماسنجر-توظف إدارة الروضة وسائل التواصل الاجتماعي )فيس

 الشراكة المجتمعية مع الأسر والمجتمع المحمي.
 منخفضة 21 %36.4 0.90 1.82

19 
إدارة الروضة نشرات إعلامية لأعضاء من المجتمع المحمي لتطمعيم ترسل 

 الروضة.  عمى نشاطات
 منخفضة 22 %31.4 0.94 1.57

13 
مجانية  تتعاون إدارة الروضة مع المنظمات الدولية في إعداد برامج تنموية

 لتعزيز الميارات الحياتية للأطفال.
 منخفضة 23 %25.8 0.47 1.29

 متوسطة 56.8% 0.33 2.84 دور مديرات رياض الأطفال في تفعيل المشاركة المجتمعيةلالدرجة الكمية 
دور مديرات رياض الأطفال في تفعيل المشاركة ل( أنَّ المتوسط الحسابي لمدَّرجة الكميَّة 5يلاحظ من الجدول )     

المتوسطة. %(، وتقع ضمن الدَّرجة 56.8(، وأىمية نسبية بمغت )2.84بمغت ) اتمن وجية نظر المعمم المجتمعية
تعرض إدارة الروضة ، تتعاون إدارة الروضة مع مديرية الصحة لتقديم حملات المقاح للأطفالوجاءت العبارات )

تستفيد إدارة الروضة من ذوي الخبرة والاختصاص لممشاركة في الندوات ، أنشطتيا عن طريق وسائل إعلام مختمفة
تشرك إدارة الروضة أولياء الأمور في الندوات التي تناقش مشكلات الأطفال ، مل الروضةالتربوية للارتقاء بأداء ع

تصمم إدارة الروضة إعلانات عمى مداخل الروضة بيدف إثارة وعي المجتمع المحمي بقضايا تعميمية تخص ، النفسية
، 21، 7، 4، 24، 17، 9الأرقام )( بدرجة مرتفعة،  كما جاءت العبارات ذات رعاية الطفل في مرحمة الطفولة المبكرة

 ( بدرجة منخفضة، في حين حصمت العبارات البقية عمى درجة متوسطة. 13، 19، 11، 18، 25
وتفسر ىذه النتيجة بأن معظم مديرات رياض الأطفال غير قادرة عمى القيام بدورىا في توطيد العلاقة مع          

المجتمع المحمي وأولياء الأمور والمنظمات الدولية وىذا ما ىو واضح في كثير من البنود وىذه النتيجة تتفق مع نتائج 
م إلماميا الكامل بأىمية المشاركة المجتمعية في عممية التنمية (، ويعزى ذلك إلى عدCheuk, 2000)شيوك دراسة: 

وعدم الصلاحيات الممنوحة ليا في كثير من المجالات الخاصة بتفعيل المشاركة المجتمعية، وضعف التنسيق بين إدارة 
للأنشطة الروضة وأولياء الأمور ومنظمات الدولية ومنظمات المجتمع الأىمي، وقمة توافر المتطمبات اللازمة 

والمسابقات والحفلات الثقافية، وعدم تقديم مؤسسات المجتمع المحمي التمويل اللازم لتوفير ىذه المتطمبات، وعدم وعي 
 مديرات رياض الأطفال بأىمية المشاركة المجتمعية بالإضافة لغياب ثقافة المجتمع.

بين  (0.05إحصائية عند مستوى دلالة )لا توجد فروق ذات دلالة التحقق من صحة الفرضية الرئيسة القائمة: 
الدورات ات الآتية: )ممتغير لمتوسطات درجات معممات رياض الأطفال في إجاباتين عمى استبانة البحث تبعاً 

 .(سنوات الخبرةوالتربوي، و  المؤىل العممي، و التدريبية
 لمتحقق من صحة الفرضية، تم :لمربيات الرياض الدورات التدريبيةالتحقق من صحة الفرضية وفق متغير  -أ 

 (. 6نتائج في الجدول )ال، وأدرجت (T - Test)م اختبار ااستخد
 تبعاً لمتغير الدورات التدريبيةستبانة الابين متوسطي درجات معممات رياض الأطفال في إجاباتين عمى لمفروق  (t)(: نتائج اختبار 6الجدول )

 دور مديراتاستبانة 
 رياض الأطفال في تفعيل
 المشاركة المجتمعية

 العينة متغير الدورات التدريبية
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

(t) 
 المحسوبة

قيمة الاحتمال 
(p) 

 القرار

 7.88 75.13 136 تدريبية ةبدور  تالتحق
 دال 0.000 3.78

 9.8 69.12 34 تدريبية ةمتحق بدور تلم 
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قيمة  إذ بمغت جوىري،و دال  فرق وى، عينة البحثدرجات أفراد بين  تظير  التيق و أن الفر ( 6من الجدول )يتبين 
وىذه الفروق جاءت لصالح المعممين الذين خضعوا  .(0.05)قيمة مستوى الدلالة من  (، وىي أقل0.001الاحتمال )

 لدورات تدريبية. 
عمى أىمية عممية المشاركة المجتمعية وتفسر ىذه النتيجة بأن المعممات المواتي خضعوا لدورات تدريبية أكثر يتفقن 

والشراكة بين إدارة الروضة وأولياء الأمور والمجتمع المحمي والمنظمات الدولية والأخذ بمعايير تطوير عممية الشراكة 
المجتمعية كشروط متكاممة وحديثة لتطوير واقع الرياض وتحسين جودة الخدمات المقدمة فييا، كما تعكس رغبتين 

 (.2014مؤسساتين وتطويرىا وىذه النتيجة تتفق مع دراسة معروف ) بتحسين أداء
لمتحقق من صحة الفرضية تم : والتربوي لمربيات الرياض المؤىل العمميالتحقق من صحة الفرضية وفق متغير  -ب 

 وجاءت ،لإجابات معممات رياض الأطفال عمى استبانة البحث والانحرافات المعيارية المتوسطات الحسابية حساب
 .(7في الجدول )كما ىو موضح النتائج 

 استبانة (: المتوسط الحسابي والانحراف المعياري لإجابات معممات رياض الأطفال عمى 7جدول )
 والتربوي المشاركة المجتمعية تبعاً لمتغير المؤىل العممي رياض الأطفال في تفعيل دور مديرات

 الخطأ المعياري الانحراف المعياري الحسابيالمتوسط  العينة والتربوي المؤىل العممي
 1.34 8.56 63.07 41 معيد إعداد معممين

 0.59 5.31 77.52 81 إجازة جامعية
 0.66 4.58 77.15 48 دبموم تأىيل تربوي

 .(8) الجدول في كما ىو مبين ،(One Way ANOVA) الأحادي التباين تحميل استخدام، تم الفروق دلالة لتعرفو 
 

 معممات رياض الأطفال( لمفروق بين متوسطات إجابات ANOVA)(: تحميل التباين الأحادي 8) جدول
 عمى استبانة دور مديرات رياض الأطفال في تفعيل المشاركة المجتمعية تبعاً لمتغير المؤىل العممي والتربوي 

 القرار قيمة الاحتمال Fقيمة  متوسط المربعات درجة الحرية مجموع المربعات مصدر التباين
 3186.086 2 6372.171 بين المجموعات

 36.916 167 6164.982 داخل المجموعات دال 0.000 86.306
   169 12537.153 المجموع

دور مديرات رياض الأطفال في لمعممات رياض الأطفال ( وجود فروق دالة وجوىرية في تقدير 8يتضح من الجدول )
(، وىي دالة عند مستوى الدلالة 2.222إذ بمغت قيمة الاحتمال ) ،المؤىل العممي لمتغير تبعاً تفعيل المشاركة المجتمعية 

  :(9)لجدول كما ىو مبين في ا البعدية،( لممقارنات Scheffeاختبار ) استخدم ،ىذه الفروق اتجاهولمعرفة (. 2.21)
 رياض الأطفال معمماتلمفروق بين متوسطات إجابات ( Scheffe(: نتائج اختبار )9جدول )

 عمى استبانة دور مديرات رياض الأطفال في تفعيل المشاركة المجتمعية تبعاً لمتغير المؤىل العممي والتربوي 
(I) والتربوي المؤىل العممي (J)  القرار قيمة الاحتمال اختلاف المتوسط والتربوي المؤىل العممي 

 إجازة جامعية
 دال 0.000 (*)14.45 معيد إعداد معممين
 غير دال 0.945 0.37 دبموم تأىيل تربوي

 دبموم تأىيل تربوي
 دال 0.000 (*)14.07 معيد إعداد معممين

 دال 0.000 (*)3.17 إجازة جامعية
والإجازة الجامعية، وكذلك  معيد إعداد المعممين ( أن الفرق بين المتوسطات جاء بين حممة9يظير الجدول )       
وذلك بدلالة  لصالح حممة دبموم التأىيل التربوي،، معيد إعداد المعممينحممة و  تربويالتأىيل الدبموم  حممةبين 
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أكثر من معيد إعداد لدييم خبرات أي أن حممة دبموم التأىيل التربوي والإجازة الجامعية  .المتوسطات الحسابية
 .نالمعممي
يممكون مؤىلات عممية وأكاديمية أعمى والتربوي المرتفع وتفسر ىذه النتيجة بأن المعممات ذوات المؤىل العممي        

يقدرون الدور الذي تقوم بو إدارة رياض الأطفال بدرجة أكبر، لأن المعممات ذوات المؤىل العممي المرتفع عمى دراية ل
فعيل المشاركة بضرورة وأىمية المشاركة المجتمعية ولديين المعرفة الدقيقة بآليات مساعدة المديرات عمى تطوير عممية ت

 (.2014المجتمعية، وىذه النتيجة تتفق مع دراسة معروف )
لمتحقق من صحة الفرضية تم لمربيات الرياض:  سنوات الخبرةالتحقق من صحة الفرضية وفق متغير عدد  -ج 

 وجاءت ،لإجابات معممات رياض الأطفال عمى استبانة البحث والانحرافات المعيارية المتوسطات الحسابية حساب
 .(12في الجدول )كما ىو موضح النتائج 

 (: المتوسط الحسابي والانحراف المعياري لإجابات معممات رياض الأطفال10جدول )
 المشاركة المجتمعية تبعاً لمتغير عدد سنوات الخبرة رياض الأطفال في تفعيل دور مديراتاستبانة عمى  

 الخطأ المعياري الانحراف المعياري المتوسط الحسابي العينة عدد سنوات الخبرة
 0.92 6.86 73.54 56 سنوات 5أقل من 

 1.01 8.12 74.78 65 سنوات 10 – 5من 
 1.55 10.85 73.24 49 سنوات فاكثر 10
       

 الجدول في كما ىو مبين ،(One Way ANOVA) الأحادي التباين تحميل استخدام، تم الفروق دلالة لتعرفو   
(11). 

 معممات رياض الأطفال( لمفروق بين متوسطات إجابات ANOVA)(: تحميل التباين الأحادي 11) جدول
  عمى استبانة دور مديرات رياض الأطفال في تفعيل المشاركة المجتمعية تبعاً لمتغير عدد سنوات الخبرة  

 القرار قيمة الاحتمال Fقيمة  متوسط المربعات درجة الحرية مجموع المربعات مصدر التباين
 39.589 2 79.179 بين المجموعات

 74.599 167 12457.974 داخل المجموعات دالغير  5890. 5310.
   169 12537.153 المجموع

مديرات رياض  دورلمعممات رياض الأطفال ( عدم وجود فروق دالة وجوىرية في تقدير 11يتضح من الجدول )        
(، وىي غير دالة 2.489إذ بمغت قيمة الاحتمال ) ،عدد سنوات الخبرة لمتغير تبعاً الأطفال في تفعيل المشاركة المجتمعية 
وتفسر ىذه النتيجة بأنو: بأن معممات رياض الأطفال ذوات الخبرة القميمة او  (.2.21وليست جوىرية عند مستوى الدلالة )

المتوسطة أو المرتفعة لديين سوياً قناعة مطمقة بإدراكيم وتقديرىم لدور مديرات رياض الأطفال في تفعيل المشاركة 
 المجتمعية.

 :والتوصياتالاستنتاجات 
أظيرت نتائج البحث أن دور مديرات رياض الأطفال في تفعيل المشاركة المجتمعية جاء بدرجة متوسطة من        

وجية نظر المعممات، ولا توجد فروق في وجيات نظر المعممين حول دور مديرات رياض الأطفال في تفعيل المشاركة 
الدورات التدريبية، )ظر المعممات حسب متغيرات المجتمعية حسب متغير سنوات الخبرة، وتوجد فروق في وجيات ن

 المؤىل العممي والتربوي(. وبناءً عمى النتائج المستخمصة من البحث قدمت الباحثة المقترحات الآتية:
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تشجيع التعاون والتنسيق بين إدارة رياض الأطفال وأولياء الأمور ومنظمات المجتمع الأىمي والمنظمات الدولية التي  -
 شاركة المجتمعية.تعنى بالم

 تفعيل مشاركة رياض الأطفال في الفعاليات الثقافية والوطنية المقامة في المجتمع المحمي. -
 تشجيع ودعم استمرارية العمل بين المنظمات الدولية والمؤسسات التربوية والتعميمية. -
لأطفال في تفعيل المشاركة فتح المجال لإجراء أبحاث أخرى، مثل: دراسة العلاقة بين دور مديرات رياض ا -

 المجتمعية وانعكاساتيا عمى المستوى المياراتي والخبراتي لمطفل.
إجراء بحث آخر حول دور مديرات رياض الأطفال في تفعيل المشاركة المجتمعية من وجية نظر أولياء الأمور  -

 ومقارنة نتائجو بنتائج البحث الحالي.
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