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 ممخّص  
 

ىدف البحث إلى تعرف متطمبات التمكين الإداري في مدارس الحمقة الأولى لمتعميم الأساسي من وجية نظر الموجيين 
في مدارس الحمقة الأولى تبعاً  التربويين، وتعرف الفروق في تقديرات الموجيين التربويين لمتطمبات التمكين الإداري

لممتغيرات الآتية: المؤىل العممي والتربوي، سنوات الخبرة، الدورات التدريبية، ولتحقيق أىداف البحث اعتمدت الباحثة 
( بنداً، طبقت عمى عينة البحث من الموجيين التربويين في 30المنيج الوصفي، واستخدمت استبانة مكونة من )

 ( موجياً تربوياً.66البالغ عددىم )محافظة اللاذقية، و 
 وأظيرت الدراسة النتائج الآتية: 
عدم وجود فروق ذات دلالة احصائية في تقديرات الموجيين التربويين لمتطمبات التمكين تعزى لمتغير   -1

متطمبات المؤىل العممي والتربوي في مجالي المتطمبات التنظيمية والموجستية، ووجود فروق جوىرية ودالة في مجال ال
 الإدارية لصالح حممة الدراسات العميا.

عدم وجود فروق ذات دلالة احصائية في تقديرات الموجيين التربويين لمتطمبات التمكين الإداري في مدارس  -2
الحمقة الأولى تعزى لمتغير عدد سنوات الخبرة بمجال المتطمبات الموجستية، بينما وجدت فروق بالنسبة لممتطمبات 

 لتنظيمية.الإدارية وا
عدم وجود فروق ذات دلالة احصائية في تقديرات الموجيين التربويين لمتطمبات التمكين الإداري في مدارس  -3

 الحمقة الأولى تعزى لمتغير الدورات التدريبية.
 

 التمكين الإداري، الموجيين التربويين.الكممات المفتاحية: 
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  ABSTRACT    

The research aimed to identify the most important requirements for administrative 

empowerment in the first stage of basic education schools from the point of view of the 

educational mentors, The differences in the estimates of educational counselors are defined 

according to the following variables: academic qualification, years of experience, training 

courses. To achieve the objectives of the study, the researcher adopted the descriptive 

approach, and used a questionnaire consisting of (30) items, Where the study sample 

consisted of (66) educational directors. 

 The study revealed the following results: 

1- There are no statistically significant differences in the educational supervisors’ estimates 

of empowerment requirements due to the variable of academic and educational 

qualifications in the areas of organizational and logistical requirements, and the presence 

of significant and significant differences in the field of administrative requirements in 

favor of the graduate studies campaign.. 

2-There are no statistically significant differences in the educational supervisors’ estimates 

of the administrative empowerment requirements in the first cycle schools due to the 

variable number of years of experience in the field of logistical requirements, while there 

were differences in relation to the administrative and organizational requirements.  

3-There are no statistically significant differences in the educational supervisors' estimates 

of the administrative empowerment requirements in the first cycle schools due to the 

variable of training courses. 
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 مقدمة
تؤدي الموارد البشرية دوراً ميماً في تحقيق أىداف المنظمة ونجاحيا، لذلك كان لا بدَ من تطوير وتأىيل ىذه الموارد، 

العالمية كالعولمة والتطورات التكنولوجية المنافسة العالمية التي تركت آثارىا الايجابية والسمبية عمى واستجابة لمتطورات 
إدارة الموارد البشرية ظيرت اتجاىات جديدة في مجال إدارة ىذه الموارد منيا التمكين الإداري الذي حظي باىتمام العديد 

لعديد من القادة الإداريين في المنظمات التي تسعى لتحقيق التنافس في من الأكاديميين والميتمين بالقضايا الإنسانية وا
فيو يعني إعطاء الأفراد الصلاحيَات والمسؤوليَات  .AL-HA'IR,2016,p19 ))ظل العولمة والانفتاح الاقتصادي.

بطريقتيم دون تدخل وتشجيعيم عمى المشاركة والمبادرة باتخاذ القرارات المناسبة ومنحيم الحرية والثقة لأداء العمل 
مباشر من الإدارة، لذا فيو ييتم بشكل رئيس بتوثيق العلاقة بين الإدارة والعاممين، والمساعدة عمى تحفيزىم ومشاركتيم 

 ,Syed Latif;abd al Fatah Zohri))في اتخاذ القرار وكسر الجمود الإداري والتنظيمي بين الإدارة والعاممين

2018,p.302  
ات التربوية الحديثة إلى توظيف مفيوم التمكين الإداري في المدارس بحيث ينعكس عمى أداء المعممين لذلك سعت الإدار 

ويطور العممية التعميمية، ما يؤدي إلى تحسين جودة المخرجات التعميمية، الأمر الذي تطمَب الإعداد الكافي لمدير 
حيات المتناسبة مع المسؤوليات الممقاة عمى عاتقو، المدرسة وتمكينو، ومنحو المزيد من الاستقلالية والدعم والصلا

اضافة إلى اشراكو في القرارات التي تخص مدرستو، فيو الخبير بواقعيا والأقدر عمى تحديد احتياجاتيا، حيث أنًّ 
 تقميص صلاحياتو وعدم تمكينو قد يؤثر عمى أدائو في العمل. 

صلاح التعميم، إذ يعد من المداخل الإدارية التي تمجأ إلييا وبما أنَ التمكين الاداري من القضايا الأساسية لتط وير وا 
الإدارات لتزويد المديرين ببعض الصلاحيات والسمطات التي تتيح ليم القدرة عمى مزاولة الأنشطة والمسؤوليات 

والعاممين مما  المدرسية، والمشاركة في عممية صنع القرار المدرسي بما يؤدي إلى رفع مستوى الدافعية لدى المديرين
اضافة لذلك فإنَ درجة ممارسة المدير لأدواره الإدارية تزداد مع p39). ( Hussein,2009يدفعيم إلى مزيد من الإنجاز

 (.Salama, 2011, 209زيادة مستوى التمكين وىذا ما أكدتو دراسة سلامة )
من توافرىا والعمل عمى تييئتيا إذا تم تبني ليذا فإنَ تمكين مديري المدارس يحتاج إلى مجموعة متطمبات أساسية لابد 

ىذا المفيوم في المؤسسات التربوية، وعميو يتطمب تمكين العاممين في سائر التنظيمات بما فييا التنظيمات التربوية 
قدر تزويد الممكنين بالـتأىيل الكافي لوظائفيم، وتعيدىم ببرامج تدريبية مستمرة بعد التأىيل والانخراط في العمل، مع 

من الثقة بقدراتيم عمى أداء الميام الموكمة إلييم، ومنحيم حرية واستقلالية في العمل، مع توفير كافة المتطمبات 
الأساسية التي يحتاجونيا، وتوفير البيئة المشجعة لإطلاق طاقاتيم الإبداعية، فتطبيق التمكين الإداري يتطمب التركيز 

  فيو برنامج تغيير تجديد يسبقو برامج متعددة لتييئة المناخ المناسب لتطبيقو،عمى جوانب التمكين كافة وليس جزء منو 
وبما أنَ الموجو التربوي ىو المكمف بالإشراف عمى المدارس والمسؤول عن تقييميا وتحديد نقاط الضعف والقوة في 

 الأساسي التعميم مرحمة من الأولى قةالحم معممي بإرشاد يقوم إذ إنو الأساسية، ركائزىا من ركيزة فيو ،العممية التعميمية
 والتربوية، التعميمية العممية لتحسين ويسعى تواجييم، التي العقبات وتذليل لدييم، الخاطئة المسارات وتعديل وتوجيييم،
، وانطلاقاً من أىمية عمل الموجيين التربويين وكفاءتيم كفاياتيم ورفع المعممين، بمستوى الارتقاء خلال من وتطويرىا

في الإشراف عمى المدارس ومتابعة عمل المديرين والمعممين، جاء ىذا البحث لمتعرف إلى متطمبات التمكين الإداري 
 في مدارس الحمقة الأولى لمتعميم الاساسي من وجية نظر الموجيين التربويين.     
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 مشكمة البحث:
إنَ تحقيق المؤسسات التربوية لأىدافيا يرتبط بقدرة إداراتيا عمى أداء أدوارىا الادارية والتربوية المنشودة، والذي يعتمد 

ولكي بالدرجة الأولى عمى توافر التمكين لمديرىا، فبدون نجاح الادارة لا يمكن تحقيق النجاح المطموب لمعممية التربوية. 
شكل الأمثل ويحقق الأىداف التربوية لا بد من إعداده وتمكينو إدارياً، وتوفير البيئة يمارس مدير المدرسة دوره بال

التحفيزية التي تسيم في قيامو بمسؤولياتو وميامو، إضافة لمنحو العديد من الصلاحيات المتناسبة مع ميامو 
،  وىذه المتطمبات تحتاج إلى ولتطبيق التمكين الإداري في المدارس لا بد من توافر متطمبات أساسيةومسؤولياتو، 

تعزيز الثقة والمعرفة والمشاركة في الرؤيا والمعمومة بين جميع العاممين في المدرسة لكي تعمل كشروط أساسية لإنجاح 
 (.. (Melhem, 2006, p43-44مفيوم التمكين الإداري

التعميم الأساسي في مدينة اللاذقية، وقد قامت الباحثة بدراسة استطلاعية شممت خمسة عشر مديراً لمحمقة الأولى من 
اعتمدت عمى المقابمة متضمنة بعض الأسئمة المتعمقة بتفويض السمطة والصلاحيات، والنمو الميني، والعمل الجماعي، 

%( صلاحياتيم محدودة بقوانين وتعميمات جامدة ترغميم عمى الالتزام 95والاتصال الفعال، والتحفيز، وكانت إجاباتيم )
نما يتم تنظيميا 93لنسبة لمدورات التدريبية بينت )بيا، وبا %( من إجاباتيم أنو لا يحق لممدير اقتراح دورات تدريبية وا 

%( منيم أنو لا يوجد أية أنشطة لتعزيز 91بناءً عمى قرارات من وزارة التربية، وبالنسبة لمتحفيز والمكافآت فقد أكد )
طلاق طاقاتيم الإبداعية، وأكد ) من أفراد العينة أن كثيراً ما تتأخر شؤونيم في انتظار القرارات  96%)مبادراتيم وا 

والتعميمات من مديرية التربية لعدم استخدام تكنولوجيا متطورة لإيصال المعمومات وتبادليا بسرعة أكبر وجيد أقل، 
اعي والتعاون وتبادل %( أجابوا بأنو لا يوجد رؤية مشتركة متكاممة بين مديري المدارس تشجع عمى العمل الجم95و)

  الخبرات والمنافسة.
كما حدد النظام الداخمي واجبات مدير الحمقة الأولى المتمثمة بتنفيذ القوانين والأنظمة والتعميمات، وتحديد ساعات 
المدرسين في برامج الدروس الاسبوعية، والاطلاع عمى دفاتر التحضير اليومي لأعضاء الييئة التدريسية والتوقيع 

 ,Ministry of Education, Syrian Internal Regulation, Article 57 ، والإشراف عمى العممية الامتحانية.عمييا

وقد أغفل دوره في اتخاذ القرارات محجماً دوره في سن القوانين ورسم السياسات، فالمركزية الشديدة تمنعو من  ((2015
 المشاركة باتخاذ القرارات المتعمقة بمدرستو، فيو يمتزم بتنفيذ القرارات والتعميمات الصادرة من الإدارة العميا، وىذا يتفق

( إلى أنَّ أكثر المعوقات المتعمقة بالتمكين فيما يتعمق بالإدارة (2013مة لمعام مع النتائج التي توصمت إلييا دراسة سلا
التربوية ىي المركزية الشديدة القائمة في حصر سمطة اتخاذ القرار في الإدارة التربوية العميا، وعدم اشراك مديري 

الرئيس كان الاعتياد عمى اتباع الأنظمة المدارس في القرارات المتخذة بشأن مدارسيم، وفيما يتعمق بالمديرين فالمعوق 
 والتعميمات والموائح. .

(، يتبين أنَ ىنالك معوقات تحد من 2013وبناءً عمى الدراسة الاستطلاعية، وما حدده النظام الداخمي، ودراسة سلامة) 
المشاركة في اتخاذ تطبيق التمكين الإداري وأىميا، المركزية الشديدة فالقرارات الجاىزة تمنع مديري المدارس من 

القرارات المتعمقة بمدارسيم فصلاحياتيم محدودة، كما أنيم يفتقدون إلى الدعم والثقة اللازمة لدعم مبادراتيم وتشجيعيم 
عمى العمل باستقلالية، فأي عمل أو نشاط يتطمب الرجوع للإدارة العميا مما قد يحد من طاقاتيم الإبداعية ويؤثر سمباً 

ليم اليومية وثقتيم بأنفسيم، اضافة لذلك فإنَ الدورات التدريبية لا تؤمن التأىيل والتدريب الكافي عمى أدائيم لأعما
لممديرين فيي ليست وفق الاحتياجات المطموبة، كما أن ىناك ضعف في نظام المكافآت والحوافز التي من المفترض 
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كين الإداري يتطمب التغمب عمى ىذه المعوقات التمأن تكون الدافع لمزيد من الإنجاز والكفاءة. لذلك فإن تطبيق 
بالتخفيف من المركزية السائدة ومنح مديري المدارس مزيد من الصلاحيات، والسماح ليم باتخاذ القرارات، اضافة 
لتشجيعيم عمى العمل الجماعي، وتأمين فرص النمو الميني ليم، ودعم مبادراتيم الابداعية وتقديم الحوافز المادية 

 ية ليم، فتأمين ىذه المتطمبات ىو الضامن لتمكين مديري المدارس وتحقيق الأىداف التربوية.والمعنو 
ولما كان الموجو التربوي عمى صمة وثيقة بمديرية التربية ومديري المدارس فإنو عمى دراية بواقع المدارس من خلال 

حول تمكين مديري المدارس ومدى توافر الزيارات التي يقوم بيا بشكل دوري، وبالتالي فإنو يمتمك رؤية واضحة 
 جميع  ويلاحظ الميدان، في التربوي العمل لكونو يتابع الإمكانات والمتطمبات التي تعزز التمكين الإداري لدييم،

. ونظراُ لأىمية متطمبات التمكين الإداري وانطلاقاً من أىمية لتطويرىا ويسعى التربوية بالعممية المتصمة العناصر
لتربوي ودوره الفعال في رفع كفاءة المعممين والمدرسين وتطوير الواقع التربوي بشكل عام جاء البحث لتسميط التوجيو ا

الضوء عمى متطمبات التمكين الإداري في مدارس الحمقة الأولى من التعميم الأساسي في محافظة اللاذقية من وجية 
ما متطمبات التمكين الإداري في مدارس الحمقة ال الآتي: نظر الموجيين التربويين. لذا تتمخص مشكمة البحث في السؤ 

 الأولى لمتعميم الأساسي في محافظة اللاذقية من وجية نظر الموجيين التربويين؟
 

 أىمية البحث وأىدافو
 تأتي أىمية البحث من خلال ما يأتي: 

 :الأىمية النظرية
أىمية دراسة التمكين الإداري ومتطمباتو في مدارس الحمقة الأولى من التعميم الأساسي من وجية نظر الموجيين  -1 

التربويين، باعتباره عممية يتم بموجبيا الاىتمام بمديري المدارس وتنمية قدراتيم الفردية وتشجيعيم عمى المشاركة بما يتم 
 منحيم من الحرية والثقة. 

اول الحمقة الأولى من التعميم الأساسي باعتبارىا قاعدة لبناء شخصية الطفل المتوازنة بجوانبيا الوجدانية أىمية تن -2
  والعممية والفكرية والاجتماعية والنفسية والجسدية عن طريق اكتساب المعارف والميارات والاتجاىات والقيم.

اليام والفعال في الإشراف عمى المدارس ومتابعة شؤونيا  أىمية عينة البحث وىم الموجيين التربويين نظراً لدورىم -3
 وتطوير الواقع التربوي بشكل عام.

 الاىمية التطبيقية:
يمكن أن يمفت أنظار المخططين التربويين أو الإدارات التربوية في المؤسسات التعميمية لضرورة العمل عمى  -1

 بوية لما لو من أىمية في تحقيق الأىداف التربوية.تأمين متطمبات التمكين الإداري وتطبيقو في المؤسسات التر 
 أدوار وتفعيل المدرسي الأداء وتطوير التعميمية العممية تحديث وتطوير في البحث ىذانتائج  تسيمأن  يمكن  -2

 .  وتمكينيم مديري مدارس
  وييدف البحث إلى:

  الأساسي في محافظة اللاذقية من وجية تعرف متطمبات التمكين الإداري في مدارس الحمقة الأولى  لمتعميم
 نظر الموجيين التربويين.
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  تعرف الفروق في تقديرات الموجيين التربويين لمتطمبات التمكين الإداري في مدارس الحمقة الأولى لمتعميم
 الأساسي في محافظة اللاذقية تبعاً لمتغيرات: المؤىل العممي، سنوات الخبرة، الدورات التدريبية. 

 البحث:أسئمة 
ما متطمبات التمكين الإداري في مدارس الحمقة الأولى من التعميم يسعى البحث للإجابة عن السؤال الرئيسي الآتي: 

 الأساسي في محافظة اللاذقية من وجية نظر الموجيين التربويين؟
  فرضيات البحث:

 (: 0.05تم اختبار الفرضيات الآتية عند مستوى دلالة )
  دلالة إحصائية بين متوسطي تقديرات الموجيين التربويين لمتطمبات التمكين الإداري في مدارس لا يوجد فرق ذو

 الحمقة الأولى من التعميم الأساسي في محافظة اللاذقية تبعاً لمتغير عدد سنوات الخبرة.
  الاداري في لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات تقديرات الموجيين التربويين لمتطمبات التمكين

 مدارس الحمقة الأولى من التعميم الأساسي في محافظة اللاذقية تبعاً لمتغير المؤىل العممي والتربوي. 
  لا يوجد فرق ذو دلالة إحصائية بين متوسطي تقديرات الموجيين التربويين لمتطمبات التمكين الإداري في مدارس

 قية تبعاً لمتغير الدورات التدريبية. الحمقة الأولى من التعميم الأساسي في محافظة اللاذ
 حدود البحث: 
 2020/2021حدود زمانية: تم اجراء البحث في العام الدراسي -
 حدود مكانية: مديرية التربية في والمجمعات التربوية في محافظة اللاذقية. -
 حدود بشرية: اقتصر البحث عمى الموجيين التربويين في محافظة اللاذقية. -
 متطمبات التمكين الإداري من وجية نظر الموجيين التربويين.حدود موضوعية:   -

 منيج البحث:
اعتمد البحث عمى المنيج الوصفي الذي يدرس الظاىرة كما ىي في الواقع بقصد تشخيصيا وكشف جوانبيا وتحديد 

  (Al-Azzawi,2008,p.97 ). العلاقات بين عناصرىا أو بينيا، أو بينيا وبين ظواىر أخرى.

 البحث:مصطمحات 
اعطاء الصلاحيات لممدراء في وضع الأىداف التربوية الخاصة بعمميم واتخاذ القرارات وحل  التمكين الإداري: -

  (Effendi, 2003, p.13 )المشكلات في نطاق مسؤولياتيم وسمطاتيم.
مجموعة من المستمزمات والميارات والقيم التي يجب توفيرىا واكسابيا لمديري مدارس  متطمبات التمكين الإداري: -

 الحمقة الأولى من التعميم الأساسي، والتي تمكنيم من تحقيق الأىداف التربوية المرجوة. 
طمبات التمكين وتعرفيا الباحثة اجرائياً بأنيا الدرجة التي يحصل عمييا الموجو التربوي عمى الاستبانة المتعمقة بمت

 ( درجة.150 - 30الإداري في مدارس الحمقة الأولى من التعميم الأساسي في محافظة اللاذقية والتي تتراوح من )
مرحمة تعميمية مدتيا تسع سنوات تبدأ من الصف الأول وحتى الصف التاسع وىي مرحمة مجانية  التعميم الأساسي: -

لزامية.  Ministry of) مرحمة تعميمية تبدأ من الصف الأول وحتى السادس سي:الحمقة الأولى لمتعميم الأساو وا 

Education, 2015, 3) 
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الشخص الذي يعين من قبل وزارة التربية وفق القوانين والقرارات للإشراف عمى مدارس الحمقة  الموجو التربوي: -
( يشرف الموجو التربوي عمى 96) (. وفي المادة:Ministry of Education, 2015, 2الأولى من التعميم الأساسي )

كافة مدارس الحمقة الأولى من التعميم الأساسي عدا المواد الاختصاصية لغة أجنبية، تربية فنية، رياضة، موسيقا، 
 اضافة إلى الييئة الإدارية في المدارس.

 :مجتمع البحث وعينتو
قة الأولى من التعميم الأساسي في محافظة يتكوّن مجتمع البحث من جميع الموجيين التربويين في مدارس الحم    

(. وقد سحبت 2020( موجياً وموجية )مديرية التربية في اللاذقية، دائرة التعميم الأساسي،80اللاذقية، والبالغ عددىم )
( موجياً 72%( من مجتمع البحث، وقد بمغ عددىا عند تطبيق استبانة البحث )90عينة عشوائية بسيطة بنسبة )

( 66( استبانة، وتم استبعاد استبانتين لعدم اكتمال الاجابات فييا، وبذلك تكون عينة البحث )68م استعادة )وموجية، وت
 ( إلى توزّع عيّنة البحث حسب المتغيّرات المدروسة.1موجياً وموجية. ويشير الجدول )

 (: توزع عينة البحث حسب متغيرات المدروسة1جدول )
 المؤىل العممي والتربوي سنوات الخبرةعدد  الدورات التدريبية المتغير

 10أقل من  لم يمتحق التحق المجموع
 سنوات

سنوات  10
 فأكثر

 دبموم تأىيل تربوي إجازة جامعية
 دراسات عميا

 66 13 31 22 46 20 30 36 العدد
 %100 %19.7 %47 %%33.3 %69.7 %30.3 %45.5 %54.5 النسبة%

 أداة البحث:
استعانت بالدراسات السابقة، كما اطمعت عمى الأدبيات للإجابة عمى أسئمة البحث أعدت الباحثة استبانة البحث، وقد 

المؤىل العممي والتربوي، عمى محورين يضم الأول البيانات الأساسية، وىي ) الاستبانةالتربوية في ىذا المجال. احتوت 
المجال الأول: الآتي: )ب المتعمقةم المحور الثاني مجالات الاستبانة، و (، ويضعدد سنوات الخبرة، الدورات التدريبية

وعدد عباراتو  ؛المجال الثاني: المتطمبات التنظيميةو ، 10 – 1(، وترتيبيا من 10وعدد عباراتو )؛ المتطمبات الإدارية
    .30 - 21(، وترتيبيا من 10وعدد عباراتو ) ؛المجال الثالث: المتطمبات الموجستيةو ، 20 – 11(، وترتيبيا من 10)

، 5اعتمد أسموب التصحيح وفق مدرج خماسي لكل فقرة من فقراتيا عمى كما يأتي الآتي: )عالية جداً: أعطيت الدرجة 
، منخفضة جداً: أعطيت 2، منخفضة أعطيت الدرجة 3، متوسطة: أعطيت الدرجة 4عالية: أعطيت الدرجة 

الآتي لمحكم عمى فقرات أداة الاستبانة: منخفضة، إذا تراوحت قيمة المتوسطات وحُدد المعيار الإحصائي (. 1الدرجة
(، ومرتفعة  3.67–(2.34(، ومتوسطة إذا تراوحت قيمة المتوسطات الحسابية بين 2.33وأقل من  -1الحسابية بين )

 (. 5– (3.68إذا تراوحت قيمة المتوسطات الحسابية بين 
 :صدق استبانة البحث 

قامت الباحثة بعرض استبانة البحث عمى عدد من المحكّمين في كمية التربية  :صدق المحكمين(وى )صدق المحت –أ 
بجامعة تشرين، حيث طمبت منيم إبداء آرائيم حول بنود الاستبانة، من حيث مدى وضوح العبارات. وبعد الاطّلاع 

حذف بعض البنود، وتعديل البعض الآخر  عمى اقتراحات المحكّمين تم إجراء التعديلات التي أشاروا إلييا، حيث تمّ 
 ( بعض عبارات الاستبانة قبل التعديل وبعده.2( عبارة. ويوضح الجدول )30لتصبح بشكميا النيائي مكوّنة من )
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 (: عبارات الاستبانة قبل التعديل وبعده2الجدول )
 العبارة بعد التعديل العبارة قبل التعديل

 نذوراخ تذرَثُحاخضاع انؼايهٍُ فٍ انًذرسح 
تىافر دوراخ تذرَثُح نجًُغ انؼايهٍُ فٍ انًذرسح )يؼهًٍُ، 

 يىجهٍُ، أيُاء سر، َىاب(.

تخطُظ  دوراخ انتذرَة وفك  ترايج ادارَح دذَثح 

 والادتُاجاخ
 تخطُظ  دوراخ انتذرَة وفك  والغ ادتُاجاخ انًذارش

 انتخفُف يٍ انًركسَح انسائذج تىسُغ صلادُاخ يذَر انًذرسح

 اػتًاد يؼُار انكفاءج فٍ انترلُح انىظُفُح اػتًاد َظاو ترلُح ػادل

 يُخ انثمح تمذراخ يذَر انًذرسح فٍ تذسٍُ الأداء اػطاء يذَر انًذرسح ثمح ودرَح فٍ انؼًم

: تم حساب درجة ارتباط كل مفردة مع المقياس، عمى عينة البحث الصدق البنائي: الاتساق الداخمي للاستبانة –ب 
(، 0.961وجاءت قيم معاملات الارتباط ) موجياً وموجية من خارج عيّنة البحث، (14الاستطلاعية البالغة )

، 0.05(، وىي معاملات دالة من مستوى دلالة أصغر من 3(، ما ىو مبين في الجدول )0.926(، و)0.941و)
 وبذلك تكون مجالات الاستبانة مترابطة مع الدرجة الكمية ليا.

 
 (:  معاملات الارتباط بين كل محور من محاور  الاستبانة والدرجة الكمية ليا3)الجدول 

 المجال الثالث المجال الثاني المجال الأول معامل الارتباط وقيمة الاحتمال
 **0.926 **0.941 **0.961 يؼايم الارتثاط

 0.000 0.000 0.000 لًُح الادتًال

 :الاستبانة بالطرق الآتية:تم التحقق من ثبات  ثبات الاستبانة 
ثبات الاستبانة عن طريق معامل ألفا كرونباخ  تم حساب :Alpha – Cronbachألفا كرونباخ  طريقة -أ 
(Cronbach Alpha( عمى عينة استطلاعية تكوّنت من )موجياً وموجية من خارج عيّنة البحث، وىم من14 ) 

( عمى مستوى الاستبانة 0.975الحمقة الثانية لمدارس التعميم الأساسي في محافظة اللاذقية. وقد جاءت قيمتو ) موجيي
 (. 4مما يدل عمى أن أداة البحث ذات ثبات مرتفع، وكانت النتائج موضحة في الجدول )ككل، 

 
 (: معامل ثبات مجالات أداة الدراسة بطريقة ألفا كرونباخ4الجدول )

 يؼايم أنفا كروَثار ػذد انؼثاراخ انًجال

 2.940 22 انًجال الأول: انًتطهثاخ الإدارَح

 2.933 22 انًجال انثاٍَ: انًتطهثاخ انتُظًُُح

 2.952 22 انًجال انثانث: انًتطهثاخ انهىجستُح

 2.9.5 42 انذرجح انكهُح نلاستثاَح

 موجياً وموجية من خارج عيّنة البحث،  (14البالغة )عمى عينة البحث الاستطلاعية  بطريقة التجزئة النصفية: -ب 
قسم كل مجال من مجالات الاستبانة إلى نصفين، يضم الأول البنود الفردية، والثاني يضم البنود الزوجية، واحتسبت إذ 

مجموع درجات النصفين، ثم حسب معامل الارتباط بين النصفين، ثم جرى تعديل طول البعد باستخدام معادلة 
(Spearman-Brown) ( ومعادلةGuttman Split-Half)،  وكذلك عمى مستوى الاستبانة ككل، كما ىو موضح في

(، كما 0.972(، الارتباط بعد التعديل بمغ )0.945(. من قراءتو يتبيَّن أن معامل الارتباط قبل التعديل بمغ )5الجدول )
 الأداة.( وىي قيم جيدة، وتدل عمى ثبات 0.967بمغ معامل غوتمان )
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 ( يوضح معاملات الثبات بطريقتي ألفا كرونباخ والتجزئة النصفية5الجدول )
 غىتًاٌ تراوٌ سثُرياٌ تُرسىٌ انؼذد يجالاخ الاستثاَح

الارتثاط لثم 

 انتؼذَم

الارتثاط تؼذ 

 انتؼذَم

 0.958 0.958 0.919 22 انًجال الأول

 0.973 0.976 0.905 22 انثاٍَانًجال 

 0.973 0.976 0.952 22 انثانثانًجال 

 0.989 0.991 0.983 42 انذرجح انكهُح

تم تفريغ النتائج لدرجات الموجيين التربويين عمى بنود الاستبانة المطبّقة باستخدام الرزمة : معالجة معطيات الدراسة
 التّوزيع العينة اختبارالمناسبة، أخضعت  الاختبارات (. واستخدمSPSSالإحصائية لمعموم الاجتماعية والتربوية )

 إذا ما لمعرفة ( وذلكOne-Sample Kolmogorov-Smirnov Test) سمرنوف(  -كولمجروف الطّبيعي )اختبار
 (. 6لا، ومن ثم معالجتيا إحصائياً، عمى النحو المدرج في الجدول ) أم الطّبيعي تتبع التّوزيع البيانات كانت

 
 ( لمجالات الاستبانة، وللاستبانة ككلOne-Sample Kolmogorov-Smirnov Test) الطبيعي التوزيع اختبار (6جدول )

انًتىسظ  انًجال

 انذساتٍ

الاَذراف 

 انًؼُارٌ

 يستىي انذّلانح Zلًُح 

 2.00 2.500 5.98 40.82 انًجال الأول: انًتطهثاخ الإدارَح

 2.00 2.25 8.00 40.20 انًجال انثاٍَ: انًتطهثاخ انتُظًُُح

انثانث: انًتطهثاخ انًجال 

 انهىجستُح
40.29 8.88 2.8.5 2..50 

 2.0.0 2.990 ..28 223.00 استثاَح انثذث ككم

 تحتّم (، وبذلك0.05المجالات جاء أكبر من ) من مجال لكلّ  الدّلالة ( أن مستوى6يتبيّن من قراءة الجدول )      
الأساليب إحصائية الآتية: المتوسط الحسابي والوزن النسبي، واستخدمت  الممعمميّة، الاختبارات الباحثة استخدام عمى

( لمفروق بين عينتين مستقمتين، وكذلك اختبار تحميل التباين الأحادي، واختبار شيفيو لممقارنات tكما استخدم اختبار )
 البعدية.

 الإطار النظري لمبحث:
يعد التمكين الإداري من أبرز المفاىيم الإدارية الحديثة في الفكر الإداري عامة والفكر  مفيوم التمكين الإداري: - 1

التربوي خاصة، وظيرت فمسفة التمكين الإداري من بين الأساليب الإدارية التي أكدت عمى أىمية المورد البشري 
 Al-Eidy, Omar Bin)اطي التشاركي) لممنظمات، وضرورة التحول من اليياكل اليرمية التقميدية إلى البناء الديمقر 

Tarif, 2018, p. 341-342 وقد تنوعت وتعددت تعاريف التمكين الإداري حسب الباحثين واختلاف رؤيتيم، ومجال .
أعماليم ودراستيم فمنيم من عرفو عمى انو أحد مداخل التطوير الإداري الذي ييدف لمنح مديري المدارس درجة 

لالية وسمطة أوسع لتحمل المسؤولية والقدرة الفعمية عمى المشاركة في صنع القرارات لتوجيو مناسبة من الحرية والاستق
العمل بشكل يؤدي لتحقيق النمو الشخصي والميني من خلال بناء السموك الإبداعي في بيئة داعمة وثقافة عمل محفزة  

استراتيجية تنظيمية وميارة  : رفو بأنووالبعض ع (.Bukhari, 2019, 3لنجاح التمكين لتحقيق الأىداف التربوية )
جديدة تيدف إلى إعطاء العاممين الصلاحيات والمسؤوليات والحرية في أدائيم لمعمل دون تدخل مباشر من الإدارة 

 .(Aldagrir, 2018, p20)  وتوفير الموارد وبيئة العمل المناسبة لتأىيميم مينيا ومسمكياً 



 0202 Tishreen University Journal. Arts and Humanities Series( 5العدد )( 34الآداب والعموم الإنسانية المجمد ) .مجمة جامعة تشرين 

 

journal.tishreen.edu.sy                                                   Print ISSN: 2079-3049  , Online ISSN:2663-4244 

454 

نما يؤثر أيضاً في إن تطب أىمية التمكين الإداري: - 2 يق مفيوم التمكين لن يؤثر فقط في نمط القيادة في المنظمة وا 
مجموعة من العناصر الفعالة في أية منظمة مثل الييكل التنظيمي، نظم الحوافز والأجور، وأساليب تقييم الأداء ونطاق 

 ,Tarawneh, Nahdiالميمة )الإشراف والتحكم وتصميم البرامج التدريبية ومستوى الأداء وغيرىا من العناصر 

اكتساب المعرفة والميارة:  -1من خلال ما يأتي:  بالنسبة لمموظفينتأتي أىمية التمكين الإداري و  .(39 ,2017
ن غادر المنظمة.  فانخراط العامل في برامج التدريب وورش العمل والندوات يكسبو معارف جديدة قيمة  تصبح ثروة وا 

ين: وذلك نتيجة لشعور العامل بالرضا يتحسن الأداء لأن المنظمة تمنحو ثقتيا وسمطتيا تطوير مستوى أداء العامم -2
المحافظة عمى الموظف: فالمنظمة الناجحة ىي التي لا تفرط بسيولة في موظفييا فزيادة معرفة  -3وصلاحيتو. 

رص المنظمة عمى ىذا الموظف وتطوير قدرات الفرد يحتم عمييا التمسك بالفرد لأنيا قدمت كل ما تم ذكره يدل عمى ح
شعور الموظف بمعنى الوظيفة: فالموظف  -4لأن فقدانو لصالح المنظمات المنافسة سيكون من أكبر الأخطاء. 

المشاركة الفاعمة:  -5الممكن يشعر بقيمة العمل بدرجة أكبر من غيره ويدرك قيمة نفسو ودوره في التأثير عمى النتائج. 
تحقيق الرضا   -6المشاركة الفاعمة نتيجة لمشعور بالمسؤولية تجاه أىداف المنظمة. يسيم التمكين برفع مستوى 

تحسين مستوى  أما بالنسبة لممنظمة الوظيفي نتيجة شعور بحرية التصرف والمشاركة والاستقلالية في العمل لممنظمة.
قيق نتائج أداء جيدة  يحقق التمكين جودة تح –الإنتاجية كماً وكيفا: نتيجة التشجيع وتقديم الحوافز المادية والمعنوية. 

تحسين العلاقة بين العاممين ما يؤدي إلى تغيير جذري في نظرة  –في الأداء مما يؤدي لإتقان العمل وتحقيق التميز. 
المساعدة في التطوير: إن الموظف الممكن لديو رغبة في التغيير مما يساعد  -العاممين تجاه بعضيم البعض. 

زيادة ولاء العاممين فالشعور بحرية التصرف في العمل يخمق علاقة  -نجاح برامج التحديث والتطوير. المنظمة في إ
 (Melhem, 2006, p27إيجابية بين المنظمة والعاممين مما يسيم في رفع ولاء العاممين لمعمل.)

 يحقق التمكين الإداري فوائد كثيرة أىميا: :فوائد التمكين الإداري - 3
: زيادة الالتزام والولاء من قبل العاممين ما داموا يشاركون في قراراتيا في المجالات التي تخص بالنسبة لممؤسسة -أ  

يجاد كوادر  عمميم، وتمكين المؤسسة من الاستفادة القصوى من مواىب وقدرات أفرادىا واستثمار طاقاتيم كاممة، وا 
 المؤسسة. جديدة محفزة وراضية مما يزيد من إنتاجيتيم وربحية

تقدير المسؤولية وتحمميا بشكل إيجابي  –: الشعور بإنسانية واحترام المؤسسة وتقديرىا ليم بالنسبة لممرؤوسين -ب  
الشعور بالرضا الوظيفي  -اكتساب الثقة في نفسو وشعوره بالانتماء والولاء والالتزام نحو المؤسسة ومجموعة العمل–

 ((fathi,2003,p.64المؤسسة.والانجاز عند تحقيق أىدافو وأىداف 
 الصلاحيات زياد منيا ةالإيجابي الخصائص من بالعديد لإداريا التمكين خصائص التمكين الإداري: يتصف - 4

 تواجييم التي والأزمات المشاكل جميع الخبرات لحل المديرين إكساب،العمل ممارسة في الحرية إعطاء مع والمسؤوليات
يأخذ التمكين عدة أشكال ويتحقق أعماليم،  إدارة في التعميمية الإدارة عمى اعتماداً  أقل المديرين يجعل ،عمميم أثناء

بعدة وسائل أىميا تفويض السمطة، يقوم بصفة أساسية عمى تكوين فرق العمل الفعالة، ارتباط التمكين بعنصر الثقة 
المتبادلة بين الرئيس والمرؤوسين، ترتبط برامج التمكين بالمنظمات المرنة سريعة الاستجابة والتكيف مع المتغيرات التي 

ل تنظيمية غير تقميدية تميل إلى الأفقية، يحقق التمكين زيادة النفوذ الفعال للأفراد وفرق العمل، يستيدف تتبنى ىياك
التمكين استثمار الكفاءة التي تكمن في داخل الفرد استثماراً كاملًا، الثقة بالنفس حيث يدرك العاممون قدرتيم عمى أداء 

مواجية صعاب العمل، يجعل كل فرد مسؤول عن نتيجة عممو،  ما يكمفون بو من ميام ويعتمدون عمى أنفسيم في
القدرة عمى التأثير حيث إيمان الجميع بأن ليم دوراً فاعلًا في منظماتيم وشعور الأخرين بيم وسماعيم لمقترحاتيم التي 
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خياراتيم وانتقاء  ليا دور مؤثر في اتخاذ قرارات المنظمة، الأىمية الذاتية والتقرير الذاتي ويعني حرية العاممين في
 (Abu Jumaa, 2017,  p. 414أساليب عمميم والمفاضمة بين البدائل لصياغة القرار )

ىناك عدة أسباب أدت لتبني مفيوم التمكين الإداري منيا: التغيرات في  أسباب تبني مفيوم التمكين الإداري: - 5
العصر الحالي جعمت المؤسسات تسعى إلى البحث عن مفاىيم إدارية جديدة من أجل التأقمم مع طبيعة العمل ومواجية 

داري تخفيض عدد التحديات والصعاب في الأعمال التي يقومون بيا، ويرى أفندي أنَ من أسباب المجوء لمتمكين الإ
المستويات الإدارية في اليياكل التنظيمية، حاجة المنظمة لأن تكون أكبر استجابة لمسوق اضافةً إلى الحاجة إلى عدم 
انشغال الإدارة العميا بالقضايا اليومية وتركيزىا عمى القضايا الاستراتيجية، الحاجة إلى الاستغلال الأمثل لجميع الموارد 

ارد البشرية، أىمية سرعة اتخاذ القرارات، إطلاق قدرات الأفراد الإبداعية الخلاقة، إعطاء الأفراد المتاحة خاصة المو 
مسؤولية أكبر وتمكينيم من اكتساب إحساس أكبر بإنجاز في عمميم، توفير المزيد من الرضا والتحفيز والانتماء 

(Effendi, 2003, 27.) 
 يرى الدوري  وصالح أنَ تطبيق التمكين الإداري يتطمب: متطمبات التمكين الإداري: - 6
التزام المنظمة بدعم  -2صدق المنظمة وجديتيا في منح الحريات لكل المستويات والتشكيلات في المنظمة  -1 

سنادىم اعتماداَ عمى مدخل المشاركة والاندماج  ذاتية نبذ الرقابة المباشرة والاستعاضة عنيا بالرقابة ال -3العاممين وا 
التزام المنظمة  - 4ضمن منظور الثقة المتبادلة بين الإدارة إضافة للانفتاح عمى الأفكار الجديدة ودعم الإبداع. 

بتدريب الأفراد وتأىيميم لأداء الادوار الجديدة في ظل التمكين واعتماد أنماط مرنة بدلًا من الأنماط التقميدية والمجوء إلى 
 لمديري الاداري التمكين تطبيق يتم ولكي (.(Al-Douri; Saleh,2008,p.99يل التمكين.استخدام تقنيات مساعدة لتفع

 الإداري التمكين وأثناء عممية قبل الأساسية المتطمبات من مجموعة توافر من التربوية، لابد المؤسسات في المدارس
 :أوردىا الحربي نقلًا عن الرشودي

ويتضمن تعيين الميام لممديرين ومنحيم السمطة والصلاحيات اللازمة لممارسة ىذه الميام مع  تفويض السمطة: - 1
استعدادىم لتحمل المسؤولية الكاممة عن الأعمال التي يقومون بيا، فيذه الصلاحيات ىي التي تعطييم الحرية في 

تفويض جزء من عممية التمكين ومرحمة التصرف واتخاذ القرارات التي يرونيا مناسبة لتسيير الشؤون المدرسية. فال
 ابتدائية من مراحمو.  

 الممكنة المؤسسات خصائص بين فمن ،لا يمكن تمكين العاممين دون توفير التدريب الملائم التدريب المستمر: -2
 المشاكل، وحل ميارات الاتصال، عمى التدريب الفنية، والميارات الوظيفة عمى التدريب التمكين، قيادة عمى التدريب

لأنو لا يجب أن يفترض المديرون أنَ الموظفين يفيمون أعماليم أو يمتمكون المعرفة من وظائفيم، فتمكين العاممين 
 التمكين إطار في التدريب من واليدف يتطمب إكساب المعرفة والميارة والأدوات اللازمة لمتصرف الفعال بصفة مستمرة.

 .المستمر التحسين تحقيق بيدف وحل المشاكل رالقرا اتخاذ في قدرات الفرد إكساب ىو
أساس عممية التمكين ىو الثقة، ثقة المديرين في مرؤوسييم فعندما يثق المديرون في موظفييم  الثقة الإدارية: -3 

فإنيم يعاممونيم معاممة تفضيمية، مثل امدادىم بمزيد من المعمومات وحرية التصرف والاختيار، فالثقة من المدير تؤدي 
 إلى تمكين سمطة الموظف.

فلا بد وأن يشعروا بالدعم والتأثير من رؤسائيم  ،بالتمكين الفعمي لكي يشعر الموظفونالدعم الاجتماعي:  -4 
وزملائيم، وىذا من شأنو أن يزيد ثقة الموظف بالمنظمة بمرور الوقت يحدث زيادة في مستوى انتمائو التنظيمي والتزامو 

 بمبادئ المنظمة.
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لتمكين إذا أدرك العاممون بيا أىداف يمكن لممنظمة أن تحقق درجة عالية من االأىداف والرؤية المستقبمية:  -5 
ورؤية الإدارة العميا في التعامل مع الأزمات ويترتب عمى ذلك شعور الموظفين بقدرتيم عمى التصرف ذاتياً بدلًا من 

 انتظار التوجييات من الإدارة العميا، الأمر الذي من شانو أن يسيم في معالجة المشاكل بالمحظة.
مكين ثقافة تنظيمية تؤكد عمى أىمية العنصر البشري، وتشجع عمى تكوين فرق العمل يتطمب الت فرق العمل: -6 

ومشاركتيم في صنع القرارات، واحترام أفكار فرق العمل من الإدارة العميا، وتعد فرق العمل أكثر فعالية في معالجة 
ميارات متنوعة وسمطة أكبر في اتخاذ المشكلات من فاعمية الفرد الواحد، لأن فريق العمل الواحد يتمتع بموارد أكثر و 

 القرارات بجانب ذلك يجب أن يمنح المديرون فرق العمل سمطة كافية لتنفيذ القرارات التي يقترحيا فريق العمل.
يعد الاتصال الفعال مع كل المستويات الإدارية المفتاح الرئيسي لنجاح تمكين العاممين، فالإدارة  الاتصال الفعال: -7 

نما لدى الأفراد المنغمسين  لا تستطيع حل أي مشكمة بمفردىا لأن المعمومات المتعمقة بالمشكمة ليست متوافرة لدييا، وا 
في المشكمة، لذلك يجب اشراك ىؤلاء الأفراد في الحل لأنو دون مشاركة الأفراد لن تحل المشكمة ولن يكون ىناك التزام 

 وبدون التزام لن يتحقق التمكين. 
: تعد المكافأة من أىم متطمبات تمكين العاممين لأنيا تعطي رسالة لمموظف بأنَ سموكو وظفينمكافأة الم -8 

 ,Al-Harbi, 2017). وتصرفاتو وأدائو مقبول، كما أنيا تشجعو عمى مزيد من الجيد والتحسين المستمر لسائر أعمالو

338-339) 
أشار المغربي إلى بعض المعوقات التي قد تحد من تطبيق تمكين  معوقات التمكين الإداري لمديري المدارس: -

العاممين والمتمثمة في اساءة استخدام عوامل السمطة الممنوحة لمعاممين، وزيادة العبء والمسؤولية عمى عاممين غير 
ف التي قد قادرين عمييا، وتركيز بعض العاممين عمى نجاحيم الشخصي وتفضيمو عمى نجاح الجماعة، زيادة التكالي

تتحمميا المنظمة جراء تدريب وتعميم الأفراد، زيادة الوقت المخصص لمعمل الجماعي، عدم تمكن بعض العاممين من 
المعرفة الكاممة لاتخاذ قرارات فعالة، اتخاذ القرارات بناءً عمى أسس شخصية وليس عمى أسس ومبررات منطقية 

لمعوقات التي تواجو المنظمات العربية في تطبيق مفيوم بعض ا ويضيف العتيبي( 2001وموضوعية،) المغربي،
التمكين الإداري وأىميا المركزية الشديدة في سمطة اتخاذ القرارات، البناء التنظيمي اليرمي، خوف الإدارة العميا من 

دارية، عدم فقدان السمطة، خوف العاممين من تحمل السمطة والمسؤولية، ضعف التدريب والتطوير الذاتي، عدم الثقة الإ
الرغبة في التغيير، الأنظمة والإجراءات الصارمة التي قد تحد من الإبداع والابتكار، ضعف نظام التحفيز، السرية في 
تبادل المعمومات، عدم ملائمة نظام المكافآت، تفضيل أسموب الإدارة التقميدية، اختلاف في أىداف كل من الادارة 

 .Al-Otaibi, 2004, 110)والعاممين )
 دراسات سابقة: 

 ( فمسطين بعنوان: متطمبات التمكين الإداري لمديري المدارس الثانوية الحكومية بغزة 2016دراسة سالم )
دارة التميز، في ضوء إدارة التميز من وجية نظرىم . ىدفت الدراسة لمتعرف عمى الأطر النظرية لمتمكين الإداري وا 

إدارة التميز من وجية نظر مديري المدارس الثانوية الحكومية بغزة،  ورصد واقع متطمبات التمكين الإداري في ضوء
اعتمد الباحث المنيج الوصفي، وتمثمت أداة الدراسة باستبانة لتحديد متطمبات التمكين الإداري لمديري المدارس الثانوية 

يري المدارس الثانوية بمحافظات درجة التقدير الكمية لمد-الحكومية بغزة في ضوء إدارة التميز، وتوصمت الدراسة إلى: آ
وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين  -غزة لمتطمبات التمكين الإداري في ضوء إدارة التميز جاءت بدرجة قميمة. ب

متوسطات تقديرات مديري المدارس الثانوية الحكومية بغزة لمتطمبات التمكين الإداري في ضوء إدارة التميز تعزى 
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في المجالات التالية: المشاركة في اتخاذ القرار، فرق العمل، التدريب والنمو الميني، التحفيز لمتغير المؤىل العممي 
وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين -الذاتي، التفويض والثقة الإدارية، الدعم الاجتماعي لصالح حممة البكالوريوس. ج

التمكين الإداري في ضوء إدارة التميز تعزى لمتغير  متوسطات تقديرات مديري المدارس الثانوية الحكومية بغزة متطمبات
سنوات الخدمة في المجالات التالية: التفويض والثقة الإدارية، المشاركة في اتخاذ القرار، الاتصال وتدفق المعمومات، 

لا يوجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات تقديرات مديري المدارس  -فرق العمل، الدعم الاجتماعي. د
متطمبات التمكين الإداري في ضوء إدارة التميز تعزى لمتغير الدورات التدريبية في المجالات التالية: المشاركة في ل

 اتخاذ القرار الاتصال، فرق العمل، التحفيز الذاتي.
 ( فمسطين: بعنوان متطمبات التمكين الاداري لدى مديري المدارس الثانوية بمحافظات 2015دراسة شقوره )

ىدفت الدراسة لتعرف درجة تقدير مديري المدارس الثانوية بمحافظات غزة  .لاقتيا بثقافة الانجاز لدييمغزة وع
لمتطمبات التمكين الاداري وعلاقتيا بثقافة الانجاز لدييم، ولتحقيق أىداف الدراسة استخدم الباحث المنيج الوصفي، 

( مديراً ومديرة، وقد تم 143بمحافظة غزة والبالغ عددىم )تكون مجتمع الدراسة من جميع مديري المدارس الثانوية 
تطبيق استبانتين الأولى لقياس درجة تقدير متطمبات التمكين الاداري والثانية لقياس درجة الإنجاز وتوصمت الدراسة 

جد فروق دالة درجة التقدير الكمية لمديري المدارس الثانوية لمتطمبات التمكين الاداري كانت كبيرة، ولا تو  -1إلى: 
احصائياً بين متوسطات تقديرات مديري المدارس الثانوية لمتطمبات التمكين تعزى لممتغيرات الآتية) الجنس، سنوات 

 الخدمة، المؤىل العممي(.
 ( سورية، بعنوان: متطمبات التمكين الإداري في ضوء إدارة التغيير من وجية نظر 2018دراسة الدرويش )

. ىدفت الدراسة إلى تعرف متطمبات التمكين الإداري في ضوء إدارة التغيير من وجية نظر ةمديري المدارس الثانوي
مديري المدارس الثانوية، اعتمدت الباحثة عمى المنيج الوصفي التحميمي، وتم استخدام الاستبانة كأداة لمدراسة، طبقت 

 -1نتائج التي خمصت الييا الدراسة ما يمي: ومن أىم ال .( مديراً ومديرة لممدارس الثانوية60عمى عينة مكونة من )
بمغت درجة متطمبات التمكين الإداري في ضوء إدارة التغيير من وجية نظر مديري المدارس الثانوية درجة كبيرة بوزن 

%( أىم متطمبات التمكين الإداري التي جاءت بالمرتبة الأولى وبدرجة كبيرة المتطمبات الإدارية 77,2نسبي )
لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين  -2التنظيمية. أما المتطمبات الموجستية جاءت بدرجة متوسطة. والمتطمبات

متوسطات تقديرات مديري المدارس الثانوية لمتطمبات التمكين الإداري في ضوء إدارة التغيير تعزى لمتغير )الجنس، 
 العمر(.

 كين الإداري في فمسطين كما يراه المديرون ( فمسطين، بعنوان: واقع التم2018دراسة )شعيبات وأخرون
. ىدفت الدراسة إلى التعرف عمى واقع التمكين الإداري لدى أنفسيم دراسة ميدانية في مدارس محافظة رام الله والبيرة

مديري مدارس محافظة رام الله والبيرة كما يراه المديرون أنفسيم، تكون مجتمع الدراسة من جميع مديري المدارس 
( مديراً ومديرة، وصممت استبانة مكونة من 244مية والخاصة ومدارس وكالة الغوث الدولية والبالغ عددىم )الحكو 

( فقرة موزعة عمى خمسة محاور، أظيرت نتائج الدراسة أنَ واقع التمكين الإداري لدى مديري مدارس محافظة رام 40)
مى الدرجة الكمية، كما أظيرت النتائج عدم وجود فروق ذات الله والبيرة كما يراه المديرون انفسيم كان بدرجة عالية ع

دلالة إحصائية بين متوسطات تقديرات أفراد عينة الدراسة لواقع التمكين الإداري تعزى لمتغير الجية المشرفة وعدد 
 سنوات الخبرة.
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 دراسة Matar; Atiyah (2015:البحرين، بعنوان )  التنظيمي دراسة تأثير التمكين الإداري عمى الالتزام
 ميدانية في المدارس الحكومية الثانوية في مممكة البحرين.

The impact of administrative empowerment on organizational commitment A field 

study in government secondary schools in the Kingdom of Bahrain .  
عمى الالتزام التنظيمي في المدارس الحكومية الثانوية في البحرين، ىدفت الدراسة إلى تعرف أثر التمكين الإداري 

والتعرف إلى التمكين الإداري الفعمي في المدارس الحكومية الثانوية في البحرين وكذلك الالتزام التنظيمي في السمطة 
وصفي التحميمي، وتم استخدام التعميمية والإدارية لمعممي المدارس الثانوية في مممكة البحرين، استخدم البحث المنيج ال

( مديراً ومساعد مدير ومعممً ، توصمت الدراسة إلى وجود علاقة ثابتة بين 108الاستبانة، تكونت عينة البحث من )
التمكين الإداري والالتزام التنظيمي في المدارس الحكومية الثانوية في مممكة البحرين، إضافة لعدم وجود فروق في 

المدارس الحكومية بالمرحمة الثانوية تعزى لممتغيرات الديموغرافية )الجنس، العمر، المؤىل(، وجود التمكين الإداري في 
 فروق في التمكين الإداري في المدارس الحكومية الثانوية في البحرين تعزى لمتغيرات )الخبرة، والمسمى الوظيفي(. 

 ( فمسطين، بعنوان: درجة التمكين الإداري 2015دراسة الزاممي ) لدى مديري المدارس الثانوية بمحافظات
. ىدفت ىذه الدراسة لتعرف درجة التمكين الإداري لدى مديري المدارس غزة وعلاقتيا بمستوى الرضا الوظيفي لدييم

الثانوية بمحافظات غزة وعلاقتيا بمستوى الرضا الوظيفي لدييم، ودراسة الفروق بين متوسطات درجات تقدير أفراد عينة 
بعاً لمتغيرات الدراسة )الجنس، المؤىل العممي، سنوات الخدمة(. ولتحقيق أىداف الدراسة استخدم الباحث الدراسة ت

( مديراً ومديرة لممدارس 145المنيج الوصفي التحميمي، وقام بإعداد استبانتين الأولى وقد تكون مجتمع الدراسة من )
أنّ درجة التمكين الإداري لدى مديري  -1لدراسة مايمي:الثانوية بمحافظات غزة، ومن النتائج التي توصمت إلييا ا

لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية -2%( بدرجة تقدير كبيرة.(77المدارس الثانوية بمحافظات غزة بمغ وزنيا النسبي 
بين متوسطات درجات تقدير مديري المدارس الثانوية بمحافظات غزة لدرجة التمكين  0.05)عند مستوى الدلالة )

توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة  -3الإداري لدييم تعزى لمتغير الجنس، ولمتغير المؤىل العممي. 
بين متوسطات درجات تقدير مديري المدارس الثانوية بمحافظات غزة لدرجة التمكين الإداري لدييم تعزى  (0.05)

ستوى الرضا الوظيفي لدى مديري المدارس الثانوية م-4( سنوات. 10لمتغير سنوات الخدمة لصالح الأكثر من )
توجد علاقة ارتباطية موجبة دالة إحصائياً بين -5%( بدرجة تقدير كبيرة جداً.84بمحافظات غزة بمغ وزنيا النسبي )

متوسطات درجات تقدير مديري المدارس الثانوية بمحافظات غزة تعزى لمتغير التمكين الإداري لدييم وبين متوسطات 
 ديرىم لمستوى رضاىم الوظيفي.تق
 ( السعودية، بعنوان: التمكين الإداري وعلاقتو بالرضا الوظيفي لدى 2013دراسة الطعاني والسويعي )

. ىدفت الدراسة إلى التعرف عمى التمكين مديري المدارس الحكومية في محافظة الدمام في المممكة العربية السعودية
دى مديري المدارس الحكومية في محافظة الدمام بالمممكة العربية السعودية، تكون الإداري وعلاقتو بالرضا الوظيفي ل

( مديراً ومديرة من العاممين في مدارس محافظة الدمام، وتم تطوير أداتين لقياس التمكين 350مجتمع الدراسة من )
مستوى التمكين الإداري جاء بدرجة فقرة. أظيرت نتائج الدراسة أنَّ ( 30)الإداري والرضا الوظيفي وتكونت كمتاىما من 

مرتفعة، وأنَّ مستوى الرضا الوظيفي جاء بدرجة متوسطة، كما تبين وجود فروق ذات دلالة إحصائية في مستوى 
التمكين الإداري ومستوى الرضا الوظيفي تعزى إلى متغير الجنس لصالح الإناث، في حين لم تظير نتائج النتائج وجود 
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عزى لمتغير المؤىل العممي والخبرة، كما أظيرت النتائج وجود علاقة ارتباطية بين درجة التمكين فروق دالة إحصائياً ت
 الإداري ودرجة الرضا الوظيفي.

  ( سورية، بعنوان: معوقات تطبيق مفيوم التمكين الإداري في المدارس الثانوية 2013دراسة سلامة )
الدراسة لمتعرف إلى معوقات تطبيق مفيوم التمكين الإداري . ىدفت العامة في مدينة دمشق من وجية نظر المديرين

في المدارس الثانوية العامة في مدينة دمشق من وجية نظر المديرين، استخدمت الباحثة المنيج الوصفي التحميمي، 
لدراسة ( فقرة. وتوصمت ا30( مديراً ومديرة، قامت الباحثة بتصميم استبانة مكونة من )76وتكونت عينة الدراسة من )

أىم المعوقات فيما يتعمق بالإدارة التربوية ىي المركزية الشديدة في سمطة اتخاذ القرار، أما فيما  -1لمنتائج الآتية: 
عدم وجود فروق ذات دلالة  -2يتعمق بالمديرين فالمعوق الرئيس كان الاعتماد عمى إتباع الأنظمة والموائح بحذافيرىا، 

ينة حول معوقات تطبيق التمكين الإداري تعزى إلى متغير الجنس، أو سنوات الخبرة، أو إحصائية بين تصورات أفراد الع
 التأىيل التربوي. 

بعد الاطلاع عمى الدراسات السابقة استفادت الباحثة منيا في تصميم أداة البحث تعقيب عمى الدراسات السابقة: 
وفقد اتفق البحث الحالي مع  .لمحمية وتعميم نتائجياوتطبيقيا لموصول إلى نتائج يمكن الاستفادة منيا في البيئة ا

الدارسات السابقة من حيث استخدام المنيج الوصفي، استخدم البحث الحالي الاستبانة وتشابيت بذلك مع الدراسات 
السابقة. ومن حيث مجتمع وعينة البحث، فقد اختمف البحث الحالي عن الدارسات السابقة من حيث مجتمع وعينة 

لتي شممت الموجيين التربويين، في حين مثل شمل مجتمع البحث مديري المدارس الثانوية، عند الدرويش البحث ا
وشقوره وسالم، ىدف ىذا البحث إلى إلى تعرف متطمبات التمكين الإداري وقد تشابو بذلك مع دراسة سالم والدرويش. 

تمكين من وجية نظر الموجيين التربويين لتعرف أىم وتميز البحث الحالي عن الدراسات السابقة بأنو تناول متطمبات ال
 المتطمبات التي تسيم في زيادة التمكين الإداري والعمل عمى توفير تمك المتطمبات من أجل تحقيق الأىداف المنشودة.

   :وتفسيرىاعرض النتائج 
التعميم الأساسي في محافظة ما متطمبات التمكين الإداري في مدارس الحمقة الأولى من الأول:  للإجابة عن السؤال

 اللاذقية من وجية نظر الموجيين التربويين؟
( النتائج الإحصائية لإجابات أفراد عينة الدراسة متطمبات التمكين الإداري في مدارس الحمقة الأولى من 7يبيّن الجدول )

اب المتوسط الحسابي التعميم الأساسي في محافظة اللاذقية من وجية نظر الموجيين التربويين، من خلال حس
 والانحراف المعياري والوزن النسبي، لكل مجال من المجالات، وعمى مستوى الدرجة الكمية.

 

 (: المتوسط الحسابي والوزن النسبي لإجابات عينة البحث من الموجيين التربويين7الجدول )
 الأساسيعمى استبانة متطمبات التمكين الإداري في مدارس الحمقة الأولى من التعميم 

 العبارات الرقم
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 درجة الإجابة الوزن النسبي

 مرتفعة %77.22 5.96 38.61 المجال الأول: المتطمبات الإدارية 1
 مرتفعة %76.36 6.22 38.18 المجال الثاني: المتطمبات التنظيمية 2
 مرتفعة %76.18 6.66 38.09 المجال الثالث: المتطمبات الموجستية 3
(، ووزن 77.22( أن جاء في المرتبة الأولى مجال المتطمبات الإدارية بمتوسط حسابي بمغ )7يتبين من الجدول )     

(، ووزن 76.36%(، ثم جاء مجال المتطمبات التنظيمية في المرتبة الثانية بمتوسط حسابي بمغ )77.22نسبي بمغ )
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(، ووزن نسبي بمغ 76.18تطمبات الموجستية بمتوسط حسابي بمغ )%(، ثم تبعو مجال الم76.36نسبي بمغ )
%(، وحصمت المجالات الثلاثة عمى درجة متوسطات حسابية متقاربة، وبدرجة مرتفعة. وبذلك اختمفت مع 76.18)

(. ويمكن 2018(حيث جاءت متطمبات التمكين بدرجة قميمة، وتوافقت النتيجة مع دراسة الدرويش )2016دراسة سالم )
تفسير ذلك بدرجة وعي وادراك الموجيين التربويين لأىمية متطمبات التمكين كافة وليس الاقتصار عمى مجال واحد 
منيا إضافة لأىمية تمكين مديري المدارس لأن نجاح المدرسة مرىون بكفاءتيم وقدرتيم عمى تحقيق الأىداف التربوية 

 المنشودة.
مجال من المجالات المدرجة في الاستبانة، وعند كل فقرة من فقرات  لكل التفصيمية لمنتائج عرض يمي وفيما    

 متطمبات التمكين الإداري من وجية نظر الموجيين التربويين مرتبة ترتيباً تنازلياً تبعاً لممتوسط الحسابي.
  :تربويين ( إلى إجابات أفراد عينة البحث من الموجيين ال8يشير الجدول ) المجال الأول: المتطمبات الإدارية

 حول  المتطمبات الإدارية في مدارس الحمقة الأولى من التعميم الأساسي ممثمة بالمتوسط الحسابي والوزن النسبي.
 

 (: المتوسط الحسابي والوزن النسبي لإجابات عينة البحث من الموجيين التربويين حول المتطمبات الإدارية في المدارس8الجدول )

 العبارات الرقم الترتيب
 المتوسط
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري

 الوزن
 النسبي

 درجة
 الإجابة

 مرتفعة 86% 0.63 4.3 التخفيف من المركزية السائدة. 1 1
 مرتفعة 85.8% 0.76 4.29 اتخاذ القرارات الممحة بناء عمى الواقع الخاص في كل مدرسة. 7 2
 مرتفعة 85.4% 0.87 4.27 نشر ثقافة الإبداع والابتكار بين مديري المدارس. 9 3
 مرتفعة 83% 0.85 4.15 نشر ثقافة التمكين الإداري ومضامينو لدى مديري المدارس. 4 4
 مرتفعة 81.6% 0.85 4.08 منح مديري المدارس المزيد من الصلاحيات التي يحتاجونيا في العمل. 3 5
اتاحة الفرصة لمشاركة مدير المدرسة في صناعة القرارات التي تخص  5 6

 مدرستو.
 مرتفعة %77 0.97 3.85

 مرتفعة 76% 0.95 3.80 منح الثقة بقدرات مدير المدرسة في تحسين الأداء. 6 7
 متوسطة 69.6% 0.97 3.48 السماح لمدير المدرسة بتجريب أفكاره الجديدة. 10 8
 متوسطة 66.4% 0.96 3.32 إتاحة الفرصة لمشاركة مدير المدرسة في اتخاذ القرارات. 8 9
 متوسطة 61.2% 0.84 3.06 المشاركة الفعمية لمديري المدارس في رسم السياسات التربوية. 2 10

( آراء أفراد عينة البحث حول أىمية المتطمبات الإدارية في مدارس الحمقة الأولى من التعميم 8يظير الجدول )         
(، ووزن 3.8الأساسي جاءت مرتفعة، وحصمت عبارات ىذا المجال عمى درجة مرتفعة بمتوسطات حسابية تزيد عمى )

لتخفيف من المركزية السائدة(، في حين حصمت العبارات %(، وقد جاء أعلاىا عمى عبارة )ا76نسبي يزيد عمى )
تاحة الفرصة لمشاركة مدير المدرسة في اتخاذ القرارات، والمشاركة  )السماح لمدير المدرسة بتجريب أفكاره الجديدة، وا 
الفعمية لمديري المدارس في رسم السياسات التربوية( عمى أىمية متوسطة كمتطمبات بمتوسطات حسابية بمغت 

 ( لمعبارات الثلاثة عمى التوالي.61.2%(، و)66.4%(، و)69.6(، ووزن نسبي بمغ )3.06(، و)3.32(، و)3.48)
  ( إلى إجابات أفراد عينة البحث من الموجيين 9يشير الجدول ) : المتطمبات التنظيمية:الثانيالمجال

التربويين حول  المتطمبات التنظيمية في مدارس الحمقة الأولى من التعميم الأساسي ممثمة بالمتوسط الحسابي والوزن 
 النسبي.
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 حول المتطمبات التنظيمية في المدارس(: المتوسط الحسابي والوزن النسبي لإجابات عينة البحث من الموجيين التربويين 9الجدول )

 انؼثاراخ انرلى انترتُة
 انًتىسظ

 انذساتٍ

 الاَذراف

 انًؼُارٌ

 انىزٌ

 انُسثٍ

 درجح

 الإجاتح

تىافر دوراخ تذرَثُح نجًُغ انؼايهٍُ فٍ انًذرسح )يؼهًٍُ، يىجهٍُ،  29 2

 أيُاء سر، َىاب(.
 يرتفؼح %84.2 0.90 4.21

 يرتفؼح 82.4% 0.92 4.12 والغ ادتُاجاخ انًذارش. تخطُظ دوراخ انتذرَة وفك 24 0

 يرتفؼح 80.4% 1.06 4.02 يُخ انذرَح نًذَرٌ انًذارش نثُاء ػلالاخ يغ انًجتًغ انًذهٍ. .2 4

 يرتفؼح 79% 1.03 3.95 انتركُس ػهً الأداء انفرَمٍ تذلاً يٍ الأداء انفردٌ. 28 3

 يرتفؼح 78.8% 1.07 3.94 يذَرٌ انًذارش. َشر ثمافح انؼًم انجًاػٍ وفرق انؼًم تٍُ 25 5

 يرتفؼح 77.6% 1.14 3.88 تمُُى َتائج انذوراخ انتذرَثُح واَؼكاسها ػهً أرض انىالغ. 23 8

 يرتفؼح 77.6% 1.07 3.88 تشجُغ يؤسساخ انًجتًغ انًذهٍ نتمذَى انذػى نهًذارش تكافح انًجالاخ. 20 8

 يرتفؼح 75.4% 1.04 3.77 نتذذَذ ادتُاجاته انتذرَثُح نساو ػًهه.افساح انًجال نًذَرٌ انًذارش  20 .

 يتىسطح 68.2% 0.93 3.41 َشر اَجازاخ انؼًم انجًاػٍ وأهًُته نلارتماء فٍ أداء الأػًال انًذرسُح. 02 0

تؼٍُُ يذَرٌ انًذارش دسة انًؤهم انؼهًٍ )اختصاص إدارج وتخطُظ  22 9

 ترتىٌ(.
 يتىسطح %60 0.72 3

( آراء أفراد عينة البحث حول أىمية المتطمبات التنظيمية في مدارس الحمقة الأولى من التعميم 9يظير الجدول )   
(، ووزن 3.77الأساسي جاءت مرتفعة، وحصمت عبارات ىذا المجال عمى درجة مرتفعة بمتوسطات حسابية تزيد عمى )

فر دورات تدريبية لجميع العاممين في المدرسة )معممين، %(، وقد جاء أعلاىا عمى عبارة )توا75.4نسبي يزيد عمى )
موجيين، أمناء سر، نواب((، في حين حصمت العبارتين )نشر انجازات العمل الجماعي وأىميتو للارتقاء في أداء 
الأعمال المدرسية، وتعيين مديري المدارس حسب المؤىل العممي )اختصاص إدارة وتخطيط تربوي(( عمى أىمية 

%( لمعبارتين عمى 60%(، و)68.2(، ووزن نسبي بمغ )3(، و)3.41متطمبات بمتوسطات حسابية بمغت )متوسطة ك
 التوالي. 

 :( إلى إجابات أفراد عينة البحث من الموجيين 10يشير الجدول ) المجال الثالث: المتطمبات الموجستية
التربويين حول  المتطمبات الموجستية في مدارس الحمقة الأولى من التعميم الأساسي ممثمة بالمتوسط الحسابي والوزن 

 النسبي.
 

 التربويين حول المتطمبات الموجستية في المدارس(: المتوسط الحسابي والوزن النسبي لإجابات عينة البحث من الموجيين 10الجدول )
 انرلى انترتُة

 انؼثاراخ
 انًتىسظ

 انذساتٍ

 الاَذراف

 انًؼُارٌ

 انىزٌ

 انُسثٍ

 درجح

 الإجاتح

 يرتفؼح 87% 0.71 4.35 تمذَى انذػى نهتجارب الإدارَح انُاجذح. 42 2

 يرتفؼح 84.2% 0.95 4.21 تىفُر َظاو ػادل نهذىافس انًادَح وانًؼُىَح. 08 0

 يرتفؼح 80.4% 1.03 4.02 تأيٍُ الأجهسج انتكُىنىجُح انذذَثح نتسهُم انؼًم الإدارٌ. 03 4

 يرتفؼح 78.4% 1.07 3.92 تىفُر انتمُُاخ انتؼهًُُح انلازيح نتطىَر انؼًم وفك الادتُاجاخ انًذرسُح. 00 3

 يرتفؼح 78.2% 1.09 3.91 الايح تكرَى نهًذراء الأكفاء كم سُح. 00 5

 يرتفؼح 77.8% 1.03 3.89 تأيٍُ انًىارد انثشرَح انًؤههح )يؼهًٍُ، يذراء يىجهٍُ(. 02 8

 يرتفؼح 75.8% 1.26 3.79 اػتًاد يؼُار انكفاءج فٍ انترلُح انىظُفُح. 09 .

 يرتفؼح 74.2% 1.09 3.71 تىفُر انذػى الاجتًاػٍ نًذَرٌ انًذارش. 04 0

 يتىسطح 65.4% 1.13 3.27 انًذرسح انُاجذح فٍ وسائم الإػلاو.انذذَث ػٍ تجرتح  .0 9

تسهُظ انضىء ػهً انًثادراخ انُاجذح نًذَرٌ انًذارش فٍ وسائم  05 22

 الإػلاو.
 يتىسطح %60.4 0.75 3.02

( آراء أفراد عينة البحث حول أىمية المتطمبات الموجستية في مدارس الحمقة الأولى من التعميم 10يظير الجدول )
(، ووزن 3.71الأساسي جاءت مرتفعة، وحصمت عبارات ىذا المجال عمى درجة مرتفعة بمتوسطات حسابية تزيد عمى )

الدعم لمتجارب الإدارية الناجحة(، في حين حصمت  %(، وقد جاء أعلاىا عمى عبارة )تقديم74.2نسبي يزيد عمى )
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العبارتين )الحديث عن تجربة المدرسة الناجحة في وسائل الإعلام، وتسميط الضوء عمى المبادرات الناجحة لمديري 
(، ووزن 3.02(، و)3.27المدارس في وسائل الإعلام( عمى أىمية متوسطة كمتطمبات بمتوسطات حسابية بمغت )

 %( لمعبارتين عمى التوالي. 60.4%(، و)65.4نسبي بمغ )
 اختبار فرضيات البحث

الفرضية الأولى: لا يوجد فرق ذو دلالة إحصائية بين متوسطي تقديرات الموجيين التربويين عمى استبانة متطمبات 
        سنوات الخبرة.التمكين الإداري في مدارس الحمقة الأولى من التعميم الأساسي في محافظة اللاذقية تبعاً لمتغير عدد 

 (. 11( لمعيّنات المستقمّة، وأدرجت النّتائج في الجدول )t، استخدم اختبار )لمتحقق من صحة الفرضية
 

 لمفرق بين متوسطات إجابات الموجيين التربويين وفقاً لمتغيّر عدد سنوات الخبرة t)(: نتائج اختبار )11الجدول )

 مجالات الاستبانة
 العيّنة عدد سنوات الخبرة

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

(t )
 المحسوبة

قيمة الاحتمال 
(p) 

 القرار

 المتطمبات الإدارية
 5.89 35.10 20 سنوات 10أقل من 

 دالّ  0.001 3.398-
 5.36 40.13 46 سنوات فأكثر 10

 المتطمبات التنظيمية
 5.77 33.75 20 سنوات 10أقل من 

 دالّ  0.000 4.299-
 5.41 40.11 46 سنوات فأكثر 10

 المتطمبات الموجستية
 6.8 35.95 20 سنوات 10أقل من 

-1.749 0.085 
غير 
 6.45 39.02 46 سنوات فأكثر 10 دالّ 

 المجالات ككل
 16.3 104.80 20 سنوات 10أقل من 

 دالّ  0.001 3.502-
 15.02 119.26 46 سنوات فأكثر 10

عدم وجود فرق ذو دلالة إحصائية حول تقديرات الموجيين التربويين لممتطمبات الموجستية في  (22يتبين من الجدول ) 
مدارس الحمقة الأولى من التعميم الأساسي في محافظة اللاذقية تبعاً لمتغير عدد سنوات الخبرة، إذ جاءت قيمة 

لاستبانة متطمبات التمكين الإداري،  ، في حين وجد فرق دال وجوىري عمى المستوى الإجمالي2.25الاحتمال أكبر من 
، وىذا الفرق جاء لصالح 2.25وعند )المتطمبات الإدارية، والمتطمبات التنظيمية(، إذ جاءت قيمة الاحتمال أقل من 

سنوات فأكثر لدييم  22سنوات فأكثر(. وتعزو الباحثة ذلك لأن الموجيين التربويين الذين لدييم خبرة  22ذوي الخبرة )
يرة ومختمقة في ميدان العمل الإداري وكل موجو قد يفاضل بين المتطمبات استناداً لتمك التجارب التي مرت تجارب كث

، وبسبب درايتيم أنَ الأىم لتطبيق التمكين الإداري تأمين المتطمبات الإدارية والتنظيمية التي تتمثل في منح عميو بالعمل
اتاحة الفرصة لمشاركة مدير و مع مسؤولياتيم والثقة بقدراتيممديري المدارس مزيد من الصلاحيات التي تتناسب 

فالانخراط في العمل  المدرسة في صناعة القرارات التي تخص مدرستو وتخطيط الدورات التدريبية بناءً عمى احتياجاتيم،
الموجستية بما فييا الأمور الاداري شكل لدييم تفاوت في الميارات والقدرات لتحديد متطمبات التمكين، ولأن المتطمبات 

واختمفت ىذه النتيجة مع دراسة شقوره  (،0228المادية لا يختمف عمييا الكثير. وتوافقت ىذه النتيجة مع دراسة سالم )
(0225.) 

الفرضية الثانية: لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات تقديرات الموجيين التربويين عمى استبانة 
الإداري في مدارس الحمقة الأولى من التعميم الأساسي في محافظة اللاذقية تبعاً لمتغير المؤىل  متطمبات التمكين
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لمتحقق من صحة الفرضية تبعاً لمتغير المؤىل العممي والتربوي، تم حساب المتوسطات الحسابية، العممي والتربوي. 
 (. 20والانحرافات المعيارية عمى النحو المدرج في الجدول )

 (: المتوسط الحسابي والانحراف المعياري لإجابات عينة البحث تبعاً لمتغير المؤىل العممي والتربوي12جدول )
 الخطأ المعياري الانحراف المعياري المتوسط الحسابي العينة المؤىل العممي والتربوي المجالات

المتطمبات 
 الإدارية

 1.10 5.18 37.27 22 إجازة جامعية
 1.07 5.93 37.71 31 دبموم تأىيل تربوي
 1.55 5.6 43.00 13 دراسات عميا

المتطمبات 
 التنظيمية

 1.24 5.8 37.73 22 إجازة جامعية
 1.09 6.08 38.35 31 دبموم تأىيل تربوي
 2.11 7.6 38.54 13 دراسات عميا

المتطمبات 
 الموجستية

 1.14 5.33 37.55 22 إجازة جامعية
 1.24 6.91 37.32 31 دبموم تأىيل تربوي
 2.17 7.81 40.85 13 دراسات عميا

 المتطمبات ككل
 3.00 14.05 112.55 22 إجازة جامعية

 2.98 16.57 113.39 31 دبموم تأىيل تربوي
 5.56 20.05 122.38 13 دراسات عميا

التربويين حول تقديراتيم إجابات أفراد عينة البحث من الموجيين ( وجود فروق ظاىرية بين 23يتبين من الجدول )     
، ولتعرف لمتطمبات التمكين الإداري في مدارس الحمقة الأولى من التعميم الأساسي تُعزى لمتغير المؤىل العممي والتربوي

 (.24)وأدرجت النتائج في الجدول (، ANOVAدلالة ىذه الفروق، استخدام اختبار تحميل التباين الأحادي )
 

 إجابات عينة البحث تبعاً لمتغير المؤىل العممي والتربوي( لمفروق بين متوسطات ANOVA)(: تحميل التباين 13) جدول
 مجالات الاستبانة

 مصدر التباين
مجموع 
 المربعات

درجة 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

 Fقيمة 
قيمة 
 الاحتمال

 القرار

المتطمبات 
 الإدارية

 157.503 2 315.007 بين المجموعات
 31.631 63 1992.751 المجموعاتداخل  دال 0.01 4.979

 65 2307.758 المجموع
 

المتطمبات 
 التنظيمية

 3.564 2 7.127 بين المجموعات
0.089 0.915 

غير 
 دال

 39.820 63 2508.691 داخل المجموعات
 65 2515.818 المجموع

 
المتطمبات 
 الموجستية

 61.767 2 123.533 بين المجموعات
1.41 0.252 

غير 
 دال

 43.808 63 2759.921 داخل المجموعات
 65 2883.455 المجموع

 

 المتطمبات ككل
 460.572 2 921.144 بين المجموعات

1.687 0.193 
غير 
 دال

 273.078 63 17203.886 داخل المجموعات
 65 18125.030 المجموع
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بين متوسطات لإجابات عينة البحث من الموجيين التربويين  ( عدم وجود فروق دالة وجوىرية24يتبين من الجدول )
حول تقديراتيم لمتطمبات التمكين الإداري في مدارس الحمقة الأولى من التعميم الأساسي تبعاً لمتغير المؤىل العممي 

، في 2.25بر من والتربوي المتعمقة بـمجالي )المتطمبات التنظيمية، المتطمبات الموجستية(، إذ جاءت قيمة الاحتمال أك
، عند درجات 2.25حين وجدت فروق جوىرية ودالة عند مجال )المتطمبات الإدارية( إذ جاءت قيمة الاحتمال أقل من 

( لممقارنات البعدية، كما ىو موضح في الجدول Scheffe(. ولمعرفة اتجاه ىذه الفروق، استخدم اختبار )0، 84حرية )
(23  :) 

 ( لمفروق بين متوسطات إجابات عينة البحث تبعاً لمتغير المؤىل العممي والتربويScheffe(: نتائج اختبار )14جدول )

انًتطهثاخ 

 الإدارَح

(I)  ًٍانًؤهم انؼه

 وانترتىٌ

(J)   ًٍانًؤهم انؼه

 وانترتىٌ

اختلاف 

 انًتىسظ

انخطأ 

 انًؼُارٌ

 انمرار لًُح الادتًال

 إجازج جايؼُح
 2.962 1.568 0.437- دتهىو تأهُم ترتىٌ

غُر 

 دال

 دال 2.019 1.967 (*)5.74- دراساخ ػهُا

 دتهىو تأهُم ترتىٌ
 2.962 1.568 2.437 إجازج جايؼُح

غُر 

 دال

 دال 2.022 1.858 (*)5.29- دراساخ ػهُا

 دراساخ ػهُا
 دال 2.019 1.967 (*)5.74 إجازج جايؼُح

 دال 2.022 1.858 (*)5.29 دتهىو تأهُم ترتىٌ

( وجود فروق بين متوسطات لإجابات عينة البحث من الموجيين التربويين 23يتبين من خلال قراءة الجدول )     
حول تقديراتيم لمتطمبات التمكين الإداري في مدارس الحمقة الأولى من التعميم الأساسي في محافظة اللاذقية تبعاً 

ة الدراسات العميا وحممة كل من )الإجازة الجامعية ودبموم لمتغير المؤىل العممي والتربوي، وىذه الفروق جاءت بين حمم
التأىيل التربوي( لصالح حممة الدراسات العميا، في حين لم توجد فروق دالة بين حممة الإجازة الجامعية وحممة دبموم 

ما قد يكون قد أن بعضيم خضعوا لدراسات بكتب الادارة والبعض منيم ربترجع الباحثة السبب في ذلك التأىيل التربوي. 
قام بأبحاث في مجال الادارة، وتوصموا من خلال اطلاعيم عمى النظام الداخمي أن صلاحيات مدير المدرسة محدودة 

لصالح المتطمبات الادارية، فمن المفترض أن يكون ىناك نمط  لذلك جاءت اجاباتيم لصالح المتطمبات الادارية،
لسائدة، بحيث يستطيع المدير ممارسة بعض الصلاحيات دون الرجوع  لامركزي و توجو نحو التخفيف من المركزية ا

( التي توصمت 3122واختمفت بذلك مع دراسة شقورة ) (،3122وتوافقت ىذه النتيجة مع دراسة سالم )للإدارة العميا. 
 إلى عدم وجود فروق تعزى لمتغير المؤىل العممي فيما يتعمق بمتطمبات التمكين الاداري.

الثة: لا يوجد فرق ذو دلالة إحصائية بين متوسطي تقديرات الموجيين التربويين عمى استبانة متطمبات الفرضية الث
 التمكين الإداري في مدارس الحمقة الأولى من التعميم الأساسي في محافظة اللاذقية تبعاً لمتغير الدورات التدريبية.

( لمعيّنات المستقمّة، كما ىو مبين في tاستخدم اختبار )، الدورات التدريبيةلمتحقق من صحة الفرضية تبعاً لمتغير 
 (. 15الجدول )

 لمفروق بين متوسطي تقديرات الموجيين التربويين وفقاً لمتغيّر الدورات التدريبية t)(: نتائج اختبار )15الجدول )

 انؼُُّح انذوراخ انتذرَثُح يجالاخ الاستثاَح
انًتىسظ 

 انذساتٍ

الاَذراف 

 انًؼُارٌ

(t )

 انًذسىتح

لًُح الادتًال 

(p) 
 انمرار

 انًتطهثاخ الإدارَح

 6.75 39.11 36 انتذمىا تذوراخ تذرَثُح

2.752 2.455 
غُر 

 دالّ 
نى َهتذمىا تذرواخ 

 تذرَثُح
30 38.00 4.88 

انًتطهثاخ 

 انتُظًُُح

 6.36 38.44 36 انتذمىا تذوراخ تذرَثُح

2.373 2.71 
غُر 

 دالّ 
نى َهتذمىا تذرواخ 

 تذرَثُح
30 37.87 6.13 
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انًتطهثاخ 

 انهىجستُح

 7.48 38.31 36 انتذمىا تذوراخ تذرَثُح

2.285 2.777 
غُر 

 دالّ 
نى َهتذمىا تذرواخ 

 تذرَثُح
30 37.83 5.63 

 انًجالاخ ككم

 18.83 115.86 36 انتذمىا تذوراخ تذرَثُح

2.292 2.771 
غُر 

 دالّ 
نى َهتذمىا تذرواخ 

 تذرَثُح
30 113.70 13.93 

( أن الفروق غير دالة إحصائياً حول تقديرات الموجيين التربويين لمتطمبات التمكين 25يتبين من الجدول )      
الإداري في مدارس الحمقة الأولى من التعميم الأساسي تبعاً لمتغير الدورات التدريبية، إذ جاءت قيمة الاحتمال أكبر من 

وتعزو الباحثة السبب أنَ الدورات التدريبية التي خضعوا ليا لم يتم تضمينيا محاور عن الادارة ومن ضمنيا . 2.25
مدخل التمكين الاداري ومتطمباتو، لذلك لم يكن ىناك فروق بين أفراد العينة الذين اتبعوا دورات تدريبية والذين لم يتبعوا 

عمق بتطوير المناىج اضافة لذلك فإن ىذه الدورات يتم وضعيا من قبل دورات تدريبية، كما أنَ أغمب ىذه الدورات تت
الادارة المركزية ووزارة التربية دون النظر للاحتياجات التدريبية لمموجيين التربويين والتي من المفترض أن تتضمن 

دراسة شقوره  ذه النتيجة مع محاور عن المفاىيم الادارية الحديثة  والتي من أىميا التمكين الاداري ومتطمباتو، وتتفق ى
( المتين توصمتا لعدم وجود فروق تعزى لمتغير المؤىل العممي فيما يتعمق بمتطمبات 2016( ودراسة سالم)2015)

 التمكين الاداري.
 

 الاستنتاجات والتوصيات
وجية نظر  بينت نتائج البحث أن متطمبات التمكين الإداري في مدارس الحمقة الأولى لمتعميم الأساسي من    

الموجيين التربويين جاءت مرتفعة، وأظيرت وجود فروق ذات دلالة احصائية في تقديرات الموجيين التربويين لمتطمبات 
التمكين تعزى لمتغير المؤىل العممي والتربوي لصالح حممة الدراسات العميا، ووجود فروق ذات دلالة احصائية تعزى 

سنوات، وعدم وجود فروق ذات دلالة احصائية في تقديرات الموجيين 10من لمتغير عدد سنوات الخبرة لصالح أكثر 
في ضوء نتائج البحث التربويين لمتطمبات التمكين الإداري في مدارس الحمقة الأولى تعزى لمتغير الدورات التدريبية. و

 الحالي، فإن الباحثة تقدم المقترحات الآتية :
 واسموب في المؤسسات التربوية.تبني مفيوم التمكين الاداري فمسفة  -2
 تشجيع أصحاب القرار والمسؤولون التربويين عمى تأمين المتطمبات التي تعزز التمكين الإداري. -0
 اختيار مديري المدارس بناء عمى أسس ومعايير واضحة في ضوء متطمبات الوظيفة.  -4

 زيادة مشاركة مديري المدارس في اتخاذ القرار ورسم السياسات التربوية. -3

 تبني برامج التأىيل والاعداد الميني لمديري المدارس وفق برامج وخطط مدروسة. -5

 حتياجات الفعمية.تخطيط الدورات التدريبية بناءً عمى الا  -8

 اعطاء مدير المدرسة المزيد من الحرية والاستقلالية في العمل.  -.

 مديرين المدارس المتميزين.توفير مناخ تنافسي ومشجع لمديري المدارس من خلال تقديم حوافز ومكافآت ل -0
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