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  ABSTRACT    

 

This research aimed to identify the competencies of teachers in observing the individual 

differences between pupils as determined by Educative Mentors, and whether these 

competences differ between teachers according to their educational qualification, 

administrative-work experience, and participation in trainings. In order to achieve the 

research's objectives; the researcher prepared a questionnaire addressed to the educative 

mentors in the schools of Lattakia city. It consists of (17) phrases covering the following 

fields (pupils, planning and implementation, and evaluation). The questionnaire was 

applied to a random sample of (21) mentors taking into account the educational 

qualification ,participation in trainings, and administrative-work experience. 

The results of the research showed that, from the perspective of mentors, it is crucial 

teachers to have competences about pupils firstly, followed by planning and 

implementation competences, then evaluation competence. While in reality, teachers' 

competences are evaluation, planning, implementation, and students related competences 

respectively. Also, it showed that there is no difference between mentors’ perspectives 

according to their educational qualification or participation in trainings. On the other hand, 

there is difference between their perspectives based on administrative work- experience; in 

favor of experience less than 5 years. 
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 ممخّص  
 

يون التَّربويون تّلاميذفي مراعاة الفروق الفرديّة بين ال معمِّمي الصّفىدَفَ البحث إلى تعرّف كفايات  , كما يحدِّدىا الموجِّ
. ىِّل العممي, والخبرة في العمل الإداري, والمشاركة في الدّورات التّدريبيّة(وفيما إذا تختمف باختلاف متغيّرات )المؤ 

( عبارة 17شمل )تاستبانة موجّية إلى الموجّيين التّربويين في مدارس مدينة اللاذقية,  تدّ ع  تحقيقاً لأىداف البحث؛ أ  
مؤلّفة  عشوائيةالتّقويم(, ط بّقت عمى عيّنة مجال و مجال تخطيط التّعميم وتنفيذه, و موزّعة في مجالات )مجال المتعمِّم, 

ياً 21من ) أظيرت والخبرة في العمل الإداري(.  والمشاركة في دورات تدريبية )روعيَ المؤىِّل العمميوموجّيةً  ( موجِّ
يا في نتائج البحث وجية نظر الموجّيين في ضرورة امتلاك معمِّم الصّف كفايات في مجال المتعمِّم بالدّرجة الأولى يمي

مجال تخطيط التّعميم وتنفيذه ثمّ في مجال التّقويم, أمّا وجية نظرىم حول الكفايات الموجودة بشكل فعمي فالبدرجة 
ولم ت ظير النتائج وجود فرق بين  الأولى في مجال التّقويم ثمّ في مجال تخطيط التّعميم وتنفيذه ثمّ في مجال المتعمِّم,

ىّل العممي لمموجّيين, ومتغيّر المشاركة بدورة تدريبية, بينما أظيرت وجود فرق بين وجيات النّظر تبعاً لمتغير المؤ 
 سنوات. 5لصالح الخبرة أقل من  العمل الإداريوجيات النظر تبعاً لمتغير الخبرة في 

 
يون التَّربويونالكفايات, مراعاة الفروق الفردية مفتاحية:الكممات ال   , الموجِّ
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 مة مقدِّ 
صفّ معيَّن أو في سنة معيَّنة يختمفون فيما بينيم في التَّحصيل والقدرات والميول والخبرات السّابقة, ممّا  التّلاميذ في

يُطلق على هذه الاختلافات في ميدان علم يجعل من الخطأ التّوقع منيم جميعاً أن يتعمَّموا الأشياء نفسيا بالمستوى ذاتو, 

نّما ىم مختمفون ومتنوِّعون,لي تّلاميذال"ف )الفروق الفرديّة(. النفس دة ي زج بيا في سوق التَّعميم, وا  ولكي  سوا بضاعة موحَّ
 (.(Jensen,2007,p.68  "نتعامل معيم بالشَّكل المناسب يجب أن نحترم أوجو الاختلاف بين بعضيم بعض

عت الفرديّة بالفروق الاىتمام ظير  من كلّ  وي عدّ واحتياجاتو,  لقدراتو وفقاً  الفرد لتربية أ سس منذ الق دم, حيث و ض 
الاىتمام  ىذا الاىتمام بمراعاة ىذه الفروق. كما ظير بضرورة من أبرز الذين نادوا )وغيرىم سبنسرو  فروبل, ,)روسو,

 بالفروق متزايداً  النَّفس اىتماماً  وعمماء التّربية رجال من الحديثة خاصّة في السّنوات الأخيرة, حيث أبدى كثير التَّربية في
 p.36,فرديّة بالدّرجة الأولى  عمميّة التَّعمّم وأن ومتميّز, فريد فردتّمميذ ال بأنّ  منيم إيماناً  تّلاميذبين ال فرديّةال
)2005,ALkhateeb.) 

ي توفير ميمّة التَّربية ىحيث إنَّ مقائمين عمى العمميّة التَّعميميّة؛ لت مثِّل الفروق الفرديّة تحديّاً كبيراً بالنّسبة في المقابل, 
ورفع جودة وفاعميّة النَّظام  تّلاميذ,وتمبية احتياجات ال ,فرص تعميميّة متكافئة لجميع الأفراد من أجل نمو أفضل

 تّمميذيجعل ال مناخ تعميميضرورة تأمين  ممّا يفرض ,التَّعميميّ, ولا يمكن تأمين ذلك بعيداً عن مراعاة الفروق الفرديّة
 التّعمّمية مع مراعاة ميولو واىتماماتو وحاجاتو وقدراتو.محور العمميّة التَّعميميّة 

ىذا التحدّي في العمميّة التعميمية عمى قدر كبير من الإطّلاع والمسؤوليّة لمواجية  معمِّمينالحاجة إلى  تبرزمن ىنا 
 ,2226ت دراسة )الدّور الأبرز في مواجية ىذه الفروق كما أكّدفإن لممعمِّم  ؛المتعمّق بمراعاة الفروق الفرديّة

Barakat ,) و والمرشد الذي بو تنجح العمميّة التّعميميّة أو تفشل" )و "جوىر العمميّة التّعميميّة  المعمِّم نّ إحيث , p.7الموجِّ

2256Bosoar,وخصائصيم العقميّة ومستويات نموىم وتحصيميم وخمفياتيم  تّلاميذ(, ممّا يترتَّب عميو معرفة بقدرات ال
فعاليّة في تواصمو وتفاعمو وكذلك معرفة اتجاىاتيم وميوليم وقيميم ليصبح أكثر , قتصاديّة والاجتماعيّةالعمميّة والا

 معيم.
 ربوي مسؤول عنو التّ عميمية, والموجِّ عن العممية التّ  عميمي في سورية تكون إدارة المدرسة مسؤولة تنظيمياً ظام التّ النّ في  

ورىا والعمل عمى النّيوض بيا ورفع كفاية المعمِّم التّعميمية إلى أعمى درجة ىذه العممية وتقويميا بجميع محاتطوير 
في تطبيق مبدأ  فصّ المعمميّ لتعرّف الكفايات التي يمتمكيا جاء البحث الحالي محاولةً  ىذا الإطار ضمن, ممكنة

ي من وجية نظر ميذىممراعاة الفروق الفردية بين تلا   ن.ين التَّربوييالموجِّ
  البحث مشكمة

ذلك استناداً إلى ما  ,مجتمعفي أي ف أنفسنا مع الأفراد الآخرين الذين نتواصل معيم إلى أن نكيّ  "إننا بحاجة دائماً 
ن عمى وجود فروق و يتّفق التّربويوفي المجال التّربويّ  ,(p.16 ,2254 ,ALemaraزون بو من فروق فردية")يتميّ 
وفي درجة تفاعميم مع الموقف التَّعميميّ, ومنو تبرز ضرورة التّخطيط الجيّد  يممفي أساليب تعمّ  تَّلاميذة لدى الفرديّ 

ط بعيداً عن قدرات وميول خطَّ دريس الذي ي  التَّ  حيث إنّ لمعمميّة التّربويّة والتّعميميّة في ظلّ الفروق الفرديّة بين التّلاميذ؛ 
 اتّصف بالجودة والإتقان. ق أىدافو ميما حقَّ يمكن أن ي  لا  التَّلاميذ الفعميّةواتجاىات واستعدادات ورغبات وحاجات 

النظام قد يكون لممعمِّم الدّور الرئيس في نجاح ىذا التّخطيط؛ بامتلاكو الكفايات الضرورية لمقيام بواجباتو المحدّدة في  
وكما جاء في دراسة ’, فرديةالذي لم ي ذكر بو أي واجبات تخصّ مبدأ مراعاة الفروق ال’الدّاخمي لمرحمة التّعميم الأساسي 
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(Joseph,2013)  فإن امتلاك المعمِّم ىذه الكفايات يحتاج الإعداد المتخصص قبل الخدمة والتّدريب في أثناء الخدمة
   لكل ما يخصّ موضوع الفروق الفردية بين التّلاميذ وتقميص الفارق بين مستوياتيم.

بأن الكادر التّعميمي , مرحمة التّعميم الأساسيمباحثة, من موقعيا كمعمّمة في ل الخبرة الميدانيّة منانطلاقاً المشكمة  ت حدّد
ر ذكّ والتَّ  ,عامليم سواسية في التَّ ف الواحد كمّ في الصّ  تّلاميذة, فالعامل مع الفروق الفرديّ لمتّ بعد لم ي ييأ مدارس الفي 

ة في السنوات الأخيرة التي خاصّ  ,أن ىذا ىو العدل اعتقاداً ة ة والعقميّ واحي الجسميّ ق بينيم في النَّ فرِّ ي   لا, والحفظ والفيم
 2011فتو الحرب عمى سورية منذ عام في الصفوف الدراسيّة نتيجة لما خمّ  متعمّمينبت تكدّس السبّ 
(Hakeme,2015). 

ف والفروق الفرديّة بين أنّو وعمى الرّغم من أنّ إعداد المعمِّم يشمل التَّركيز عمى التَّسميم بمبدأ الاختلا قد نعزو ذلك إلى
؛ إلّا أنّ ذلك لم يتجاوز المفيوم النَّظري ولم يصل بعد إلى مرحمة التَّطبيق الفعميّ ليذا المبدأ في العمميّة تّلاميذال

اريّة, التَّعميميّة. إضافة إلى طبيعة المناىج الدِّراسيّة وطرائق التَّدريس المتَّبعة وبيئة المدرسة وما تتضمَّنو من تسييلات إد
  متيا جميعيا لمبدأ الفروق الفرديّة.ءومدى ملا

 وضع خطّة لأىمية دور التّوجيو التّربوي في ونظراً  ؛ةعميميّ ة في العممية التَّ ة مراعاة مبدأ الفروق الفرديّ رور من ض انطلاقاً 
كوادر ال متابعة وتوجيوفي و  ,المبادئ الأساسية ومنيا مبدأ الفروق الفرديةة لتحقيق عميميّ التَّ المؤسسات في ة ممتكام

وكيفية  ميمةواصل السَّ شكال التَّ أو  ,والفروق الفرديّة باينعمى دراية بأنماط التَّ  تكونلأثناء الخدمة  في عميميّةتّ الربويّة و تّ ال
التّأكد من ولأن الموجّو التّربوي ىو المسؤول المباشر المعنيّ بالإشراف و ؛ عمى نحو إيجابيّ  تَّلاميذفاعل مع الإحداث التَّ 

معمِّمي الصّف لمرحمة التّعميم كفايات ليحدّد جاء البحث الحالي  حسن سير العممية التّعميمية بما فيو أداء المعمّم
يون التَّربويون.  مراعاة الفروقفي مجال  الأساسي حمقة أولى  الفردية كما يحدّدىا الموجِّ

مون في مراعاة ما الكفايات التي يجب أن يمتمكيا المعمِّ تي: ومن ىنا يمكن تحديد مشكمة البحث بالسّؤال الرّئيس الآ
 اً لدييم؟ربويون؟ وما درجة توفرىا فعميّ يون التّ الموجِّ  راىاالفروق الفردية كما ي

 
 البحث وأىدافو:أىمية 
 فيما يمي: يالحال البحثى أىمية تتجمّ   البحث أىمية

قادر عمى  وأىميّة إعداد معمِّم صف ربوية,سية والتّ فأىمية الفروق الفردية كمبدأ أساسي في العموم النّ  :النَّظريةالأىمية 
مم ع   راسات التي تناولتو عمى حدّ ىمية دراستو خاصّة مع قمة الدِّ أو  الفروق الفرديّة(,مراعاة ميم )المبدأ الىذا تطبيق 

  فيد الباحثين في ىذا الميدان.ل البحث الحالي إضافة نظرية ت  الباحثة, بالتالي قد يشكِّ 
في تقديم تغذية راجعة ت ساعدىم عمى اتّخاذ الإجراءات العمميّة الكفيمة  نييالموجِّ قد ت فيد نتائج الدّراسة  تطبيقية:الأىمية ال

إغناء محتوى راسة في ساعد نتائج الدِّ قد ت  كما  .من منطمق مراعاة الفروق الفردية واقع العمميّة التعميميّةفي تحسين 
في الدّورات التّدريبيّة حول العمميّة التّعميميّة بما يخصّ مبدأ مراعاة الفروق  مينلممعمّ م قدَّ التي ت   والأنشطة دريباتالتّ 

  .الفردية

 :تحديد الحالي إلى بحثيدف الي :البحثأىداف 
ن من وجية نظر الموجيي تّلاميذلمقدرة عمى مراعاة الفروق الفردية بين ال معمِّمي الصّفلدى  الكفايات الواجب توافرىاـ 1

  .التّربويين
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من وجية نظر الموجيين  لدى المعمِّم لمقدرة عمى مراعاة الفروق الفردية بين المتعمِّمينالموجودة بشكل فعمي الكفايات .2
 التّربويين.

يين التّربويين لمكفايات الواجب توافرىا والكفايات الموجودة بشكل فعمي لدى المعمِّم لمقدرة .ـ3  الفروق في تقديرات الموجَّ
و ات:عمى مراعاة الفروق الفردية بين المتعمِّمين وفق متغيّر  الخبرة في و  ,الخبرة في العمل الإداريو  ,المؤىِّل العممي لمموجِّ

 المشاركة بدورة تدريبية.و  التّوجيو,
 ( وىي كالآتي:0.05تمّ اختبار فرضيات الدِّراسة عند مستوى الدلالة) فرضيات الدّراسة:

و في كفايات معمِّم0.05) دلالة احصائية عند مستوى دلالة. لا توجد فروق ذات 1  ي الصّف( في وجية نظر الموجِّ
و. بعاً مراعاة الفروق الفردية ت  لالواجب توافرىا   لمتغيّر المؤىِّل العممي لمموجِّ

و في كفايات معمِّم0.05) . لا توجد فروق ذات دلالة احصائية عند مستوى دلالة2  الصّف ي( في وجية نظر الموجِّ
 لمتغيّر خبرة الموجّو في العمل الإداري. تبعاً مراعاة الفروق الفردية لالواجب توافرىا 

و في كفايات معمِّم0.05) . لا توجد فروق ذات دلالة احصائية عند مستوى دلالة3  ي الصّف( في وجية نظر الموجِّ
 جّو في دورة تدريبية.لمتغيّر مشاركة المو  بعاً مراعاة الفروق الفردية ت  لالواجب توافرىا 

و في كفايات معمِّم0.05) . لا توجد فروق ذات دلالة احصائية عند مستوى دلالة4  ي الصّف( في وجية نظر الموجِّ
 لمتغيّر المؤىل العممي لمموجّو. تبعاً مراعاة الفروق الفردية لالموجودة بشكل فعمي 

و في كفايات معمِّم0.05) . لا توجد فروق ذات دلالة احصائية عند مستوى دلالة5  يّ الصّف( في وجية نظر الموجِّ
 لمتغيّر خبرة الموجّو  في العمل الإداري. تبعاً مراعاة الفروق الفردية لالموجودة بشكل فعمي 

و في كفايات معمِّم0.05) . لا توجد فروق ذات دلالة احصائية عند مستوى دلالة6  ي الصّف( في وجية نظر الموجِّ
 لمتغيّر مشاركة الموجّو في دورة تدريبية. تبعاً مراعاة الفروق الفردية لي الموجودة بشكل فعم

الواجب توافرىا ومتوسط درجاتيم حول  الصّف . لا يوجد فرق بين متوسط درجات الموجّيين حول كفايات معمِّميّ 7
 .مراعاة الفروق الفرديةلكفايات المعمِّمين الموجودة بشكل فعمي 

 عريفات الإجرائيةمصطمحات الدِّراسة و الت  
جرائيو ورد في البحث بعض المصطمحات ست عرَّف نظريّاً   عمى النّحو الآتي: اً ا 

الانحرافات الفرديّة عن المتوسط الجماعي في الصفات المختمفة وقد يكون مدى ىذه الفروق كبيراً وقد  الفروق الفردية:
 .( .23ALshekh, 2014,p) يكون صغيراً 

انت حركية عن غيره في الصّف, سواء أك تمميذوالصّفات والسّمات التي يتميّز بيا كل  الخصائصيا أنّ : اً إجرائيف ت عرَّ و 
م بل معمِّ عميمية في حال لم تتم مراعاتيا من ق  عمى العممية التّ  اً قد تؤثر سمبوالتي , أو عقميّة أو معرفية أو وجدانية

في الصّف الواحد  تّلاميذال أنّ فكرة ب معمِّم الصّفتسميم  :ياً مراعاة الفروق الفردية اجرائ مبدأ وعميو ي عرَّف .فالصّ 
ساليبو أالجسديّة والعقميّة, ومراعاتو ليذا المبدأ من خلال تنويع  قدراتيمو  وميوليم من حيث استعداداتيم مختمفين

دارتو الصفيّةوتقييماتو  في مجال التّخطيط والتّنفيذ والتّقويم عميميةالتّ    .وا 
قدرة المتكاممة التي تشمل مجمل مفردات المعرفة والميارات والاتجاىات اللازمة لأداء ميمة ما أو جممة الم الكفايات:

  .p.28, 2223,(ALfetlawe) مترابطة من الميام بنجاح وفاعمية
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يحقق  لكيمعمِّم الصّف  يجب أن تتوافر لدىالحد الأدنى من الميارات التي  :اجرائياً معمِّمي الصّف  ف كفاياتت عرَّ و 
 . تّلاميذفيما يتعمّق بمبدأ مراعاة الفروق الفردية بين الالتعميمية المرجوة منو ربوية و التّ الأىداف 

و التّربو  , وتوجيو إنجازىم وميولًا لمتابعة مرؤوسيو من المعمِّمين والإداريين عامل تربوي مؤىّل عمماً وخبرةً  :يالموجِّ
  (.p.50 ,2252,Saleem) الأىداف التّربوية المرجوةوتطويره وظيفياً لدفع فاعميتيم في تحقيق 

و التّربوي وجية نظر ف عرَّ ت   تربوي تم تعيينو وفق تعميمات وزارة التربية في  قائدكونو لرأيو كما ي حدّده : اجرائياً الموجِّ
, ي قاس من التّعميم الأساسي ربوي والإشراف الفني عمى معمِّمي الحمقة الأولىالجميورية العربية السورية ليقوم بالتوجيو التّ 

  بالدّرجة التي يحصل عمييا في استبانة كفايات معمّميّ الصّف.
  حدود الدِّراسة  

كما حدّدىا  تّلاميذفي مراعاة الفروق الفرديّة بين ال الصّف كفايات معمِّميّ اقتصرت الدراسة عمى  الحدود الموضوعية:
يون التَّربويون   .الموجِّ

 .9191-9119عام تم تطبيق البحث في مدينة اللاذقية  :المكانيةو  الحدود الزمانية
 ابقةراسات الس  ظري والدِّ الن   طارالإ

 وخصائصيا العامةالفردية تعريف الفروق 
, الأفراد يختمفون في خصائصيم وصفاتيم الموروثة والمكتسبة, مما يجعل كل شخصية فريدة في صفاتيا عن غيرىا

خصية, ومفيوم أنيا: ظاىرة عامة في مختمف مظاىر الشّ  عمىت عرَّف ", و "الفروق الفرديّةسمّى ت   اتالاختلاف هىذ
 .مة أن كل إنسان متميز بذاتو وىو لا يمكن أن يكون كذلك إلا إذا اختمف عن الآخرينالشخصية يعتمد عمى مسمّ 

نة إلا ميع الأفراد ليم أطوال معيّ ج وع أي أنو مثلاً يختمفون في نسبة ومستوى و درجة الفروق وليس في النّ  الأشخاصو 
   .ن في مستوى و قيمة ىذا الطولكمأن الاختلاف ي

الفروق الفردية ىي تمك الخصائص والصّفات والسّمات التي يتميّز بيا كل إنسان عن غيره من بني البشر سواء أكانت ف
فردية تنطمق من مفيومين أساسيين ىما: جسمية أو عقمية أو اجتماعية أو أخلاقية, كما قد يمكننا القول أن الفروق ال

فات الجسمية وغيرىا... لكن يوجد بينيم اختلاف في و مفيوم التّشابو  مفيوم الاختلاف؛ فالبشر متشابيون في نوع الصِّ
 (.,Nadea 2257؛ ALemara,2254؛ ALshekh,2254) درجة كل منيم بيذه الصفة

, ل ثباتيا والتنظيم اليرمي لمستوياتيا وتوزيعيا بين الأفراديا ومعدَّ مدى اتساعتبعاً لالفروق الفردية  خصائص حوت وضَّ 
 الآتي:  ويمكن سردىا عمى النّحو

 عني أن جميع القدرات متوافرة يي أن الفرق بين شخص وآخر الفروق الفردية فروق كمية وليست نوعية: أ
ة تقسيماً ثنائياً حاداً إلى من "يمتمك القدرة" ومن في كل فرد؛ حيث لا يمكن تقسيم الأفراد بالنسبة لأية قدرة أو سمة نفسي

  .(ALemara,2014)"لا يمتمك القدرة" 
 :بين أعمى درجة وأقل درجة في توزيع أي صفة من الصفات ىو الفرق مدى الفروق الفردية 
(Barakat,2006).  
 :أثناء مراحل  في وخاصة ,نمع مرور الزم والتّبدل يريلمتغ الفردية الفروقتخضع  معدل ثبات الفروق الفردية

  .(Nadea, 2017) لـيس عمـى درجة واحدة في مختمف صفات الشخصية فيياير يغمقدار التّ  النمو, عمى أنّ 
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 :في الفروق  د الكثير من الدراسات النفسية الإحصائية أن قمة اليرمتؤكّ  التّنظيم اليرمي لمفروق الفردية
القدرات الطائفية  _القدرات الكبرى :ا الـصفات الأقـل عمومية وىي كالتالييشمل الصفات الأكثر عمومية وتمييـ الفردية
 . (Barakat,2006) القدرات والاستجابات الخاصة _القدرات الطائفية البسيطة_الأولية

 :بين الأفراد ىو المستوى  يرى عمماء النفس الإحصائي أن أكثر المستويات انتشاراً  توزيع الفروق الفردية
مـستويات السمة التي نعيشيا, بينما يقل عدد الحالات كمما اتجينا نحو المستويات الطرفية الممتازة فييـا أو المتوسط من 

  .(Nadea,2257) الـضعيفة
 أىمية دراسة الفروق الفردية

  :في أىمية دراسة الفروق الفرديةتكمن 
راد من فروقات فردية, ومن ثم الإفادة ف دور كل من العوامل الوراثية والبيئية في تشكيل مدى ما بين الأفعرّ ت 

  .من ذلك في تشكيل بيئة تربوية ومينية واجتماعية وثقافية تنشّط فييا العمميات المميزة لمسّموك الإنساني
تبعاً لدرجة استعداده, بحيث  تمميذمساعدة القائمين عمى العممية التّعميمية في التوجيو الأكاديمي والتّربوي لكل  

و كل متع مّم إلى نوع الدراسة التي يمكن أن ينجح فييا, لما بين المتعمّمين من فروق في القدرات العقمية والنواحي يوجَّ
 الميارية والمزاجية والشخصية.

من فروق فردية, ومن ثم يقابل ما بينيم من فروق فردية  التّلاميذف ما بين عرّ تمساعدة المعمّم داخل الصّف في   
 ومستواه وسرعتو في إنجاز مستوى معيّن من الأداء. تمميذبأساليب وطرائق تناسب كل 

عمى عمل برامج تربوية منظمة تتناسب وتصميميا وتطويرىا عمى تخطيط المناىج الدراسية مساعدة القائمين  
ميمية من في قدراتيم العقمية والميارية أو الأدائية؛ بحيث يتم تقديم الخبرات التّربوية والتّع كمّيا مستويات المتعمِّمينو 

  .خلال مناىج ومقررات تقابل ما بين الأفراد من فروق فردية
مساعدة متّخذيّ القرار في التخطيط لمقوى البشرية وتوجيييا مينياً وأكاديمياً, بما يحسِّن من عمميات الاختيار  

غيره وتجعمو أىلًا  والتّعيين لوضع الشخص المناسب في المكان المناسب, وفق ما يمتمكو من سمات سموكية تميّزه عن
 , 2257؛Barakat,2006؛ ALshekh,2014؛ ALemara,2014)لمكانة عممية أو قيادية أو فنية وغير ذلك...

Nadea).  

 تّلاميذكيفيّة مراعاة الفروق الفردية بين ال
 عرّفزة في تمركّ الو  كبيرةالجيود ال وبذلالدور الأساسي في تطبيق مبدأ مراعاة الفروق الفردية, و لمعمِّم يقع عمى عاتق ا

ميم و تصويب مسيرتيم مية المناسبة, ومتابعة تقدّ يحاجاتيم, وتزويدىم بالمواد التعم لاميذ وتحديدالفروق الفردية عند التّ 
 :عميو العديد من المسؤوليات من أبرزىا مايأتي ببشكل فوري, كل ىذا يرتِّ 

يتيم وتقديم المساعدة اللازمة في ضوء متطمبات تمك ركيز عمى الحاجات الفردية لمتلاميذ والعمل عمى رعاالتّ _
 .لاميذحسب قدرات التّ  السير في تقديم المادة التعميميةمثل , لحاجاتا
 .متعزيز القدرة عمى الخمق والإبداع عند المتميزين والعمل عمى معالجة الضعف عند بطيء التعمّ _

 .اعل الصفي التي تشجع التلاميذ عمى المشاركةفأساليب التّ  استخدامعمال الروتينية, و عن الأ _الابتعاد
  الاتصال.سائل و التنويع في الوسائط الحسية و , و م والمييء والمعد للأنشطة التعميمية التعمميةالقيام بدور المنظِّ  _

  ا.لاميذ الإفادة منيمختمف فئات التّ  نتمكِّ  الوظيفي لمموارد التربوية المتوفرة بالطريقة التي _الاستخدام
 .لاميذحو الذي يراعي الفروق الفردية عند التّ عمى النّ  وطرائق التّعميم أوراق العمل المتنوعةو تنظيم الأنشطة _
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 . (Nadea, 2017) لاميذ لموقوف عمى مدى تقدميم و مستوى إتقانيمقويم المستمر لأداء التّ التّ _
 :السّابقة الدِّراسات

 البحث من الأقدم إلى الأحدث عمى النّحو الآتي:ر تِّبت الدِّراسات السّابقة المتصمة بموضوع 
أثناء في المدربين قبل الخدمة و  عمِّمينالتّعميم الفارق: خبرات الم "بعنوان في الكاريبي Joseph (2013)جوزيف دراسة
 " الخدمة

Differentiating instruction: experiences of pre- service and in-service trained teachers 

الخدمة حول التّعميم الفارق ومدى ممارستيم  خلالالمدرَّبون قبل الخدمة و  عمِّمونالتّحقق فيما فيمو الم الدِّراسة ىدفت
أظيرت  في الكاريبي. ( معمِّماً 379استبيان ط بِّقَ عمى عيّنة المعمِّمين التي تألّفت من ) تمّ بناءلأنشطتو في صفوفيم. 

ييم فيم واضح حول التّعميم الفارق مع ممارسة جيّدة نوعاً ما, لكن بوجود تحديات % من المعمِّمين لد58 النتائج أنَّ 
 المساحة المحدودة, وعدم وجود الدّعم الإداري.و ىي: قمّة الوقت, 
درجة ممارسة معمِّمي العموم لمتّعميم المتمايز لدى تلامذتيم أثناء التَّدريس "في سورية بعنوان  (2014دراسة حاكمي )

في ف  "ي مرحمة التَّعميم الأساسيالصَّ
فيىدفت الدِّراسة  . تمّ تطبيق تحديد درجة ممارسة معمِّمي العموم لمتعميم المتمايز لدى تلامذتيم أثناء التدريس الصَّ

درجة ممارسة ( معمِّماً ومعمِّمةً في السويداء. أكّدت النتائج أنّ 150استبيان من إعداد الباحثة عمى عيّنة مؤلّفة من )
 .عمميل المي العموم لمتعميم المتمايز قميمة جدّاً وىناك فروق ت عزى لمتغيريّ الخبرة والمؤىِّ معمِّ 

  "البيداغوجيا الفارقيّة والتّوجيو المدرسي بين النّظرية والتَّطبيق" بعنوان في الجزائر (2016)وخولة زينب دراسة 
 240من  يّة في عمميّة التَّوجيو المدرسيّ عمى عيّنة مؤلّفةىدفت الدِّراسة تعرُّف مدى تأثير اعتماد البيداغوجيا الفارق

معمِّماً في الجزائر. تمّ بناء استبيان لمتّلاميذ وآخر لممعمِّمين والمدراء. بيّنت  57ثانوي/ و  100إعدادي و  140تمميذاً / 
 نتائج الدِّراسة أنّ ىناك علاقة بين البيداغوجيا الفارقيّة والتّوجيو المدرسي. 

  "لدى تلاميذ السنة الخامسة ابتدائي الفروق الفرديّة في العمميّة التّعميميّةبعنوان" في الجزائر   2016)) رحالي سةدرا
 (70) . بمغت العيّنةتعرّف دور المعمِّم في مراعاة الفروق الفردية بين التِّلاميذ في الاكتساب المغوي لدييم ىدفت الدِّراسة

الدّور الإيجابي في مراعاة بيّنت النتائج أن لممعمِّم , و ممعمِّمينلاستبيان لمتَّلاميذ وآخر  د تموق مينمعمِّ ( 8)تمميذاً وتمميذةً و
 .التَّعميميّة أثر كبير في ىذه المراعاة توخبر لالفروق الفردية و 

 من م والتعميمعممية التعمّ  خلال تّلاميذال الفردية بين الفروق بعنوان "تحديدفي تركيا  Kubat (2017) كوبات دراسة
 العموم" معمّميّ  قبل

Identifying the Individual Differences Among Students During Learning and Teaching 

Process by Science Teachers 

تطبيق , تمّ تعرّف كيفية تحديد معمِّميّ العموم لمفروق الفردية بين الطلاب خلال عممية التّعمّم والتّعميم ىدفت الدِّراسة 

ن عمى أىمية المقابلات و الاختبارات يالمعمِّم. أظهرت النتائج تأكيد  ومعمّمة اً معمّم 14المقابلة شبه المنظمة مع 
 .والواجبات المنزلية والمشاركة في الأنشطة, لتحديد الفروق الفردية بين الطلاب

نيا أغير   ,أ الفروق الفردية في التّعميممعرفة بضرورة مراعاة مبد ىناك أنفي معظميا يتضح من الدراسات السابقة 
دور المعمِّمين في مراعاة الفروق الفردية كذلك نلاحظ أن الدراسات تناولت  ,بعض صعوبات مراعاة الفروق الفردية نتبيّ 

ي تم الاعتماد عمى الدراسات السابقة في الجانب النظر  ولم تتناول دور المسؤولين التّربويين في نجاح ىذه المراعاة.
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وتختمف عنيا  ,الفروق الفردية بين المتعمِّمينموضوع  تتفق الدراسة الحالية مع الدراسات السابقة في تناول .والمنيجية
  .نة المستخدمةفي العيّ 

 
  :البحث يةمنيج
د لبحثية "مجموعة الاجراءات ا أنو يعرفو  عمى اعتباره المنيج المناسب ليذا النّوع من الدراسات,المنيج الوصفي  أ عتم 

لوصف الظاىرة أو  عمى جمع الحقائق والبيانات وتصنيفيا ومعالجتيا وتحميميا تحميلًا كافياً  التي تتكامل تكاملًا دقيقاً 
لاستخلاص دلالتيا والوصول إلى نتائج أو تعميمات عن الظاىرة أو الموضوع محل البحث"  الموضوع اعتماداً 

(Darwish, 2017,p.225 .) 
يين التَّربويين فيراسة من ن مجتمع الدِّ تكوَّ  :عيّنتو  و  راسةمجتمع الدِّ  اللاذقية  دينةعميم الأساسي في مالتَّ  الموجِّ

يةً  (98عددىم )و  ياً وموجِّ بمغ  بسيطة عشوائيةربية في اللاذقية اختيرت منيم عينة حسب إحصائية من مديرية التّ  موجِّ
ستبانات لوجود نقص كبير في ( ا7استبعاد ) الدِّراسة لكن تمّ  تطبيق الاستبانة عمى كامل مجتمع حيث تمّ  ؛(91عددىم )
 .الإجابات

 أفراد العيّنة وفق المتغيّرات التّصنيفية توزّع(: 1جدول )
المشاركة بدورة  الخبرة في التّوجيو الخبرة في العمل الإداري المؤىِّل العممي المتغيّر

 تدريبية
إجازة 
 جامعيّة

م تأىيل دبمو 
 تربوي

 5أقل من 
 سنوات

_ 5بين 
11 

أكثر من 
11 

 5أقل من 
 سنوات

 بين
 5 _11 

 لا نعم

 13 8 6 15 4 11 7 11 11 عدد الأفراد
 91 91 91 91 المجموع

 

 :البحثأداة 
حول مبدأ  ابقةسّ الراسات دّ البالفروق الفرديّة و  ةالخاصبيات النّظرية للأدتمّ إعداد استبانة قياس الكفايات وذلك استناداً 

 مجالو تخطيط التّعميم وتنفيذه,  مجالو المتعمِّم,  موزّعة في مجالات )مجال ةعبار  (17) من مؤلّفة مراعاة الفروق الفردية
   .الكفايات الموجودة بشكل فعمي :والجزء الثاّني .الكفايات كما يجب أن تكون :الأوّل :في جزأين ي جاب عنيا التّقويم(

عت لقياسو بطريقة الاستبانة: صدق  ,صدق المحكِّمين تمّ التَّحقق من أنَّ الاستبانة التي تمّ بناؤىا تقيس فعلًا ما وض 
ليّة عمى مجموعة من الم ختصيّن في العموم التَّربويّة من أعضاء الييئة التَّدريسيّة  ع رضتحيث  الاستبانة بصورتيا الأوَّ

ن, وقاموا بإبداء ملاحظاتيم حول مناسبة بنود الاستبانة ومدى انتمائيا إلى المحاور في كميّة التَّربية في جامعة تشري
ذفت عبارات وأ ضيف أ خرى وأ عيد صياغة صياغتيا المُّغويّة. في ضوء ىذه الملاحظات الم درَجة وفقيا, ووضوح  ح 

, خيارات الإجابة اور نفسيا المذكورة سابقاً عمى المح اً موزَّع اً ( بند17بمغ عدد بنود الاستبانة بعد التَّعديلات ) .بعضيا
_ 80%, 80_ 40 %, 40_ 0مّا خيارات الإجابة عمى الجزء الثاّني: عمى الجزء الأوّل: عالية ومتوسطة ومنخفضة, أ

100.% 



 2222 Tishreen University Journal. Arts and Humanities Series( 5( العدد )42نية المجمد )الآداب والعموم الإنسا .مجمة جامعة تشرين 

 

journal.tishreen.edu.sy                                                   Print ISSN: 2079-3049  , Online ISSN:2663-4244 

534 

قيم  ح سبتانة, بعد التَّأكُّد من صدق الاستبانة, ولتقدير درجة التَّجانس والاتِّساق الدَّاخميّ لبنود الاستب: ثبات الاستبانة
القيم تدل عمى ثبات  أن جميع النَّتائج أظيرت وجيتمان., والتجزئة النّصفية ,بطريقتي ألفا كرونباخبات ثّ المعاملات 

 :(عمى النّحو الآتي2وفق السطور الثّلاث الموضّحة في الجدول ) الاستبانة وصلاحيتيا

 وجية نظر مراعاة الفروق الفرديّة منل الصّف يّ لاستبانة كفايات معمِّم ييم معاملات الثبات :(2الجدول )
 التّربويينالموجيين 

 جيتمان سبيرمان براون ألفا كرونباخ عدد البنود المحور
 0.60 0.70 0.6 6 مجال المتعمّم

 0.74 0.75 0.83 6 مجال تخطيط التّعميم وتنفيذه
 0.64 0.70 0.74 5 مجال التّقويم

وجميعيا قيم مقبولة, أي أن الاستبانة  0.83و  0.6بين  حيث تراوحت لات الثبّاتقيم معام( 2الجدول ) يظير في
 تتمتع بالثبات الكاف ليتم استخداميا كأداة في البحث.  

 

 والمنايشة النتائج
مراعاة الفروق ل معمِّمي الصّفلدى الكفايات الموجودة بشكل فعمي و ما الكفايات الواجب توافرىا  سؤال الدِّراسة:
  من وجية نظر الموجيين التّربويين؟ تّلاميذالفردية بين ال

 معمّمي الصّف حول كفايات التّربويين الموجيين لتقديرات(: المتوسطات والنسب المئوية 3جدول )
 الكفايات الموجودة بشكل فعمي الكفايات الواجب توافرىا المحور

 الوزن النّسبي لدّرجاتمتوسط ا الوزن النّسبي متوسط الدّرجات
 8.44 1.52 16.66 3.00 تحديد نقاط القوّة والضّعف لكلّ متعمّم

 7.94 1.43 16.66 3.00 مراعاة أنماط تعمّم المتعمّمين
 7.16 1.29 15.61 2.81 توفير بيئة تعمّم تساعد عمى مراعاة الفروق بين المتعمّمين

 7.38 1.33 15.61 2.81 إتاحة الفرصة لمتّعمّم الذاتي لدى المتعمّمين
 7.66 1.38 16.66 3.00 توقّع نتائج الأداء حسب مستوى كلّ متعمِّم

 8.22 1.48 14.27 2.57 إتاحة الفرصة لممتعمّمين لاكتشاف ولمتّعبير عن مياراتيم وميوليم
 46.77 8.42 95.50 17.19 مجال المتعمِّم

يتوافق مع تخطيط الوحدات والأنشطة الدِّراسية وتنفيذىا بما 
 المستويات المختمفة لممتعمّمين

2.67 14.83 1.48 8.22 

وضع المعايير المتضمنة في الأىداف التّعميميّة وفق مستوى كل 
 متعمّم

2.67 14.83 1.48 8.22 

 8.44 1.52 15.05 2.71 تقديم أنشطة اثرائية لممنيج بما يتناسب مع  المتعمّمين المتفوقين
 9 1.62 14.83 2.67 يتوافق مع الخبرات التّعميمية المختمفةحسن إدارة الوقت بما 

إشراك المتعمّمين في تخطيط التّعمّم وتنفيذه بما يتناسب مع 
 استعداداتيم وقدراتيم

2.67 14.83 1.38 7.66 



 غانم, شروف, حسن                       جّيين التّربوييننظر المو من وجية  تّلاميذة بين الفي مراعاة الفروق الفرديَّ  معمِّميّ الصّفكفايات 

 

journal.tishreen.edu.sy                                                   Print ISSN: 2079-3049  , Online ISSN:2663-4244 

535 

 8.44 1.52 15.61 2.81 الإدارة الصّفية المناسبة لاختلاف شخصيات المتعمّمين
 50 9.00 89.59 16.19 ذهمجال تخطيط التّعميم وتنفي

 10.8 1.62 17.13 2.57 إعداد الاختبارات التّحصيمية المناسبة لمستويات المتعمّمين المختمفة
 10.46 1.57 17.8 2.67 دعم وتشجيع المتعمّمين وفقاً لنتائج تحصيميم
 9.86 1.48 18.06 2.71 تقويم أداء المتعمِّم ومقارنتو بنتائجو السابقة

 9.2 1.38 17.8 2.67 تّقويم الذاتي لدى المتعمّمينإتاحة ال
 7.93 1.19 17.8 2.67 اعتماد أدوات تقويم متنوّعة وبشكل دائم

 48.2 7.23 88.57 13.28 مجال التّقويم
المتوسطات الحسابية والنّسب المئوية لاستجابات الموجّيين التّربويين عمى محاور الاستبانة الثلاث كما حساب  بعد

م كفايات في مجال المتعمّ المعمِّم امتلاك  ضرورة دونربويين يؤكِّ يمكن الملاحظة أن الموجيين التّ ( 3ح الجدول )يوضّ 
 بينما كانت النّسبة المئوية بالنّسبة لمكفايات الموجودة بشكل فعمي ,%(95.50بنسبة مئوية ) بالدرجة الأولى

, توفير تّلاميذمراعاة أنماط تعمّم الو , تمميذلقوّة والضّعف لكلّ تحديد نقاط ا :مجال المتعمّم كفايات ويضمّ  .%(46.77)
, توقّع نتائج الأداء حسب تّلاميذ, إتاحة الفرصة لمتّعمّم الذاتي لدى التّلاميذبيئة تعمّم تساعد عمى مراعاة الفروق بين ال

  م.لاكتشاف ولمتّعبير عن مياراتيم وميولي تّلاميذ, إتاحة الفرصة لمتمميذمستوى كلّ 
بينما كانت النّسبة المئوية بالنّسبة لمكفايات الموجودة بشكل  %(89.59) مئويةالتّعميم وتنفيذه بنسبة  ثم مجال تخطيط

تخطيط الوحدات والأنشطة الدِّراسية وتنفيذىا بما يتوافق مع المستويات المختمفة : ىذا المجال ويضم .%(50) فعمي
تقديم أنشطة اثرائية لممنيج بما و  ,تمميذالأىداف التّعميميّة وفق مستوى كل وضع المعايير المتضمنة في  ,تّلاميذلم

شراك الو  ,حسن إدارة الوقت بما يتوافق مع الخبرات التّعميمية المختمفةو  ,المتفوقين تّلاميذيتناسب مع  ال في  تّلاميذا 
  .تّلاميذفية المناسبة لاختلاف شخصيات الالإدارة الصّ و  ,تخطيط التّعمّم وتنفيذه بما يتناسب مع استعداداتيم وقدراتيم

 بينما كانت النّسبة المئوية بالنّسبة لمكفايات الموجودة بشكل فعمي  %(88.57) مئويةبنسبة  قويميميو مجال التّ  
دعم وتشجيع و  ,المختمفة تّلاميذإعداد الاختبارات التّحصيمية المناسبة لمستويات ال :مجال التّقويم ويضم .%(48.2)
تاحة التّقويم الذاتي لدى الو  ,ومقارنتو بنتائجو السابقة تّلاميذتقويم أداء الو  ,وفقاً لنتائج تحصيميم لاميذتّ ال اعتماد و  ,تّلاميذا 

 أدوات تقويم متنوّعة وبشكل دائم.
 :الفرضيات

وأظيرت غروف سميرنوف لمتّأكّد فيما إذا كانت المتغيرات المدروسة تتبع التّوزع الطبيعي أم لا, تم تطبيق اختبار كولمو 
ع الطبيعي وبالتالي المتغيرات تتبع التوزّ  0.05أن قيمة مستوى الدلالة للاختبار عمى المتغيرات المقاسة أكبر من تائج النّ 

 ويمكن استخدام الإحصاء المعمَمي
 One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test نتائج اختبار  :(4جدول )

 .Z Sig الكفايات كما يجب أن تكون
 0.51 1.36 مجال المتعمِّم

 0.18 1.09 مجال تخطيط التّعميم وتنفيذه
ممجال التقوي  1.24 0.09 
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 .Z Sig الكفايات كما ىي موجودة بشكل فعمي
 0.69 0.71 مجال المتعمِّم

 0.42 0.88 مجال تخطيط التّعميم وتنفيذه
 0.42 0.87 مجال التقويم

 

, وتمّ اختبار الفرضيات عند Spssالمعالجة الإحصائية باستخدام البرنامج الإحصائي  تمّ التّوصل إلى النّتائج بعدو 
 %(, وذلك وفق الآتي: 5مستوى دلالة )

يين تقديرات ( بين متوسطي درجات0.05) دلالة احصائية عند مستوى دلالة ووجد فرق ذيلا  الفرضية الأولى:  الموجِّ
و لمتغيّر المؤىِّل العممي بعاً مراعاة الفروق الفردية تلالواجب توافرىا  لصّفا يكفايات معمِّم عمى استبانة التّربويين   .لمموجِّ

  ( يبيّن نتائج ذلك5والجدول ) لعينتين مستقمتين T-Testولمعالجة ىذه الفرضيّة تمّ استخدام قانون 
 كمّيا الاستبانة محاور بالاستناد عمى الموجّيين التّربويين تتقديرالعينتين مستقمتين لدراسة الفروق بين متوسطات  T-Testنتائج اختبار  :(5جدول )

العدد  المؤىِّل العممي المحور
 الكمي

متوسط 
 الدرجات

قيمة الدلالة  Tقيمة  الانحراف المعياري
SIG 

 القرار

 غير دالّ  0.11 -1.64- 1.31 16.80 10 إجازة جامعية مجال المتعمِّم
 -1.60- 0.68 17.54 11 دبموم تأىيل تربوي

مجال تخطيط 
 التّعميم وتنفيذه

 غير دالّ  0.14 -1.50- 2.01 15.50 10 إجازة جامعية
 -1.50- 1.99 16.81 11 دبموم تأىيل تربوي

 غير دالّ  0.33 -0.98- 1.79 12.90 10 إجازة جامعية مجال التّقويم
 -0.98- 1.62 13.63 11 دبموم تأىيل تربوي

 غير دال 0.15 -1.49- 4.89 45.20 10 يةإجازة جامع الكمي
 -1.47- 3.63 48.00 11 دبموم تأىيل تربوي

 
بعدم من فرضيَّات البحث القائمة  ولىالفرضية الأ ؤكّد؛ لذلك نsig < 0.05( أن قيمة الدلالة  5تبيّن من الجدول )

ي تقديرات بين متوسطي درجات دلالة احصائية وذوجود فرق   الواجب توافرىا ي الصّفيات معمِّمن حول كفايالموجِّ
 اتمتوسط بين اً إحصائيغير دالّة  فروقال ويعني ذلك أنّ  لمتغيّر المؤىل العممي لمموجّو. بعاً مراعاة الفروق الفردية تل

ي تقديرات درجات ربّما ت فسّر الباحثة عدم وجود أثر لاختلاف المؤىل العممي,  .الثّلاث عمى محاور الاستبانة نيالموجِّ
جميع الموجيين لأن و , نفسو لمقررات مرحمة دبموم التّأىيل التّربوي في مقررات المرحمة الجامعية المحتوى العمميلأنّ 

من عيّنة الدِّراسة لدييم تقدير متقارب لكفايات المعمِّمين في مجال الفروق الفردية, قد يعود ذلك لافتقار المدارس 
لحظ المشكمة في مراعاة ىذا المبدأ من  -ميما كان مؤىمو -لي يستطيع الموجّو بالتا ؛لمتطمبات مراعاة الفروق الفردية

 قبل المعمِّمين.
يتقديرات  ( بين متوسطي درجات0.05) دلالة احصائية عند مستوى دلالة ووجد فرق ذيلا الفرضية الثاّنية:  ن يالموجِّ

 لمتغيّر المؤىل العممي لمموجّو.  تبعاً فروق الفردية مراعاة اللالموجودة بشكل فعمي  الصّف يمعمِّمكفايات  عمى استبانة
  ( يبيّن نتائج ذلك6والجدول ) لعينتين مستقمتين T-Testولمعالجة ىذه الفرضيّة تمّ استخدام قانون 
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 لعينتين مستقمتين لدراسة الفروق T-Testنتائج اختبار  :(6جدول )
 كمّيا الاستبانة محاور عمى بالاستناد لتّربويينا الموجّيين تقديرات بين متوسطات 

 
من فرضيَّات البحث القائمة بعدم  ثانية؛ لذلك نقبل الفرضية الsig < 0.05( أن قيمة الدلالة  6يتبيّن من الجدول )

ي تقديرات بين متوسطي درجاتوجود فروق دالَّة إحصائيَّاَ  الموجودة بشكل فعمي  ي الصّفن حول كفايات معمِّميالموجِّ
 اتمتوسط بين اً إحصائي غير دالّة فروقال ويعني ذلك أن لمتغيّر المؤىل العممي لمموجّو. بعاً روق الفردية ت  مراعاة الفل

ي تقديرات درجات  أثر لممؤىِّل العمميوجود عدم قد يعود سبب الباحثة  برأي .الثّلاث عمى محاور الاستبانة نيالموجِّ
إشرافيم جميعاً عمى الواقع التّعميمي الواحد دون  لدى المعمِّمين, إلىلمموجّيين في تحديد الكفايات الموجودة بشكل فعمي 

يخصّ عدم اختلاف المحتوى بما  سابقاً  , إضافة إلى ما ذكرت الباحثةفرزىم في عمميم وفقاً لأي اعتبارات عمميّة
   العممي والتّربية العممية في المرحمة الجامعيّة ومرحمة دبموم التّأىيل التّربوي.

 الموجّيين تقديرات ( بين متوسطي درجات0.05) دلالة احصائية عند مستوى دلالة ووجد فرق ذيلا  ة الثالثة:الفرضي
لمتغيّر خبرة الموجّو في العمل بعاً مراعاة الفروق الفردية تلالواجب توافرىا  الصّف يمعمِّمكفايات  عمى استبانة التّربويين
 الإداري.

  نتائج ذلك ايبيّن( 8و)( 7رقم ) ينوالجدول  Anovaتحميل التباين الأحادي  ام اختبارولمعالجة ىذه الفرضيّة تمّ استخد
 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لكل نوع من أنواع الخبرة في العمل الإداري :(7)الجدول 

 الانحراف المعياري متوسط الدرجات العدد الكمي المحور
 0.53 17.57 7 سنوات 5 أقل من مجال المتعمِّم

سنوات 10إلى  5بين   10 16.90 1.37 
سنوات 10أكثر من   4 17.25 0.96 

 1.08 17.19 21 الكمي
مجال تخطيط 
 التّعميم وتنفيذه

سنوات 5أقل من   7 16.29 2.21 
سنوات 10إلى  5بين   10 15.90 2.18 

العدد  المؤىِّل العممي المحور
 الكمي

متوسط 
 الدرجات

الانحراف 
 المعياري

 قيمة الدلالة  Tقيمة 
SIG 

 القرار

 غير دال 0.49 0.69 1.88 8.70 10 إجازة جامعية مجال المتعمِّم
 0.68 1.53 8.18 11 دبموم تأىيل تربوي

مجال تخطيط 
 التّعميم وتنفيذه

 غير دال 0.76 -0.30- 1.85 8.90 10 إجازة جامعية
 -0.29- 0.94 9.09 11 دبموم تأىيل تربوي

 غير دال 0.73 -0.34- 1.79 7.10 10 إجازة جامعية مجال التّقويم
 -0.34- 1.74 7.36 11 دبموم تأىيل تربوي

 غير دال 0.97 0.03 4.98 24.70 10 إجازة جامعية الكمي
 0.03 2.83 24.63 11 ل تربويدبموم تأىي



 2222 Tishreen University Journal. Arts and Humanities Series( 5( العدد )42نية المجمد )الآداب والعموم الإنسا .مجمة جامعة تشرين 

 

journal.tishreen.edu.sy                                                   Print ISSN: 2079-3049  , Online ISSN:2663-4244 

538 

سنوات 10أكثر من   4 16.75 1.89 
 2.06 16.19 21 الكمي

سنوات 5أقل من  مجال التّقويم  7 13.71 1.38 
سنوات 10إلى  5بين   10 12.90 1.97 

سنوات 10أكثر من   4 13.50 1.73 
 1.71 13.29 21 الكمي

 

 تقديرات لاختبار دلالة الفروق بين متوسطات درجات Anovaاختبار تحميل التباين الأحادي  نتائج :(8جدول)
 الموجّيين عمى الاستبانة

ANOVA 
Sig. F  متوسط

 المربعات
درجات 
 الحرية

مجموع 
 المربعات

  

 مجال المتعمِّم بين المجموعات 1.874 2 937. 789. 469.
 ضمن المجموعات 21.364 18 1.187  
 الكمي 23.238 20   

مجال تخطيط  بين المجموعات 2.160 2 1.080 234. 794.
ن المجموعاتضم 83.079 18 4.615   التّعميم وتنفيذه  

 الكمي 85.238 20   
 مجال التّقويم بين المجموعات 2.957 2 1.479 481. 626.

 ضمن المجموعات 55.329 18 3.074  
 الكمي 58.286 20   

من فرضيَّات البحث القائمة  ثالثة؛ لذلك نقبل الفرضية الsig < 0.05أن قيمة الدلالة  (8و) (7) ينيتبيّن من الجدول
ي تقديرات بين متوسطي درجاتوجود فرق دالَّة إحصائيَّاَ بعدم  الواجب توافرىا  ي الصّفن حول كفايات معمِّميالموجِّ

 بين إحصائية دلالة ذات فروق وجود عدم ويعني ذلك أنّ  .الخبرة في العمل الإداريلمتغيّر  تبعاً مراعاة الفروق الفردية ل
ي و  .الثّلاث نةعمى محاور الاستبا نيمتوسطي درجات الموجِّ الاختصاصي بعد اطّلاع الباحثة عمى دليل عمل الموجِّ

توصمّت لتفسير النّتيجة  والتّربوي ومشروع النّظام الدّاخمي لمدارس مرحمة التّعميم الأساسي الصادران عن وزارة التّربية,
سنوات العمل الإداري عمى وجية  ر عددومنو لا يؤثِّ  .لما يخصّ مراعاة الفروق الفردية الأعمال الإدارية لعدم تضمين

مدى الارتباط الكبير بين أظيرت  التي Saenab&KHuola), 2016), وتختمف بذلك عن نتائج دراسة الموجّييننظر 
 التّوجيو المدرسي ومراعاة الفروق الفردية.

يين قديراتت ( بين متوسط درجات0.05) دلالة احصائية عند مستوى دلالة ووجد فرق ذيلا الفرضية الرابعة:   الموجِّ
لمتغيّر خبرة الموجّو في  تبعاً مراعاة الفروق الفردية لالموجودة بشكل فعمي  الصّف يكفايات معمِّماستبانة  عمى التّربويين

 العمل الإداري.
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  نتائج ذلك ايبيّن (10و ) (9) ينوالجدولAnova تحميل التّباين الأحادي ولمعالجة ىذه الفرضيّة تمّ استخدام اختبار
 الحسابية والانحرافات المعيارية لكل نوع من أنواع الخبرة في العمل الإداري المتوسطات :(9)جدول 

 الانحراف المعياري متوسط الدرجات العدد الكمي 
5أقل من  مجال المتعمِّم  1.51 9.43 7 سنوات 

سنوات 10إلى  5بين   10 8.30 1.64 
سنوات 10أكثر من   4 7.00 1.15 

 1.69 8.43 21 الكمي
مجال تخطيط 
 التّعميم وتنفيذه

5أقل من   1.53 9.00 7 سنوات 
سنوات 10إلى  5بين   10 8.70 1.57 

سنوات 10أكثر من   4 9.75 0.50 
 1.41 9.00 21 الكمي

ممجال التّقوي 5أقل من    1.81 8.43 7 سنوات 
سنوات 10إلى  5بين   10 7.00 1.49 

سنوات 10أكثر من   4 5.75 0.50 
 1.73 7.24 21 الكمي

 

 تقديرات لاختبار دلالة الفروق بين متوسطات درجات Anovaنتائج اختبار تحميل التباين الأحادي  :(10جدول)
 الموجّيين عمى الاستبانة

ANOVA 
Sig. F  متوسط

لمربعاتا  
درجات 
 الحرية

مجموع 
 المربعات

  

المتعمِّم مجال بين المجموعات 15.329 2 7.664 3.299 060.  
 ضمن المجموعات 41.814 18 2.323  
 الكمي 57.143 20   

مجال تخطيط  بين المجموعات 3.150 2 1.575 769. 478.
 ضمن المجموعات 36.850 18 2.047   التّعميم وتنفيذه

 الكمي 40.000 20   
 مجال التّقويم بين المجموعات 19.345 2 9.673 4.303 030.

 ضمن المجموعات 40.464 18 2.248  
 الكمي 59.810 20   
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 الموجيين تبعاً لمخبرة تقديرات لممقارنات البعدية لاختبار الفرق بين متوسط درجات LSDنتائج اختبار  :(11جدول)
Sig. مقارنة المتوسطات الخطأ المعياري(I-J) (J) الخبرة في العمل الإداري (I) لخبرة في العمل الإداري 
 سنوات 5أقل من  سنوات 10أكثر من  2.678* 0.09 0.01
 سنوات 10أكثر من  سنوات 5أقل من  -2.678*- 0.09 0.01

من فرضيَّات البحث  رابعةالفرضية ال نرفض؛ لذلك sig > 0.05أن قيمة الدلالة  (10و) (9) ينيتبيّن من الجدول
ي قديراتت بين متوسطي درجات ةإحصائيَّ  لالةد ذو القائمة بعدم وجود فرق  ي الصّفن حول كفايات معمِّميالموجِّ
كانت دالة  الفروق يعني ذلك أن .الإداريالخبرة في العمل لمتغيّر  بعاً مراعاة الفروق الفردية ت  لالموجودة بشكل فعمي 

قل أ) الفروق بين بينما ,فقط قويمفي مجال التّ  (سنوات 10أكثر من (, )5أقل من )بين الموجيين ذوي الخبرة ياً ئاحصا
لم ( سنوات 10-5)وبين  (10كثر من أ)الفروق بين  ككذلياً, ئاحصا ةلم تكن دالّ ( سنوات 10-5)بينو  (سنوات 5من 

وجود فروق بالنّسبة لمخبرة في العمل الإداري لصالح  تعزو الباحثة سبب (.11كما يوضّح الجدول )ياً ئتكن دالّة احصا
م وجود فارق زمني كبير بين عمميم كمعمّمين وعمميم كإداريين؛ فربما , لعدسنوات 5الموجّيين ذوي الخبرة أقل من 

 كمعمّمين ونظرتيم تكون ,بما يخصّ أساليب التّقويم التي يتّبعيا المعمّمتكون وجية نظرىم أقرب لواقع العممية التّعميمية 
  . أكثر من اعتبارىم كإداريين

يين تقديرات ( بين متوسط درجات0.05) د مستوى دلالةدلالة احصائية عن ووجد فرق ذيلا : خامسةالفرضية ال  الموجِّ
لمتغيّر مشاركة الموجّو في  تبعاً مراعاة الفروق الفردية لالواجب توافرىا  الصّف يكفايات معمِّم عمى استبانة التّربويين

 دورة تدريبية.
 ( يبيّن نتائج ذلك12والجدول ) لعيّنة واحدة T-Test ولمعالجة ىذه الفرضيّة تمّ استخدام اختبار

 بالاستناد عمى الاستبانة  لعينة واحدة لمعرفة وجية نظر الموجّيين التّربويين T-Testنتائج اختبار  :(12جدول )
 القرار SIGقيمة الدلالة  الانحراف المعياري متوسط الدرجات العدد الكمي المشاركة بدورة تدريبية المحور

 غير دال 0.84 1.03 17.25 8 نعم مجال المتعمّم
 1.14 17.15 13 لا

مجال تخطيط 
 التعميم وتنفيذه

 غير دال 0.45 2.18 15.75 8 نعم
 2.02 16.46 13 لا

 غير دال 0.66 1.51 13.50 8 نعم مجال التقويم
 1.86 13.15 13 لا

 غير دال 0.89 4.24 46.50 8 نعم الكمي
 4.67 46.76 13 لا

من فرضيَّات البحث القائمة بعدم  سابعة؛ لذلك نقبل الفرضية الsig < 0.05( أن قيمة الدلالة 12ل )يتبيّن من الجدو 
ي تقديرات بين متوسطي درجاتوجود فرق دالَّ إحصائيَّاَ  مراعاة لالواجب توافرىا  ي الصّفن حول كفايات معمِّميالموجِّ

 بين إحصائية دلالة ذات فروق وجود عدم ويعني ذلك أن .المشاركة في دورة تدريبيةلمتغيّر  تبعاً الفروق الفردية 
ي اتمتوسط وجود دورات متخصّصة  لعدم ربما ذلك الباحثة ت فّسر .الثّلاث عمى محاور الاستبانة نيدرجات الموجِّ
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ق, وربما بموضوع الفروق الفردية بين المتعمِّمين وتأىيل الكوادر التّربوية بما ي ساعد في تحقيق مبدأ مراعاة ىذه الفرو 
  يكون بشكل بسيط. موضوع الفروق الفرديةلالدورات في التّطرق 

 تقديرات درجات ي( بين متوسط0.05) دلالة احصائية عند مستوى دلالة ووجد فرق ذيلا : لسّادسةالفرضية ا
يين لمتغيّر  تبعاً ية مراعاة الفروق الفردلالموجودة بشكل فعمي  الصّف يكفايات معمِّم عمى استبانة التّربويين الموجِّ

 مشاركة الموجّو في دورة تدريبية.
  ( يبيّن نتائج ذلك13لعيّنة واحدة  والجدول )T-Test  ولمعالجة ىذه الفرضيّة تمّ استخدام اختبار

 بالاستناد عمى الاستبانة  لعينة واحدة لمعرفة وجية نظر الموجّيين التّربويين T-Testنتائج اختبار  :(13جدول )
 

 القرار SIGقيمة الدلالة  الانحراف المعياري متوسط الدرجات العدد الكمي مشاركة بدورة تدريبيةال المحور
 غير دال 0.71 1.83 8.25 8 نعم مجال المتعمِّم

 1.66 8.53 13 لا
مجال تخطيط 
 التعميم وتنفيذه

 غير دال 0.05 1.58 8.25 8 نعم
 1.12 9.46 13 لا

 غير دال 0.78 2.13 7.37 8 نعم مجال التقويم
 1.51 7.15 13 لا

 غير دال 0.48 4.91 23.87 8 نعم الكمي
 3.26 25.15 13 لا

 
 

من فرضيَّات البحث القائمة بعدم  ثامنة؛ لذلك نقبل الفرضية الsig < 0.05( أن قيمة الدلالة  13يتبيّن من الجدول )
ي تقديرات تبين متوسطي درجاوجود فروق دالَّة إحصائيَّاَ  الموجودة بشكل فعمي  ي الصّفن حول كفايات معمِّميالموجِّ

 بين إحصائية دلالة ذات فروق وجود عدم ويعني ذلك أن .المشاركة بدورة تدريبيةلمتغيّر  بعاً مراعاة الفروق الفردية ت  ل
ي اتمتوسط ىي  ه الدورات التدريبية, ىلتفسّر الباحثة ذلك لطبيعة ىذ .الثلاث عمى محاور الاستبانة نيدرجات الموجِّ
مراعاة ىذه الفروق, وىل توضّح دور المعمّم واستراتيجياتو في إدارة الصّف  , وكيّفيةالفروق الفرديةة بموضوع خاصّ 

 .يذهوالعممية التّعميمية لتحقيق المساواة وتكافؤ الفرص بين تلام
 الصّف كفايات معمِّمي عمى استبانة التّربويين يينالموجّ  تقديرات درجات يمتوسطيوجد فرق بين  لا: سّابعةالفرضية ال

 مراعاة الفروق الفردية لالموجودة بشكل فعمي  الصّف الواجب توافرىا ومتوسط درجاتيم حول كفايات معمِّمي
  ( يبيّن نتائج ذلك14والجدول رقم )  لمعينات المترابطة T-Test  ولمعالجة ىذه الفرضيّة تمّ استخدام اختبار

 بالاستناد عمى الاستبانة  لمعينات المترابطة لمعرفة وجية نظر الموجّيين التّربويين T-Testنتائج اختبار  :(14جدول )
Sig. T متوسط الدرجات الانحراف المعياري  
 مجال المتعمِّم الكفايات الواجب توافرىا 17.19 1.07 19.61 0.00

 الكفايات الموجودة بشكل فعمي 8.42 1.69
مجال تخطيط  الكفايات الواجب توافرىا 16.19 2.06 12.76 0.00

 الكفايات الموجودة بشكل فعمي 9.00 1.41 التّعميم وتنفيذه
 مجال التّقويم الكفايات الواجب توافرىا 13.28 1.70 12.85 0.00
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 الكفايات الموجودة بشكل فعمي 7.23 1.72
 الكمي توافرىا الكفايات الواجب 46.66 4.40 17.41 0.00

 الكفايات الموجودة بشكل فعمي 24.66 3.90
من فرضيَّات البحث القائمة بعدم  تاسعةالفرضية النرفض ؛ لذلك sig > 0.05( أن قيمة الدلالة  14يتبيّن من الجدول )

فرىا ومتوسط درجاتيم حول درجات الموجّيين حول كفايات المعمِّمين الواجب توا يمتوسط بينوجود فروق دالَّة إحصائيَّاَ 
 إحصائية دلالة ذات فروق وجودويعني ذلك  ,كفايات المعمِّمين الموجودة بشكل فعمي لمقدرة عمى مراعاة الفروق الفردية

الكفايات التي يجب أن  لصالحنلاحظ أنّ الفرق  سؤال الدِّراسةنتائج بالعودة إلى  .لصالح الكفايات الواجب توافرىا
لأخذ بمبدأ مراعاة لما يجب أن يكون عميو واقع ا لديو دراية كاممة لموجّواأنّ  يمكن تفسير ذلك, لصّفا ميمتمكيا معمِّ 

لكن  ,الفروق الفردية, ولديو المعرفة بأىم الكفايات التي يجب أن يمتمكيا معمِّم الصّف لمنّجاح في مراعاة الفروق الفرديّة
تطبيق فعمي ليذه  مِّم كفايات مراعاة الفروق الفرديّة؛ حيث لا يوجدفي أثناء جولاتو المدرسيّة لا يمحظ امتلاك المع

  , وىذا ينسجم مع مشكمة النّقص في تأىيل المعمِّمين في ىذا المجال.المراعاة
 

 الاستنتاجات والتوصيات:
الواجب توافرىا ن( المعمّم )في مراعاة الفروق الفردية بين المتعمّميكفايات  أنأظيرت نتائج البحث وجية نظر الموجّيين 

الموجودة أمّا الكفايات  ,ثمّ مجال تخطيط التّعميم وتنفيذه ثمّ مجال التّقويم الكفايات في مجال المتعمَّم بالدرجة الأولى ىي
ولم ت ظير النتائج  ,ثمّ مجال تخطيط التّعميم وتنفيذه ثمّ مجال المتعمِّم في مجال التّقويم بالدّرجة الأولى ىي بشكل فعمي

ومتغيّر المشاركة بدورة تدريبية, وقد أظيرت النتائج وجود  ,د فرق بين وجيات النّظر تبعاً لمتغير المؤىّل العمميوجو 
  سنوات. 5من  الخبرة أقللصالح  فرق بين وجيات النظر تبعاً لمتغير الخبرة في العمل الإداري

 وبناءاً عميو تقترح الباحثة ما يمي: 
نظر الموجّيين حول كفايات المعمّمين في القدرة عمى مراعاة الفروق الفردية بين إجراء أبحاث تتعمّق بوجيات  -

 المتعمّمين مع متغيرات أخرى مثل الجنس أو اختلاف مكان المدرسة المشرف عمييا أو مراحل تعميمية أعمى.
تطوير المناىج )مثل مركز القياس والتّقويم ومركز  إجراء أبحاث تتعمّق بوجيات نظر مسؤولين تربويين آخرين -

, أو وجية نظر حول كفايات المعمّمين في القدرة عمى مراعاة الفروق الفردية بين المتعمّمين لمتّعميم قبل الجامعي(
 المعمّمين أنفسيم حول ىذه الكفايات.

التعريف بشكل كامل ودقيق بالفروق الفردية بين المتعمّمين إعداد البرامج الإرشادية والتدريبية لمعمل عمى  -
 تخطيطاً وتنفيذاً وتقويماً. ومبادئ التربية الفارقة
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