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 ABSTRACT   

 
This study aimed to identify the degree of management practice values in the Faculty of 

Physical Education in Tishreen University from the point of view of the members of the 

teaching staff. It also aimed to find out the significance of differences between the mean 

scores of the evaluations of the members of the teaching staff in the Faculty of Physical 

Education in Tishreen University to practice for management by values at level 

(α ≤ 0.05), which are attributed to the study variables (gender, academic grade). For 

achieving the study aims, the researchers used the descriptive approach in the survey 

method, Where the study population consists of faculty members in the Faculty of Physical 

Education in Tishreen University and their number (24) member, while the sample of the 

study amounted to (20) members. Among the most important results is that the degree of 

practicing management by values in the Faculty of Physical Education from the viewpoint 

of faculty members is located at the intermediate level. The statistical data was processed 

by using the statistical program (SPSS).   

 

Keywords: Values, Management by values, University, University faculty member, 

Physical Education Faculty. 
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 الرياضية بجامعة تشرين الإدارة بالقيم في كمية التربية
 من وجية نظر أعضاء الييئة التدريسية

 
 *د. قاسم خميل إبراىيم
 *د. وائل مارون معوض
 **د. سراج سمعان ديوب
  ***ماجد غسان جمل

 
 (2020 / 6/  14قُبِل لمنشر في . 2019/  11/  18تاريخ الإيداع )

 
  ممخّص 

 
ىدفت الدراسة إلى التعرف عمى درجة ممارسة الإدارة بالقيم في كمية التربية الرياضية في جامعة تشرين من وجية نظر 
أعضاء الييئة التدريسية. كما ىدفت الدراسة الكشف عن دلالات الفروق بين متوسطات تقديرات أعضاء الييئة 

، والتي تعزى لمتغيرات الدراسة )الجنس، (α ≤ 0.05)مستوى التدريسية في جامعة تشرين لممارسة الإدارة بالقيم عند 
المرتبة العممية(. ولتحقيق أىداف الدراسة استخدم الباحثون المنيج الوصفي بالأسموب المسحي، حيث تكون مجتمع 

أما عينة ( عضواً، 24والبالغ عددىم )في جامعة تشرين  الدراسة من أعضاء الييئة التدريسية في كمية التربية الرياضية
( عضواً. ومن أىم النتائج أن درجة ممارسة الإدارة بالقيم في كمية التربية الرياضية من وجية 20الدراسة فبمغ عددىا )

نظر أعضاء الييئة التدريسية تقع في المستوى المتوسط. وتمت معالجة البيانات الإحصائية باستخدام البرنامج 
 (.SPSSالإحصائي )

 
 الإدارة بالقيم، الجامعة، عضو ىيئة التدريس الجامعي، كمية التربية الرياضية.، القيم الكممات المفتاحية:
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 مدرس، قسم التخطيط والإدارة الرياضية، كمية التربية الرياضية، جامعة تشرين، اللاذقية، سورية.** 
 طالب دراسات عميا )دكتوراه(، قسم التخطيط والإدارة الرياضية، كمية التربية الرياضية، جامعة تشرين، اللاذقية، سورية.*** 
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 مقدمة:
 ومع تنامي مستمر، حالة في التي ىي الإنسانية الحياة مجالات من كثير في والتحديات تاالتطورات والتغير  تتلاحق
عمى اختلاف أنواعيا ومجال عمميا عمى تحقيق ، نلاحظ تنافس المنظمات والمؤسسات والتحديات التطورات ىذه تنامي

 التميز وتحقيق الريادة بما تقدمو من مخرجات معتمدة عمى قدراتيا التنافسية. ومن المعموم أن العنصر البشري في أية
 منظمة يشكل المرتكز الأساسي في بناء تمك القدرات التنافسية لما لو من دور مميز في تحقيق تمك المنظمات لأىدافيا

 وارتقائيا لمستويات عالية في العطاء، والبقاء في القمة مقارنة بالمنظمات الأخرى.
 التي القيم إذ تعد بالقيم، الإدارة أسموب لمعاممين السموكي بالجانب ترتبط التي الحديثة المنظمات إدارة أساليب ومن

 ولمعاممين لو الوظيفي الأداء ومحددات موجيات أىم من المتعددة، لميامو ممارستو خلال بيا ويمتزم المدير بيا يتحمى
 البناء تماسك في يسيمون لمقيم وممارستيم فالقادة المنظمة، ثقافة تشكيل في الأساس الجوىر القادة قيم تعد كما معو.

 إلى أىمية القيم داخل المنظمة والتي تظير بشكل واضح( Ghanoum,2005). حيث أشار ممحوظ بشكل التنظيمي
 خلال التطور الذي يحدث في أساليب وأنماط الإدارة داخل المنظمة، حيث انتقل الفكر الإداري من تمكوجمي من 

الإدارة التقميدية )التيمورية( والتي لا تعير أي اىتمام للأفراد داخل المنظمة، إلى أساليب ادارية أخرى تيتم بالجوانب 
ة بالقيم، والتي تعتبر كأداة قيادية استراتيجية ذات امكانية كبيرة النفسية لمفرد لما ليا تأثير عمى المنظمة، مثل الإدار 

لمتنمية والتطوير نتيجة ارتباطيا بالمستويات المختمفة، وكأداة أيضاً تساعد عمى تحديد مسارات الجيود المبذولة نحو 
 تحقيق رؤية القيادة الإستراتيجية.

 والتخطيط ثقافتو نشر خلاليا من يتم والتي المجتمع عمييا يقوم يالت والتربوية العممية الصروح أىم من الجامعة وتعتبر
 إضافة إلى. والتربويّة والاقتصاديّة والاجتماعيّة العممّيّة المجالات مختمف في الأوّل البحث ميدان نظراً لكونيا لمستقبمو،

 بضخّ الموارد تقوم إنتاجية مؤسسة الجامعة أصبحت خلالو من والذي بالتعميم، والمتمثل بو تقوم الذي البارز الدور
 بالمجتمع النيوض مسؤولية عاتقيا عمى تأخذ حيث العمل، وسوق المجتمع يحتاجيا التي والمدربة المؤىمة البشرية
 Ali and others(2017) .وتنميتو

أنو لضمان نجاح الجامعات لابد من الإىتمام بالقيم   David and Tim (2001)ويضيف دافيد ويتون وتيم كاميرون
قة التي تساعد عمى الإرتقاء بالأداء البحثي الجامعي، وقد كشفت العديد من البحوث أن العاممين الذين لدييم قيم مطاب

 .مع منشآتيم أكثر إنتاجية ورضا
 مشكمة البحث:

 احل عمره من احتكاكو وتفاعمو بمجتمعو، وما يسوده منتعتبر القيم عبارة عن تراكم فكري تتكون لدى الفرد خلال مر 
 ومبادئيا القيم معتقدات، وأفكار سائدة فيو، تكون بمثابة موجيات تحرك أداء أفراد المجتمع وسموكيم اليومي، وتؤكد

 عندما ولكن الأفراد قيميا، عن يدافع فييا وأن بالعمل يفخر وأن المنظمة التي يعمل فييا، لقيم الموظف تمثّل عمى
 تطابق ىناك يكون أن يحدث ، وقديذىبون لعمميم فإنيم يحممون قيميم الشخصية التي اكتسبوىا والتي توجو سموكيم

 يعيش حالة من نفسو يجد الموظف فإن ىنا ومنة. الجامع في سائدة قيم يجدونو من ما مع تضارب أو القيم، ىذه بين
 حيث أشارالأمر الذي ينعكس مباشرة عمى جودة الأداء.  قيم، من الجامعة يسود وما قيم، من بو يؤمن ما بين الصراع

(Atuy, 2014)  ن تناقضت قيم الإدارة مع قيم العاممين قد تسبب إلى أن القيم تحكم سموك الفرد بالسمب والإيجاب، وا 
أن أداء الفرد  (Al Badri, 2002) ويضيف تنافر شديد بين الطرفين وتخمق ىوة بينيم مما يؤدي إلى سوء الفيم.
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لعممو يرتبط ارتباطاً وثيقاً بالقيم التي يتبناىا ذلك العامل الفرد نحو العمل. فالإنسان في انتقائو لأىدافو وغاياتو يتأثر بما 
بالتعرف عمى واقع  وتتمخص الدراسة مشكمة لديو من قيم وكذلك يتأثر بقيمو في استجاباتو السموكية. من ىنا تتحدد

 أعضاء الييئة التدريسية. نظر وجية بكمية التربية الرياضية في جامعة تشرين من الإدارة بالقيم
 

 أىمية البحث وأىدافو:
 أىمية البحث:

 الإدارة بالقيموالميمة في التطوير الإداري وىو تعد ىذه الدراسة جيداً متواضعاً في أحد الموضوعات الإدارية الحديثة 
 المجتمع مؤسسات عن ومتميزة واحد، آن في وتنموية وبحثية وأكاديمية تربوية مؤسسات لأنيا ذلك الجامعات، في

 حيث تعتبر الجامعات من أىم المؤسسات التعميمية في سوريا نظراً لما تقوم بو من أدوار وظيفية تتمثل الأخرى،
 فييا والتي تساعد تبحث التي الظاىرة وتستمد الدراسة أىميتيا من أىمية بالتدريس والبحث العممي وخدمة المجتمعات.

 في مواكبة التطورات الحديثة ومواجية التغييرات المستقبمية وذلك من خلال:
بالمجال  بالقيمالقادة الإداريين عمى اكتشاف درجة امتلاكيم وتطبيقيم لإدارة تساعد النتائج المتوقع الوصول إلييا  .1

 التربوي في مجال قيادة النخبة.
 .قق أىدافومسارات الأداء التي تسيم في الإرتقاء بمستوى العمل الأكاديمي وتحتوضح النتائج المتوقعة لمدراسة  .2
 فتح المجال أمام الباحثين وتسميط الضوء والتعمق في دراسة أحد المواضيع اليامة في مجال الإدارة. .3

 أىداف البحث:
 التعرف عمى واقع الإدارة بالقيم بكمية التربية الرياضية في جامعة تشرين. .1
 الكشف عن دلالة الفروق في مستوى الإدارة بالقيم تبعاً لمتغير الجنس لدى أفراد عينة البحث. .2
 الكشف عن دلالة الفروق في مستوى الإدارة بالقيم تبعاً لمتغير المرتبة العممية لدى أفراد عينة البحث. .3

 فروض البحث:
  ي كمية التربية الرياضية بجامعة تشرين من وجية لا يوجد تأثير لمتغير الجنس عمى درجة ممارسة الإدارة بالقيم ف

 نظر أعضاء الييئة التدريسية ليا.
   تختمف درجة تقدير أعضاء الييئة التدريسية بكمية التربية الرياضية في جامعة تشرين لدرجة ممارسة الإدارة بالقيم

 وفقاً لممرتبة العممية التي يمتمكونيا.
 تعريف المصطمحات:

نحو الأشخاص أو الأشياء أو المعاني يكتسبيا الإنسان ويطبقيا في  عبارة عن أفكار ونظم ومعتقدات : Valuesالقيم
حياتو سواء صرح بيا أم لم يصرح، حيث تحكم سموكو في قبول ما يرغب بو ورفض ما لا يرغب بو في ضوء ثقافة 

 .(Abu alomren, 2017) .المجتمع الذي يعيش فيو
نظرية تتعامل مع الجانب الإنساني في الإدارة وتحاول تفيم أثر القيم : Management by values الإدارة بالقيم

نتاجية فردية ومؤسساتية قوية  .الفردية والعامة في المنظمات، فتستخدم إيجابيات ىذا التأثير لتحقيق تفاعل وا 
(9AlOteibi, 200) 
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 :Universityالجامعة 
شخصية اعتبارية واستقلال اداري ومالي عمى الوجو المبين في القانون الجامعة ىيئة عممية ذات طابع إداري ليا 

 ولائحتو التنفيذية، وترتبط بالوزير ضمن الحدود المنصوص عمييا في القانون واللائحة التنفيذية.
University Regulation Act, 2006)) 

 : Staff member of teaching in universityأعضاء الييئة التدريسية الجامعية
  (University Regulation Act,2006)ج. المدرسون. وىم: أ. الأساتذة. ب. الأساتذة المساعدون.

ويعرفيم الباحث بأنيم من يقومون بمينة التدريس وواجباتو في إحدى الكميات أو المعاىد التابعة لوزارة التعميم العالي 
 أكانت الكمية نظرية أم تطبيقية.بغض النظر سواء 

 :Physical Education Facultyكمية التربية الرياضية 
ىي أحد المراكز الأساسية المسؤولة عن اعداد الكوادر المتخصصة في مختمف عموم التربية : )تعريف اجرائي(

ل من العموم النظرية وتزويدىم بمستوى عاالرياضية والبدنية واختصاصاتيا )التدريبية، الإدارية، التدريسية( وتأىيميم 
 والتطبيقية.

 :الدراسات السابقة والمشابية
1)  Dogan 
(2016) 

: Model of values- based management process in schools: A mixed 

design study. 

 نموذج للإدارة القائمة عمى القيم في المدارس المختمطة.
وآراء المعممين في المدارس  تالقيم وسموكيات مديري المدارس وفقاً لتصوراتقييم إدارة  : ىدف الدراسة

 الإبتدائية في تركيا.
 المنيج الوصفي بالأسموب المسحي. : منيج الدراسة
 الإستبيان. –المقابمة الشخصية  –المصادر والمراجع  : أدوات الدراسة
 محافظة سيواس التركية.في   اً معمم (305من ) البحث عينة تكونت : عينة الدراسة
يجابية لمغاية.و لة اينظر المعممون إلى سموكيات الإدارة القائمة عمى القيم بأنيا فع .1 : نتائج الدراسة  ا 

 . الإدارة بالقيم تثير مشاعر الإيجابية لدى المعممين لأنيا تعطي أىمية لمقيم في حياتيم2

2) (AlShayeb; 
Obado,2016)  

 (2016) 

التنظيمية لدى الأستاذ الجامعي. دراسة ميدانية عمى عينة من الأساتذة بجامعات القيم  :
 )ورقمة، غرداية، بسكرة، الوادي(.

 الكشف عن القيم التنظيمية السائدة لدى أساتذة الجامعات بالجزائر : ىدف الدراسة
 المنيج الوصفي بالأسموب المسحي. : منيج الدراسة
 الإستبيان. –المقابمة الشخصية  –والمراجع المصادر  : أدوات الدراسة
 ( أستاذ جامعي تم اختيارىم  بطريقة عشوائية.477بمغ عدد أفراد العينة ) : عينة الدراسة
. القيم السائدة لدى الأساتذة في الجامعات ىي القوة ، العدل، العمل الجماعي، الكفاءة، 1 : نتائج الدراسة

 الصفوة.
 الإدارة في المرتبة الأولى يميو بعد العلاقات ثم بعد الميمة.. يأتي بعد ادارة 2
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 Buchko( بيكو3
 (2007) 

: The effect of leadership on values- based management 

 تأثير القيادة عمى الإدارة القائمة عمى القيم. 

ودعم تطوير السموكيات  اختبار دور قادة المنظمة خاصة مدراء المستوى العالي في بناء : ىدف الدراسة
المتسقة مع الإدارة المعتمدة عمى القيم بتزويد التقييم التجريبي لتأثير قيادة المنظمة الكبرى 

 عمى عمميات الإدارة المعتمدة عمى القيم.
 المنيج الوصفي بالأسموب المسحي. : منيج الدراسة
 ستبيان.الإ –المقابمة الشخصية  –المصادر والمراجع  : أدوات الدراسة
 ( موظف من منظمات صناعية كبرى في أمريكا.900بمغ عدد أفراد العينة) : عينة الدراسة
 . إن سموكيات قيم القادة ذات علاقة دالة بسموكيات قيم الموظفين.1 : نتائج الدراسة

ىنالك دليلًا تجريبياً عمى أن قيادة المنظمة ليا تأثير حقيقي ذات دلالة عمى ممارسات . 2
 الإدارة المعتمدة عمى القيم.

 
 :الإطار النظري لمبحث

 الإدارة بالقيم
 قبل البدء بتعريف الإدارة بالقيم لا بد من الإشارة إلى تعريف القيم بشكل عام.

 إن القيمة ىي المبدأ أو المستوى أو الخاصية، التي تعتبر ثمينة أو مرغوباً فييا، والتي تساعدنا عمى تحديد ما إذا كانت
 سيئة، صحيحة أم خاطئة، مفيدة أم عديمة الفائدة، ميمة أم عديمة مبعض الموضوعات جيدة أم رديئة، حسنة أ

 ALLaqani and AlJamalالأىمية. وتمك الموضوعات قد تكون أفكاراً أو قرارات أو أشخاصاً أو أفعالًا أو أشياء. 
 ىو وما يفعمو، لا أو يفعمو أن يجب ما لو تحدد التي وىي ،دلمفر  الأساسية المعتقدات القيم عن عبرت(. و1999)

 الآخرين مع أو الأشياء مع التعامل في وسموكنا أخلاقنا توجو التي ىي اختصاراً  أو باطل أو حق أو خطأ صحيح أو
 (AlSakarna, 2009) .حولنا من

 أن القيم عبارة عن موجيات لمسموك البشري تتكون في ضوء القناعات المكتسبة والتي تبمورت لدى الفرد ونويرى الباحث
 والتي نشأت وتكونت نتيجة لبعض المؤثرات العقائدية والدينية والثقافية والتربوية والإجتماعية والإعلامية، وبالتالي ليا

 يعمل بيا.تأثير ايجابي أو سمبي عمى الأداء في المؤسسة التي 
 أن لمقيم دور كبير في تحقيق الانضباط الإجتماعي من خلال الدور الذي تقوم بو في التأثير بالأفراد ونويضيف الباحث

 مع القواعد الأخلاقية السائدة في مجتمعاتيم، حيث تعمل القيم عمى كبح جماح التصرفات اً لكي يجعموا سموكيم متوافق
 الإنحراف والتمرد عمى النظم الاجتماعية السائدة وتولد الشعور بالذنب والخجل عند تجاوزىمالسمبية التي قد تدفع إلى 

 ليذه النظم والمعايير.
 توافرىا في بأما الإدارة بالقيم فتعتبر أحد الإتجاىات الإدارية الحديثة الذي تستند إلى مجموعة من القيم الإدارية الواج

 وعية وغيرىا، وتظير من خلال ممارسة المدير لميامو الإدارية والفنية، مما يؤديالمديرين، كالعدالة والنزاىة والموض
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 إلى استثمار الطاقات البشرية وتحقيق الأىداف المرجوة بصورة أفضل، وتقاس بالدرجة التي يتم الحصول عمييا من
 (Ghafar, 2018) .لال إجابات أفراد العينة البحث عمى الاستبانة الموجية إلييمخ

أن الإدارة بالقيم ىي أداة جديدة من أدوات القيادة  Garcia and Dolan( 2002) ويرى كل من غارسيا ودولان
دارة المعمومات فيماً سموكياً،  الإستراتيجية، لكنيا أكثر من مجرد وسيمة جديدة لإدارة المنظمة، فيي أسموب جديد لفيم وا 

إيجابي لمقيم، ومستقبل المنظمة يتحدد من خلال التنمية المستمرة فالقيادة تؤثر وتتأثر بالعاممين من خلال تبادل 
 القيم.لمجموعة القيم والرموز والمفاىيم الإيجابية التي توجو السموك، ودور القيادة ىو إرساء وتدعيم منظومة 

السموك بأنيا فمسفة ادارية تنطمق من القيم كأساس لتوجيو ورسم ملامح  Lakhdar and Hadda (2006) يعرفيا
الإنساني في الإدارة، سعياً لتحقيق الأىداف المرسومة مما يؤدي إلى تحقيق جممة من الخصائص والمزايا لصالح 

لى تمكين الآخرين إبأنيا أداة محفزة بمجموعة من القادة الفعميين الذين ييدفون  ( ,2008Asfour)وتعرفيا  .المؤسسة
قدرات وطاقات، حيث يقدم ىذا المدخل لمعاممين الفرصة لممشاركة بيدف استخراج أفضل ما في العنصر البشري من 

باعتبارىم من عناصر رأس المال، حيث تيتم المنظمة وفق ىذا المدخل بإمداد العامل بكل ما يمكن أن يجعمو أحد 
 مالكي المكان الذي يعمل فيو، كما أنيم الداعم الرئيس لمعمميات التي تزيد من معدلات الربحية السنوية.

  الأخلاقي القائد أو بالقيم القائد خصائص
 (,2011Najm (ي:يم ما أىميا ومن القادة، من غيره عن بالقيم القائد تميز كثيرة خصائص ىناك

 أبعاد ذات استراتيجية رؤية الأخلاقي القائد يمتمك استراتيجية رؤية من القادة يمتمكو ما إلى إضافة الأخلاقية: الرؤية .1
 معياراً  وتعتبر الاستراتيجية خياراتو إلى والقيمي الأخلاقي البعد فيضفي الاستراتيجية لمرؤية العادية الأبعاد من أكثر

 .والأساليب الوسائل أو الأىداف في سواء إليو يصل أن يريد لما مميزاً  ومقياساً 
 اليومية والميام الأنشطة مع اليومي التعامل في الأخلاقي الحس بالقيم القائد يمتمك إذ الأخلاقي: الحس امتلاك .2

 .أفراده مع الخلاق الإنساني بتعاممو الأخلاقية الممارسات ويطبق
 لأن تصمح أخلاقية قيماً  كونيا في يتمثل الأول: أساسيين بعدين ذات بأنيا تتسم التي وىي: الأخلاقية القيم امتلاك .3

 .الظروف كل في تصمح أخلاقية قيمة الآخرين فاحترام ،والظروف الأوقات كل في والسموكيات لمقرارات مرشدة تكون
 ،مجال عمميا في الشركة ليا تتعرض التي الأخلاقية القضايا ضوء في تتطور القيم كون في يتمثل ي:الثان

 .المتنافسين بين العلاقة في أخلاقية قيمة والشريفة العادلة فالمنافسة
 الخطأ، من الصحيح ىو ما توضح أخلاقية معايير أو قواعد وينشأ يبين فالقائد: واضحة أخلاقية مقاييس وجود .4

 .السموك عمى الحكم السيل من يصبح وبموجبيا
 بيئة العمل في سواء الأطراف جميع مع متميزة أخلاقية علاقات بالقيم لمقائد يكون: المتميزة الأخلاقية العلاقات .5

 . لممنظمة ممتازة سمعة ببناء تعمل وىي وغيرىم منافسين أو وموردين زبائن من الخارجية أو الداخمية
 المحددات الأساسية للإدارة بالقيم

 محدداتأنو لا يمكن الحكم عمى المنظمة أنيا تتبع الإدارة بالقيم إلا بعد توفر بعض ال(  ,2008Asfour) ترى
 الأساسية للإدارة بالقيم وىي:

قيادياً موجياً بمجموعة من القيم التي تجمع حوليا المنظمة مدخل الإدارة بالقيم يبدأ من الإدارة العميا بتبنييا سموكاً أ. 
 في نظام متكامل من القيم والمعتقدات الإيجابية.
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تعتبر المعمومات المرتدة عن سموك الأفراد والجماعات داخل المنظمة والذي يشتق من قيميم ومفاىيميم يمكن ب. 
جراءاتو وقواعده الحاكمة وخطط  المنظمة وسياساتيا. خلاليا تحديد نظم العمل وا 

عادة التوازن لمنظم والسياسات بشكل يكسب المنظمة المرونة في ت.  يخمق نظام القيم الإيجابي القدرة عمى الرقابة وا 
 مواجية التغيرات المحتممة.

بين يحقق نظام القيم داخل المنظمة التوازن بين المستوى غير الظاىر من المفاىيم والأفكار والمعتقدات والقيم و ث. 
 السموك الظاىري المتوازن لأداء المنظمة.

تعمل ىذه القيم كمظمة توجو الأىداف والسياسات والقرارات وقواعد تقييم السموك، ومن الميم إنشاء نظام الحوافز ج. 
 والمكافآت تمنح الأفراد الذين يسمكون السموك المتفق مع القيم المطموبة.

 مراحل تطبيق الإدارة بالقيم
 كما يمي: (AlOteibi, 2005)كي تطبق الإدارة بالقيم في أي منظمة يجب اعتماد مجموعة من المراحل حددىا 

 المرحمة الأولى: ادخال مفيوم القيمة في المنظمة. 1
وذلك من خلال القيام بحممة توعية عمى مستوى الوحدات التنظيمية في المنظمة وشرح القيم المراد تبنييا بداية لإبراز 
إيجابيات وسمبيات النيج الإداري المتبع. وفتح حوار غير مشروط بين الإدارة والعاممين لمناقشة تمك القيم والاستمرار 

ميع ويتقيد بو كل من أىمية نظام القيم كنظام في الإدارة يعود بالنفع عمى الجلأولويات لبيان افي طرح تمك القيم حسب 
 في المنظمة.

 المرحمة الثانية: التطبيق العممي لنظام القيم. 2
حيث تقوم الإدارة العميا بتبني ىذه القيم في سياساتيا في ادارة المنظمة وتطبيقيا في جميع وظائف الإدارة من تحديد 

إلى التخطيط والتنظيم والتوجيو والرقابة والتقييم والتقويم. ومن ثم تطبيق القيم في الممارسات وتعريف الأىداف 
 والسموكيات الإدارية.

 المرحمة الثالثة: تعزيز إدارة القيم وتشمل ىذه المرحمة الخطوات التالية:. 3
 إدخال القيم ضمن ثقافة المنظمة، واعتمادىا في السموك التنظيمي.أ. 

 كافة القرارات الصادرة عن المنظمة لمعايير ىذه القيم. إخضاعب. 
 وضع برامج تحفيز خاصة لمتميز في مجال تطبيق القيم في الأداء والسموك. ت.
 إنشاء وحدة تنظيمية تعني بالقيم المعتمدة وتنميتيا لدى العاممين.   ث.
 

 :طرائق البحث ومواده
 :. مجتمع الدراسة وعينتو1

 (24بالسادة أعضاء الييئة التدريسية بكمية التربية الرياضية في جامعة تشرين والبالغ عددىم )تمثل مجتمع الدراسة 
( عضو بمرتبة أستاذ وأستاذ مساعد، وقد 4( عضو بمرتبة مدرس و)20عضو ىيئة تدريسية، إذ كانوا موزعين بين )

( 4)ولكن تم استبعاد البحث، من مجتمع (100%) أخذت العينة بأسموب الحصر الشامل، إذ بمغت نسبة العينة 
نسبة وب( عضو 20عدد العينة النيائي)غير صالحة لأنو لم يتم الإجابة عمييا بشكل كامل، وبذلك يكون  استمارات

 من مجتمع الأصل. (84%)
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 منيج الدارسة: .2
 استخدم الباحثون المنيج الوصفي بالأسموب المسحي لملائمتو طبيعة الدراسة.

 . حدود الدراسة:3
 .22/10/2019إلى  22/8/2019الفترة الممتدة بين الحدود الزمانية: 
 الجميورية العربية السورية، محافظة اللاذقية، جامعة تشرين، كمية التربية الرياضية.الحدود المكانية: 
 أعضاء الييئة التدريسية في كمية التربية الرياضية.الحدود البشرية: 

 . أدوات جمع البيانات: 4
وقام الباحث بإجراء بعض التعديلات في  (Dhieck, 2016) الباحث مقياس الإدارة بالقيم من تصميماستخدام 
 (.1العبارات لكي ينسجم مع ميدان العمل المطبق ممحق رقم ) صياغة

 )أسموب جمع البيانات(: . تطبيق الدراسة5
باستخدام  ونأفراد العينة، وقد قام الباحثتم تطبيق المقياس عن طريق المقابمة الشخصية وتوزيع الإستبيانات لجميع 

 .في عممية تفريغ وتحميل إجابات العينة لموصول لمنتائج المطموبة SPSSالبرنامج الإحصائي 
 

 النتائج والمناقشة:
 عمى أداة الدراسةالعينة أفراد  بةأولًا: مناقشة النتائج حسب اجا

 أفراد العينة لإجابوالوسط الحسابي والانحراف المعياري ( يمثل 1جدول )

 العينة
 الإنحراف المعياري الوسط الحسابي العدد
20 3.39 0.18671 

عمى أداة الدراسة  الوسط الحسابي والانحراف المعياري لاستجابة أفراد العينة الكمي ( الذي يمثل1يتضح من الجدول )
مقارنة الوسط الحسابي لمعينة الكمي  ولدى، (0.18671) وبمغ الانحراف المعياري (3.39) حيث بمغ الوسط الحسابي

 نلاحظ أنو وقع تقريباً في نياية المستوى المتوسط وبداية ( والذي يبين مستويات الدرجة الخماسية لميكرت2في الجدول )
 المستوى العالي، أي أن درجة ممارسة الإدارة بالقيم في كمية التربية الرياضية من وجية نظر أفراد العينة جاءت في

ىتمام بالإدارة بالقيم وتطبيقيا في مجال الإدارة بشكل حيث عزى الباحثون تمك النتيجة إلى أن الاـ، المستوى المتوسط
 وقد اتفقت تمك النتيجة مع دراسةعام والمجال الأكاديمي عمى وجو الخصوص محدود عمى حد عمم الباحثون، 

(Ghafar, 2018 ) والتي جاءت درجة ممارسة الإدارة بالقيم في المستوى المتوسط، في حين اختمفت مع نتائج دراسة
(Abu alomren, 2017) .والتي جاءت فييا درجة ممارسة الإدارة بالقيم بالمستوى المرتفع 

 ( يبين مستويات الدرجة الخماسية لميكرت2جدول )
 وصف المستوى حدود المستوى المستوى
 منخفض جداً  1.8اقل من  – 1 الاول
 منخفض 2.6اقل من – 1.8 الثاني
 متوسط 3.4الى اقل  – 2.6 الثالث
 عالي 4.2اقل من   – 3.4 الرابع

 عالي جداً  5 - 4.2 الخامس
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 : مناقشة النتائج حسب متغير الجنسثانياً 
 

 ( يمثل الفروق بإدارة القيم حسب متغير الجنس3جدول )
 T Sig 0.05قيمة   الانحراف المعياري الحسابيالوسط  العدد الجنس
 0.10837 3.40 12 ذكر

0.900 
0.380 

 0.19971 3.34 8 أنثى غير معنوي
 

 أنو لا يوجد فرق بينيما، أي أن متغير ( الذي يمثل الفروق بإدارة القيم حسب متغير الجنس3يتضح من الجدول )
 ( وىي قيمة0.9لمفروق ) Tالجنس لم يعطي تميز من وجية نظر أفراد عينة البحث حول الإدارة بالقيم. إذ بمغت قيمة 

 (، وأن الفروق الظاىرة بين المتوسط الحسابي لمذكور0.05( وىي أكبر من )0.38غير معنوية لأن قيمة المستوى ليا )
 ( والذي3.34( والمتوسط الحسابي للإناث البالغ )2ي في الجدول )( والذي وقع في بداية المستوى العال3.40البالغ )

 ذلك( يوضح 1)( ىي فروق ظاىرية والشكل 2وقع في نياية المستوى المتوسط في الجدول )
 

 
 ( يوضح الفروق بإدارة القيم بين الذكور والإناث.1الشكل )

 
بالتالي ىذه النتيجة تحقق الفرض الأول، وتعزى إلى أن كلا الجنسين يعملان في بيئة مينية واجتماعية موحدة من 
حيث القوانين النافذة الناظمة لمعمل والميام والواجبات الموكمة، فضلًا عمى أن كلا الجنسين يمارسان دور القيادة في 

لجنس. وتتفق تمك النتيجة مع نتائج مجموعة من الدراسات منيا دراسة ميدان العمل دون استثناء أو تمييز عمى أساس ا
(2017AlZaalan,  ) والتي رأت عدم وجود فروق ذات دلالة احصائية بين متوسط التقديرات لدرجة ممارسة الإدارة

اعية بالإضافة بالقيم تعزى لمتغير الجنس وعزت ذلك إلى أن القيم جميعيا تمس الجانب الإنساني فيي قيم خيرية واجتم
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 إلى أن تأثير البيئة الإجتماعية عمى كلا الجنسين واحد فالجميع يمرون بنفس الظروف الوظيفية وأضاف
(Ghafar, 2018 ) أن متغير الجنس غير ىام بالنسبة إلى درجة ممارسة الإدارة بالقيم حيث تركز الإدارة بالقيم عمى

طبيعة العمل الإداري بغض النظر عن الجنس كما أن أغمب القيم اجتماعية تمس الجانب الإنساني. في حين اختمفت 
كشفت وجود فروق ذات دلالة  والتي (Dhieck, 2016)ودراسة  ( ,2013Abu radi)تمك النتيجة مع دراسة 

 (AlOteibi, 2010)ودراسة  (Abu alomren, 2017)احصائية تعزى لمتغير الجنس لصالح الذكور ودراسة 
 التي كشفت عن وجود فروق ذات دلالة احصائية تعزى لمتغير الجنس لصالح الإناث.

 : مناقشة النتائج حسب متغير المرتبة العمميةثالثاً 
 

 الفروق بإدارة القيم حسب متغير المرتبة العممية( يمثل 4جدول )
 T Sig 0.05قيمة   الانحراف المعياري الوسط الحسابي العدد المرتبة العممية

 0.16039 3.35 16 مدرس
-1.373 

0.187 
 0.01158 3.47 4 أستاذ وأستاذ مساعد غير معنوي

 

أن أنو لا يوجد فرق بينيما، أي  متغير المرتبة العممية( الذي يمثل الفروق بإدارة القيم حسب 4يتضح من الجدول )
لمفروق  Tتميز من وجية نظر أفراد عينة البحث حول الإدارة بالقيم. إذ بمغت قيمة  متغير المرتبة العممية لم يعط

(، وأن الفروق الظاىرة بين 0.05( وىي أكبر من )0.187( وىي قيمة غير معنوية لأن قيمة المستوى ليا )-1.37)
( والذي وقع في بداية المستوى العالي الموضح 3.35المتوسط الحسابي لأعضاء الييئة التدريسية بمرتبة مدرس بمغ )

( ووقع في 3.47( والمتوسط الحسابي لأعضاء الييئة التدريسية بمرتبة أستاذ وأستاذ مساعد الذي بمغ )2في الجدول )
 ذلك.( يوضح 2)اية المستوى العالي أيضاً ىي فروق ظاىرية والشكل بد

 
 ( يوضح الفروق بإدارة القيم بين حسب متغير المرتبة العممية2الشكل )
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بالتالي ىذه النتيجة تخالف الفرض الثاني، وتعزى إلى أن المرتبة العممية غير ناتجة عن خبرات القيادة في العمل 
نما تأتي  نتيجة العمل البحثي التخصصي، بينما النظرة للإدارة بالقيم كحالة إنسانية تتبمور وتتشكل من خلال الإداري، وا 

قيم الشعور الإنساني والقيم الإجتماعية التي يحمميا الأفراد وبناء العلاقات الإنسانية في إطار العمل الميني والتواجد 
 التربية التي ينتيجيا المجتمع.الإجتماعي الذي يتأثر بقيم المجتمع وسياساتو ومعايير 
والتي خمصت إلى أنو لا  AlShayeb & Obado (2016)وتتفق ىذه النتيجة مع عدد من الدراسات منيا دراسة 

أستاذ مساعد( حيث رأى  -يوجد فروق بين أساتذة الجامعات في القيم التنظيمية بأبعادىا باختلاف المرتبة العممية )أستاذ
أن تمك النتيجة دليل عمى السياسة الموحدة في تسيير الجامعات وأنو لا يوجد تفرقة في تطبيق القوانين والموائح  ونالباحث

التي قامت عمى مدراء المدارس الثانوية في محافظة  (Ghafar, 2018)بين الأساتذة المساعدين والمدرسين. ودراسة 
اللاذقية عزت عدم وجود فروق في تقدير درجة الممارسة تبعاً لمتغير المرتبة العممية إلى وجود نفس المعاممة بين 

 ميياالمدرسين بغض النظر عن الرتبة العممية التي يحممونيا كما أن طبيعة القيم تتطمب فيم وادراك لمضمون القيم وأى
وفي ىذه الحالة يساعد المؤىل العممي في التعرف إلى القيم ودورىا في الإدارة وكمما زاد المؤىل ، في العممية التعميمية

ىذه النتيجة مع نتائج كل من دراسة  تالعممي زادت المعرفة وتوسعت مداركو في إدراك ىذه القيم أفضل، واتفق
(Dhieck, 2016) و(2013Abu radi, )  والتي أشارت جميعيا أن عدم وجود فروق ذات دلالة معنوية تعزى

وجود فروق بين متوسط التقديرات لدرجة  (Abu alomren,2017)لمتغير المرتبة العممية. في حين رأت دراسة 
 ممارسة الإدارة بالقيم تعزى لمتغير المرتبة العممية.

 
 الاستنتاجات والتوصيات:

 :الاستنتاجات
 أفرزتو الدراسة من نتائج وبعد أن تم تحميميا ومناقشتيا تم التوصل إلى الإستنتاجات التالية:بناء عمى ما 

تقع في المستوى من وجية نظر أعضاء الييئة التدريسية الإدارة بالقيم في كمية التربية الرياضية ممارسة إن درجة  .1
 المتوسط.

 القيم في كمية التربية الرياضية.إن متغير الجنس لا يؤثر عمى رؤية عينة الدراسة للإدارة ب .2
لا تختمف درجة تقدير الإدارة بالقيم لدى أعضاء الييئة التدريسية في كمية التربية الرياضية وفقاً لممرتبة العممية  .3

 التي يمتمكونيا.
 التوصيات:

 إنطلاقاً مما تم عرضو من نتائج واستنتاجات يوصي الباحث بما يمي:
 تقييم الموظف المسؤول. من خلاليا كأحد المعايير الأساسية التي يتم دارة بالقيملإضرورة اعتماد ا .1
 عقد المؤتمرات الدورية لتقييم ممارسة الإدارة بالقيم في مؤسسات التعميم العالي واقتراح الآليات الجديدة لمتقييم. .2
ت والورشات العممية حث الموظفين المسؤولين عمى تبني الإدارة بالقيم في ممارساتيم لأعماليم من خلال الندوا .3

 والنشرات الدورية لممجلات التي تصدرىا وزارة التعميم العالي لما لو مردود ايجابي عمى الأداء.
 إلزام أعضاء الييئة التدريسية باتباع الدورات التدريبية في ممارسة الإدارة بالقيم.  .4

  



 ابراىيم، معوض، ديوب، جمل              التدريسيةمن وجية نظر أعضاء الييئة  الإدارة بالقيم في كمية التربية الرياضية بجامعة تشرين

 

journal.tishreen.edu.sy                                                                   Print ISSN: 2079-309X, Online ISSN: 2663-4287 

53 

References: 
1. Abu alomren, Shaymaa Khalid. The Degree of Practicing Managing by Values by 

UNRWA Schools Principals in Gaza governorates، and its Correlation with Job 

Satisfaction of their Teachers. Master Thesis, The Islamic University – Gaza, Faculty 

of Education, Palestine, 2017, p. 21-87- 90 -91. 

2. Abu radi, Rouida. The Administrative Value System of Private School Principals in 

Amman Governorate and its Relation to the Organizational Commitment of Teachers. 

Master Thesis, Middle East university, Amman, 2013, p. 137- 138. 

3. Asfour, Amal Mostafa. The values and beliefs of individuals and their impact on the 

effectiveness of development and organization. Arab Organization for Administrative 

Development, Cairo, Egypt, 2008, p. 177- 178. 

4. Atuy, Jawdat. Modern school management - its theoretical concepts and practical 

applications. Dar Al Thaqafa for Publishing and Distribution, 8th Edition, Amman, 

2014, p. 113. 

5. Ali, Nayfeh; Mobayed, Muhannad; Aziza, Mais. The degree of organizational loyalty 

among faculty members at Tishreen University A field study in the theory and practice 

of colleges in the University of Tishreen. Tishreen University Journal for Research and 

Scientific Studies - Arts and Humanities Series Vol. 39, No. 2, 2017, p. 495. 

6. Al Badri, Abdelkader Inouji. The Status of Work and its Relationship with Personal 

Values Systems for Public Sector Employees in the Benghazi Municipal Area, Public 

Administration Journal, Libya, Vol. 42, 2002, p. 381. 

7. Buchko, Aaron A. The effect of leadership on values- based management. Leadership 

Organization Development Journal, Vol. 28, No. 1, 2007, p. 36-50. 

8. David Wheaton; Tim Cameron. Management & Leadership. Translated by Mohamed 

Mahmoud Abdel Alim. Management Professional Experience Center - Yemenk, 

Cairo, 2001, p. 67. 

9. Dogan ,s. Model of values – Based Management Process In schools: A mixed Design 

Study. International Journal of Higher Education, Vol.5, No.1, 2016, p. 83-96. 

10. Dhieck, Noma Nasser. The Level of Practicing Management by Value by UNRWA 

School Principals in Gaza Strip, and its Correlation with Taking the Cooperative 

Decision. Master Thesis, The Islamic University – Gaza, Faculty of Education, 

Palestine, 2016, p. 97- 98. 

11. Ghafar, Gaiddaa Ali. The Degree of Practicing Management Managers by Values– A 

field Study from the point of view Teachers' Secondary Schools in Lattakia City. 

Tishreen University Journal for Research and Scientific Studies - Arts and Humanities 

Series Vol. 40, No. 6 , 2018. p. 80-87- 90- 91. 

12. Ghanoum, Hesham Abd alrahman. Effect of change strategy on developing 

organizational culture by applying to Ain Shams hospitals. Master Thesis, Ain Shams 

University, Egypt, 2005, p. 123. 

13. Garcia ,I; Dolan, Simon. Management by values Cultural redesign for strategic 

Organizational change at the dawn of the twenty- first century. Journal of  

Management  Development, Vol.21, No.2, 2002, p. 103. 

14. Lakhdar, Mrghad; Hadda, Rayes. Management by Objective and management by value 

in business organizations. Iatric Publishing & Distribution, Cairo, First Edition, 2006, 

p. 73. 

15. ALLaqani, Ahmad Hussein; AL Jamal, Ali Ahmad. Glossary of cognitive educational 

terms in the curriculum and teaching methods. Books World, Cairo, 1999, p. 185. 



  0202Tishreen University Journal. Health Sciences Series( 3( العدد )24العلوم الصحية المجلد ) .مجلة جامعة تشرين

 

 

journal.tishreen.edu.sy                                                                   Print ISSN: 2079-309X, Online ISSN: 2663-4287 

54 

16. Najm, Aboud Najm. Administrative Leadership in the 21st Century. Dar Safa for 

Printing, Amman, first edition, 2011, p. 337-338. 

17. AlOteibi, Mansour. Organizational Values and their Impact on Behavioral Practices 

of Najran University Students from their Perspectives and Staff Members' 

Perspectives. Ain Shams University, Faculty of Education, Educational Journal, Vol. 

4, Issue 34, 2010, p. 68. 

18. AlOteibi, Mshail. Managing values and achieving values in organizations. Working 

Paper to the International Conference on Administrative Development, 1-4 November, 

Umm Al-Qura University, Saudi Arabia, 2009, p. 21. 

19. AlOteibi, Sobhi Jabr. Developing thought and methods in management. Dar al-Hamid, 

Amman, first edition, 2005, p. 126-128. 

20. AlSakarna, Bilal Khalaf. work ethics. Dar al-Masirah, Amman, first edition, 2009, 

p.94. 

21. AlShayeb, Mohammad ALsasi؛ Obado, Khadijah. Organizational Values of the 

University Professor, a field study on a sample of professors in universities(Ouargla, 

Ghardaia, Biskara, Eloued), Journal of Humanities and Social Sciences, No. 26, 2016, 

p. 84. 

22. University Regulation Act. Law No. 6, Syria, 2006, p. 5 -21. 

23. AlZaalan, Samia Ali Attia. A Suggested Approach to Develop the Real Administrative 

Practices of Secondary School Managers in Gaza Strip in the Light of Management by 

Values Approach. Master Thesis, Al-Azhar University, Faculty of Education, 

Palestine, 2017, p. 117. 


