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 الممخّص  
 

تبػاهإـ رومات توصؿ الباحث إلى جممػ  مػف اتنػتجتاجات والتوصػأات ا:مإػاا إألػار المػرمبأف المو:ػوبأف لامجأػاً ت
هرار:اوب العممي في تلطأط البمامج الترمأبأ  ترمأبأ  تلصصأ  هالأ  المنتوى، وانتلراـ الأنم شػماؾ المأايػأأف  ،وا  وا 

بػػكلؾ، ويػػمومة امػػتدؾ المػػرمبأف التحصػػأؿ العممػػي التلصصػػي، ورفعإػػـ لدنػػتلارة مػػف جتػػارج البحػػث العممػػي وانتشػػامة 
التأػام البػرارؿ  الأكارأمأأف فأما ألص مجاؿ هممإـ الترمأبي، وانتلراـ الأنموب العممي لمعالج  المشػكدت فػي هممأػ 

أـ جػػورة اراا المػػرمب لتلػػو  اً حلألأػػ اً ملأانػػمبأػػ  بوصػػلإا جانػػب، واهتمػػار مبػػرا الػػرومة الأولمػػف المػػرمبأف تتلػػاك اللػػمام الم
جػػػػماا  المأايػػػػي، كمػػػػا أجػػػػب انػػػػتلراـ تكجولوجأػػػػا التػػػػرمأب المأايػػػػي الحػػػػرأث لتشػػػػلأص حالػػػػ  اراا المأايػػػػي مأػػػػراجأاً وا 

وكلػػؾ مػػف لػػدؿ تلػػمأيإـ وتػػ مأجإـ  ،إلػػى تحنػػأف والػػر المػػرمب والمأايػػي همػػى حػػر نػػواااتلتبػػامات معممأػػاً، باةيػػاف  
صػػػحأاً والتصػػػارأاً واجتماهأػػػاً وتلػػػرأـ المكافػػػ ت العارلػػػ  لإػػػـ، وافتتػػػاح مػػػرامض لاصػػػ  لمهاأػػػ  الموا:ػػػب المأايػػػأ  رمانػػػأاً 

تنػػإؿ إجػػمااات العمػػؿ وتحلػػؽ  اللػػرمات التػػي جمأػػرومأايػػأاً، كمػػا أجػػب تعػػاوف اةرامة وتلإمإػػا وحمصػػإا همػػى تلػػرأـ 
 ا:راؼ العممأ  الترمأبأ .

 
 المرمب. -ا الترمأب المأاييالكممات المفتاحية
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  ABSTRACT    

 
The researcher has found out the following instructions: sending talented coaches 

abroad; using the scientific approach to plan and arrange the coaching programs; having 

coaches with a specialized scientific scholarship; using a scientific way to solve the 

problems in the process of choosing replacements by coaches; and adopting the principle 

of Olympic Games as a real scale to evaluate the coach's performance. It is necessary to 

use the modern coaching technology to diagnose the athlete's performance. It is also 

necessary to improve the state of both the coach and the athlete through healthily, socially, 

economically and by building special schools to take care of talented athletes in both the 

sports and the study fields. 

 

 

Key works: Training, Coach. 
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 مقدمة:
وويػعت رومات الألعػاب الأولمبأػ  ملػاأأض  ،تطوم المنػتوى المأايػي العػالمي فػي النػجوات الألأػمة تطػوماً نػمأعاً 

  التػػػي أتطمبإػػػا تحلأػػػؽ الجػػػواحي اللكمأػػػ  والمارأػػػجمأػػػر تونػػػر كبأػػػم فػػػي  حمكػػػ  تهالأػػػ  تويػػػا :ػػػكا التطػػػوم، ولػػػر بػػػرا
وتكجولوجأػػا  ،تهتمػػار همػػى المعمومػػات العممأػػ  واللجأػػ او  ،بػػرا التلصػػص والدممك أػػ  كمػػا .المنػػتوأات المأايػػأ  العالمأػػ 

 الترمأب المأايي الحرأث.
مػػػف  جممػػػ ك اتلػػػتبػػػر مػػػف اف كػػػا ،الػػػرولي ىالػػػكي تطػػػوم فأػػػ  المتنػػػوى المأايػػػي همػػػى المنػػػتو كاتػػػ  وفػػػي الولػػػت 

الشػباب  ، ومأايػ مأايػ  الأطلػاؿمنػتوى والعجػا المأايػي، وكلػؾ مػف لػدؿ تطػوأم تطوأم نبأؿ انع  في و اللطوات ال
جتأجػػ  مػػف جتػػارج العمػػؿ المشػػتمؾ لجمأػػر لػػأض نػػوى اتجتصػػامات الجأػػرة وتحلأػػؽ ف الجتػػارج إك إالألػػمى. العاممػػ  واللػػوى 
لأػػؽ مكاجػػ  مممولػػ  بػػأف الػػروؿ المتلرمػػ  فػػي العػػالـ الإػػارؼ إلػػى تح فػػي مجػػاؿ والعجػػا المأايػػيواةمكاجػػات المتػػوفمة اللػػوى 

 المتأجػ تطوأم:ػا إت همػى انػاض العدلػ  مف الممكػف ف و لف تتحلؽ ولف أكواليمومأ ،  المإم :كه اللطوات و  المأايي.
ف حجػم ف أشػكدأمرهـ وات:تماـ مف الرولػ  المػكإيافً  إلى الأ:مأ  البالي  ل .بأجإا وبأف التطوم اتجتماهي واتلتصاري

 .والعجا المأاييال اوأ  لإكا التطوم النمأر في 
التمبأػػ  المأايػػأ ، كمأػػات مػػف المرمنػػأف والمػػرمبأف مػػف طمبػػ  الكػػوارم التػػي تتمتػػر بنػػوأ  هالأػػ  جوهأػػاً إف تلػػمأج 

لأناض همى :كا ابجااً مفر المنتوى المأايي، و  هامدف مإماف في ما: ،و أارة انتثمام المعمومات في التعمأـ والترمأب
مػا تلػرـ، الوصػوؿ إلػى منػتوى الػروؿ المتلرمػ  مأايػأاً. واجطدلػاً موأمكججػا مػف  ،اً جتظمم تطوماً منتوى المأايي الأتطوم 
بػأف الػروؿ المتلرمػ   ةً جأػروكلؾ مف اجؿ اف أحتؿ بمػرجا مكاجػً   ،وير ا:راؼ تجنجـ مر اتجا:ات التطوم العالميأجب 

 الرولي. ىالمأايأ  في المنتو واحتمام ، وأعّ   مكاج  تجظأمات  ـ بمرجا مف تلر و:كا ما أ أرفي :كا الميمام، 
 فةوكلػػػؾ   مصػػػطما التػػػرمأب المأايػػػيبػػػػ   اً رلألػػػاً منػػػارؿ المإمػػػات الترمأبأػػػ  لبػػػؿ كػػػؿ شػػػيا تعمألػػػلػػػكا تلتيػػػي و 

إلى تمبأ  الدهب م أشأالممبي ف ؼ،تعمأالحنب مإج  الشلص اللارـ بب ،ملتمل  جراً لر الكت اشكاتً   حالأال اتلأعم الت
 ورالحػرافّ مػف المعمػوـ إت اجػ   ،بتطوأم الكلااة البرجأػ أإتـ ي في اللأ أولوجأا تصاصلتوا ،ياننالمتكامم  كعجصمه الأ

  ،والصػػػػػػػػػػػلات الشلصػػػػػػػػػػػأ  لممأايػػػػػػػػػػػي ،همػػػػػػػػػػػى ظػػػػػػػػػػػموؼ التػػػػػػػػػػػرمأب  عتمػػػػػػػػػػػرتى مػػػػػػػػػػػف اةججػػػػػػػػػػػا ات المأايػػػػػػػػػػػأ  و اللصػػػػػػػػػػػ
تعمأؼ ظػا:مة التػرمأب  وأعر   .لمجإج تجلأك:ا اليمومأ ر انتألاا الشموط هجإت وة مجالم إاتؤري هممأ  الترمأب جتارجت و 

  اً هلدجأػػػػػػػػػ ارااه ؤ تػػػػػػػػػرمأب المأايػػػػػػػػػي ت أمكػػػػػػػػػف اراال افكمػػػػػػػػػا  ،لصػػػػػػػػػح  ت رأتػػػػػػػػػ شػػػػػػػػػمطاً يػػػػػػػػػمومأاً بصػػػػػػػػػومة صػػػػػػػػػحأح  
 الترمأب المأايي الحرأث. وهممأ  في همـبمامج مويوهأ   لراـإت بانت

اةجػػمااات  كػػؿّ :ػػو تمػػؾ العممأػػ  المجظمػػ  الشػػامم  المنػػتممة، التػػي تتيػػمف  ف التػػرمأب المأايػػيإاللػػوؿا  أمكججػػا
 .والتيمب همأإا الملطط لإا هممأاً بلصر اتمتلاا بمنتوى اةججا  المأايي ومواجإ  متطمبات المجافنات

 
 مشكمة البحث:

تشػػكؿ معولػػات  إك، تتحػرر مشػػكم  البحػث فػػي اف المأايػ  النػػومأ  تعػاجي مػػف ظػوا:م نػػمبأ  فػي الجاجػػب التػرمأبي
ولـ تلير لمرمان  العممأػ  المويػوهأ  ممػا  اً،رلأل تحرأراً ، لكف :كه الظوا:م غأم محررة متلااتعأؽ هممأ  التطوأم وات

 وتحرأػر:ا تحرأػراً إجماا رمانػ  هممأػ  بإػرؼ تويػأا :ػكه الظػوا:م  ىإلأجعؿ معالجتإا صعب ، الأمم الكي رفر الباحث 
 مدرم  لإا.والتماح الحموؿ ال اً رلأل

 :وأىدافو أىمية البحث
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تكمف ا:مأ  البحث في رمان  مشكم  والعأ  أنعى الباحث مػف لدلإػا إلػى اكتشػاؼ لصارصػإا وانػبابإا، ونػبؿ 
 وأإرؼ البحث إلىا ،معالجتإا، ووير انض مويوهأ  هممأ  لتطوأم والر المأاي  النومأ  بجاجبإا الترمأبي

 ممأاي  النومأ .ػ التعمؼ همى الوالر الترمأبي ل 1
 ػ التعمؼ همى اتجا:ات المرمبأف جحو الأنض الترمأبأ  في المأاي  النومأ . 2
 

 فرضيات البحث:
 ػ والر المأاي  النومأ  بجاجبإا الترمأبي أتمأ  بالنمبأ . 1 
 جحو الأنض الترمأبأ  في المأاي  النومأ .ػ أوجر فموؽ إحصارأ  في اتجا:ات المرمبأف  2

 

 ث:مجالات البح
 .مف ملتمؼ المنتوأات ومف ملتمؼ الألعاب المأايأ  المجتلبات الوطجأ  النومأ  ػ المجاؿ البشميا مرمّبو 1
 ػ المجاؿ المكاجيا الدكلأ  ػ جامع  تشمأف ػ كمأ  التمبأ  المأايأ . 2
 .1/4/2009ولياأ   1/4/2007ػ المجاؿ ال ماجيا  3

 المصطمحات والرموز المستخدمة في البحث:
 مفيوم التدريب:ـ 

ملتملػػ ، وفػػي ليتجػػا العمبأػػ  ألػػاؿ رمّب فدجػػاً بالشػػيا، هػػوّره  أنػػتلرـ مصػػطما )التػػرمأب( فػػي الميػػ  همومػػاً بمعػػافٍ 
جإػر بػرجي أػؤري إلػى تكأػؼ  لوجأا تحت كممػ  )تػرمأب( كػؿ حمػؿ كيأوف في مجاؿ اللأ أو تصاصالأل وأجعؿ. (1)وممّج 

، التػي أجػتج هجإػا امتلػاع فػي منػتوى لػرمات الجنػـ، واهيػار   الجنػـارؼ وككلؾ إلى تيأمات في وظوظألي او تكوأجي 
وأػؤري إلػى تكأػؼ  ،صػل  التػرمأب ،مػثدً  ؛وبتطبأؽ :كا الملإوـ في مجاؿ التمبأ  المأايػأ  أمكػف اف أتلػك الجإػر البػرجي

 لأهياا الجنـ الرالمأ  همى الأحماؿ الترمأبأ .
ؿ هممأػ  تعمأمأػ  مجظمػ  تػؤرى بيػمق التلػرـ النػمأر بمنػتوى معجى هاـ وشامؿ ألإػـ مػف مصػطما )تػرمأب( كػوب

 .(2)اللططأ ، والك:جأ و المإامأ ، و الجلنأ ، و لرمات اللمر البرجأ ، 
 تعاريف في التدريب الرياضي: ـ 
فجأػػػاً، و ا ألصػػػر بالتػػػرمأب المأايػػػي بمعجػػػاه المحػػرور إهػػػرار المأايػػػي إهػػػراراً بػػػرجأاً، (Matwejew)ػػػ مػػػاتلأأؼ  1

وأحػرر التػرمأب المأايػي  اي مػف لػدؿ الأحمػاؿ الترمأبأػ . ،جلنأاً ولملأاً بانتلراـ التممأجات البرجأػ و ك:جأاً، و ، لططأاً و 
 .(2)توى مأايي ممكفنبمعجاه الشامؿ ب ج  العممأ  الكمأ  المجظم  والملطط  ةهرار المأايأأف لموصوؿ إلى اهمى م

أايػأأف لموصػوؿ إلػى اهمػى منػتوى مأايػي ممكػف فػي جػػوع ا التػرمأب المأايػي :ػو إهػرار الم (Harre)ػػ :ػاما  2
 .(2)معأف مف اجواع الأجشط  المأايأ 

 .(3)ا الترمأب المأايي :و كمأ  الملارأم التي تؤري إلى مفر لابمأ  المنتوى البرجي(Jonath)ػ جوجاث  3

                                                 

 .35، ص1994محمر حنف هدوي، همـ الترمأب المأايي، رام المعامؼ، اللا:مة،  (1)
 .8ػ  7، ص1997النأر هبر الملصور، جظمأات الترمأب المأايي، ممك  الكتاب لمجشم، اللا:مة،  (2)

 .302، ص1987مـ الترمأب المأايي، جامع  بيرار، كمأ  التمبأ  المأايأ ، لانـ حنف حنأف، وهبر همي جصأّؼ، ه (3)
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رأػ  والمومفولوجأػ  التػػي ا إف اللصػر مػػف المنػتوى المجانػب هبػػامة هػف الوظػارؼ الحأوأػػ ، الكأمأا(Nett)ػػ جأػت  4
 .(3)تؤري إلى تيأأم في الأجإ ة العيوأ  الرالمأ 

 :(4)تعاريف لممدرب الرياضيـ 
اللطػػوات التجلأكأػػ  لعممأػػات التػػرمأب همػػى هاتلإػػا اللأػػاـ بتلطػػأط  ػػػ المػػرمب المأايػػي :ػػو الشلصػػأ  التػػي ألػػر 1

 وتوجأ  الدهبأف لدؿ المجافنات. ولأارتإا وتجظأمإا 
 لعممأات الترمأب ولأارة المبامأات. ب :و المحمؾ المرأضػ المرم  2
تمتػػر إلػػى هممأػػات الػػمى ػػػ واجبػػات المػػرمب ت تلتصػػم همػػى الممعػػب او الصػػال  او حػػوق النػػباح  فلػػط، بػػؿ  3

 متمم  لامجإا مثؿ التوجأ  واةمشار الجلني وغأم:ا.
 

 البحث ومواده: طرائق
ولػـ أعػر  انػتحواكاً مطّػمراً نجوات الألأمة همى مكاج  هممأ  اكارأمأػ  انتحوك الترمأب المأايي في ال اػ الترمأب 1

ات:تمػػاـ ملتصػػماً همػػى المماحػػؿ الجامعأػػ  الأولػػى فحنػػب، بػػؿ تعػػرا:ا إلػػى مماحػػؿ الرمانػػات العمأػػا. وتجمػػى :ػػكا ات:تمػػاـ 
   همػى منػتوى العػالـ اجمػر.وايحاً في رمانات الترمأب المأايي وابحاث  المت اأرة في بمامج العرأر مف الأوناط العممأػ

مف اللصارص البأولوجأ  والجلنأ  والبرجأ  واتجتماهأػ ، لػكا  يي مر  كارف بشمي  أتمتر بمجموه أتعامؿ الترمأب المأا
فإػػو أعتمػػر مبػػارئ وجظمأػػات هممأػػ  متعػػرّرة، فػػي هممأػػ  تجمأػػ  البجػػاا البػػرجي وتطػػوأم اللصػػارص الحمكأػػ ، كمػػا أػػمتبط 

لػاً بػالعموـ اتجتماهأػ ا )همػـ جلػض ػ اجتمػاع ػ إرامة ػ التصػار ػ نأانػ ( والعمػوـ الطبأػ ا )تشػمأا ػ التػرمأب امتباطػاً وثأ
فأ أولوجأػا ػ بأولوجأػا ػ إصػابات... الػػا(. والعمػػوـ الحمكأػػ ا )بأومأكاجأػؾ...( والعمػػوـ التمبوأػػ ا )تمبأػ  ػ طػمؽ هممأػػ  ػ 

أت ثم  فإومجع ؿ،  غأممف الواجب اف جعمـ اف الترمأب المأايي  انالأب تكجولوجأ  في التعمأـ والترمأب...( ولكلؾ كم ،
 بالبجاا اتجتماهي والمأايي وبالأجظم  التي تؤثم فأ  برمجات متلاوت .

 أجبيػػي براأػػً  اف جعمػػـ افّ التػػرمأب المأايػػي  هممأػػ  ، واف العدلػػ  بػػػأف ػ ملإػػوـ هممأػػ  التػػرمأب ومتطمّباتإػػاا 2
 ونموؾ الترمأب وهجاصم الترمأب الألمى تمثّؿ ج ااً مف هممأ  الترمأب.المرمّب والدهب، والممامن  

أبي وهميػػ  كمػػا أجبيػػي اف جػػرمؾ افّ  هممأػػ  التػػرمأب  :ػػي المصػػطما العػػاـ المػػ لوك بػػ  هجػػر شػػمح العمػػؿ التػػرم 
 الػػؼ.أـ اتلتدفػػات التػػي تحػػرث فػػي جطػػاؽ العممأػػ  ولأانػػإا، بنػػبب الػػتدؼ الظػػموؼ والمو وفإمػػ ، وكلػػؾ مػػف اجػػؿ تلػػو 

و:جػػػا، ت بػػػرّ مػػػف التلمأػػػؽ بػػػأف شػػػكمأف ملتملػػػأف مػػػف اشػػػكاؿ التػػػرمأب المأايػػػي، و:مػػػاا اولإمػػػاا :ػػػو التػػػرمأب بالمشػػػامك  
 .(5)ثاجأإماا ترمأب الأراا. و وتحنأجإا والحلاظ همأإا

د م  وت برّ :جا مف وير انتماتأجأات معأج  لتحنأف الأراا، وكلؾ مف لدؿ توفّم العجاصم اللجأ  والشلصأ  ال
لعممأػػ  الأراا، و:ػػكه العجاصػػم تتمأػػ  ب جإػػا فػػي حالػػ  رارمػػ  مػػف التيأّػػم وهػػرـ اتنػػتلمام، وتتػػ ثم برأجامأكأػػ  اللػػوة المحمكػػ  

تت ثم هممأ  التػرمأب وتتيأػم بتيأػم حجػـ المتيأػمات التػي تػؤثم فػي الأراا، ورمجػ  النػأطمة همأإػا. كمػا  لمعممأ  الترمأبأ .
المشامك  وانتممامأتإا وتكمام:ا وانتلمام:ا، ووفلاً لروم المرمب في المجافنات، إيافً  إلى رمج  أمكف اف تتيأم تبعاً للوة 

نإاـالشمولأ  التي أتمتر بإا الدهب،  الأفمار في تجلأك العممأ ، ووفلػاً لمتطمبػات الإأرػات والمؤننػات التػي أعمػؿ فأإػا  وا 
 .ولأور:ا المرمّب

                                                 

 .21، ص2001ملتي إبما:أـ حمار، الترمأب المأايي الحرأث، رام اللكم العمبي، اللا:مة،  (4)
 .34ػ  32، ص1997جبأم  احمر هبر المحمف، ونموى ه  الرأف فكميا مجظوم  الترمأب المأايي، رام اللكم العمبي، اللا:مة،  (5)
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، وطبأعػ  الػكي ألػوـ بػ  اةنػإاـمػرمب فػي توجأػ  هممأػ  التػرمأب، وا:مأػ  ولر اصبا وايحاً مرى ممك أػ  روم ال
رومه في تحنأف الأراا واتمتلاا ب  في موالؼ متجوه  ومتعرّرة، إيػاف  إلػى رومه فػي إرامة العممأػ  فػي إطػام محػرّر وفلػاً 

 تتلالأٍ  او هلر مم ـ ومحرَّر النأاؽ.
 ث ميام:ـ ينقسم دور المدرب من ىذا المنطمق إلى ثلا

 .(5)ج ـ إدارة القيود الخارجية ،ـ إدارة العممية التدريبية ب ،أ ـ التدخل المباشر
فػػػي المجػػػاتت وتنػػػأما إفّ لبػػػمة العػػػالـ المأايػػػي ومعمفتػػػ  تمتػػػرّ إلػػػى مػػػا :ػػػو اكثػػػم مػػػف معمفػػػ  المػػػرمب ولبمتػػػ ، 

مفػ  فػي هممأػػ  التػرمأب والتلطػأط لإػػا بالجنػب  لدهبػػأف المتمأّػ أف. فمػف اليػػمومي رمػج :ػكه اللبػػمة والمعو المتلصّصػ ، 
 بالتجنأؽ والتعاوف المعمفي بأف جمأر الأفمار العاممأف في هممأ  الترمأب.

إف ممامن  الترمأب :ي همؿ معمفي إلى حر كبأم، وكلؾ برااً مف اتلاك اللمامات اللومأ  المتعمل   وجلتتـ باللوؿا
أف والتلطػػأط طوأػػؿ المػػرى، وويػػر البػػمامج، والتأػػام الطمارػػؽ التػػي بالتػػرمأب والمجافنػػات، وصػػوتً إلػػى اتتصػػاؿ بػػالدهب

 أتمجـ المرمب فأإا معمفت  ولبمت  إلى ممامن  هممأ  او إطامٍ همميّ تطبألي.
 ( بحثػػػػػاً بعجػػػػػواف 1989محمػػػػػر نػػػػػمأماف، وحنػػػػػف احمػػػػػر الشػػػػػافعي )اجػػػػػمى احمػػػػػر فكػػػػػمي  الرمانػػػػػات النػػػػػابل اػػػػػػ 3

ولػػر اظإػػمت الرمانػػ  جممػػ  مػػف الجتػػارج والتوصػػػأات  .(6)(ت العػػاب اللػػوىروم التلطػػأط لممػػرمب فػػي الجإػػوق بمنػػابلا)
المػػرمب  تبػػاعاو ، اً انانػػأ اً مجإجػػؿ مػػف اتحػػار العػػاب اللػػوى والمػػرمب  بوصػػل  الأنػػموب العممػػي لمتلطػػأط لكػػ تبػػاعاا:مإػػاا 

مكاجػػػات المارأػػػ  تلطػػػأط لػػػاص بػػػ  لتجلأػػػك لططػػػ  الترمأبأػػػ ، وتػػػوفأم اة تبػػػاعالمتلطػػػأط العػػػاـ باتحػػػار العػػػاب اللػػػوى مػػػر 
والبشمأ  الد م  لمتلطأط وكلؾ هف طمأؽ توفأم اتهتمارات المالأ  الد م  لمتلطأط الجامي والمنتلبمي، انتممام إألار 

طػػمؽ التلػػوأـ  تبػاعاو المػرمبأف الممأػػ أف فػي بعثػػات لامجأػ  همػػى احػرث ونػػارؿ التػػرمأب والتلطػأط لمجػػاؿ العػاب اللػػوى، 
 عرأ  لتصوأب منام التلطأط في التجلأك.وتصمأـ التبامات لبمأ  وب

تلػػػوأـ اراا المػػرمب المأايػػي كػػػ راة مػػف اروات الملابػػػ  )( بحثػػاً رلػػػم بعجػػواف 1989اهػػده )الباحثػػػاف وكمػػا اجػػمى 
يمومة اتنتعاج  بمجاتت التلوأـ لػدراا والتعػمؼ همػى مػا جتارج ا:مإاا  هف. حأث انلمت الرمان  (6)(اةرامأ  الشامم 

المػرمب المأايػي اب  اةرامأػ  وملػاأأض تلػوأـ الأراا، وطػمؽ تلػوأـ الأراا حتػى أمكػف التعػمؼ همػى تلػوأـ اراا تحلل  المل
ف التلػػػػوأـ :ػػػػو الجاجػػػػب ااراة مػػػػف اروات الملابػػػػ  فػػػػي العممأػػػػ  اةرامأػػػػ  الشػػػػامم ، ويػػػػمومة هػػػػرـ التمكأػػػػ  همػػػػى بوصػػػػل  

ف هجاصم نأانأ  واجتماهأ  ملتمل  تنإـ فػي تحلأػؽ في اغمب الأحأاف أتيم  اتلتصاري للإججا  المأايي فلط، لأج
 اللأم  الحلألأ  للإججا  المأايي.

الرمانػات  لإكا البحث أنتلرـ جموكج البحث الوصلي مف لدؿ المنا ك حر اجواع ػ المجإج العممي المنتلرـا 4
 الوصلأ .
منػتوأاتإا، ومػف  بجمأػرالوطجأػ   مف مرمبي المجتلبػات 431اجمأت الرمان  همى هأج  ملرام:ا  ػ هأج  البحثا 5

% 5118ملتمؼ الألعػاب المأايػأ ، اللمرأػ  مجإػا والجماهأػ  فػي اللطػم العمبػي النػومي، ولػر شػكمت هأجػ  البحػث جنػب  
 مف مجتمر الأصؿ.

مف إهػراره برمانػ  والػر المأايػ  النػومأ  فػي  اً لاص اً انتلرـ الباحث ةججا  :كا البحث انتبأاج ػ اراة البحثا 6
 (.1إا الترمأبي والتماح الحموؿ )ممحؽ ملـ جاجب

                                                 

(، كمأػػ  التمبأػػ  المأايػػأ  لمبجػػأف، 1988/1989، )12، 11، 10، 9مجمػػ  بحػػوث التمبأػػ  المأايػػأ  فػػي المجمػػر اللػػامض والنػػارض، الأهػػرار  (6)
 .215ػ ص 194جامع  ال لا أؽ، مصم، ص
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 الملابدت الشلصأ  واتنتبأاف. ػ اروات جمر البأاجاتا 7
مق اتنػتبأاف همػى هشػمة لبػماا ملتصػأف مػف انػاتكة الجامعػات وغأػم:ـ فػي :ػكا الجطػاؽ، هُػ ػ صػرؽ الأرااا 8

وكلػؾ ةبػراا الػماي نػواا بالتعػرأؿ او  وكلؾ بيمق التحلؽ مف اف اتنػتبأاف ألػأض باللعػؿ الإػرؼ الػكي ويػر مػف اجمػ 
 الحكؼ او اةياف .

الألعػاب  وجمأػرطُبؽ اتنتبأاف همػى هأجػ  لوامإػا لمنػوف مػرمباً وطجأػاً مػف ملتمػؼ المنػتوأات  ػ ثبات الأرااا 9
اف :كه العأج   لمت كر مف ثبات اتنتمامة همماً جلنإا المأايأ ، وبعر هشمأف أوماً تـ إهارة التطبأؽ ممة ثاجأ  همى العأج  

انتلرمت لحناب معامؿ الثبات فلػط، ثػـ انػتبعرت وكاجػت جتأجػ  الثبػات همػى رمجػ  هالأػ  كمػا :ػو مويػا )بالجػروؿ، 
1.) 

 
 ( الوسط الحسابي والانحراف المعياري ومعامل الثبات3جدول )ال

 المتيأمات
 2التجمب   1التجمب  

 معامؿ اتمتباط
 اتجحماؼ المعأامي الونط الحنابي

الونط 
 الحنابي

 اتجحماؼ المعأامي

 019959913 13101537552 21175 13144061011 221125 رارماً 
 019785517 61652067348 161375 61852919086 1518125 احأاجاً 
 019980555 116211015 111875 12151382569 1210625 ابراً 
 (7)اةحصارأ  التالأ  لمجانبتإا طبأع  البحث انتلرـ الباحث الونارؿ ػ الونارؿ اةحصارأ  المنتلرم ا 10

 (.  ػ معامؿ اتمتباط.  ػ اتجحماؼ المعأامي.  ػ الونط الحنابي.2ػ الجنب  المروأ .  ػ التبام كاي نكوأم )كا
 

 النتائج والمناقشة: 
 اً(.ربعر تلمأغ البأاجات والحصوؿ همى تكمامات اةجاب  همى برارؿ اتنتمامة )رارماً، احأاجاً، اب

 وحُنػػبالبأاجػػات إحصػػارأاً بانػػتلراـ ممبػػر كػػاي.  هوممػػتانػػتلمجت الجنػػب  المروأػػ  تلتأػػام كػػؿ بػػرأؿ مجإػػا، كمػػا 
 (.2كما أويا )الجروؿ، أ  الرتل  لدلتأامات المناهرة ( لكؿ فلمة وكلؾ لمولوؼ همى معجو 2)كا

 
 

 المحتسبة لكل فقرة ومعنوية الدلالة 2/ يبين تكرارات البدائل ونسبتيا المئوية ويبين قيمة كا2جدول /ال
متيأمات 
 البرأؿ ابراً  البرأؿ احأاجاً  البرأؿ رارماً  الجروؿ

 2لأم  كا
 المحتنب 

معجوأ  
تنمنؿ  الرتل 

الجنب   التكمام الللمة
الجنب   التكمام المروأ 

الجنب   التكمام المروأ 
 المروأ 

 رتل  توجر 333142 % 0192 4 % 47114 117 % 7119 310 1

                                                 

نػوب فػي بحػوث التمبأػ  المأايػأ ، جامعػ  ورأر أانأف محمػر التكمأتػي وحنػف محمػر هبػر العبأػري، التطبألػات اةحصػارأ  وانػتلرامات الحا (7)
 .1999الموصؿ، كمأ  التمبأ  المأايأ ، 
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 توجر رتل  640163 % 0192 4 % 15108 35 % 90195 392 2
 توجر رتل  42913 % 2132 10 % 17163 76 % 79158 343 3
 توجر رتل  98168 % 39119 156 % 51127 221 % 12152 54 4
 توجر رتل  136181 % 19102 82 % 59186 258 % 21111 91 5
 توجر رتل  129157 % 38101 166 % 52166 227 % 8181 38 6
 توجر رتل  18317 19172% 85 % 16124 70 64103% 276 7
 توجر رتل  49135 % 22173 98 % 48195 211 % 28130 122 8
 توجر رتل  636177 % 1139 6 % 8112 35 % 90148 390 9
 توجر رتل  155124 % 7165 33 % 56138 243 % 35196 155 10
 توجر رتل  611192 % 1162 7 % 9104 39 % 89132 385 11
 توجر رتل  335154 16124% 70 % 9104 39 74170% 322 12
 توجر رتل  516115 % 1185 8 % 13168 59 % 84145 364 13
 توجر رتل  173117 % 3171 16 % 51150 222 % 44177 193 14
 توجر رتل  185123 % 2155 11 % 51104 220 % 46140 200 15
 توجر رتل  477138 % 3171 16 % 13168 59 % 82159 356 16
 توجر رتل  515145 % 2108 9 % 13145 58 % 84145 364 17
 توجر رتل  402118 % 1162 7 % 20188 90 % 77149 334 18
 توجر رتل  375165 % 2132 10 % 21180 94 % 75187 327 19
 توجر رتل  .123.6 % 2132 10 % 25175 111 % 71192 310 20

 (9121) 0101( وجنب  لط  2الجرولأ  تحت رمج  حمأ  ) 2لأم  كا
 
( الجرولأػ  و:ػكا أػػرؿ 2( المحتنػب  لمللػػمات جمأعإػا اكبػم مػف لأمػ  )كػا2حػظ اف لػأـ )كػا( جم2ف لػدؿ )الجػروؿ، مػ

ظ اف الجنػب  المروأػ  لتكػمام حػكمػا جممشػا:رة واللػأـ المتولعػ . همػى وجػور فػموؽ إحصػارأ  كات رتلػ  معجوأػ  بػأف اللػأـ ال
( تلتأػام هأجػ  المػرمبأف كػاف 20ػ  19ػ  18ػ  17ػ  16ػ  13ػ  12ػ  11ػ  9ػ  7ػ  3ػ  2ػ  1البرأؿ )رارماً( في الللمات )

ػ  14ػػ  10ػ  8ػ  6ػ  5ػ  4اهمى مف الجنب  المروأ  لمبرأمأف )احأاجاً وابراً(. والجنب  المروأ  لتكمام البػرأؿ احأاجػاً لمللػمات )
 ( كاجت اكبم مف الجنب  المروأ  لتكمام البرأمأف )رارماً وابراً(.15

 
 
 

 تتعمؽ رم  في :كا اتنتبأافػان اهتُمرت ـ الخبرة والتجربة الشخصية: 3
  بماي المرمبأف بمرى ا:مأ  اللبمة والتجمب  الشلصأ  في العممأ  الترمأبأ ، لتحلأؽ

 ي جممتإا او غالبأتإاػابات فػاات اةجػفججتارج جأرة في المنابلات المأايأ ، 
 ب  كبأمة جراً إكا ماػي جنػ%(، و:71109ب  )ػالمؤشم )رارماً(، وكلؾ بجن لصالا
 المنـ البأاجي)و مبأّفٌ في ػالمؤشمأف الآلمأفا )احأاجاً ػ ابراً( كما : بجنب  لومجت
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 (.1ملـ 
شلصأ  مإم  رارماً في العممأػ  الترمأبأػ ، و:ػو مػا أػرؿ همػى اللبمة والتجمب  ال ر  إكف، في ماي :ؤتا المرمبأف، تع

اللبػػمة فػػي المجػػاؿ التػػرمأبي، إيػػافً  إلػػى مػػرى اهتمػػار:ـ همػػى :ػػكا العامػػؿ فػػي  تؤرأػػ مػػرى وهػػأإـ لأ:مأػػ  الػػروم الػػكي 
، إيػافً  لكا، فإف المػرمب المتمأّػ  الػكي أمتمػؾ المعػامؼ والمعمومػات العممأػ  فػي مجػاؿ تلصصػ  .تحلأؽ الجتارج الجأرة

تهب، مثؿ :كا المػرمب ممامن  المأايأ  و:و إلى حصول  همى لبماتٍ ترمأبأ  هالأ ، ولرأ  نجؿّ مشمّؼ في مجاؿ ال
 .(8)أنتطأر اف أتمتر بجلوك وت ثأم هالأأف همى الدهبأف الكأف ألوـ بترمأبإـ

المأايػي، إت اجػ  لػػأض حانػماً فػػي فػػي هممأػ  التػػرمأب  مإمػاً روماً  أػؤريوأػمى الباحػث افّ هامػػؿ اللبػمة أمكػػف اف 
تهػب لػأض كافأػاً لتحلأػؽ ا:ػراؼ العممأػ  همى تجامبػ  الشلصػأ  و:ػو  اهتمار المرمّب افتحلأؽ اةججا  المطموب. كما 

الترمأبأػػ  ومتطمباتإػػا، وتحلأػػؽ الأ:ػػراؼ الممجػػوة، لػػكلؾ كػػاف ت بػػر مػػف تحنػػأف جػػورة الوالػػر التػػرمأبي، واف أتّنػػـ مػػرمبوجا 
تي مػمّ ككم:ػا، لكػي أنػإموا فعمأػاً فػي بجػاا مأايػ  متلرمػ . وبيأػم كلػؾ، ت أمكججػا الجإػوق بػالوالر المأايػي بالنمات ال

وجورت ، لأف المرمّب الكي ت أمتمؾ العمـ والمو:ب  واللبمة المجانب ، ت أمتمؾ اللرمة همى تطوأم جورة الأراا المأايي، 
 لججاح.والوصوؿ ب  إلى الصى رمج  ممكج  مف اةججا  وا

   اللبمة الشلصأ  التيػمتبط ا:مأػت ـ الدورات التدريبية وأىميتيا: 2
 اات جتأج  اتنتبأاف المتعمؽػومرت رجلاً امتباطاً وثألاً بالرومات الترمأبأ ، ولر ج

 بإكه الللمة لتؤكر كلؾ برل ، إك جاات اةجابات في غالبأتإا لصالا المؤشم )رارماً(
 ب  المروأ  لممؤشمأف )احأاجاً ػػى الجنػبلرمٍ كبأم هم %( متلول ً 90195بجنب  )

 ابراً(، و:كا أعجي اف غالبأ  المرمبأف المنبومأف أعوف حلأل  ا:مأ  الروم اةأجابي
 توى جورة اراا المرمب جظمأاً ػر منػالرومات الترمأبأ  في مف تؤرأ اللعاؿ الكي 

 (.2وهممأاً. )المنـ البأاجي ملـ 
ػ لػػأض همػػى معػػامؼ المتػػرمبأف فحنػػب ػ بػػؿ همػػى  اً كبأػػم  اهتمػػاراً ججػػاح الػػرومة الترمأبأػػ  أعتمػػر وأػػمى الباحػػث افّ 

إمكاجػػػاتإـ ولبػػػماتإـ النػػػابل  اأيػػػاً، ولكػػػي أتّنػػػـ المػػػرمب بتمػػػؾ اللصػػػارص، فإجػػػ  مػػػف الواجػػػب اف أتبػػػر رومات ترمأبأػػػ  
همػػى وظألػػ   اف أحصػػؿاهمػػى او  متلصصػػ  هالأػػ  المنػػتوى، ولػػأض الملصػػور او الياأػػ  مػػف كلػػؾ اف أمتلػػي إلػػى رمجػػ 

جما ألصر بكلؾ اف أكتنب المتػرمب معػامؼ مإجأػ ، واف أصػلؿ لبماتػ  ولرماتػ  همػى إججػا  العمػؿ همػى الوجػ   احنف، وا 
الأكمػػؿ، إيػػاف  إلػػى تطػػوأم انػػالأب الأراا، ليػػماف اراا العمػػؿ بلاهمأػػ ، ممػػا أعػػور باللارػػرة همػػى المػػرمّب جلنػػ  وهمػػى 

 .(9)أف جورة ارار  إلى اهمى رمج  ممكج الدهب اأياً، بيأ  تحن
 ب  مف المػرمبأف المو:ػوبأف، لكػف طدع الباحث همى مجمأات الوالر الترمأبي، تبأّف وجورُ لَرْمٍ ت ب ضامف لدؿ 

لػػـ تػُػتَاْ لإػػـ اللمصػػ  لتطػػوأم لػػرماتإـ العممأػػ  والمعمفأػػ ، ممػػا أؤكػػر يػػمومة إألػػار:ـ إلػػى اللػػامج، لأتبعػػوا روماتٍ ترمأبأػػ  
 بكلؾ في تحنأف الوالر المأايي. واةنإاـمتلصّص  هالأ  المنتوى مف اجؿ اتنتلارة مجإـ، 

 إفّ التلطأط العممي المرموض :و النبأؿ الجظمي ـ التخطيط المدروس: 1
 الأوحر الكي تجصإم فأ  جمأر المعمومات واللبمات والمعطأات العممأ ، وأُمكِّفُ 

 ج والملططات والبأاجات الد م  لتحلأؽالمرمب مف اف أصؿ إلى وير البمام
                                                 

 .20، ص1998محمر حنف هدويا نأكولوجأا اللأارة المأايأ ، ممك  الكتاب لمجشم، اللا:مة،  (8)
   .11، ص2006( هبر الله نعأرا مرلؿ اناني لملإوـ الترمأب، منتورع وثارؽ المجظم ، الدكلأ ، 9)
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  ػمف :جا كاجت ا:مأ  التلطأط الكبأمة واليمومأ  في اأ  هممأ ا:راف  هممأاً.
 جاات جنب  التصوأت همى ا:مأت  مف لدؿ إجابات المرمّبأف في ترمأبأ ، ولر
 ف أموفػب  مػاللاص  بكلؾ، لتؤكر ما ك:بجا إلأ ، فلر جاات جن اتنتبأاجات

 % مف المرمبأف، و:ي اكبم بكثأم مف جنبتي المؤشمأف79158 اً(ػ)رارممؾ ػك
إف :كه الجنب  رلأؿٌ لاطر همى مرى ا:مأ  التلطأط هجػر :ػؤتا  (.3المنـ البأاجي ملـ )كما :و مبأّف في  )احأاجاً، ابراً(،

ػػ لججػاح تلطػأط البمجػامج  الباحػث اجّػ و:جا أؤكّػر  المرمّبأف، فإـ أموف فأ  النبأؿ الوحأر لتحلأؽ افيؿ الجتارج المأايأ ،
ػػػ أجػػب اف ألػػوـ بإػػكه المإمػػ  مػػرمِّبٌ كو منػػتوى هممػػي تلصّصػػي هػػالي اللبػػمة، وكلػػؾ كػػأد تتعػػمّق  التػػرمأبي الأػػومي

 .(10)العممأ  الترمأبأ  لملصوم، او تكوف هرأم  اللعالأ  والجروى
 العممي ت مأب في افّ هامؿ المؤ:ؿ ـ المؤىِّل  العمميُّ المتخصّص: 4

 فػوانانأاً في اي مجاؿ م مإماً في هصمجا :كا هامدً  أعرّ المتلصّص، 
 ابات همىػ  اةجػر جاات جتأجػول مجاتت الأجشط  واللعالأات اةجناجأ ،

 اً رارماً ػمب المرمبأف اج  لأض يمومأػاغ ماى، إك  ً رَ ا:مأ  :كا العامؿ ملاجِ 
 ب ػم )احأاجاً( بجنػا المؤشّ الػات لصػلججاح المرمب. فكاجت جنب  اةجاب

 ماػكو:ي اكبم مف جنب  المؤشمأف الآلمأف )رارماً ػ ابراً(،  %(، 51127)
:ػػكه الجتأجػػ  فػػي الوالػػر رلػػأدً همػػى جلػػص فػػي وهػػي :ػػؤتا المػػرمبأف لأ:مأػػ  :ػػكا  وتعػػر   (.4المنػػـ البأػػاجي ) :ػػو مبػػأف فػػي

كلػػػؾ أنػػػإـ فػػػي  أػػػارة لػػػرمتإـ همػػػى اللمػػػؽ  افَّ معػػػمفتإـ  ـ التحصػػػأؿ العممػػػي، وهػػػرـالعامػػػؿ، ورلػػػأدً همػػػى هػػػرـ امػػػتدكإ
أؤكػر الباحػث بإػكا الصػرر يػمومة التحصػأؿ العممػي المتلصّػص لممػرمّب، لأجػ  اليػماف الوحأػر لكػي أتججّػب  . واةبراع

 ، وشمطٌ ةحما  الجتارج اةأجابأ ، وتحلأؽ ججاح مأايي بام . (10)المرمب هوالب نمبأ  محتمم 
 و:جا ت بر مف طمح النؤاؿ التاليا جح، واللاعب المتميّز:ـ المدرب النا 5

 ؟ػ :ؿ الدهب المتمأّ  في ممامن  مأايً  ما، :و باليمومة مرمب جاجا تحلاً 
 %(59186ب  )ػم )احأاجاً( وكلؾ بجنػإجابات المرمبأف لصالا المؤش  ولر جاات

 اطٍ ػ  جشػمامني مػاف متمأّ اً فػاف المرمب الجاجا :و الدهب الكي ك مؤكرأف
 اػمأف )رارماً ػ ابراً(، ممػمأاييّ تلصّصي. و:كه الجنب  اكبم مف جنبتي المؤش

  أرؿّ همى وهي :ؤتا ب جّ  لأض يمومأاً اف أصبا الدهب المتمأّ  مرمّباً جاجحاً،
 (.5والعكض صحأا. و:جاؾ تجامب هرأرة اثبتت صحّ  كلؾ. )منـ بأاجي ملـ 

جت رمج  همؽ المعامؼ التػي أكتنػبإا الدهػب لػدؿ مػرة ممامنػت  لمأايػٍ  مػا، فإجػ  ت أمى الباحث اجّ  مإما كا
إكا مػامض مإجػ  التػػرمأب، بػؿ أجػػب همأػ  اف أجتإػر كثأػػماً لأيػأؼ إلػػى  وتنػػأماأجػو  لػ  اف ألػػؼ هجػر :ػكا الحػػر جإارأػاً، 

 مف المعامؼ والمنتجرات العممأ . الترمأبيجشاط  العممي كؿ ما ألرـ همم  
 في اةجاب  همى اتنتبأاف المتعمؽ ب :مأ   اللبمة الخبرة الأكاديمية: ـ 6

  ػالباليلتؤكر اف جنب  المؤشم )احأاجاً( الأكارأمأ  ، جاات جتأج  اتنتطدع 
 ؤتاػمأف )رارماً ػ ابراً(، تؤكر اف :ػ%(، و:ي اكبم مف جنب  المؤش52166)

  .ػاتنتلارة مف اللبمات الأكارأمأالمرمّبأف ت أعوف بلرمٍ كاؼٍ ا:مأ  التعاوف و 
                                                 

 .50ػ  41ػ  40، ص1997ر الحمأر شمؼا التلطأط في التمبأ  المأايأ ، اللا:مة، ممك  الكتاب لمجشم، هب (10)

1 

4 
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 لأكارأمأّأف، مر العمـ اف :جاؾ جنبً  ت أنتإاف بإا اكّرت يمومة التشاوم والتعاوف معا
 لممرمّبأف  العممأ  جٌ جاتجٌ هف البحث العممي واللبماتػي م أػفالمعمف  الأكارأمأ  : 

مومة مرـ الإػػوّة بػػأف المػػرمب والجاجػػب الأكػػارأمي مػػف لػػدؿ وأؤكػػر الباحػػث :جػػا يػػ (.6. )المنػػـ البأػػاجي ملػػـ (5)والدهبػػأف
ا:تمػػاـ المػػرمبأف بمعالجػػ  المشػػكدت التػػي تعتميػػإـ، وطمحإػػا بميػػ  ملإومػػ  همػػى الأكػػارأمأأف لدنػػتلارة مػػجإـ، :ػػكا مػػف 

رأمأأف جاجب، ومف جاجب رلم، أجب تشجأر المرمبأف، ورفعإػـ إلػى اتنػتلارة مػف جتػارج البحػث العممػي، وانتشػامة الأكػا
 فأما ألصّ مجاؿ هممإـ الترمأبي.

 جاات جتأج  اتنتبأاف المتعمؽ ـ الإعداد  الم سْبَق لموحدات التدريبيّة: 7
 مؤشػم )رارماً(، وكلؾ بجنبػ ب :مأ  اةهرار المنبؽ لموحرات الترمأبأ  لصالا ال

 (.7المنـ البأاجي )كما :و مبأف في %(، 6413)
   ونأم ٌ ػؾ اجػبؽ، كلػاةهرار المن أؤرأ بالروم الكي  مشأمةً إلى ا:تماـ المرمبأف

 مى الباحثػي. وأػيمومأ  وفعّال  ليماف التلرّـ الرارـ في منتوى اراا المأاي
 .العممأ  للإهرار المنبؽ ما لـ تتوفّم الملوّمات شأراً افّ ا:تماـ المرمبأف بإكا العامؿ ت ألرّـ او أؤلّم 

عمفػػ  الدهبػػأف مُنػػبلاً بمحتػػوى الوحػػرات الترمأبأػػ ، لأف كلػػؾ أنػػاهر:ـ همػػى ويػػر وأؤكػػر الباحػػث الأػػماً يػػمومة م
رامتإػػا  لػػرماتإـ البرجأػػ  والعلمأػػ ؼ شلصػػأ ، وأمكػػجإـ مػػف تلطػػأط ا:ػػرا ، لػػكا أجػػب اف أعػػمقَ المػػرمبُ همػػأإـ البمجػػامج وا 

، ومػػف الأفيػػؿ اف أكػػوف كلػػؾ انػػبوهأاً، واف أجشػػم كلػػؾ فػػي لوحػػ  إهػػدف مثب تػػ  فػػي حجػػمات مدبنػػإـ، المعػػرّ كػػؿ أػػوـ
 *.(5)واماكف ترمأبإـ، لبؿ وصولإـ إلى كؿ وحرة ترمأبأ 

 مةػفي اتنتبأاف المتعمؽ بجظ ـ إشراك اللاعبين في تخطيط التدريب: 8
 المرمبأف إلى ا:مأ  إشماؾ الدهبأف في هممأ  التلطأط لمترمأب، جاات اةجابات

 ، و:ي اكبم مف الجنب  المروأ %(48195ا المؤشم )احأاجاً( وكلؾ بجنب  )ػلصال
 :كه الجتأج  رلأدً همى هرـ وهي المرمبأف لأ:مأ  رّ لممؤشمأف )رارماً ػ ابراً(، وتع

 يػ:كا العامؿ، و:كا أرؿ برومه همى هرـ ا:تمامإـ ب :مأ  التلطأط العممي النمأـ ف
  .اً(الترمأب الحرأث، مر العمـ اف :جاؾ جنبً  ت ب ض بإا التامت المؤشم )رارم

وأؤكّر الباحث :جا يػمومة إشػماؾ الدهبػأف فػي التلطػأط، لأف كلػؾ أإػرؼ إلػى لمػؽ حػضّ  (8)المنـ البأاجي ملـ 
، واتمتلػػاا برمجػػ  الػػوتا إـأػػؤري بػػرومه إلػػى اتمتلػػاا بػػالموح المعجوأػػ  لػػرأإـ، وتمتػػأف امتبػػاطو المنػػؤولأ  لػػرى الدهبػػأف، 

 .(11)بأف الجماه  ـولأمتإ ـ :مأتإب ـواتجتماا، إيافً  إلى مفر الشعوم لرأإ
 فػلصأ  لممرمب، مػلات الشػإفّ الص ـ العلاقة بين المدرّب واللاعب: 9
 ارةػ  مف صلات اللأػمات ومنتوىً هممي، إياف  إلى ما أتمأّ  بػامات ولبػمإ

 ال ػؾ أجرُ مجػؿ كلػع  الصرم والتلإـ... الا. إف كػوالح ـ والموح العالأ  ون
   بأف المرمب والدهب،ػمة اللارمػدل  المباشػي العػج  المباشمة فالوانر وجتار

 م )رارماً(ػالا المؤشػوللإـ مرى ا:مأ  :كا العامؿ، فلر جاات معظـ اةجابات لص
 .%(، همى حناب جنب  المؤشمأف )احأاجاً ػ ابراً(90148وكلؾ بجنب  ناحل  :ي )

                                                 

 .17ػ  12( مصرم نابؽ، ص5)

  .27، ص1990( لانـ حنف حنأف وهبر همي جصأؼا همـ الترمأب المأايي، رام الكتب لمطباه  والجشم، جامع  الموصؿ، 11)

6 

7 

8 

9 
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 (.9المنـ البأاجي ملـ )
رماكإػػـ   وصػػمأح  وايػػح رتلػػ ممػػا أػػرؿ  ا:مأػػ  العدلػػ  الشلصػػأ  واةجنػػاجأ  بأػػجإـ وبػػأف همػػى وهػػي المػػرمبأف وا 

إـ فػي مفػر نػوأّ  العمػؿ اً همى تلرـ منتوى الدهبأف، وتنػالدهبأف، فالعدل  الجأرة بأف اللمألأف تؤثم ت ثأماً إأجابأاً اكأر
 الجماهي لدؿ اولات الترمأب والمجافنات. 

المػػػرمب الجػػػاجا :ػػو مَػػػفْ أمتمػػؾ الثلػػػ  بجلنػػػ  وبلرماتػػ  ومعموماتػػػ  ومعامفػػ  ولبماتػػػ ، هجررػػػكٍ كمػػا أؤكػػػر الباحػػث افّ 
توجأإات ، كما أؤكر هرـ مياتة المرمب بإكه الثل ، فأصؿ هبأف، وألو  باحتمامإـ وتلبمإـ أحظى بممكٍ  ممموؽٍ بأف الد

لوطأػػرة واةأجابأػػ  ف، وت أحػػافظ همػػى العدلػػ  اإلػػى حػػرّ اليػػموم، لأف كلػػؾ أػػؤري إلػػى اثػػمٍ هكنػػي ونػػمبي  همػػى الدهبػػأ
 .(12)إـ نمباً في إججا  الججاح المأايي الم موؿمعإـ، ممّا أن

 امؿ تيأأمػمة المتعمل  بعػكه الللػي :ػف لممعالجة: ا  أسموبـ التغيير بوصفو  30
 ااتػوة، جػ  وتحلأؽ الجتارج الممجػلممعالج اً انموبالمرمب في حاؿ اةللاؽ، بوصل  

 وّلتػ%(، وتل56158م )احأاجاً(، إك بميت جنب  )ػجتأج  اتنتطدع لصالا المؤشّ 
 (.10همى جنبتي المؤشمأف )رارماً ػ ابراً(. )المنـ البأاجي ملـ 

 موب التيأأمػإف :كه الجتأج  ترؿ همى وهي هرر ت ب ض ب  مف المرمبأف همى افّ ان
 بً  ت أُنتإافػل  المثمى، همماً اف جنغأم فعّاؿ او مجرٍ في معالج  المشكدت بالطمأ

  ػلصارص هممأأرؿ همى هرـ فإـ :ؤتا بإا التامت المؤشم )رارماً(، و:كا 
اتلػػاك اللػػمامات اةرامأػػ ، واللطػػوات الد مػػ  لإػػا، وأػػمى الباحػػث اف اتلػػاك اللػػمامات :ػػو انػػاض اةرامة ولمبإػػا، وافّ صػػجر 

 .مجظم  تلير لمجطؽ الأنموب العممي ولطوات اللمامات اةرامأ  :ي هممأ  هلمأ  وفكمأ  
أؤكر الباحث بإكا الصرر اأياً ا:مأ  الك كلؾ كم  بعأف اتهتبام هجر اتلاك لمام إرامي بتيأأم المرمّب فػي حػاؿ 
اةللػػػاؽ، واتبتعػػػار هػػػف اتمتجالأػػػ  واتجلعالأػػػ  الدهلدجأػػػ  التػػػي تػػػؤري إلػػػى تعلأػػػر المشػػػكم  وتلالمإػػػا وبالتػػػالي إلػػػى هػػػرـ 

 *.الجإوق بالمنتوى المأايي
وأؤكر الباحث يمومة انػتلراـِ انػموب البحػث العممػي هجػر التصػرّي لأأػ  مشػكم ، فإػو الأنػموب الأمثػؿ لمعالجػ  

، مر الت كأر همى هرـ المجوا إلى العشوارأ  واتمتجالأ ، وكلؾ مػف اجػؿ الجإػوق (13)المشكدت والتأام البرارؿ المجانب 
 بالوالر الترمأبي.

 يػفي اتنتبأاف المتعمّؽ بتلوأـ الأراا، جاات الجتأج  ف ـ تقويم الأداء: 33
 %(،89132ب  )ػم )رارماً(، وكلؾ بجنػإجابات العأّج  مف المرمبأف، لصالا المؤش

 ا:مأ  همىمأف )احأاجاً ػ ابراً(، ممّا أرؿّ ػهمى جنبتي المؤش اً لاطع تلولاً متلوّل  
 اناً ػوأـ الأراا أمثّؿ انػ(، إفّ تل11البأاجي ملـ :كا العامؿ لرى المرمبأف )المنـ 

 ي الألعابػايي فػرار المرمب المأػمويوهأاً وفعّاتً في مجاتت التلطأط ةه
 ـ نأان  التأام المرمب وتعأأج  لألوـػ، إيافً  إلى ا:مأت  في تلوأجمأعإاالمأايأ  

 ف  الملصّص اـ الأجوم والحواػر جظػبممامن  مإج  الترمأب المأايي، ووي

                                                 

 .318، ص1990وؿ الترمأب، مطابر التعمأـ العالي، بيرار، ( :امة، تمجم  هبر همي جصأّؼ، اص12)
 

 .109، ص2000ممواف هبر المجأر إبما:أـ، اةرامة والتجظأـ في التمبأ  المأايأ ، رام اللكم العمبي لمطباه  والجشم، هماف،  (13)

30 

33 
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 لممرمب المأايي، والتلطأط لبمامج التملأ  او الترمج في منتوأات الترمأب الملتمل .
وت بػرّ لمتلػوأـ والمتابعػ  ػ لكػي أحللػا غاأتإمػا ػ مػف اف أشػمد كػؿَّ اوجػ  الجشػاط، واف أُيطّأػا جمأػر اجػ اا التجظػأـ 

أات الأراا المنػتإرؼ، وتُعَػر  الأ:ػراؼ المعأػام الأمثػؿ ومنتوأات ، كما أجب اف أحتوأا همػى معػاأأم وايػح  تمثػّؿ منػتو 
 وأػػػػػػػمى الباحػػػػػػػث يػػػػػػػمومة التأػػػػػػػام المعػػػػػػػاأأم العارلػػػػػػػ   .(14)الػػػػػػػكي أُنػػػػػػػتلرـ فػػػػػػػي هممأػػػػػػػ  التلػػػػػػػوأـ والمتابعػػػػػػػ  اوتً والأػػػػػػػماً 

 .أـ المرمب المأاييمنتوأات التي أمكف همى انانإا تلو او ال
، واتبتعػار هػف اتمتجػاؿ فػي إلصػاا المػػرمب او اً لمتلػػوأـ رومأػ وأؤكػر الباحػث :جػا ا:مأػ  إليػاع العممأػ  الترمأبأػ 

 اً ملأانػمبرا الرومة الأولمبأ  بوصػل   أُعتمرتعأأج ، واف أكوف كلؾ كم  وفؽ معاأأم مويوهأ  وثابت ، وأليّؿ الباحث اف 
 أـ جورة اراا المرمّب الوطجي.لتلو  اً حلألأ

 ماااتػف اةجػواللأاض مماا اتلتبام ػإج أعرّ  ـ الاختبار والقياس: 32
 ،اً وباجتظاـاـ بإا رومأػرمب اللأػاليمومأ  الد م  التي أجب همى الم

 الا المؤشمػولر جاات جتأج  انتطدع رماا المرمبأف بإكا العامؿ في غالبأتإا لص
 مما أعجي اف اكثم المرمبأف( 12)منـ بأاجي ملـ %( 75170جنبت  ) )رارماً( إك بميت
 اتلتبامات واللأاض لممأايأأف مف ا:ّـ واجبات المرمب، لأف كلؾ اأعوف افّ إجما
 وير الأ:راؼ، وأؤري إلى تمأّ ه برمج  هالأ  مف اللاهمأ ، وويوح أناهره في

 ؿػوتحرأر الأ:راؼ المتولّاة، وأجب ػ هجر وير الأ:راؼ ػ تحرأر افي المؤأ 
تلوأمػػػاً أمإػػػا أانػػػإا وتلو إا التبػػػام :ػػػكه الأ:ػػػراؼ او لالطػػػمؽ والونػػػارؿ والأنػػػالأب المويػػػوهأ  التػػػي أمكػػػف همػػػى انانػػػ

 .(15)هف العوامؿ الكاتأ  بعأراً  اً مويوهأ
كما أمى الباحث افّ مِف غأم الممكف الجإوق بالوالر التػرمأبي روف انػتلراـ تكجولوجأػا التػرمأب الحػرأث مأػراجأاً، 

ي والعجػا الحػالي :ػو انػموب غأػم فعّػاؿٍ وت مُجْػرٍ فػي همى امق الوالر، وملبمأػاً، إك ثبػت افّ الأنػموب التلمأػري المتّبػر فػ
الوصػػػوؿ إلػػػى المنػػػتوأات المأايػػػأ  العالأػػػ ، إفّ انػػػتلراـ الأنػػػالأب العممأػػػ  فػػػي اللأػػػاض أجعػػػؿ هممأػػػ  التػػػرمأب هممأػػػ  

 ، طػػػدع همػػػى تلجأػػػات التػػػرمأب الحرأثػػػرّمبأف المو:ػػوبأف إلػػػى اللػػػامج، لدمتكاممػػ ، وأؤكػػػر الباحػػػث :جػػػا يػػػمومة إألػػػار المػػػ
تلاجإا، وت  إلأ  مف إججا ات مأايأ  متمأّ ة. طبألإا همى المأايأأف، لكي أتحلؽ ما جصبووا 

مػا ا:مأػ  الظػموؼ اتجتماهأػ  المحأطػ  بالدهػب؟ ومػا مػرى ا:مأػ  هجاأػ   ـ العناية بظروف اللاعبـين الاجتماعيـة: 31
 ا؟ وما الجتارج المتمتب  همى كلؾ؟المرمب بإكه الظموؼ، وا:مأ  مناهرة الدهب همى حؿ مشكدتإا، وتجاو :

 ىػكي أجب همػمبوي المتمأّ  الػكؿ :كه الأنرم  وغأم:ا، تؤكر الجاجب الت
 كاػتطدع :ػا جاات جتأج  انػالمرمب اف ألوـ ب  في هدلت  بالدهب. ومف :ج
  ػي جنب  هالأػ%(، و: 84145العامؿ لصالا المؤشم )رارماً(، إك كاجت جنبت  )

ف رؿّ كلػجنب  المؤشمأف )احأاجاً ػ ابإلى  جراً، لأاناً   م، فإو أرؿػؾ همى امػراً(، وا 
 بالت كأر همى افّ الجنب  العظمى مف المرمبأف تعي ا:مأ  ات:تماـ بظموؼ الدهبأف

                                                 

، 1989مأايػػأ ، مطػػابر التعمػػأـ العػػالي، بيػػرار، لانػػـ المجػػرتوي، وشػػامؿ كامػػؿ ولػػأض جػػاجيا اتلتبػػامات واللأػػاض والتلػػوأـ فػػي التمبأػػ  ال (14)
 .7ص

، 1987لػػأض جػػاجي هبػػر الجبػػام وبنطوأنػػي احمػػرا اتلتبػػامات ومبػػارئ اةحصػػاا فػػي المجػػاؿ المأايػػي، مطبعػػ  التعمػػأـ العػػالي، بيػػرار،  (15)
 .60ص

32 

31 
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 .(13اتجتماهأ . )منـ بأاجي ملـ 
، وأجػب همػى المػرمب اللاهػؿ اف وأُعرّ ا:تماـ المرمب بظموؼ الدهبأف اتجتماهأ  تحلألاً لممثػؿ التمبػوي الأهمػى

أكوف لبؿ كؿ شيا، ممشراً وشمأكاً في المأاي  وفي الحأاة وأجب همػى اجشػط  المػرمب اف تنػتإرؼ  تشػكأؿ شلصػأ  
عراره الدهػػب المأايػػي الشػػامم ، و:ػػكا أعتمػػر اهتمػػاراً كبأػػماً همػػى الجاجػػب اةبػػراهي فػػي شلصػػأ  المػػرمب الممشػػر، وانػػت

رماك  ا  .(16)المطموب اراؤ:ا، يمف تجلأك هممأ  الترمأب المأاييلمإاـ المإجيّ، وا 
وأمى الباحث افّ اليماف الصحي واتلتصاري واتجتماهي، وويوح المؤأ  جحو المنتلبؿ المنتلم لرى المػرمب 

تلرمػ  والدهب، مف ا:ّـ العوامؿ التي أتولّؼ همأإا تحلأؽ اةججا  المأايي، والجإوق بالوالر التػرمأبي انػوةً بالػروؿ الم
 مأايأاً.

 اات جتأج  اتنتبأاف لعأّج  المرمبأفػج ـ المرونة في العمل التدريبي: 34
 فػاوتً  بأػي، متلػرمأب المأايػالمتعمّؽ ب :مأ  هامؿ المموج  في التلطأط والت

 فػ  مػي لمأبػ%، و:51150اجت جنب  المؤشم )احأػاجاً( المؤشمات الثدث ، فك
 راً( يرأم ػم )ابػب  المؤشػفمؽ بنأط، بأجما جاات جنجنب  المؤشم )رارماً( مر 

ف رؿّ   % مف المرمبأف50ى ػر همػت أ كلؾ همى شيا فإجما أرؿ همى جنب  جراً، وا 
 ي التلطأط والترمأب المأايي، وافػا:مأ  هامؿ المموج  ف إرماكاً كافأاً ت ترمؾ 

 الترمأبي. أاً ا:مأ  المموج  في العمؿتعي وهأاً كافو:ي جنبً  ت ب ض بإا التامت المؤشم )رارماً( 
إف اللأارة الجاجح  لمترمأب تنتوجب اف أتمتّر المرمب بالمموج  الكافأػ  ةجػماا التصػوأب  (14 )المنـ البأاجي ملـ

، وأعجػي كلػؾ اف لأػارة التػرمأب الجاجحػػ  لصوصػػاً ، وهمػى منػتوى الوحػرة الترمأبأػ  همومػػاً المجانػب فػي المػجإج التػرمأبي 
وأػػػمى الباحػػػث افّ  .(17)همػػػى امق الوالػػػر هممأػػػاً مماجعػػػً  للطػػػوات العمػػػؿ، والعمػػػؿ همػػػى تصػػػوأب  وتصػػػحأح  تنػػػترهي 

المػػرمّب المتمأّػػ  :ػػو مَػػفْ أتّنػػـ بالمموجػػ  والوالعأػػ ، وأتعامػػؿ مػػر الأحػػراث ب نػػموب والعػػي بعأػػر هػػف اللأػػاؿ او الػػو:ـ مػػف 
 اجؿ الوصوؿ إلى الإرؼ المجشور.

 رةػالش :ؿ أجب اف تد ـ مل التدريبي:ـ الشدّة والحزم في الع 35
 تبأافػاات جتأج  اتنػوالح ـ همؿ المرمب؟ في اةجاب  همى :كا النؤاؿ،ج

 ب ػبم مف جنػي اكػ%(، و:51105ب  )ػلصالا المؤشم )احأاجاً( وكلؾ بجن
 .(15المؤشمأف )رارماً ػ ابراً(. )المنـ البأاجي ملـ 

 ،(18)بومأف لر التاموا الأنموب التعاوجيػمنوترؿ :كه الجتأج  همى اف المرمبأف ال
 الـ اجمر، كلؾ اج  أنماػي العػو:و الأنموب الكي أ رار :كه الأأاـ شأوهاً ف

اوتً واللػػػو  ثاجأػػػاً ، إفّ اليػػػبط المحكػػػـ  رؼ اللارػػػؿا  الدهبػػػوفػلممأايػػػأأف بالمشػػػامك  فػػػي اتلػػػاك اللػػػمامات، كمػػػا أتبجّػػػى الإػػػ
إـ فػي تحلأػؽ كلػػؾ مػرى تعػاوف المػرمب مػر تهبأػ ، وتلرأمػػ  مػا أحتػػاج إلأػ  المػرمب، أنػبأػ  :ػو لمجمأػات العممأػ  الترمأ

التعمأمات والتوجأإات التي أحتاجإا الدهبوف، إج  المرمّب الكي أعمؼ متى أكوف مف الملأر النماح لدهبأف بالمشػامك  
إـ فػي حمػاض الدهبػأف واجػرفاهإـ، إػـ، ممػا أنػلػكي أثػؽ ثلػً  كبأػمةً بفػي تػولّي المنػؤولأ ، وا واةنػإاـفي اتلاك اللمامات 

                                                 

 .13ص، 1988 مأناف لمأبط مجأرا الترمأب المأايي، مرأمأ  رام الكتب لمطباه  والجشم، جامع  الموصؿ، (16)
 .212، ص1990نامي الصلام وجماؿ صالاا انض الترمأب في كمة اللرـ، مطابر التعمأـ العالي، بيرار،  (17)
(18) Tomic,S. D. TRENERSKO UMECE, Sia. BEOGRAD, 1992, 174 – 175.  
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لػػػأض لوفػػػاً مػػػف المػػػرمب ولكػػػف مغبػػػً  بالشػػػعوم بالميػػػا الػػػكاتي، و:ػػػكا مػػػا أػػػؤري إلػػػى شػػػعوم:ـ بالمتعػػػ ، وأعػػػوّر:ـ همػػػى 
 اتنتلدلأ  وتحمّؿ المنؤولأ .

مت انػموب  الأمػم %(، لػر التػا46140( أتبأّف لجا اف جنػب  لأنػت لمأمػً  )2إكا هرجا إلى الجروؿ اةحصاري ملـ )
. كمػػا  فّ كثأػػماً مػػف المػػرمبأف اوالجإػػي  الػػكي كػػاف نػػارراً فػػي المايػػي، وت أػػ اؿ شػػارعاً بػػأف المػػرمبأف المحتػػمفأف حتػػى الأػػوـ

المبتررأف او هرأمي اللبمة أتبجّػوف :ػكا الأنػموب الػكي أمكّػجإـ مػف إللػاا جلػاط يػعلإـ وتػمرّر:ـ وشػكوكإـ بلػرماتإـ، امّػا 
حػػظ اأيػػاً مػػف ض الأنػػموب اةجنػػاجي المجانػػب. وجمرر المػػرمبأف الػػكأف أمفيػػوف :ػػكا الأنػػموب لأجػػ  لػػأالأػػوـ فلػػر ا رار هػػ

( افّ :جاؾ جنبً  يرأمً  ت تػُككم التػامت الأنػموب الورأػر، و:ػو لػأض انػموباً تػرمأبأاً مدرمػاً 16المنـ البأاجي ملـ )لدؿ 
مػف  أعػرالأنػموب التػرمأبي الػكي أعتمػره المػرمب  ولمػا كػافإطدلاً، ومف اليمومي هرـ تبجّأػ  لأجػ  أػؤري إلػى اللويػى. 

ػػ افّ مػف الأفيػؿ انػتلراـ  ػػ مػف لػدؿ لبمتػ  الترمأبأػ  الشلصػأ  في فمنل  المػرمب. فػإف الباحػث أػمى المإم اللمامات 
لػر  الأنموب المجانب بحنب ما أجانب طبأع  المولؼ، بحأث تبلى  ماـ الأموم ممنوكً  بأػر المػرمب، فػبعق الموالػؼ

 تتطمّب نموكاً متعاوجاً، بأجما تتطمب بعق الموالؼ الألمى  انموب الأمم  او  الأنموب الورأر .
 ما مف شؾّ في ـ الحوافز المادية وأثرىا عمى المدرّب واللاعبين: 36

 واا، فأماػفي اراا المرمب والدهبأف همى الن مإماً روماً  تؤرياف الحواف  المارأ  
 ارجػاح العممأ  الترمأبأ  وتحلأؽ جتػي ججػابي ل  ابمغ الأثم فتشكّم  مف حاف  إأج

 ؾ، إك بميت جنب  المؤشم )رارماً(ػر كلػمتلرّم . ولر جاات جتأج  اتنتطدع لتؤك
 كاػػ ابراً(، و: بتي المؤشمأف )احأاجاً ػهمى جن اً ناحل تلولاً %(، متلوّلً  82159)

 ي لتحلأؽػكا الحاف  اللامجػلتأام :أرؿ همى افّ هأّج  المرمبأف لر شرّرت همى ا
  الججاح في العمؿ الترمأبي. 

وأمى الباحث اف مجا المرمب او الدهب مكاف ةً :ي بمثاب  النعم الكي أُرفر لملرمات التي أؤرّوجإا، لػكلؾ أجػب 
 المإمػ ة مػف الونػارؿ اف تكوف مجانبً  وهارل ، كلؾ اجإا تؤثّم همى جورة الأراا، وبإكا أصبا التأام طمأل  رفر المكافػ 

المكاف ة ونأمً  كات ت ثأم وجلوك همى فاهمأ  المرمب والدهب، فإي  وتعر*.(13)في تحرأر المكاف ة مف اجؿ تحلأؽ الججاح
ت أر مف شحك طالتإـ ولرمتإـ همى اللمؽ واةبراع في تحلأؽ الأ:راؼ الممنوم . كما أمى الباحث اج  مف الأفيػؿ اف 

مبجأػاً همػى يػػوا مغبػ  المػرمبأف والدهبػأف لمججػاح فػػي العمػؿ التػرمأبي. إف إأجػار الحػواف  المارأػػ  أكػوف التأػام الحػواف  
والمعجوأػ  أكلػؿ انػتلمام الحأػاة اتجتماهأػ  هجػػر:ـ، وأمكّػجإـ مػف التلػمّع لمعمػؿ بصػػومة امثػؿ لموصػوؿ إلػى تحلأػؽ افيػػؿ 

 الجتارج المأايأ .
 رمّبػي تمبط المػلعدل  التما طبأع  ا ـ علاقة المدرّب باللاعبين: 37

 بالدهبأف؟ وما طبأعت ؟ ومرى ا:مأتإا في العممأ  الترمأبأ ؟
 تبأافػؽ انػللإجاب  همى :كه الأنرم ، كاف ت بر مف نبم رماا هأّج  المرمبأف، وف

 م )رارماً(ػالا المؤشػات في معظمإا لصػاات اةجابػملصص لإكا العامؿ، فج
 مف جنبتي المؤشمأف )احأاجاً ػ ابراً(. كثأماً م %(، و:ي اكب 84145بجنب  )

 (17)المنـ البأاجي ملـ 

                                                 

 .27( مصرم نابؽ، ص13)
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وأمى الباحث اف شمط الججاح لأي مرمب أكمف في تإأرػ  جػو  مػف الصػرال  والتلػا:ـ المتبػارؿ مػر تهبأػ ، فجتػارج 
النػأطمة همأإػػا. إك إف جإػوره تتولػّػؼ همػى مػػا تحلػؿ بػػ  هدلتػ  بػػالدهبأف مػف رؼاٍ ومػػورّة، إجّػ  مطالػػبٌ بيػبط الػػجلض و 

ف المرمب الدمبػالي أللػر الطػابر انمه  اتجلعاؿ او الييب لإما ت ثأم نمبي همى جلوك المرمب وت ثأمه في تهبأ ، كما 
 *.(12)المحبّب في شلصأّت  لرى المأايأأف

 امؿػجاات جتأج  اتنتبأاف المتعمل  بإكا الع ـ علاقة المدرّب بالإدارة: 38
 امواػر التػممأ  الترمأبأ ، لتؤكر اف هأّج  المرمبأف المنبومأف لوا:مأت  في الع

 ى جنبتيػ%(، متلوّل  بكلؾ هم77149في غالبأتإـ المؤشم )رارماً(، وكلؾ بجنب  )
  ػ  العدلػػ ابراً(، مما أشأم إلى وهي :ؤتا المرمبأف لأ:مأ المؤشمأف )احأاجاً 

 .(18منـ البأاجي ملـ اللعّال  والجأرة بأف المرمب واةرامة. )ال
 ضػ، لأومإـإف العدل  اللعال  والجأرة التي تمبط المرمب باةرامة لإا اثم مباشم 

فلط همى الدهبأف، بؿ وهمى ججاح العممأ  الترمأبأ  ب كممإػا، لػكلؾ، أجػب همػى المػرمب اف أبجػي هدلػ  طأبػ  ومتعاوجػ  
ات العمػؿ، وتحلأػؽ ا:ػراؼ التػرمأب، وأمجحإػا الرلػ  والنػمه  فػي إـ في تنإأؿ الكثأم مف إجماارامة، لأفّ كلؾ أنمر اة

اةججػا ، وهمػى المػرمّب اللاهػؿ اف أحػاوؿ هػػرـ تصػعأر الأمػوم نػمبأاً مػر اةرامة فػػي حػاؿ حصػوؿ لدفػات فػي وجإػػات 
 .(19)الجظم، واف أتأا الولت الكافي والد ـ ةججاح نأم العممأ  اةرامأ 

ا أجػػب اف أػػتلإّـ مبػػارئ التجظػػأـ واةرامة، واف أوظّلإػػا توظألػػاً إأجابأػػاً، واف أمنػػـ وأػػمى الباحػػث افّ المػػرمّب الجػػاج
تّباهإػػا لتجلأػػك :ػػكه الأ:ػػػراؼ، مػػف اجػػؿ تحلأػػػؽ االأ:ػػراؼ بويػػوح، واف ألطػػط مػػػر مؤنػػار  تتلػػاك اةجػػمااات الواجػػػب 

 اةججا  المأايي المجشور.
 
 

 في اتنتبأاف ين:ـ متابعة المدرب لمحياة الدراسية والمينية للاعب 39
  ػاللاص بإكا العامؿ والمتعمؽ بمرى ا:مأ  متابع  المرمب لمحأاة الرمانأ  والمإجأ

 بتيػبم مف جنػي اكػم )رارماً(، و:ػلدهبأف، جاات غالبأ  الآماا لصالا المؤش
 ؤتاػي :ػرؿ همى وهػا أػ%(، ممّ 75187المؤشمأف )احأاجاً ػ ابراً(، إك بميت )

 ب ػر :كه الجنػكما تؤك(. 19)المنـ البأاجي ملـ كا العامؿ. ػ  :ا:مأرمبأف ػالم
   مأايأ  أجب اف أؤثم ت ثأماً ػتمبوأ لصأ ػشرمب و:و ػي اف المػماي الباحث ف

جمػػا اأيػػاً فػػي شػػتى مجػػاتت الحأػػاة  مباشػػماً فػػي تطػػوأم شلصػػأ  الدهػػب المأايػػي، لػػأض فلػػط فػػي المجػػاؿ التػػرمأبي، وا 
أف رمانػػأاً اف الجإػػوق بػػالوالر التػػرمأبي أتطمػػب حتمػػاً افتتػػاح معا:ػػر لاصػػ  لمهاأػػ  المو:ػػوبوأػػمى الباحػػث  .(20)الألػػمى

 .والوصوؿ إلى اهمى منتوىً مأايي  ،إـ في الجإوق بالوالر الترمأبيومأايأاً، لأف كلؾ أن
 طلاع اللاعبين عمى المستجدات العممية والإنجازات الرياضية:اـ  20

 يػللصوص في غالبأتإا لصالا المؤشم )رارماً(، و:جاات جتأج  اتنتبأاف بإكا ا

                                                 

 .42ػ  19( مصرم نابؽ، ص12)

 .354ػ  353، ص2002ي الحرأث، رام اللكم العمبي، اللا:مة، ( ملتي إبما:أـ حمارا الترمأب المأاي19)
(20)Tomic,S. D. TEORJA SPORTA, SIA, BEOGRAD, 1990, 92. 205   
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 رؿّ ػلت (.20ـ البأاجي ملـ ػ. )المنػ ابراً(مأف )احأاجاً ػالمؤش ى مف جنبتيػهما
 ا:مأ  تلرأـ المعمومات الحرأث  لدهبأف،وح همى وهي المرمبأف ػً  وويػبصماح

 ر محأطػّ وني مفر منتوى ارارإـ، وأػإـ فػا أُنػطدهإـ همأإا بانتممام. مموا
 ى تحلأ هػؾ إلػمعامفإـ اللكمأ ، كؿٌّ في مجاؿ جشاط  التلصّصي، كما أؤري كل

وأػمى الباحػث اف :أبػ  المػرمب  الآلػمأف. ر إججػا ات الدهبػأفػً  مػػوتلوأ  انتعراره ةهطاا الم أر لممفر مف منتواه ملامجػ
ػػػ همػػى نػػمعت   ػػػ إلػػى حػػرّ كبأػػم م هممػػ  تتولػػؼحػػؿ المشػػاكؿ المطموحػػ  امامػػ ، وافّ ثمػػا همػػىوكمامتػػ  همػػى مػػرى لرمتػػ  

واحتمام  هجر الدهبأف الكأف أمصروف مرى معامف  وكلاات  العممأ  والمإجأ . ومف غأم الممكف :جػا، اف أػتمكف المػرمب 
مػػف حػػؿ المشػػاكؿ المطموحػػ ، واللأػػاـ بالمإػػاـ الموكولػػ  إلأػػ  روف المدحظػػ  والمتابعػػ  المنػػتممة المجتظمػػ  لكػػؿ مجمأػػات 

مػػوم. فػػد أتولػػؼ هػػف البحػػث المنػػتمم هػػف الجواجػػب الجرأػػرة فػػي تلجأػػات اراا التمػػامأف المأايػػأ ، وانػػالأب التػػرمأب الأ
ومػػف  .(20)فػػي مفػػر منػػتوى ارارػػ ، وتحلأػػؽ اةججػػا  المأايػػي مإمػػاً اً انػػوتطبألإػػا همػػى الدهبػػأف، ممػػا أشػػكؿ ان*،الحرأثػػ 

معولػات العمػؿ التػرمأبي  همػىاف تلػتا جافػكة صػيأمة واف تلػؼ حػظ اف :ػكه الرمانػ  المتوايػع  حاولػت لدؿ مػا نػبؽ جم
فػػي  اً اف :جػػاؾ يػػعل انػػتطدع هػػف رماا المػػرمبأف همػػى اتنػػتمامة المعػػرة فػػي الجاجػػب التػػرمأبي، ولػػر تحظجػػمػػف لػػدؿ ا

فػػي كوارمجػػا وجػػور مػػرمبأف مو:ػػوبأف  أجلػػياكارأمأػػ . وطبعػػاً :ػػكا ت  ـكاجػػت مأراجأػػ  ااالكػػارم التػػرمأبي، ولمػػ  اللبػػمة نػػواا 
ؤثم همػػػى العجاصػػم الجأػػػرة، ولػػػكا ت أػػػجإق العمػػػؿ إت بتعػػػاوف :ػػػكه الكػػػوارم أبأػػ ، لكػػػف وجػػػور العجاصػػػم اليػػػعأل  أػػػالترم 

ف همػى هلمأػ  الأجػا وتلبػؿ مػف الطػمفأف ماجػأف اف أتيمػب الطمفػاوالعمؿ همػى تطػوأم إمكاجأػات المػرمبأف بتيػافم الجإػور 
لجلػػػر البجػػػاا. والأهمػػػرة البأاجأػػػ  النػػػابل  تويػػػا إأجابأػػػات العأجػػػ  همػػػى فلػػػمات الجلػػػر اي جكػػػماف الػػػكات والتيػػػحأ  وتلبػػػؿ ا

إلأإػا مػف لػدؿ المجالشػ . تامكػاً المجػاؿ ل مدرػي لتونػأر :ػكه  اشػأمتالتي ويا النمبأ  في الوالر الترمأبي الملأاض، وت
إلػى إف مواكبػ  منػأمة التطػوأم  ةشػامةاوتبػر مػف  الجافكة الصيأمة او فتا جافكة المى مف اجؿ الجإػوق بػالوالر التػرمأبي.

لبمػػوغ الأ:ػػراؼ  اً انانػػأ اً شػػمطتتطمػػب إأجػػار بجأػػ  تحتأػػ  لمجػػورة بوصػػلإا  والتحػػرأث فػػي المجػػاؿ المأايػػي فػػي نػػومأ  ،
  .المتولاة

 (3ممحق رقم )
 استبيان دراسة واقع الرياضة السورية في جانبيا التدريبي

 راً اب احأاجاً  رارماً  مةػػػػػػػػػػػػػػاللل ت

اللبمة والتجمب  الشلصأ  فػي مجػاؿ العممأػ  الترمأبأػ  روماً مإمػاً فػي تحلأػؽ الجتػارج  تؤري 1
 المأايأ  المتمأ ة.

   

روماً إأجابأػػػػاً فػػػػي تطػػػػوم منػػػػتوى المػػػػرمب  أػػػػؤرياجتظػػػػاـ المػػػػرمب فػػػػي الػػػػرومات الترمأبأػػػػ   2
 والدهبأف.

   

    في اراا المرمب. مإماً ؤثم ت ثأماً اهتمار مبرا التلطأط المرموض لموحرات الترمأبأ  أ 3
    التحصأؿ العممي التلصصي لأض يمومأاً لججاح همؿ المرمب. 4
    المرمب الجاجا :و الدهب الكي كاف متمأ اً في تلصص . 5
    يمومة لجوا المرمب إلى اللبمة الأكارأمأ . 6
    اةهرار المنبؽ لموحرات الترمأبأ  امم مإٌـ لممرمب. 7
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    في الججاح والتطوم. مإماً إشماؾ الدهبأف في تلطأط الترمأب أعر امماً  8
    العدل  التلاهمأ  بأف المرمب والدهبأف تشكؿ هامدً انانأاً في تحلأؽ الججاح. 9

    هممأ  التيأأم في حاؿ اةللاؽ انموب جاجر لممعالج . 10
    ف أ أر مف فعالأ  همؿ المرمب.المتابع  والتلوأـ المنتمماف لعمؿ المرمبأ 11
    اممٌ ت أعجي المرمب. اً إجماا اتلتبامات واللأاض لدهبأف رارم 12

مػػػػف واجباتػػػػ  التمبوأػػػػ  تجػػػػاه  مإػػػػـا:تمػػػػاـ المػػػػرمب بظػػػػموؼ الدهبػػػػأف اتجتماهأػػػػ  جػػػػ ا  13
 الدهبأف.

   

    المرمب. انتلراـ انموب المموج  في العمؿ الترمأبي هامؿ مإـ مف هوامؿ ججاح 14
    الشرة والح ـ أجب اف أد ما المرمب اثجاا همم  الترمأبي. 15
    ويمومأاً لججاح همؿ المرمب. مإماً الحواف  المارأ  لممرمب والدهبأف تشكؿ هامدً  16
    شلصأ  المرمب المحب  لدهبأف تناهر همى تحلأؽ الججاحات المأايأ . 17
    ةرامة تنإؿ مإاـ همم .هدل  المرمب الحمأم  با 18

حػػمص المػػرمب همػػى متابعػػ  الحأػػاة الرمانػػأ  والمإجأػػ  لدهبػػأف أشػػكؿ هػػامدً مػػف هوامػػؿ  19
 ججاح الترمأب.

   

طػدع المػػرمب تهبأػ  همػػى رلػػم المنػتجرات العممأػػ  واةججػػا ات المأايػأ  أنػػاهر همػػى ا 20
 تحلأؽ الججاح المأايي.

   

 
 
 
 
 

 
 

 ت:الاستنتاجات والتوصيا
 مف لدؿ تحمأؿ جتارج البحث، أمكف انتلدص اتنتجتاجات الآتأ ا

ػ أعػػاجي والػػر المأايػػ  النػػومأ  مػػف الجاحأػػ  الترمأبأػػ  يػػعلاً حلألأػػاً أتمثػػؿ فػػي لػػرمات الكػػارم التػػرمأبي العممأػػ   1
 بالعممأ  الترمأبأ .اكارأمأ ، وفي منتوى ت :أم  لملأاـ    اـكاجت مأراجأاوالمعمفأ  والمإجأ ، ولم  اللبمة نواا 

لارإػػا فػػي إطػػام تلمأػػري ممػػا هػػف مجموهػػ  مػف العوارػػؽ، ارت إلػػى إبػ تعػاجي العممأػػ  الترمأبأػػ  مػػف لصػػوم جػػاتج  2
التبػاأف الوايػا فػي  همػىتشػإره الحمكػ  المأايػأ  فػي العػالـ، فيػدً  الكيجعمإا غأم لارمة همى مواكب  التطوم النمأر 

 ئ الترمأب المأايي الحرأث.مؤأ  الكارم الترمأبي لأنض ومبار
إا ػػػ توجػػر جنػػب  ت بػػ ض بإػػا مػػف الكػػوارم الترمأبأػػ  الجأػػرة، غأػػم اجإػػا لػػـ تػػتا لإػػا اللػػمص المجانػػب  لتطػػوأم لػػرمات 3

 تحنأف جورة الوالر الترمأبي.اةبراهأ ، وبالتالي اةنإاـ في 
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مي في ججاح العممأ  الترمأبأ ، ممػا أػرؿ ا:مأ  التحصأؿ العملترمأبي غأم واهأ  ػ أوجر جنب  كبأمة في الكارم ا 4
شػماؾ المأايػأأف بػكلؾ،  همى هػرـ لػرمتإا همػى اللمػؽ واةبػراع وانػتلراـ التلطػأط واةهػرار العممػي لمبػمامج الترمأبأػ ، وا 

 الأمم الكي أجعكض نمباً همى العدل  التلاهمأ  بأف المرمب والمأايأأف.
كلػػااة العممأػػ  واللبػػمة الأكارأمأػػ ، وهػػرـ وهػػأإـ لدنػػتلارة مػػجإـ ػػػ أوجػػر تبػػاأف فػػي مؤأػػ  المػػرمبأف لأصػػحاب ال 5

 والتعاوف معإـ مف لدؿ الحوام العممي والتجمأبي الكي أنإـ في مفر جورة اراا المرمب والمأايي همى حرٍ نواا.
 ػ أوجر حمص لرى اغمب المرمبأف همى إلام  هدل  جأرة مر اةرامة. 6

 الباحث بما أميا ولمجإوق بالوالر الترمأبي أوصي
تبػػػاهإـ رومات ترمأبأػػػ  تلصصػػػأ  هالأػػػ  المنػػػتوى، وانػػػتلراـ الأنػػػموب ار المػػػرمبأف المو:ػػػوبأف لامجأػػػاً تػػػػ إألػػػ 1

هػرار:ا العممي في تلطأط البمامج الترمأبأ   شػماؾ المأايػأأف فػي كلػؾ، وتجنػأؽ المػرمب وتعاوجػ  مػر الملتصػأف فػي وا  وا 
   البمجامج الترمأبي.العموـ المأايأ  الألمى لتحمأؿ فعالأ

ػ يمومة امتدؾ المرمبأف التحصأؿ العممي التلصصػي، ورفعإػـ لدنػتلارة مػف جتػارج البحػث العممػي وانتشػامة  2
 الأكارأمأأف فأما ألص مجاؿ هممإـ الترمأبي.

عالجػ  وفػؽ انػض ومعػاأأم محػررة، وانػتلراـ الأنػموب العممػي لم اً ػ ممالبػ  همػؿ الكػارم التػرمأبي وتلوأمػ  رومأػ 3
 اً ملأانػواهتمػار مبػرا الػرومة الأولومبأػ  بوصػل  المشكدت في هممأ  التأام البرارؿ مف المرمبأف تتلاك اللػمام المجانػب، 

 أـ جورة اراا المرمب المأايي.لتلو  اً حلألأ
جػماا اتلتبػ 4 امات ػ أجب انتلراـ تكجولوجأا التػرمأب المأايػي الحػرأث لتشػلأص حالػ  اراا المأايػي مأػراجأاً وا 

معممأػػاً، والبحػػث المنػػتمم هػػف الجواجػػب الجرأػػرة فػػي تلجأػػات اراا التمػػامأف المأايػػأ  وانػػالأب التػػرمأب الحػػرأث وتطبألإػػا 
 همى المأايأأف.

صػػػحأاً والتصػػػارأاً  اوت مأجإمػػػ اػػػػ تحنػػػأف والػػػر المػػػرمب والمأايػػػي همػػػى حػػػر نػػػواا وكلػػػؾ مػػػف لػػػدؿ تلمأيإمػػػ 5
 ، وافتتاح مرامض لاص  لمهاأ  الموا:ب المأايأ  رمانأاً ومأايأاً.اإمت العارل  ل واجتماهأاً وتلرأـ المكاف

اللػرمات التػي تنػإؿ إجػمااات العمػؿ وتحلػؽ ا:ػراؼ  جمأػرػ أجب تعاوف اةرامة وتلإمإا وحمصإا همػى تلػرأـ  6
 العممأ  الترمأبأ .
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