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  ABSTRACT    
 

The main  objective of this study is to define the way the trainers use scientific 

planning in order to raise  the level of athletics. For this purpose , a special survey has been 

designed for specialists and experts. This study included 45 trainers who have followed 

special high level sessions , and it concluded that , there was a weakness in the use of 

scientific planning .However , it is the result of the lack of having the needed  help of 

specialists , and being not able to use the technology of sport training , and using the 

classical means of measurement away from the objective diagnosis to achieve the aim of 

their already decided plans. Nevertheless , there is no continual following and estimating  

process by the people concerned ,  and recommends the  researcher  to find the  appropriate 

solutions to all the problems  that  facing the trainers in order to raise the level of athletics 

competitions. 
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 ممخّص  
 

رفع مستوى منافسات ألعاب ىدفت الدراسة إلى التعرف عمى مدى استخدام المدربين لمتخطيط العممي من أجل 
مدربا ممن  45وتكونت عينة البحث من  ،وليذا الغرض تم تصميم استبيان وترشيحو عمى الخبراء والمختصين ،القوى

وتوصمت الدراسة إلى وجود ضعف في استخدام التخطيط العممي لدى المدربين ،  ،اتبعوا دورات تدريبية عالية المستوى
واستخدام وسائل قياس تقميدية  ،وعدم استخدام تقنيات التدريب الحديث ،الخبراء والمختصينوذلك نتيجة عدم الاستعانة ب

مع عدم وجود خطط طويمة المدى لتحقيق  ،لتحقيق أىداف الخطط الموضوعة بعيدا عن التشخيص الموضوعي
دارية تواجو مدربي ألعابو  ،مستويات رياضية عالية القوى في عمميات  وجود مشكلبت مادية ومعموماتية وفنية وا 

الباحث بإيجاد الحمول  ويوصي؛ بذلكالمعنيين لمخطط التدريبية من قبل  إضافة إلى عدم المتابعة والتقويم ،التخطيط
 المناسبة لكافة المشكلبت التي تواجو المدربين من أجل رفع منافسات ألعاب القوى.

 
  القوى.ألعاب  المدرب الرياضي؛ ؛ التخطيط الكممات المفتاحية:

 
 
 
 
 
 
 
 

                                                
 . ةسوري –اللاذقية  –جامعة تشرين  –كمية التربية الرياضية  -قسم التدريب الرياضي -مدرس   *
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 :مقدمة
تتعدد الوظائف والعمميات الإدارية لتشمل التخطيط والتنظيم والتنسيق والرقابة والتقييم والتوجيو؛ ويعدُّ التخطيط  

لأخرى، فيو عممية تنظيمية توافقية، بعيدة عن الارتجال والتمقائية لتحقيق الأىداف المنشودة في ضوء أساس العمميات ا
حداث التغيير والتطوير اللبز  مين، كما أنو يضمن الإمكانات المتاحة؛ فالتخطيط يعمل عمى توفير الوقت والجيد، وا 

لزيادة الدخل القومي لمدول بغرض تطويرىا، بل  فالتخطيط أصبح لا يقتصر عمى المجال الاقتصاديتقميل الأخطاء. 
يمتد إلى كل المجالات الأخرى وبخاصة المجال الرياضي، ولذا فاليدف من التخطيط يختمف باختلبف المجتمعات، 

 ويتأثر بمتغيرات عديدة كالزمن والبيئة والظروف المختمفة لكل مجتمع.
نية عمى أساس الدراسات العممية لمختمف التنبؤات إنَّ التخطيط الرياضي ىو العممية المقصودة المب   

 .والتصورات لمحاضر والمستقبل مع الاستفادة من الماضي، ثم وضع خطة تبين أىداف النشاط الرياضي
إمكانية الوصول إلى المستويات الرياضية العالية تقع عمى عاتق الاتحادات الرياضية، حيث  كما أنَّ   

الدرجة الأولى عن نشر ىذا الأنشطة الرياضية وتوسيع قاعدتيا والارتقاء بيا، وذلك من الاتحادات الرياضية مسؤولة ب
 خلبل التخطيط العممي الذي يحقق الإنجازات الرياضية.

ألعاب  واكتشاف نقاط الضعف في استخدام مدربي البحث في أن تحديد نقاط القوة تكمن أىمية ىذا ،مما تقدم  
ويساعد عمى حدوث تغيير  ،العممية التدريبية وتحقيق أىدافياكفاءة  في رفع مستوىيساىم  ،القوى لمتخطيط العممي

  بغية الوصول إلى مستويات رياضية أفضل في منافسات ألعاب القوى.إيجابي في عمميات تخطيط التدريب 
 البحث: مشكمة

ي ألعاب القوى بشكل المدربين بشكل عام ومدرب يعّد التخطيط العممي من التحديات اليامة التي تواجو   
ومن خلبل الدراسة الاستطلبعية  التي قام بيا  التدريبية،كونو شرطاً ومطمباً أساسياً لتحقيق أىداف العممية  ،خاص

مدى وغياب الإجابة الدقيقة ل عدم وضوح الصورة الحقيقية تبين، فقد القوى العابالباحث عمى مجموعة من مدربي 
ذلك ندرة الدراسات التي اضافةً الى  ،في العممية التدريبية كافة جوانبوبخطيط العممي استخدام مدربي ألعاب القوى الت
 مقيام بيذه الدراسة.لالأمر الذي دفع الباحث  ،ألقت الضوء عمى ىذا الجانب

 
 :وأىدافو  البحثأىمية 

 مدى استخدام المدربين لمتخطيط العممي من أجل رفع مستوى منافسات ألعاب القوى.التعرف عمى  -
 البحث: فروض

 لرفع مستوى منافسات ألعاب القوى: يستخدم المدربون التخطيط العممي   
 يستعين المدربون بالخبراء والمختصين في مجال التخطيط العممي. -
 يستخدم المدربون تقنيات التدريب الحديث لتحقيق أىداف الخطط الموضوعة. -

 مجالات البحث:
 ،عوا دورات تدريبية عالية المستوىلجميورية العربية السورية الذين اتبألعاب القوى في ا : مدربوالمجال البشري -

 .ا القاىرةكدورة التضامن الأولمبي التابعة للبتحاد الدولي لألعاب القوى والتي مقرى
  كمية التربية الرياضية. –جامعة تشرين  –المجال المكاني : اللبذقية  -
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 .2017- 9-1 ولغاية 2017-1-15المجال الزماني : -
 الإطار النظري لمبحث:

  التخطيط:مفيوم 
التخطيط ىو ان تقرر سمفا ما يجب عممو حتى تتفادى الأخطاء والمصاعب التي تواجو تنفيذ العمل وبذلك    

تمامو بدقة  ،توفر من الوقت والجيد  (2015 ،ومعوض )إبراىيمعالية. وتضمن إحكام عممية إنجاز العمل وا 
 ،وبدونو يصبح العمل ارتجاليا ،ياضي بالغ الأىمية لتحقيق الأىداف المطموبةالتخطيط في المجال الر و   

فمن خلبل التخطيط يمكن التعرف عمى المعوقات  ،وبالتالي لا تتحقق الأىداف المطموبة ،والقرارات دون تأثير يذكر
 (2003 ،الشافعي)عبد المقصود و واكتشافيا قبل حدوثيا والعمل عمى تلبفييا. 

 يط:تعريف التخط
 من أبرز تعاريف التخطيط، الآتي:

التخطيط ىو أقصر الطرق وأكثرىا ضمانا وأقميا تكمفة لتحقيق الأىداف والمستويات المرغوبة وفق الأىداف  -
  ( 2001،)حماد. المحددة في مختمف الأنشطة
 أىمية التخطيط:

وليذه الأىمية  ،الوقت والجيد والمالويوفر الكثير من  ،فيو الطريق لتحقيق اليدف ،لمتخطيط أىمية كبيرة أن   
 عدة نقاط يمكن إيجازىا بما يأتي:

 مواجية حالة عدم التأكد والتغيير من خلبل وضع أىدافو. -1
 التركيز عمى الأىداف. -2
 الاستفادة القصوى من اقتصاديات التشغيل. -3
 (2015،ومعوض إبراىيم) .تسييل عممية المراقبة -4

 مشكلات التخطيط: 
 منيا: ،عدة مشكلبت تواجو التخطيط ىنالك

-5 ،الشكل في الافتراضات الموضوعة لممستقبل-4 ،عدم المرونة –3 ،ضياع الوقت –2 ،التكاليف كثرة-1
عدم دقة المعمومات والإحصاءات التي يقوم عمييا -7،التخطيط يضعف الابداع والابتكار-6،النظرة الضيقة للؤمور

  (1997 ،شرف) .التخطيط
 خطيط الرياضي:مبادئ الت

 أبرزىا: مبادئ،عدة  الرياضي تخطيطلم 
 ،إبراىيم) .التكامل-5،الخطة لمظروف الخارجية مراعاة-4،والاتزانالشمول -3 ،المرونة-2 ،الواقعية-1
2000) 

 فوائد التخطيط الرياضي:
 ىي: ،من أبرز الفوائد التي يحققيا التخطيط
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وضع وتصميم خطة معينة لتحقيق  -3ف ومحاولة تحقيقيا، تحديد الأىدا -2،ية والارتجالتجنب العشوائ -1
تقميل فقدان الوقت والجيد والموارد  - 6،تشجيع النظرة المستقبمية - 5،ديد المراحل التدريبية في الخطةتح -4،الأىداف
 (2006 ،وشغاتي العمي) المالية.

كالمشي والجري والوثب  ىي عبارة عن نشاط بدني يتضمن أشكالا طبيعة لمحركة تعريف ألعاب القوى:
لمفرد  النفسيةالتي تختمف عن بعضيا البعض طبقا لمقدرات البدنية والخصائص الفيزيولوجية والسمات  ،والقفز والرمي

 (,Stefanovic 1992).الرياضي
 :نشأة منافسات ألعاب القوى وتطورىا

واستخدميا  ،الإنسان منذ نشأتو حيث مارسيا ،يرجع أصول منافسات ألعاب القوى وتطورىا إلى آلاف السنين  
وتأقمم مع العيش في  ،فمشى وجرى ووثب ورمى الرماح دفاعا عن النفس ،في كره وفره وتسمقو واجتيازه لمموانع والسواقي

 الطبيعة. 
 ،ق.م 776مت في تاريخ البشرية عام وقد بدأت منافسات ألعاب القوى بشكل منظم مع أول دورة أولمبية أقي   
م مع بدء أول دورة 1896وعادت من جديد كي تكون ضمن البرنامج الأولمبي عام  ،فترة زمنية طويمةثم توقفت ل

 ( ILIC ,1992للؤلعاب الأولمبية في العصر الحديث. ) 
  :الدراسات السابقة والمشابية -
 وى(.دور التخطيط لممدرب في النيوض بمسابقات ألعاب الق) بعنوان: (1989الشافعي )و  سميماندراسة  -
أىميا: إتباع الأسموب العممي لمتخطيط لكل من اتحاد ألعاب القوى  ،أظيرت الدراسة جممة من النتائج   

تباع المدرب لمتخطيط العام باتحاد ألعاب القوى مع إتباع تخطيط خاص بو لتنفيذ خططو  والمدرب كمنيج أساسي، وا 
متخطيط وذلك عن طريق توفير الاعتمادات المالية اللبزمة التدريبية، وتوفير الإمكانات المادية والبشرية اللبزمة ل

لمتخطيط الجاري والمستقبمي، استمرار إيفاد المدربين المميزين في بعثات خارجية عمى أحدث وسائل التدريب والتخطيط 
تباع طرق التقويم وتصميم اختبارات قبمية وبعدية لتصويب مسار التخطيط في التنفي  ذ.لمجال ألعاب القوى، وا 

 ( بعنوان: )أىمية التخطيط في ميدان كرة القدم(2001دراسة مسعود ) -
كان من أبرز نتائج الدراسة أن التحكم في التخطيط يحسن من عمل المدرب عند قيامو بعممو التدريبي؛ كما  

 يحسن من مردود أندية كرة القدم.وبالتالي يمكِّن اللبعب من تحسين أداءه؛ 
أىمية التخطيط الاستراتيجي لدى المدربين في تحسين المردود الرياضي لدى  نوان:بع( 2014دراسة محمد ) -

 سنة(. 17ممارسي كرة القدم )أقل من 
تأكيد معظم المدربين عمى ان التخطيط ىو الأسموب الأمثل لموصول إلى الأداء وقد أسفرت نتائج الدراسة   

ليا تأثير إيجابي عمى مردود لاعبي كرة  ،التخطيط الجيدعناصر  أحدالجيد؛ وان تحديد أىداف التدريب والتي تعد 
 القدم.

 البحث: يةمنيج
 المنيج العممي المستخدم:

 ، وذلك لملبئمتو لطبيعة البحث ومشكمتو. الوصفيتم استخدام المنيج   
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 عينة البحث:
وى في مركز التضامن تبعوا دورات تدريبية عالية المستأممن  ( مدرباً 45أجريت الدراسة عمى عينة مقدارىا )  

وقد شكمت نسبة العينة جميورية مصر العربية،  في القاىرة والذي مقره الدولي لألعاب القوى الأولمبي التابع للبتحاد
 ( مدرباً.96والبالغ عدده ) % من المجتمع الأصمي47

 أداة البحث:
ستخدام مدربي ألعاب القوى من إعداده لدراسة مدى ا استخدم الباحث لإنجاز ىذا البحث استبيانا خاصا  

 (.1ممحق رقم ) لمتخطيط العممي لرفع مستوى منافسات ألعاب القوى.
 والاستبيان. )الدراسة الاستطلبعية( المقابمة الشخصية وسائل جمع البيانات:

 الاستبيان:صدق 
ل التربية من أعضاء الييئة التدريسية المتخصصين في مجا *تم عرض عبارات الاستبيان عمى عشرة خبراء  
وذلك لإبداء الرأي سواء  ،وذلك بغرض التحقق من أن الاستبيان يقيس بالفعل اليدف الذي وضع من أجمو ،الرياضية

( يوضح فقرات 1( يوضح قيمة صدق الاستبيان؛ كما أن الممحق رقم )1والجدول رقم ) ،الإضافةبالتعديل أو الحذف أو 
مع التنويو ان كل عبارة من  ( يوضح الشكل النيائي لفقرات الاستبيان.2) والممحق رقم ،الاستبيان في صورتيا الأولية

 % ( من الموافقات لدى الخبراء )المحكمين( تم حذفيا.70عبارات الاستبيان لم تحقق نسبة )
 

 ( يوضح قيمة صدق الاستبيان بمعامل دالة النسبة المئوية1جدول رقم )
 قيمة صدق الاستبيان الصلبحية

  الحةغير ص صالحة
87.9% 87.9% 12.1% 

 

                                                
 الخبراء:  *
 جامعة تشرين. ،أ. م. د. بلال محمود : نائب عميد كمية التربية الرياضية لمشؤون الإدارية والطلاب -1
 جامعة تشرين. ،أ. م. د. قاسم خميل إبراىيم : مدرس في كمية التربية الرياضية -2
 جامعة تشرين. ،د. سامح قاسم : نائب عميد كمية التربية الرياضية لمشؤون العممية -3
 جامعة تشرين. ،د. ميسم زىرة: رئيس قسم التدريب الرياضي -4
 جامعة تشرين. ،د. أنجيلا ماضي: رئيس قسم المناىج والتدريس -5
 جامعة تشرين. ،د. عزيز كفا : مدرس في كمية التربية الرياضية -6
 جامعة تشرين. ،مدرس في كمية التربية الرياضية د. خمود عمي ديب: -7
 جامعة تشرين. ،مدرس في كمية التربية الرياضية د. رشا صقر: -8
 جامعة تشرين. ،مدرس في كمية التربية الرياضية د. رشا ضويا : -9

 جامعة تشرين. ،د. ناىد ناصر : مدرس في كمية التربية الرياضية -10
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وبعد تفريغ  ،اً من مدربي ألعاب القوىرياضي اً مدرب (15)طبق الاستبيان عمى عينة قواميا  ان:ثبات الاستبي
ولمتأكد من ثبات وصدق  ،(0.991ومعامل صدقيا ) ،(0.984تبين أن معامل ثبات الاستبيان قد بمغ ) ،الاستبانات
ومعامل صدقيا  (0.991)معامل الثبات  فتبين أن ،تم اعادة توزيعو بعد عشرين يوماً عمى العينة ذاتيا ،الاستبيان

الاختلبف بين القيمتين الأولى  الى أن ه الدراسة. مع التنويوليذنتائج المستخرجة وىذا ما يؤكد مصداقية ال ،(0.995)
  والثانية لثبات الاستبيان يرجع الى الفيم الأدق لعبارات الاستبيان من قبل افراد العينة.

 
 ي والانحراف المعياري ومعامل الثبات ومعامل صدق الاستمارة/ يبين الوسط الحساب2جدول /

 وتم تحميل ىذه النتائج استناداً الى عدد المدربين الذين أجابوا عمى المقياس ليكرت الثلاثي: دائماً، أحياناً، أبداً 
 
 

 المتغيرات

 للبستبيان الثانية التجربة الأولى للبستبيان التجربة 
الوسط 
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري

معامل 
 الثبات

معامل صدق 
 الاستمارة

 الوسط
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري

 معامل
 الثبات

 صدق معامل
 الاستمارة

1.633 0.501 0.984 0.991 1.590 0.480 0.991 0.995 
 وذلك لملبئمتيا مع طبيعة البحث، وىي:تخدام الوسائل الإحصائية الأتية تم اس لإجراءات الإحصائية:ا
الانحراف  -المتوسط الحسابي -النسبة المئوية -SPSSنامج الرزم الإحصائية لمعموم الاجتماعية بر  -
 المعياري.
 (. 2 ) كااختبار كاي سكوير -معامل الارتباط -
 

 :النتائج والمناقشة
استخرجت  ،(ابدا  ،أحيانا  ،بعد تفريغ البيانات والحصول عمى تكرارات الإجابة عمى بدائل الاستمارة ) دائما 

( لكل 2كاوتم حساب ) ،مربع كما تم معاممة البيانات احصائيا باستخدام كاي ،النسبة المئوية لاختيار كل بديل منيا
 (.3؛ الجدول رقم )وذلك لموقوف عمى معنوية الدلالة للبختيارات المساعدة  ،فقرة

 المحتسبة لكل فقرة ومعنوية الدلالة 2ا( يبين تكرارات البديل ونسبتيا المئوية ويبين قيمة ك3الجدول رقم )
متغيرات 
 الجدول

 قيمة أبداً  (3) البديل أحياناً ( 2)البديل  دائماً ( 1)البديل 
Asym sig 

 معنوية الدلالة

تسمسل 
 الفقرة

النسبة  التكرار
 المئوية

النسبة  التكرار
 المئوية

النسبة  التكرار
 المئوية

 لا توجد دلالة معنوية 0.456 0% 0 44.4% 20 55.6% 25 1
 لا توجد دلالة معنوية 0.881 0% 0 37.8% 17 62.2% 28 2
 لا توجد دلالة معنوية 0.655 0% 0 46.7% 21 53.3% 24 3
 لا توجد دلالة معنوية 0.297 0% 0 42.2% 19 57.8% 26 4
 لا توجد دلالة معنوية 0.101 0% 0 62.2% 28 37.8% 17 5
 توجد دلالة معنوية 0.025 0% 0 66.7% 30 33.3% 15 6
 توجد دلالة معنوية 0.00 0% 0 22.2% 10 77.8% 35 7
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 توجد دلالة معنوية 0.022 51.1% 23 31.1% 14 17.8% 8 8
 لا توجد دلالة معنوية 0.053 0% 0 64.4% 29 35.6% 16 9
 توجد دلالة معنوية 0.002 0% 0 26.7% 12 73.3% 33 10
 لا توجد دلالة معنوية 0.456 0% 0 44.4% 20 55.6% 25 11
 لا توجد دلالة معنوية 0.180 0% 0 60% 27 40% 18 12
 توجد دلالة معنوية 0.011 0% 0 68.9% 31 31.1% 14 13
 لا توجد دلالة معنوية 0.057 46.7% 21 35.6% 16 17.8% 8 14
 د دلالة معنويةلا توج 0.053 0% 0 35.6% 16 64.4% 29 15
 توجد دلالة معنوية 0.014 51.1% 23 33.3% 15 15.6% 7 16

مستوى الدلالة في كل من  0.05أصغر من  Asymp sig قيمةنلبحظ أن  (3)من خلبل الجدول رقم    
انت أكبر فقد ك Asymp sigوىذا يدل عمى وجود دلالة معنوية، أما قيمة  ،(16، 13، 10، 8، 7، 6)الفقرات التالية: 

وىذا يدل عمى عدم وجود  ،(15، 14، 12، 11، 9، 5، 4، 3، 2، 1: )الآتيةمستوى الدلالة في الفقرات ل 0.05من 
أن النسبة المئوية لتكرار البديل )دائماً( في الفقرات أيضاً ونلبحظ  ،دلالة معنوية في كل من ىذه الفقرات

 بينما؛ نت أعمى من النسبة المئوية لمبديمين )أحياناً وأبداً(كا ،لاختيار عينة المدربين ،(1،2،3،4،7،10،11،15)
كانت أعمى من النسبة المئوية لتكرار البديمين )دائماً ف ،(5،6،9،12،13لمفقرات ) (أحياناً )النسبة المئوية لتكرار البديل 

في  ،لتكرار البديمين )دائماً وأحياناً( فقد كانت أعمى من النسبة المئوية ،(أبداً )لنسبة المئوية لتكرار البديل ا أما؛ وأبداً(
 )دائماً، احياناً، ابداً(، لكل فقرة من فقرات الاستبيان بأنو ولتوضيح الدلالة الاحصائية لمبدائل .(16،  14، 8): الفقرات 

 بإعادةنا في حال قمو التجريبية،  والتكرارات، فيعني بوجود فروق احصائية بين التكرارات النظرية (توجد دلالة معنوية)
، فيعني بأنو لا توجد (لا توجد دلالة معنوية)مرة اخرى او اكثر، فان النتيجة سوف تبقى نفسيا؛ بينما توزيع الاستمارة 

سوف الاستمارة مرة اخرى او اكثر، ف في حال قمنا بإعادة توزيع، أي فروق جوىرية بين التكرارات النظرية والتجريبية
: الاتيىذا البحث الى نتيجة ىامة مفادىا  مما سبق، فقد توصمنا من خلب ل اي تغير.نفسيا دون حدوث النتيجة تبقى 

( فيعني ذلك بأنو يوجد دلالة معنوية، اي توجد فروق  0.05( اصغر من) sigان فقرات الاستبيان التي بمغت فييا )
 عنية بواقع العاب القوىالجيات الم جوىرية بين التكرارات النظرية والتجريبية، وان دل ذلك عمى شيء فإنما يدل عمى ان

عمييا إيجاد الحمول المناسبة والتغمب عمى جوانب الضعف التي يعاني منيا المدربين نحو فقرات ىذا الاستبيان؛  يجب
فيذا يعني بأنو لا توجد دلالة معنوية، اي  ( 0.05)  من اكبر( sig)اما بالنسبة لفقرات الاستبيان التي بمغت فييا قيمة 

وجد فروق جوىرية بين التكرارات النظرية والتجريبية، وان دل ذلك عمى شيء فيو يدل عمى ان الجيات المعنية لا ت
مع التنويو، أن  .تجاه فقرات ىذا الاستبيان  مدربو العاب القوىبواقع العاب القوى عمييا تعزيز جوانب القوة لدى 

متفقون عمى رأي واحد تجاه كل مؤشر من مؤشرات بدائل الفقرة التكرارات النظرية: ىو عدد آراء مدربي ألعاب القوى ال
 بينما التكرارات التجريبية: فيي التكرارات المتوقعة في حال تم إعادة تطبيق ىذا البحث مرة أخرى  من فقرات الاستبيان؛

 " الخبرة والتجربة في ميارات التخطيط" الفقرة الأولى: 
 مدى قدرتو وكفاءتو عمى تنفيذ واجب معين؛ وبالأحرى قدرتو الرياضيفي التخطيط  المدرب يقصد بميارة   

 المطموبة في العممية التدريبية.  لتخطيط المتقن لتحقيق الأىداف ا عمى
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بينما بمغت نسبة  ،%(55.6)وذلك بنسبة  ،(دائماوقد جاءت الإجابات المتعمقة بيذه الفقرة لصالح المؤشر)
                                                                                .         (1الشكل رقم )الى انظر . %(44.4) ،(أحياناالمؤشر )
التدريبية ميارات التخطيط لمعممية دائما في  ميمة تعدُّ الخبرة والتجربة الشخصية أغمبية المدربين، رأي في ،إذا
                                                                                  .مجال التدريبيفي ال مدى وعييم لأىمية الدور الذي تمعبو عمى وىو ما يدل
      إن الخبرة والتجربة الشخصية تكسب المدرب الإلمام العميق بنظرية  
وتحفزه عمى البحث الدائم عن  ،يل والاستنتاجكما تزيده الخبرة قدرة عمى الإبداع والتحم ،تخصصو وتطبيقيا 
  (1988،)مجيدوتحصيمو الميني وتصميما عمى مواصمة تطوير معرفتو العممية  ،الجديد

 ،أن ميارات التخطيط ترتبط ارتباطا وثيقا بتطور مستوى أداء المدرب نتيجة الممارسة العممية ويرى الباحث  
 لعاب القوى.فإنيا نسبتيا متفاوتة بين مدربي أ ،لذا
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 يبين الخبرة والتجربة( 1الشكل رقم )

 " تخطيط البرامج التدريبية " الفقرة الثانية:
يقصد من تخطيط البرامج التدريبية القدرة عمى وضع تصور منيجي لمعممية التدريبية من حيث المحتوى   

 صحيح.قدرة المدرب الرياضي عمى تحقيق الأىداف المطموبة من خلبل وضع برنامج تدريبي  والتنظيم؛ وبالأحرى
 ،نسبة المؤشر)أحيانا(بينما بمغت  %(،62.2)بنسبة ،المؤشر )دائما(فقد جاءت لصالح  ،الاستبيان أما نتيجة

                                   يبين ذلك. (2)رقم . والشكل %(37.8)
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 التدريبية ( يبين تخطيط البرامج2) رقم الشكل
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لا إلا أن ىناك نسبة ليست بقميمة  ،لقدرة العممية عمى تخطيط البرامجا لدييايرة بالرغم من أن ىناك نسبة كب   
عممية  مما يدل عمى أن -وىذا ما تأكد منو الباحث أثناء قيامو بالدراسة الاستطلبعية  - كاف  بشكل  تمتمك ذلك

 الكافي والإلمام الكثير لجيدامن المدرب التي تتطمب و  ،تخطيط البرامج التدريبية تعد من الأمور الصعبة والمعقدة
ذلك يحدد الميام والأىداف ونظام العمل والأسموب المتبع؛  لأن ،التدريبي البرنامجتصميم عند قيامو ب بالأسس العممية
التي تتحدد بإطار  ،المجال التنفيذي لعممية التخطيطو  ،التخطيط الجيد عممية التدريبي أحد عناصر كما يعد البرنامج

 ( 2002،الحاوي) زمني معين.
الباحث أن المشكمة الرئيسة التي تواجو المدرب الرياضي في منيجية التدريب ىو كيفية ضمان تحقيق  ويرى  

يجب أن يقوم بيذه  ،طيط البرنامج التدريبي بشكل صحيحضمان تخف المطموبة في البرنامج التدريبي؛ ومن أجل الأىدا
  الميمة مدرب ذو مستوى عممي تخصصي.

 " المعارف والمعمومات الحديثة في التخطيط " الثالثة:الفقرة 
إذا كانت عممية التدريب الرياضي تيدف أساسا لموصول   

بالرياضيين إلى أعمى مستوى ممكن وفقا لممرحمة التي يتم تدريبيا؛ 
فإن ذلك يتطمب من المدرب استخدام المعارف والمعمومات الحديثة في 

 عمميات التخطيط الرياضي.
ذ    الشكل وكما ىو مبين في ،بنتيجة ىذه الفقرةا نظرنا مميا وا 

بمغت  ،(دائماالذين اختاروا المؤشر )نسبة  لوجدنا أن، (3) رقم
(، والتي بمغت أحيانالمؤشر )من نسبة اوىي أكبر  ؛%(53.3)
مدربي ألعاب  نسبة لا بأس بيا من ىنالك مما يعني أن؛ %(46.7)

 المعارف والمعمومات الحديثة في التخطيط يبين (3الشكل رقم )           التدريبيةلمينة ممارستو ا أثناءنجاح المدرب في  مدركة بأن القوى

 
نوع النشاط الرياضي التخصصي؛ وىذا ما أكد عميو   في العممية ومعارفو كبير بمستوى معموماتو حد   يرتبط إلى 
بل يعمل جاىدا عمى الاستزادة والاطلبع عمى  ،التأىيل المينيأن عمى المدرب عدم الاكتفاء بدرجة ، (2002)الحاوي،

بالتأىيل  المدرب تميز كمما ،إذا. كل ما يستجد من المعارف والمعمومات الحديثة في عمميات تخطيط التدريب الرياضي
اء الفرد عمى رفع مستوى أد وكان أقدر ،زاد اتقانو لممعارف النظرية وطرائق تطبيقيا ،الرياضي التخصصي العالي

 الرياضي.
 " تنفيذ الخطط التدريبية " الفقرة الرابعة:

إلى عمميات تنفيذ الخطط تتسمل العشوائية الخبرة  في غياب  
وتفشل  ،ويكون نتيجة ذلك تعثر العممية التدريبية بأكمميا ،التدريبية

 لعدم وجود ىدف واضح لمراحميا وكيفية تنفيذ واجباتيا.
يان المتعمق بيذه الفقرة لصالح جاءت نتيجة الاستب ،لذا 
عمى النسبة المئوية  متفوقة ،%(57.8)(، والتي بمغت )دائما المؤشر

 .(4). الشكل رقم %(42.2) والتي بمغت ،(أحيانالممؤشر )
 

 تنفيذ الخطط التدريبية يبين (4)الشكل رقم                         
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لأنو من غير الممكن أن تحقق الخطة أىدافيا إذا لم  ،يجب أن يقوم بتنفيذ الخطة مدرب متمكن ،بناء عمى ذلك
                                                                                                                          يقوم بتنفيذىا

 مدرب متمرس ذو خبرة وكفاءة عالية.                          
وكمية الوقت المتيسر لإنجاز  ،الأمثلالخبرة و التعميم وطريقة  ،المناسبأسموب التنفيذ بكما أن العمم المسبق 

 (2002،والجزراوي )المدىون (1997،العمل يساعد عمى عنصر الدقة في تنفيذ الخطط التدريبية. )شرف
كون ممارسة  ،ويؤكد الباحث ىنا عمى ضرورة استثمار الخبرات العممية والعممية وتوظيفيا عمى أكمل وجو  

وأن المدرب الفعال ىو الذي يمتمك قدرات استثنائية ومعرفة واسعة تمكنو من تدريب  ،نة التدريبية ميمة صعبةالمي
عداد الأفراد الرياضيين   والوصول بيم إلى أعمى مستوى ممكن. ،وا 
 " الاستعانة بالخبراء والمختصين. الفقرة الخامسة:

عانة في الإجابة عمى الاستبيان المتعمق بأىمية الاست  
جاءت إجابات  ،بالخبراء والمختصين لتخطيط العممية التدريبية

والبالغة  ،المدربين مفاجئة لتؤكد أن نسبة المؤشر )أحيانا(
 .%(37.8))دائما( والتي بمغت  أكبر من نسبة المؤشر ،%(62.2)

. وبتحميل ىذه النتيجة نرى أن ىؤلاء (5)الشكل رقم انظر الى 
والاستفادة من الخبراء اف  أىمية التعاون المدربين لا يعون بقدر  ك

 بياعمماً أن ىناك نسبة لا يستيان  .في مجال التخطيط والمختصين
 الاستعانة( يبين 5الشكل رقم )                                                         .(دائماالمؤشر ) اختارت

              التدريبية العمميةبالخبراء والمختصين في      ركة لمياممدكونيا  المختصة،الخبرات مع تشاور تو تستعين  إذ  
                 وواجبات التدريب الرياضي الحديث وميتمة ومتحمسة لذلك. 
يجب أن  ،لذا ؛يعرض العممية التخطيطية لمقصور ،إن المخطط قميل الخبرة بالموضوع الذي يقوم بالتخطيط لو  

 (                                                2004،)عبد الرحمن وفكري.عمى مستوى عممي تخصص وخبرة كافية في ىذا المجال ادلأفر توكل ىذه العممية 
من خلبل اىتمام المدربين المختصين المدرب و  بين-إن وجدت  –ويؤكد الباحث ىنا عمى ضرورة ردم اليوَّة   

ومن جانب آخر فان التعاون ىو  ،ط العممية التدريبية ىذا من جانببمعالجة المشكلبت التي تعترضيم في تخطي
وشرط لإحراز نتائج إيجابية  خبراتو،وضمان حقيقي لزيادة  ،الضمان الوحيد لكي يتجنب المدرب عواقب سمبية محتممة

 في تخطيط العممية التدريبية.
" الاستفادة من خبرات اللاعبين في تخطيط الفقرة السادسة:

 لتدريبية "العممية ا
في الاستبيان المتعمق بنظرة المدربين إلى أىمية اشراك    
جاءت الإجابات  ،في عممية التخطيط لمتدريب الرياضياللبعبين 

؛ %(66،7)إذ بمغت  ،كبيرة وذلك بنسبة ،(أحيانالصالح المؤشر )
 ،ملاوعي المدربين لأىمية ىذا الع قمة وتعد ىذه النتيجة دليلب عمى

العممي الصحيح في التدريب  التخطيط أىميةب ومعرفتيم قمة إدراكيمو 
                                                                       اللاعبين الاستفادة من خبرات ( يبين6الشكل رقم )                              .(6)الحديث. أنظر إلى الشكل رقم 
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تعد من العوامل اليامة  ،الشخصي بضرورة تنفيذهواقتناعيم  ،إن مشاركة الافراد الرياضيين في اتخاذ القرار   
                                                  (   1998 ،)علبوي .إلييم الإيجابي عمى سموكيم وحماسيم في أداء الميام الموكمة في التأثير
ىو ضمان حقيقي لزيادة خبراتو ومن حقو  ،ويرى الباحث أن اشراك الفرد الرياضي في عممية التخطيط   

وجيات  الذي ينبغي عمى المدرب الاصغاء الى ،وبخاصة ذوي المستويات الرياضية العالية ،المشاركة في التشاور
 .التدريبي نظرىم في منيجو

 الاستعانة بسجلات اللاعبين في عممية :الفقرة السابعة
 التخطيط 
ألعاب القوى بسجلبت الافراد  ىل يستعين مدربو   

 الرياضيين في مينتيم التدريبية؟
جاءت نتيجة الاستبيان  ،في الإجابة عمى ىذا السؤال   

بينما  ،%(77.8)وذلك بنسبة  ،(دائمامفاجئة ولصالح المؤشر )
 ،%(22،2بمغت ) إذ جدا، كانت نسبة المؤشر )أحيانا( ضئيمة

 (.7ويظير ذلك جميا في الشكل رقم )
 ،وعي ىؤلاء المدربينعمى مما يدل بشكل واضح وصريح   

دراكيم بأن ذلك يسيم وبالأحرى دليلب  في زيادة عمى معرفتيم وا 
      يبين الاستعانة (7)رقم  الشكل                      .التدريبيةلعممية في اقدرتيم عمى التخطيط الصحيح 

                بسجلات اللاعبين في عممية التخطيط             يتطمب جمع بيانات ،التدريب المنظم وفق منيج عمميإن   
وتحميل كل البيانات  ،ورصد تطور مستوى أدائو خلبل مراحل حياتو الرياضية ،الرياضي وسيرة حياة الفرد 

دارة أسموب حياتو ،البرامج التدريبية وفقا لقدراتووتكييف  ،والتخطيط ليا ،المتعمقة بأدائو في المنافسات الرياضية  ،وا 
  (2004 ،وتسجيل كل الملبحظات والتغيرات التي تطرأ عمى أدائو. )عبد الرحمن وفكري

ن عدم قيام  ،في إلى حد كبيرممينة التدريبية ىي عمل معر لأن ممارسة المدرب  ويؤكد الباحث ىنا عمى   وا 
لا يؤدي إلى تحقيق  ،عمى البديية معتمدا واستخدامو لبرامج تدريبية تقميدية ،وحفظيا بيانات لاعبيوالمدرب بتسجيل 

                                            الأىداف المطموبة في العممية التدريبية.
 "تدريب الرياضي الحديثالتكنولوجيا " استخدام الفقرة الثامنة:

والكفاءة عمى  القدرة يمتمكون رياضيين إن وجود مدربين  
، كأجيزة التدريب في التدريب الرياضي استخدام التقنيات الحديثة

باستخدام الحاسب و أجيزة قياس لمتعرف عمى الحالة البدنية والوظيفية 
عاب المنافسات  إلى رفع مستوى –بالتأكيد  –يسيم  لمفرد الرياضي

 لمتعمق بذلك مخيبةنتيجة الاستبيان ا جاءت-وللؤسف -لكن ،القوى
وىي أكبر من  ،(%51.1وذلك بنسبة ) ،المؤشر )أبدا(للآمال ولصالح 

وكذلك نسبة  ،%(31.1والتي بمغت ) ،النسبة المئوية لممؤشر )أحيانا(
 ( يبين استخدام التكنولوجيا8قم )الشكل ر                                                ،المؤشر )دائما(

  (.8رقم )الشكل  .%(17.8والتي بمغت ) 
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    تعد ىذه النتيجة دليلب عمى عدم اىتمام المدربين    ،بناء عمى ذلك  
                                                                   فمن الضروري أن ييتم اتحاد ألعاب القوى باطلبع  ،لذا ،من أجل تحقيق أىداف خططيم التدريبية ،بيذا العامل

 لرفع مستوى قدراتيم تأىيميةعممية إقامة دورات من خلبل  ،ىذا المجالفي  المدربين عمى كل ما يستجد 
تقنيات  تقتضيولما و  ،المتطور الرياضي أسوة بما يحدث في العالم وأيضا توفير الأجيزة والأدوات الحديثة ،المعرفية
 (2002،)الحاويالمطموبة. بغية الحصول عمى المعمومات  الحديثةالتدريب 

 دون استخدام التقنيات الحديثة منافسات ألعاب القوى واقعاحث أنو من غير الممكن النيوض بويرى الب  
  .يةمجد لموصول إلى المستويات العالعنا الحالي غير ذ ثبت أن الأسموب التقميدي المتبع في واقإ ومخبريا؛ ،ميدانيا

 تكامل التخطيط " " التاسعة:الفقرة 
بل  ،يجب الا يفيم بان التخطيط يرتبط دائما بالفترات القصيرة  

والتي يمكن من خلبليا  ،أنو من الضروري التخطيط لفترات بعيدة المدى
 .تحديد الأىداف والواجبات لكل مرحمة من مراحميا

ة متباعدة تضمن الاستبيان نتيج ،وفي الإجابة عمى ىذه الفقرة
 فكانت  ،دائما( ،)أحيانا وغير متوقعة بين كل من المؤشرين

بكثير من  وىذه النسبة أكبر ،%(64.4) ،(نسبة المؤشر)أحيانا
بينما لم يحصل المؤشر  ،%(35.6)والتي بمغت  ،نسبة المؤشر )دائما(

 ( يبين تكامل التخطيط9رقم )الشكل                           .(9)الشكل رقم  عمى أي نتيجة تذكر. ،)أبدا(
الرياضية العالية وتحقيق نتائج متميزة لا المستويات  الوصول إلى لوجدنا أن ،إذا نظرنا مميا في ىذه النتيجة   

لإعداد الرياضي والتدريب بل استمرار وتكامل تخطيط ا ،يعتمد عمى المواىب الرياضية وتوافر الإمكانات وتطويرىا فقط
ات لأن ب الرياضي لفترة زمنية طويمة عممية بالغة الصعوبة وتتطمب الكثير من الأىداف والواجبإن التدري المنظم.

فالتخطيط طويل المدى ىو الذي يرسم  ؛تحقق نتائج رياضية متميزة مخطط الطويمة المدى ينبغي أنلاليدف النيائي 
عمى خطاىا كل أنواع عمميات التخطيط والتي يجب أن تسير  ،الخطوط والمعالم الرئيسة لعمميات التدريب الرياضي

 ،لأنو يؤدي إلى تكامل وترابط الأىداف مع بعضيا البعض ،يجب البدء أولا بيذا النوع من التخطيط ،ولذا .الأخرى
 (Malacko,2010)بحيث يكون أساسا لكل تحسين أو تطوير.

بل من خلبل التخطيط  ،تي جزافاأن الوصول إلى المستويات الرياضية العالية لا يأ ويؤكد الباحث ىنا عمى  
  .والتي تبدأ منذ ممارسة النشاط الرياضي حتى الوصول إلى اعمى مستوى ،الصحيح لعمميات التدريب الرياضي

 " التخطيط المسبق لموحدات التدريبية "الفقرة العاشرة:
الوحدة التدريبية أساس عممية التخطيط اليومي؛ وقد جاءت  تعدُّ    

متفوقة  ،%(73.3)وذلك بنسبة  ،(دائمالصالح المؤشر ) نتيجة الاستبيان
مما يعني  (.%26.7)والتي بمغت  ،(أحيانابشكل واضح عمى نسبة المؤشر )

أن ىناك نسبة كبيرة من مدربي ألعاب القوى عمى دراية تامة بالدور الذي 
كونو وسيمة ضرورية وفعالة  ،يمعبو التخطيط المسبق لموحدات التدريبية

 (10الشكل رقم ) قدم الدائم في مستوى أداء الفرد الرياضي. لضمان الت
   

 المسبق لموحدات التدريبية  يبين التخطيط  (10)الشكل رقم 
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ب أن الميام والواجبات التي يجللؤىداف و  التدريبية في الخطوات التنفيذيةويتمثل التخطيط المسبق لموحدات 
 الرحمن ذلك. )عبددون  وغير فعالةإذ تكون العممية التدريبية ناقصة  ،الوحدات التدريبيةيقوم بيا المدرب في 

 ( 2004،وفكري
لأن ذلك يساعدىم  ،ويؤكد الباحث عمى ضرورة معرفة الأفراد الرياضيين مسبقا بمحتوى الوحدات التدريبية  

دارة قدراتيم البدني ،عمى وضع أىدافيم الشخصية  ة والذىنية.ويمكنيم من تخطيط وا 
وان ينشر  ،ويفضل أن يكون ذلك أسبوعيا ،يجب أن يعرض المدرب عمى الفرد الرياضي برنامجو اليومي ،لذا  

                                                                        وأماكن تدريبييم قبل البدء بكل وحدة تدريبية.  ،في لوحة الإعلبنات المثبتة في حجرات ملببسيم
 الاستعانة بالخطط البديمة  عشرة: الحاديةالفقرة 

جاءت نتيجة الاستبيان المتعمقة بيذه الفقرة في غالبيتيا    
وىي اعمى من نسبة  ،%(55.6)بنسبة  ،(دائمالصالح المؤشر )

 (.11رقم ) . الشكل%(44،4والتي بمغت ) ،(أحيانا) المؤشر
ىمية لأالعاب القوى وعي مدربي عمى  ىذه النسبة تدلو   

وضع عدد من الخطط البديمة واختيار  كون ،الاستعانة بالخطط البديمة
مع وضع برامج التنفيذ وفقا للؤولويات والترتيب  ،الأفضل منيا

)المدىون من أبرز فوائد التخطيط في التدريب الرياضي  ،الزمني
 (2002،والجزراوي
وطرح عدة  ،دالمرونة ىي أحد متطمبات التخطيط الجي ،إذا  

 يبين (11)الشكل رقم                   ،البدائلوفي حال قمت ىذه  ،يكسب التخطيط المرونة الكافيةبدائل 
          الاستعانة بالخطط البديمة             جعمت التخطيط جامدا غير قادر عمى التعامل مع ىذه المواقف

 (1997،ناقصا ومتعثرا. )شرف وىذا ما يجعل التخطيط ،فيذوالتي قد تظير في أثناء التنالمتعددة والطارئة 
لإجراء التصويب المناسب  بالمرونة الكافية إن القيادة الناجحة في التدريب الرياضي تتوجب ان يتمتع المدرب  

 (1990 ،صالحالصفار و ) في المنيج التدريبي بغية تحقيق الأىداف المتوخاة.
 ،الموقف يتطمبوما  وفقىو من يمتمك القدرة عمى وضع البدائل المناسبة ويرى الباحث ان المدرب المتميز   

 وذلك من أجل تحقيق اليدف المنشود. 
 "في التنفيذ دقة ال"  عشرة: الثانيةالفقرة 

البرنامج التدريبي ىو الذي يحدد تفاصيل العمل بدقة من أجل تحقيق    
 ،ومتى يتم عممو ،يجب فعموويبين ما  ،الأىداف الذي يصبو الييا المدرب الرياضي

 والوقت اللبزم لأداء ىذا العمل. ،وكيف
الإجابات لصالح المؤشر  غالبية فقد جاءت ،ولفيم مدى أىمية ىذا العامل  
 ،%(40)والتي بمغت  ،عمى حساب نسبة المؤشر )دائما( ،%(60)بنسبة  ،)أحيانا(

تدل عمى قمة  نتيجةإن ىذه ال. (12)مع انعدام نسبة المؤشر )أبدا(. الشكل رقم 
 ،إنجازىا بشكل دقيق الذي يسيم في عدم الالتزام بتنفيذ البرنامج التدريبي، الأمر

   فتصبح العممية التدريبية
         ( يبين الدقة في التنفيذ12الشكل رقم )                                                                             
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المخطط أن يحدد ؛ كما يجب عمى (1997)دون جدوى وفاعمية كونيا غير مكتممة وىذا ما أشار إليو شرف  
 (2002والجزراوي،  الخطة. )المدىونلأىداف المناسب ويعطي التقدير ا ،بشكل دقيق الفترة الزمنية لمتنفيذ

الامر الذي يؤدي إلى تعثر  ،ن غياب الدقة يؤدي إلى العشوائية في عمميات التنفيذأ ويؤكد الباحث عمى   
 لخطط الموضوعة. في تحقيق أىداف افاعميتو البرنامج التدريبي وعدم 

 المستويات الرياضية العالية "تخطيط "  عشرة: الثالثةالفقرة 
إن التخطيط لممستويات الرياضية العالية يعد أولى الخطوات   

التنفيذية في بناء الييكل التدريبي مع توجيو وتعديل مساره والذي يؤثر 
 إيجابا عمى مستوى الإنجاز الرياضي.

يان المتعمقة بيذه الفقرة لصالح وقد جاءت نتيجة الاستب  
وىي أكبر من النسبة  ،%(68.9) وذلك بنسبة ،المؤشر )أحيانا(

                    (.13)الشكل رقم  .%(31.3) والتي بمغت ،المئوية لممؤشر)دائما(
ذا نظرنا مميا في                                       ،نتيجة الذين اختاروا المؤشر )أحيانا(وا 

  
               فنية العاليةالمستويات  ( يبين13الشكل رقم )

    تعزى إلى الآتي: قد الأسباب أن لوجدنا دقيق، بشكل بتحميميا وقمنا
عمى  يقعوىذا  ،التي تتمثل في البحث والدراسةالعالية يعتمد عمى عوامل  الرياضية تخطيط لممستوياتالإن    

من خلبل دراسة الإمكانات ووضوح اليدف والتنظيم  إدارية وعوامل ،عاتق الخبراء والمختصين في عممية الانتقاء
إذ تحتاج إلى أدوات وأجيزة  ،متطمبات التدريب العالي تحققلا  ةكون الإمكانات البسيط ،والقيادة في مجال التدريب

لذلك  ،الحديثمواصفات خاصة حتى تتناسب مع متطمبات التدريب إضافة إلى الملبعب والصالات ب ،بتقنيات متطورة
كونو أساسا في  التنبؤيوكذلك العامل  ،من الضروري  دراسة الإمكانات المتاحة حتى تصاغ الأىداف المرجو تحقيقيا

ن لم تتوفر ىذه إ ،لذا والدور الذي يمعبو الخبراء في مجال التخطيط لعمميات التدريب؛ ،عممية انتقاء المواىب الرياضية
 (1999،)أحمدخطيط لممستويات الرياضية العالية العوامل فمن الصعب جدا الت

قدرة المدرب عمى أيضا ب العالية يرتبط الرياضية ممستوياتلالوصول أن  يرى الباحث ،إلى ما سبق إضافة  
 وتقويم عمميات التدريب. إدارة وتخطيط وتنفيذ

 " ياسوسائل الق"  عشرة: الرابعةالفقرة 
جاءت نتيجة استطلبع آراء المدربين بيذا العامل في غالبيتيا   

وىي أكبر من النسبة  ،%(46.7)والتي بمغت  ،لصالح المؤشر )أبدا(
والتي  ،وكذلك نسبة المؤشر )دائما( ،%(35.6) ،المئوية لممؤشر )أحيانا(

   %(.17.8)بمغت 
لعاب القوى يتبين لنا أن أغمب مدربي أ ،وبتحميل ىذه النتيجة  

 لا في حين ،يستخدمون وسائل قياس تقديرية " تقميدية " في مينتيم التدريبية
 لقياس موضوعيةال التشخيص ممن تستخدم وسائلجداً يوجد إلا نسبة قميمة 

                                                               (. 14) رقم الشكلممياَ الى  انظر .أىداف خططيا التدريبية الموضوعة
   ن وسائل القياس( يبي14الشكل رقم )
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لأن إجراء القياس بشكل موضوعي من أىم واجبات المدرب  ،فإن ىذه النتيجة مخيبة للآمال ،بناء عمى ذلك  
ووضوح الرؤية وتحديد  ،كون ذلك يساعده عمى تحقيق الأىداف ويؤدي إلى تميزه بدرجة عالية من الفاعمية ،الرياضي

 (1998،)علبوي الأىداف المتوخاة.
ن استخدام الأساليب العممية في القياس يجعل العممية التدريبية عممية متكاممة؛ وتساعد كلب باحث أويرى ال  

من المدرب والفرد الرياضي عمى تفيم مسؤولية كل منيما اتجاه ىذه 
 العممية.

 " مشكلات التخطيط " عشرة: الخامسة الفقرة
بالعودة إلى نتيجة الاستبيان في الجدول الإحصائي رقم   

وذلك بنسبة بمغت  ،بين لنا أنيا جاءت لصالح المؤشر )دائما(يت ،(2)
 ،أحيانا(المؤشر ) نسبة كبيرة إذا ما قورنت بنسبةوىي  ،%(64.4)

أية  عمى لم يحصل ،(أبدا)فيما المؤشر  ،%(35.6)والتي بمغت 
 ،وبتحميل ىذه النتيجة .يبين ذلك (15)الشكل رقم و  ؛تذكر نسبة

 كثيرة تواجو مشكلبت من مدربي ألعاب القوى يتضح أن نسبة كبيرة 
 يبين مشكلات التخطيط (15الشكل رقم )

     تكاليف        يتطمب الجيدالتخطيط  لأن ،الإمكانات الماديةتوفر   إلى عدم يعزى ذلكوقد  ،في عمميات التخطيط
وضعف المعرفة ز حول قمة الوعي بأىمية التخطيط إلى المشكلبت المعموماتية التي تتمرك؛ أو عالية وجيد كبير

عدم توافر القاعدة  لأن ،فضلب عن عدم توافر المعمومات الكافية والوافية في أثناء وضع الخطة أو التخطيط ،الكافية بو
المعموماتية يؤدي إلى عدم توافر الموضوعية والمنيجية العممية في التخطيط والمجوء إلى المنيج التقميدي. 

 (2011،ر)صق
ن يمتمك المدرب ميارات لا بأس بيا في استخدام الحاسوب أفمن الضروري  ،بالإضافة إلى ما تقدم  
لأن ذلك يساعد عمى الاطلبع بما ىو جديد من تخطيط وخطط وبرامج قد تساعد إلى حد ما في رفع مستوى  ،والانترنت

 منافسات ألعاب القوى.
ليب التخطيط وضعف المعرفة تعد من الصعوبات التي تواجو التنفيذ التدريب عمى أسا أن قمةويرى الباحث   

 لناجح لمخطط والبرامج التدريبية.ا
 التقويم"متابعة و ال" الفقرة السادسة عشر: 
 جاءت نتيجة الاستبيان لعينة المدربين المتعمق بأىمية  
فكانت نسبة  ومفاجئة،غير متوقعة لخطط التدريب  التقويمو  المتابعة
 ،في حين بمغت نسبة المؤشر )أحيانا( ،%(51.1) ،أبدا() المؤشر

ن دل  ؛%(15.6) ،(بينما كانت نسبة المؤشر )دائما %(،33.3) وا 
من مدربي  %(50ذلك عمى شيء فانو يدل عمى نسبة تزيد عن )

ألعاب القوى تدرك بشكل كاف أىمية التقويم والمتابعة لمخطط 
التقويم والمتابعة من اىم    وتعي بأن ،التدريبية بشكل دوري

    يبين المتابعة والتقويم (16)الشكل رقم                                    عممياتفعالة لضمان الوسائل ال
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 .(16)أنظر إلى الشكل رقم  .وحرصيم بأن يقوم اتحاد ألعاب القوى بمتابعة ذلك ،تحسين الخطط الموضوعة
 ،في ألعاب القوى لإعداد المدرب الرياضيلتخطيط مجالات ا أساسا موضوعيا وفعالا في يمثل إن التقويم  

المتابعة فإنيا تحقق التأكد من ؛ أما إضافة إلى أىميتو في تقويم اختيار المدرب وتعيينو لمقيام بممارسة المينة التدريبية
ن انحرافات وتجميع البيانات والمعمومات المتعمقة بالتنفيذ الفعمي لمعمل او النشاط. والكشف ع ،مدى انجاز الأىداف

واعادتيا الى مسارىا الصحيح  ،وبالتالي العمل عمى اتخاذ الإجراءات المناسبة لتصحيح اتجاىات التنفيذ ،التنفيذ الفعمي
 (2001،بدويمع الأىداف المنوي إنجازىا. ) الذي يتوافق
يا أىدافاَ ىلبمية ان مشكمة عدم الواقعية في تحديد الأىداف، أو عدم بذل الجيد المطموب في تحديدىا، يجعم  

 (.2009بعيدة عن أي تقويم موضوعي. )عمي ديب،
والابتعاد عن الارتجال في اقصاء  ،ويؤكد الباحث ىنا عمى أىمية إخضاع العممية التدريبية لمتقويم الدوري

 وأن يكون ذلك كمو وفق معايير ثابتة وموضوعية. ،المدرب أو تعيينو
تبين لنا مدى استخدام المدربين لمتخطيط  ،ل فقرة من فقرات الاستبيانوبناء عمى تحميل ومناقشة ك مما سبق،  

مما يدل عمى أن ىذه النسبة منخفضة؛  ،%(44.86)،إذ بمغ متوسط نسبة الإجابات لمؤشرات البديل )دائما( ،العممي
شرات البديل أن متوسط نسبة الإجابات لمؤ  ونلبحظ أيضاالتخطيط العممي الشامل والمتوازن؛ أي أنيا لا تستخدم 

و بالأحرى غير  لمتخطيط العممي -المتذبذب –وىذا يدل عمى الاستخدام غير الدائم %(، 45،83)أحيانا( بمغت )
دون  ،إجاباتيم التي دلت عمى استخدام ما ىو سيل ومتوفر ومتاح في ميدان العمل التدريبي وىذا ما أكدتو المستقر؛

متوسط نسبة إجابات مدربي ألعاب القوى لمؤشرات البديل  ومتطمباتو؛ بينمار عناصر التخطيط الجيد الاخذ بعين الاعتبا
تعي وتدرك أىمية استخدام التخطيط العممي ومداه في  عينة البحثيعني ان ىذا  ،%(9.31)لم تبمغ سوى  ،)أبدا(

قف عائقا امام قدراتيم ت ،لكن عدم توافر الإمكانات والمتطمبات الضرورية ،تحقيق الأىداف المطموبة لمعممية التدريبية
 من أجل رفع مستوى منافسات ألعاب القوى.   وعمى استخدام

من  ،التي يمتمكيا المدربون في عمميات التخطيط القوة جوانبتطيع القول، وبغض النظر عن بعض نس ،إذا   
ستخدام المعارف والمعمومات وا ،والقدرة عمى وضع البرامج التدريبية وتنفيذىا ،حيث الخبرة والتجربة في ميارات التخطيط

مع خطط بديمة لمظروف الطارئة؛ إلا أنو  ،والتخطيط المسبق لموحدات التدريبية ،والاستعانة بسجلبت اللبعبين ،الحديثة
 ،لكي تصبح عممية التخطيط كاممة متكاممة ،يوجد ضعف في جوانب أخرى لا تقل أىمية عن الجوانب سابقة الذكر

عدم الاستعانة بالخبراء والمختصين والاستفادة من خبرات الأفراد الرياضيين في مجال ويظير ذلك جميا من خلبل 
التخطيط عدم  وكذلك ،تكنولوجيا التدريب الرياضي الحديث لتحقيق أىداف الخطط الموضوعةوعدم استخدام  ،التخطيط

والابتعاد عن استخدام  ،دقيقمع عدم تنفيذ الخطط الموضوعة بشكل  ،الطويل المدى لتحقيق مستويات رياضية عالية
إضافة إلى العديد من المشكلبت التي تواجو المدربين في عممية التخطيط وتحول دون  ،وسائل التشخيص الموضوعية

 مع عدم المتابعة والتقويم من قبل المعنيين بذلك. ،القيام بيا عمى اكمل وجو
العممي، ولدييم موىبة تدريبية لموصول إلى ذو كفاءة وقدرة عمى التخطيط  وننعم، بالتأكيد. يوجد مدرب  
 الإمكانات والمناخ الملائم لمتدريب، وبالتالي رفع مستوى أم الألعاب.في حال توفرت العالمية، 
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 :الاستنتاجات والتوصيات
 :الاستنتاجات

 يمكن استخلبص الاستنتاجات الآتية: ،من خلبل تحميل نتائج البحث   
 ،نفيذ البرامج التدريبيةالقدرة عمى تو  ،القوى الخبرة والتجربة في ميارات التخطيط مدربي ألعابتمتمك غالبية  -1

 .لمعارف والمعمومات الحديثةاباستخدام وذلك 
عمى  ةعتمدم ،مدربي ألعاب القوى بسجلبت الأفراد الرياضيين لتخطيط العممية التدريبيةغالبية  تستعين -2

 بديمة لمظروف الطارئة.الطط خوال ،مسبق لموحدات التدريبيةالتخطيط ال
 ،التدريب الرياضي الحديث لتحقيق أىداف خططيا التدريبية تقنيات تستخدم لا مدربي ألعاب القوىغالبية  -3

 غير واعية لأىمية الاستعانة بالخبراء والمختصين والاستفادة من خبرات لاعبييم في تخطيط عمميات التدريب.و 
ولا تنفذ  ،أسموب التكامل الطويل والقصير المدى لعمميات التدريبتستخدم لا  غالبية مدربي ألعاب القوى -4

 خططيا بشكل دقيق وفق المدة المحددة لمبرنامج التدريبي.
لتحقيق أىداف خططيا  _غير موضوعية_  تقميدية قياس وسائل القوى ألعاب مدربي غالبية تستخدم -5
 .عالية مستويات رياضيةلموصول  ، مع عدم التخطيط الموضوعة
دارية مدربي ألعاب القوى مشكلبت كثيرة في عمميات التخطيط منياتواجو غالبية  -6  ،مادية ومعموماتية وفنية وا 

  اتحاد ألعاب القوى.  المعنيين في مع عدم متابعة وتقويم  الخطط التدريبية من قبل
 التوصيات:

 مما يأتي: ضرورة كلث بيوصي الباحمن أجل رفع مستوى منافسات ام الألعاب،       
 والتشاور التعاون والتنسيقو  ،استخدام تكنولوجيا التدريب الرياضي الحديث لتحقيق أىداف الخطط التدريبية -1

 .ببعض بعضيا المدى والبعيدة القصيرة الأىداف وربط ،مع الخبراء والمختصين
 ةالتشخيص الموضوعي م وسائلواستخدا ،وضع خطط تدريبية تيدف إلى تحقيق مستويات رياضية عالية -2

 .لجميع مفردات العممية التدريبية
 و معموماتيةأإيجاد الحمول المناسبة لممشكلبت التي تواجو المدربين في عمميات التخطيط سواء كانت مادية  -3

من قبل متابعة لاواخضاع العممية التدريبية لمتقويم الدوري و  ،ثبيت روزنامة المنافسات الرياضيةمع تأو فنية أو إدارية 
 .ذلكب نيالمعني

 الاطلبع عمى برامجو  ،في التخطيط العممي المدربينإقامة دورات تأىيمية من أجل رفع مستوى قدرات  -4
  .وأساليب التدريب الحديث التي تنتجيا الدول المتقدمة
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