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  ABSTRACT    

 
this study aimed to identify the viewpoint of students of the Faculty of Physical Education 

on women’s assumption of sports leadership positions, and to identify the differences in 

the students’ viewpoint according to the variables (gender - school year), the researcher 

used the approach Descriptive survey method on a sample of (100) male and female 

students who were chosen randomly, distributed over the academic years.     the 

study concluded that the viewpoint of the students of the Faculty of Physical Education in 

taking Women have positive sports leadership positions, and their point of view differs 

according to the variable of sex and in favor of females, and their point of view differs 

according to the variable of the school year and in favor of the fourth year students. 
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 رياضيةالدارة في الإ قيادية مراكزتولي المرأة 
 جامعة تشرين وجية نظر طلاب كمية التربية الرياضية في من

 
 *د. سراج ديوب 

 (2024 / 2 / 21قبل لمنشر في  . 2222/  22/  2تاريخ الإيداع )
 

 ممخّص  
 

, وجية نظر طلاب كمية التربية الرياضية في تولي المرأة مناصب قيادية رياضية عمىالتعرؼ إلى  ىدفت ىذه الدراسة
استخدـ الباحث المنيج الوصفي  (,السنة الدراسيةػ  الجنس) يطلاب تبعاً لمتغير الوجية نظر الفروؽ في  عمىالتعرؼ و 

السنوات كؿ موزعيف عمػى  ( طالب وطالبة تػـ اختيارىـ بطريقة عشوائية,100عمى عينة مكونة مف ) المسحبأسموب 
 . الدراسية

, وجية نظر طلاب كمية التربية الرياضية في تولي المرأة مناصب قيادية رياضية إيجابية فأ توصمت الدراسة إلى
تبعاً لمتغير السنة الدراسية ولصالح ىـ تختمؼ وجية نظر , كما تبعاً لمتغير الجنس ولصالح الإناثىـ تختمؼ وجية نظر و 

 طلاب السنة الرابعة. 
 
 المرأة ػ طلاب كمية التربية الرياضية.ػ القيادة ػ  الإدارة الرياضية مفتاحية:الكممات ال
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  مقدمة
ف ا ىالرياضة أو تأخر  ـتقد تعتبر القيادة النسوية مفيوـ عصري حديث لـ يتـ الكتابة عنو والبحث فيو بشكؿ كاؼ, وا 

وما تحممو مف خبرات ومعارؼ في قيادة الحركة الرياضية, وتعاني  لى حد كبير بمستوى القيادات الرياضيةإمرتبط 
ف شاءت الظروؼ لتولييا القيادة في بعض المراكز المرأة وخاصة في مجتمعنا المحمي صعوبة تولي مناصب  قيادية وا 

 الرياضية فإنيا تتعرض لمتنمر وعدـ المحاباة مف قبؿ المجتمع الرياضي والذي يضـ الشريحة الكبرى مف الذكور.       
 ـالمواقع الإدارية في معظ فدنا العربية قد تولت العديد مة في بلاأالمر  فأ ـرغعمى ال((AlSalihi,1994وتؤكد 

 المعوقات.   فالكثير م وحظة تواجمذه الىحتى  اؿا لا تز يالمؤسسات, لكن
الحضاري بجميع  ـر التقدىمظا فم اً ر ية في النشاط الرياضي يعد مظأمشاركة المر  فأ (Abdul Jalil,2005)ف تبي كما

ى الأسرة والمجتمع بصورة مالبدنية والنفسية وبالتالي عياقة مى الصحة العامة والمالمجتمعات ويعكس آثاره الايجابية ع
جنة الأولمبية الدولية بضرورة ماماً حيث قررت الى اً ة المناصب القيادية في الرياضة إنجاز أالمر  ؿدخو  ؿشك وقدعامة. 

 فة والأندية مالمخت الاولمبية والاتحادات الرياضية فجام% في ال20 ؿ وبنسبةى الأقمتواجد عنصر نسوي ع
(I.O.C. 2000.) 
 عممياً  المؤىمةغزيراً لرفد المجتمعات الحديثة بالكوادر الرياضية  ومصدراً  عد مرحمة التعميـ الجامعي مجالًا غنياً وت  

كما تعمؿ عمى رفد المجتمع بكوادر شابة م شبعة , المجالاتختمؼ في م  والإدارة الرياضية  التدريس, والتدريب بأصوؿ
لمقياـ بالأعماؿ التي توكؿ ليـ وتحر ص عمى تحمي الخريجيف بأىـ السمات القيادية, ولكف كوف بالكفايات اللازمة 

بتكافؤ الفرص مع الرجاؿ, حيث المرأة لا تحظى مجتمعنا ذكوري القيادة ولا يستحب تولي المرأة لممناصب القيادية, و 
رص المتاحة أماـ الرجاؿ وىو ينعكس عمى اف المرأة في مختمؼ دوؿ العالـ لا تحظى بنفس الف (Mahdi,2007)يشير 

السؤال التالي:  دراساتنافي  نتناولياف أ الأىميةبات مف ودعماً لتكافئ الفرص  ممارستيا لحقوقيا في شتى المجالات.
ماىي اراء الطلاب حول فكرة القيادة الانثوية في المجال الرياضي ؟ ومدى تحمي الطالبات بالثقة بالنفس وطموحيم 

  ,ناصب قيادية رياضيةلتولي م
 

 أىمية البحث وأىدافو
 أىمية البحث:

يضاحيا مستقبلًا,  حثناساىـ بي    ووضع استراتيجيات في وضع برامج التوعية الرياضية في ضوء نتائج ىذه الدراسة وا 
عداد قادة مف الإناث تستثمر طاقاتيـ ومواىبيـ التي ينفردوف بيا كما تعمؿ عمى تحقيؽ  ذاتيـ, ومما تيدؼ لبناء وا 

 ي ساىـ في تحدي المعوقات التي تيدد استلاـ المرأة لمياـ قيادية في المجاؿ الرياضي.
 :البحث أىداف

 طلاب كمية التربية الرياضية في تولي المرأة مناصب قيادية رياضية. عمى آراءالتعرؼ  .1
 طلاب كمية التربية الرياضية في تولي المرأة مناصب قيادية رياضية تبعاً لمتغير الجنس.  عمى آراءالتعرؼ  .2
 طلاب كمية التربية الرياضية في تولي المرأة مناصب قيادية رياضية تبعاً لمتغير السنة الدراسية.  عمى آراءالتعرؼ  .3
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 الإطار النظري لمبحث
النشاطات  ؿا بزيادة مجايميتىامة في المجتمعات الحديثة وتزداد أىية معمدارة أصبحت الإ :مفيوم الإدارة الرياضية

الإدارة  ؼتعاري فا وميجىمنا مـا وتعيميف يؿا ليسيالفكر الإداري تحديد معنى الإدارة ومكونات ؿرجا ؿالبشرية وقد حاو 
  المستخدمة:

 فالذي يتميز بدرجة عالية م فد البشري المتعاو يالج ف"نوع م :يالإدارة الرياضية ى (Doit) فتعري
 ( .Ahmad,2003,p.12).الرشد"

التنظيمي  ؿيكيال ـالأنشطة وتصمي فبي ؽالسياسات والتنسي ـا رسيبموجبـ "وظيفة يت :يى (Sheldonفيما يعرفيا )
 (.Akili,1997,p.13)  التنفيذ" ؿى كافة أعمامالرقابة ع ؿبأعما ـا, والقيايل

  (Diwan,2007 )  لخصتتعددت أىداؼ الإدارة الرياضية وتنوعت في شتى المجالات, و  أىداف الإدارة الرياضية:
 ي : مالإدارة الرياضية بما ي ؼداىأ
 .ت رياضية عاليةاانجاز  ؽتحقي -
 ـ.ومنظػ ؿمتواص ؿلممارسة الأنشطة الرياضية بشك فعبيمحاولة جذب واحتواء اللا -
 ى النتائج الرياضية المتقدمة. مع ؿالحصو  ؿأج فم فوالإداريي فوالمدربي فعبيود اللايج ؼتكثي  -
إداري جيد  ؿعم ؾيصاحب ذل ـالتربية الرياضية اذا ل ؿحقو  فم ؿموس في أي حقمأي تطور م ؽتحقي فمكابالإ يسمف

التربية  ؿالتطور الأساسية في حق ؿحد عوامأو ىالإداري  ؿالعم إفذا فيمية الحديثة بمالإدارة الع مبادئلى إيستند 
 . ـعا ؿالرياضية بشك

 فا فكاميمشاك ؿا وحىمي لمعالجة أمور موب العمبالأس فا تستعيمياً جعر ى التربية الرياضية مؤخمع ؿالذي حص والتطور
 فذا الفى, وعماد في فىا, و يأنشطت مؼمخت ـلتنظي مـوع فالمبرمج والإدارة الجيدة كف ـلى التنظيإجأ مت أفا مييماً عالز 

 . ـالتخطيط والتنظي فحس
ذه ىار ىوازد ـالعناصر التي تسعى لتقد فم اً أساسياً ر الألعاب الرياضية تعتبر عنص فالرياضية لأي لعبة م والإدارة

ا مطالبة ينإذا في, ولوباتممتط ؾوتحري موى تنشيط حوافز التعبير وتنمية عواممدة عىجا ؿوتعم ـي تقود التقديعبة, فمال
 ( Al Asadi; Ibrahim,2007والبيئة )المجتمع  ؼأكثر تجاوباً مع ظرو  فتكو ا لميا ووسائيأدوات يءيا وتيتعد نفس فبأ

أربع مكونات  فالإدارة الرياضية تتضم فأ (Shanti,2005) أشارت  قدلمكونات الإدارة الرياضية ومياراتيا الأساسية: 
 ي: ىأساسية و 

 .البشري ؿالعام ▪
 .الجماعي ؿالعام  ▪
 .اميالإدارة لأج ؿالمنظمة والتي تعم  ▪
 .القائد الإداري  ▪

 ت الأساسية الآتية: اار يى الممالإدارة الرياضية تعتمد ع فبأ( Shanti,2005)  و (Ayman,2006)كما أشار 
ية كبيرة مومات خاصة وقابممع في تتضمىالفعاليات, و  فوالكفاءة في نوع خاص م ؿالكام يـت الفنية: التفاار يالم (1
 الرياضي. ؿالتقنيات في المجا ـى كيفية استخدامالاختصاص, والقدرة ع ؾفي ذل ؿيمتحمل
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في  ـوتجانس تا فلغرض تعاو  فيمالعام فكمجموعة واحدة م ؿفعا ؿبشك ؿعممالدقيقة ل يةمالقابت الإنسانية: اار يالم (2
 قة جيدة. وبعلا ؿفعا ؿشكب يـمع ؿى العمموالقدرة ع فمعرفة الآخري فأيضاً, وتتضم ومع ؿالذي يعم ؽالفري ؾذل
 فو ممنظمة التي يعممية لمة والكمذا يعني النظرة الشامىء الدقيقة و اى ربط الأجز مع القدرةارة الاستيعاب الفكري: يم (3
 ا البعض.يى بعضمالمنظمة ع مؾتـ ا وكيفية اعتماد أقسايفي
 وم القيادة والقيادة الرياضية يمف

( القيادة 2004) Starratt, ومنيا تعريؼ ية الإداريةمعمما تعد العمود الفقري ليقيادة كونمالتعريفات ل فالعديد م ىناؾ
فرد في الجماعة  ؿك فنا حقيقة أيتواج ؼوسو  .الجماعة ؾو مى سمتأثير عمالضغط ل فى ممارسة نوع مما القدرة عيبأن
فيرى أف  (Abdel Maqsoud,2003, p.21)   الجماعة, أما ؾو ميؤثر في س فيستطيع أ ونعتبره قائداً لأن فأ فيمك

 القيادة الرياضية" تختص بالتأثير الفعاؿ عمى نشاط الجماعة وتوجيييـ حوؿ اليدؼ والسعي لبموغ ىذا اليدؼ".
"الميمة التي يقوـ بيا أشخاص داخؿ الفريؽ الرياضي معينوف مف مناصب خاصة بأنيا القيادة الرياضية كما تعرؼ  

شراؼ عمى باقي أفراد الفريؽ وتنظيـ العلاقات بينيـ وتوجيو مميزاتيـ التي تسمح ليـ بالإبالنظر لمعديد مف خصائصيـ و 
 (.(Raymind, 1997, p. 456 سموكيـ نحو تحقيؽ الأىداؼ المسطرة"

و ىالذي تفرزه الجماعة,  و  القائد الطبيعيو أ ماعةالجـ ا نجيالقيادة أول فم فنوعي فنميز بي أفالمفيد  فم فنجد أ ؾلذل
 فكابت ؿجماعة مثمل الرئيس الرسميذا التأثير غير رسمي, والنوع الثاني ى فد ولكاالأفر  ؾو مى سمصاحب أقوى تأثير ع

طة مالس فيستمد نفوذه م وطة, أي أنمالس ؿقب فالرئيس معينا م ف,  وغالباً ما يكو و المدرس مثلاً أو المدرب أ ؽالفري
 .يامالع

شخصية تربوية تؤثر  – مونوع عم مؼما اختيم –القائد الرياضي  فأ (Fawzy,2004)يرى  :صفات القائد الرياضي
 بالمبادئ ـتز م,  ونموذجاً يومثالًا يحتذى ب فيكو  أفبد  فلا ؾمج الرياضية لذلااً في الفرد الرياضي وفي نجاح البر ر تأثي
ا في ىالصفات الواجب توافر  ىـخيص أمت فمكني,  وييالكفاية والتخصص الم فى درجة عالية ممقية السامية, وعمالخ

)قوي الإرادة ػ التضحية ػ العدؿ ػ التواضع ػ الإيماف بالعمؿ ػ القدرة عمى وضع البرامج التالي:  ؽالقائد الرياضي وف
 والمخططات ػ تحمؿ المسؤولية ػ القدرة عمى الإدارة والتنظيـ(.

 المرأة والرياضة:
بدأت المرأة العربية تأخذ دورىا الرياضي إف كاف عمى صعيد الممارسة أو العمؿ القيادي الإداري بعد تأسيس الرابطة 
الرياضية لممرأة العربية واستطاعت العمؿ عمى تطوير الرياضة النسوية في الوطف العربي فقد عقدت العديد مف الندوات 

 بية الأولى لرياضة المرأة التي عقدت بالقاىرة خلاؿ الفترة والمؤتمرات الرياضية ومف أىميا الندوة العر 
 وقد أوصت بما يمي:  ػ 15/12/2002 – 14مف 
التعاوف عمى المستوى المحمي والعربي بيف المنظمات الحكومية والأىمية لتحقيؽ المساواة بيف الجنسيف في الممارسة ػ 1

 وفي قيادة العمؿ الرياضي. 
ة برياضة المرأة في الدوؿ العربية بتشكيؿ فرؽ عمؿ بحثية لدراسة أىـ الوسائؿ التي مطالبة المؤسسات الخاص .2

 تساعد المرأة عمى تولي المراكز القيادية ومواجية المفاىيـ الخاطئة المرتبطة بالقيادة الرياضية لممرأة. 
ى كافة المستويات ووفؽ النسب اتخاذ القرارات الممزمة بتواجد المرأة في مراكز صنع القرار الرياضي العربي وعم .3

 التي حددتيا المؤتمرات والمؤسسات الرياضية الدولية.
 تشجيع مشاركة المرأة في البطولات والدورات الرياضية العربية والقارية والدولية الاولمبية. ػ 4
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رورة مف ضرورات الحياة أف يمارس الإعلاـ الرياضي دوره المؤثر بزيادة الوعي بأىمية التربية الرياضية لمفتيات كض .5
 (.AlHitmi,2003,p.6وكحؽ مف حقوقيا وبتعزيز الثقة بقدرات المرأة في كافة مجالات العمؿ الرياضي )

 
 البحث ومواده طرائق
 :البحث فروض

 .في تولي المرأة مناصب قيادية رياضية ايجابية طلاب كمية التربية الرياضية آراء  .1
التربية الرياضية في تولي المرأة مناصب قيادية رياضية تبعاً لمتغير الجنس, طلاب كمية في آراء ىناؾ فروؽ   .2

 ولصالح الإناث.

طلاب كمية التربية الرياضية في تولي المرأة مناصب قيادية رياضية تبعاً لمتغير السنة آراء ىناؾ فروؽ في   .2
 الدراسية, ولصالح طلاب السنة الرابعة.

 .المسحالمنيج الوصفي بأسموب  منيج البحث:
طالبات وطلاب كمية التربية الرياضية في جامعة تشريف المسجميف , مجتمع البحث مف  اشتمؿ مجتمع وعينة البحث:

 فراد مجتمع البحث. أ( يوضح 1, والجدوؿ )(, موزعيف عمى السنوات الدراسية524والبالغ عددىـ )
 الرياضية وفق السنوات الدراسية )مجتمع البحث(طلاب كمية التربية ( يوضح عدد 1جدول )
 إناث ذكور عدد الطالبات والطلاب السنة الدراسية
 94 108 202 السنة الأولى
 85 68 153 السنة الثانية
 36 56 92 السنة الثالثة
 22 55 77 السنة الرابعة
 237 287 524 العدد الكمي

 %( 19.08وذلؾ بنسبة ), اختيارىـ بطريقة عشوائيةتػـ  طالب وطالبة( 100البحػث عمػى ) عينةاشتممت  عينة البحث:
 طلاب السنة الثانية(, وعػدد 26) طلاب السنة الأولى, اذ كػاف عػدد السنوات الدراسيةعمػى  موزعيف ,مف مجتمع البحث

(, فيما كاف عدد 46. وقد كاف عدد الذكور)(26) رابعةالسنة ال لابوعػدد ط (22) طلاب السنة الثالثةوعػدد , (26)
 ذلؾ. يبيف( 2والجدوؿ ) (,54الإناث )

 عينة الدراسة وفق السنوات الدراسية( يوضح عدد 2جدول )
 عدد الطالبات )العينة( عدد الطلاب )العينة( السنة الدراسية
 14 12 السنة الأولى
 14 10 السنة الثانية
 12 12 السنة الثالثة
 14 12 السنة الرابعة

 54 46 لجميع السنوات الكميالعدد 
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 الدراسة : حدود
 15/5/2022ولغاية  15/3/2022 الحدود الزمانية:
 كمية التربية الرياضية في جامعة تشريف. الحدود المكانية:
 .كمية التربية الرياضية في جامعة تشريفطالبات وطلاب  الحدود البشرية:

 ووسائل جمع البيانات:أداة الدراسة 
, وىذا المقياس وجية نظر طلاب كمية التربية الرياضية في تولي المرأة مناصب إدارية رياضيةتـ تصميـ استبانة لقياس 

 (.1( عبارة, والمقياس موضح في الممحؽ رقـ )15يتكوف مف )
 الأبعاد. ثلاثي( يوضح أوزاف العبارات, كوف المقياس 3الجدوؿ ) تصحيح المقياس:

 في المقياس العبارات( يوضح أوزان 3جدول )
 موافؽغير  حيادي موافؽ 

 1 2 3 أوزاف العبارات
 

 (( .45((      والدرجة القصوى لممقياس ))15حيث أن الدرجة الأدنى لممقياس ))
 مستويات المقياس تبعاً لميكرت :

 1.66 – 1المستوى المتدني مف 
 2.33 – 1.67المستوى الوسطي مف 
    3.00 – 2.34المستوى العالي مف 

 المعاملات العممية لممقياس: 
استخدـ الباحث الصدؽ الظاىري وذلؾ مف خلاؿ عرض عبارات الاستبانة عمى عدد مف  أولًا: صدق الاستبيان:

مف أساتذة الجامعة وأظيرت النتائج أف ىناؾ اتفاؽ بيف آراء الخبراء عمى  ف( خبراء مف الأكاديميي7الخبراء وعددىـ )
%(, وقد تبنى الباحث نسبة  100 –85 وحت النسبة المئوية لموافقة الخبراء بيف )اصلاحية عبارات الاستبياف وقد تر 

 %( لقبوؿ عبارات الاستبياف, وىذا ما يشير إلى صلاحية عبارات الاستبياف. 80)
لمتأكد مف ثبات الاستبانة تـ استخداـ معامؿ ألفا كرونباخ  وتـ استخراج قيمة معامؿ الثبات ثانياً: ثبات الاستبيان: 

 (.4والصدؽ الذاتي وىي موضحة بالجدوؿ رقـ )
 ( يبين صدق وثبات المقياس4جدول )

 الصدؽ الذاتي معامؿ ثبات الفا عدد العناصر
15 0.708 0.832 

 
( وىذا يدؿ 0.832( , فيما بمغ الصدؽ )0.708( بأف معامؿ الثبات لممقياس قد بمغ )4خلاؿ الجدوؿ )يتبيف لنا مف 

عند مستوى معنوية  عمى أف المعاملات ذات قيمة مقبولة, وىذه القيـ مؤشر لصلاحية المقياس واستخداـ أداة الدراسة,
 .لية في قياس المتغيرات المصمـ مف أجميا(, ونستنتج أف مقياس البحث يتمتع بدرجة عالية مف الاستقلا0.01)
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القوانيف  باستخداـ (SPSS) في استخراج النتائج عمى الحقيبة الإحصائية دارسةال تاعتمد: الوسائل الإحصائية
 الإحصائية التالية : 

 الوسط الحسابي. -
 نحراؼ المعياري.الا -

 عرض وتحميل النتائج 
 .عمى وفؽ أىداؼ البحث الحالي وتساؤلاتوتوصؿ إلييا تـ العرض لمنتائج التي  سيتـ

 أولًا: وجية نظر طلاب كمية التربية الرياضية في تولي المرأة مناصب قيادية رياضية. 
لمتعرؼ عمى وجية نظر طلاب كمية التربية الرياضية في تولي المرأة مناصب قيادية رياضية تـ إيجاد المتوسط 

 (.5الرياضية في تولي المرأة مناصب قيادية رياضية, وىي موضحة في الجدوؿ )الحسابي لإجابات طلاب كمية التربية 
 ( يوضح المتوسط الحسابي والانحراف المعياري لإجابات العينة بتولي المرأة مناصب قيادية رياضية.5جدول رقم )

 2.37 المتوسط الحسابي
 0.29 الانحراؼ المعياري

 

طلاب كمية التربية الرياضية في تولي المرأة مناصب قيادية  لإجابات( المتوسط الحسابي 5مف الجدوؿ رقـ ) بيفيت
لنا بأف متوسط الدرجة لإجابات  يتضح(. كما 0.29والانحراؼ المعياري ) (2.37رياضية حيث بمغ المتوسط الحسابي )

 طلاب كمية التربية الرياضية يقع في المستوى العالي وفقاً لميكرت.
 وجية نظر طلاب كمية التربية الرياضية في تولي المرأة مناصب قيادية رياضية تبعاً لمتغير الجنس.ثانياً:  

  تبعاً لمتغير الجنس لمتعرؼ عمى وجية نظر طلاب كمية التربية الرياضية في تولي المرأة مناصب قيادية رياضية
 تـ إيجاد المتوسط الحسابي لإجابات طلاب كمية التربية الرياضية لكؿ مف الذكور والإناث, وىي موضحة 

 (.6في الجدوؿ )
 ( يوضح المتوسط الحسابي والانحراف المعياري لإجابات 6جدول )

 طلاب كمية التربية الرياضية في تولي المرأة مناصب قيادية رياضية تبعاً لمتغير الجنس.

 
 N Mean Std. Deviation الجنس

Std. Error 
Mean 

 المتوسط
 الحسابي

 04576. 21946. 2.5161 46 أنثى
 05582. 29004. 2.2463 54 ذكر

طلاب كمية التربية الرياضية في تولي  لإجابات والانحراؼ المعياري (  المتوسط الحسابي6يتضح مف الجدوؿ رقـ )
والانحراؼ  (2.24)لإجابات الذكور حيث بمغ المتوسط الحسابي  تبعاً لمتغير الجنس, المرأة مناصب قيادية رياضية

 والشكؿ  (,0.21والانحراؼ المعياري ) (2.51)لإجابات الإناث المتوسط الحسابي (, بينما بمغ 0.29المعياري )
 ( يوضح ذلؾ.1رقـ )
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 لإجابات طلاب كمية التربية الرياضية في تولي المرأة مناصب قيادية رياضية تبعاً لمتغير الجنس ( يبين المتوسط الحسابي1شكل رقم )

 
 ثالثاً: وجية نظر طلاب كمية التربية الرياضية في تولي المرأة مناصب قيادية رياضية تبعاً لمتغير السنة الدراسية.

 تبعاً لمتغير السنة الدراسية مرأة مناصب قيادية رياضيةلمتعرؼ عمى وجية نظر طلاب كمية التربية الرياضية في تولي ال
تـ إيجاد المتوسط الحسابي لإجابات طلاب كمية التربية الرياضية لكؿ مف السنوات الدراسية الأربعة في كمية التربية 

 (.7الرياضية, وىي موضحة في الجدوؿ )
 

 ( يوضح المتوسط الحسابي والانحراف المعياري لإجابات طلاب 7جدول رقم )
 كمية التربية الرياضية في تولي المرأة مناصب قيادية رياضية تبعاً لمسنة الدراسية.

 السنة
 الدراسية

N Mean 
Std. 

Deviation 

Std. 

Error 

95% Confidence Interval for 

Mean Minimum Maximum 

Lower Bound Upper Bound 

 2.67 1.6 2.42 2.01 0.10 0.35 2.21 26 أولى

 2.8 2 2.58 2.31 0.06 0.23 2.45 26 ثانية

 2.73 1.8 2.56 2.15 0.09 0.31 2.36 22 ثالثة

 3 2.07 2.60 2.32 0.06 0.23 2.46 26 رابعة

Total 100 2.37 0.29 0.04 2.29 2.45 1.6 3 

الحسابي والانحراؼ المعياري لإجابات طلاب كمية التربية الرياضية في تولي ( المتوسط 7يتضح مف الجدوؿ رقـ )
( والانحراؼ 2.21المرأة مناصب قيادية رياضية تبعاً لمتغير السنة الدراسية, حيث بمغ المتوسط الحسابي لمسنة الأولى )

(, بينما بمغ المتوسط 0.22المعياري )( والانحراؼ 2.44(, بينما بمغ المتوسط الحسابي لمسنة الثانية )0.34المعياري )
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( 2.46(, بينما بمغ المتوسط الحسابي لمسنة الرابعة )0.30( والانحراؼ المعياري )2.35الحسابي لمسنة الثالثة )
 ( يوضح ىذه الفروؽ.2(, والشكؿ رقـ )0.27والانحراؼ المعياري )

 

 
 لإجابات طلاب كمية التربية الرياضية في تولي المرأة مناصب قيادية رياضية تبعاً السنة الدراسية ( يبين المتوسط الحسابي2شكل رقم )

 مناقشة النتائج
 أولًا: وجية نظر طلاب كمية التربية الرياضية في تولي المرأة مناصب قيادية رياضية.

إيجابية ويقع  المرأة مناصب قيادية رياضيةوجية نظر طلاب كمية التربية الرياضية في تولي حيث أظيرت النتائج أف 
ة في أمشاركة المر في المستوى العالي تبعاً لميكرت, وىذا ما يحقؽ صحة الفرضية الأولى, ويعزى ذلؾ إلى اعتبار 

الحضاري بجميع المجتمعات ويعكس آثاره  ـر التقدىمظا فم اً ر ييعد مظ وتولييا المناصب القيادية النشاط الرياضي
, وتقبؿ الطلاب لفكرة القيادة الأنثوية وذلؾ لإيمانيـ بقدرة المرأة عمى تحمؿ المجتمع بصورة عامةعمى  الايجابية

تتميز المرأة القيادية في حيث  (AlHussein,2011) المسؤولية والقدرة عمى القيادة الرياضية وىذا ما أشارت إليو دراسة
 .دافعيتيا لمعمؿ عاليةو المسؤولية,  ؿ, وقدرتيا عمى تحمالمتزنة شخصيتيا يػاموزارة التربية والتعميـ بسمات عديدة, أى

مستوى ممارسة خصائص القيادة النسوية  والتي أشارت نتائجيا إلى أف (AlDulaimi,2016) واتفقت مع دراسة   
ف لى اوالتي أشارت إ ((Vilkinas  2000. كما اتفقت أيضاً مع دراسةمرتفع في مدارس التعميـ الخاص بمحافظة عماف

ويرى الباحث بأف ىذه  جنس المدير لا يؤثر بشكؿ محسوس عمى مدى تأثير المدير في تصورات الآخريف اليامة.
 النتائج ىي مؤشرات إيجابية لتقبؿ المرأة الأكاديمية في العمؿ القيادي الرياضي.

 ة تبعاً لمتغير الجنس.ثانياً: وجية نظر طلاب كمية التربية الرياضية في تولي المرأة مناصب قيادية رياضي
حيث أظيرت النتائج فروؽ في إجابات طلاب كمية التربية الرياضية في تولي المرأة مناصب قيادية رياضية تبعاً لمتغير الجنس 
ولصالح الإناث, وىذا ما يحقؽ صحة الفرضية الثانية ويعزى ذلؾ لمدى تحمي الطالبات بالثقة بالنفس وطموحيـ لتولي مناصب 

عداد قادة مف ورة وأخرى في وضع برامج التوعية الرياضيةساىـ بصىذا قد ي  قيادية رياضية,  , ووضع استراتيجيات تيدؼ لبناء وا 
الإناث تستثمر طاقاتيـ ومواىبيـ التي ينفردوف بيا كما تعمؿ عمى تحقيؽ ذاتيـ, ومما ي ساىـ في تحدي المعوقات التي تيدد 

 إليو دراسةاستلاـ المرأة لمياـ قيادية في المجاؿ الرياضي وىذا ما أشارت 
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 (Al Araj,2008) ف مف أىـ المعوقات التي تواجو المرأة العربية في تولييا مراكز قيادية في المجاؿ الرياضي ىي "سيادة النظرة ا
ف الإدارة سواء كانت ذكوراً أو إناثاً إلى ا ((Vilkinas  2000 , كما قد أشارالمجتمعية الذكورية في قيادة المؤسسات الرياضية"

والتي أشارت إلى  (Al Araj,2008)ولـ تتفؽ نتائجنا مع نتائج دراسة  عمى اىتماـ الآخريف ما داموا مؤثريف وفاعميف. لا تؤثر
. ويعزو الباحث تفوؽ الإناث لثقتيـ بنفسيـ وطموىـ في تولي مياـ قيادية, ولذا يتوجب عدـ وجود فروؽ تعزى لمتغير الجنس

كما يتوجب عمى مؤسساتنا التعميمية إقامة ندوات  حقيقي في مجاؿ القيادة الرياضية. استثمار ىذه الطاقات وصقميا لتكوف رافد
مف حيث  (AlHitmi,2003) وورشات عمؿ تيدؼ إلى توضيح إمكانيات المرأة وترسخ أىمية العمؿ التشاركي وىذا ما أشار إليو

بحثية لدراسة أىـ الوسائؿ التي تساعد المرأة عمى مطالبة المؤسسات الخاصة برياضة المرأة في الدوؿ العربية بتشكيؿ فرؽ عمؿ 
 تولي المراكز القيادية ومواجية المفاىيـ الخاطئة المرتبطة بالقيادة الرياضية لممرأة.

 ثالثاً: وجية نظر طلاب كمية التربية الرياضية في تولي المرأة مناصب قيادية رياضية تبعاً لمتغير السنة الدراسية.
تبايف في إجابات العينة تبعاً لمتغير السنة الدراسية ولصالح السنة الرابعة وىذا ما يحقؽ صحة الفرضية أظيرت النتائج وجود 

دراكيـ لأىمية مشاركة المرأة لمرجؿ, فالجامعة تعمؿ عمى رفد  الثالثة ويعزو ذلؾ الخمفية الثقافية ونضجيا لطلاب السنة الرابعة وا 
للازمة لمقياـ بالأعماؿ التي توكؿ ليـ وتحر ص عمى تحمي الخريجيف بأىـ السمات القيادية المجتمع بكوادر شابة م شبعة بالكفايات ا

 وضرورة مساندة المرأة في تنمية مياراتيا, وتعزيز قدراتيا الذاتية مف أجؿ وصوليا لتحقيؽ أىدافيا وىذا ما أشارت إليو دراسة
 (Al Araj,2008) لممرأة. بحيث تساىـ تراكـ الخبرات المعرفية ني ير فرص النمو الميتوفلت القيادية اار يمي والممفي المحور الع

 في صقؿ المرأة القيادية وتتوفر ليا القدرة في تولي مياـ قيادية في مجاليا التخصصي.
 

 الاستنتاجات والتوصيات
 :الاستنتاجات 
 إيجابية.وجية نظر طلاب كمية التربية الرياضية في تولي المرأة مناصب قيادية رياضية  -1
 تبعاً لمتغير الجنس ولصالح الإناث. وجية نظر طلاب كمية التربية الرياضية في تولي المرأة مناصب قيادية رياضية تختمؼ -2
تبعاً لمتغير السنة  وجية نظر طلاب كمية التربية الرياضية في تولي المرأة مناصب قيادية رياضية تختمؼ -3

 الدراسية, ولصالح طلاب السنة الرابعة.
 لتوصياتا: 
 ضرورة قياـ الجامعات بعقد برامج تدريبية تيدؼ إلى نشر الوعي وتعزيز ثقافة المساواة بيف المرأة والرجؿ. -1
 ضرورة تعزيز الوعي بقضايا المرأة وتثقيؼ الفكر لدى الجيؿ الناشئ. -2
قبلًا الركيزة في استيداؼ الطلاب في كافة المراحؿ التعميمية في الجامعة مف أجؿ تأىيؿ قيادات شابة تكوف مست -3

 دعـ المرأة لممارسة دورىا القيادي.
تطوير البيئة التنظيمية وتفعيؿ القوانيف والإجراءات في المجاف الوطنية الأولمبية والاتحادات الرياضية لزيادة  -4

 مشاركة المرأة في الإدارة والقيادة الرياضية.
حداث برامج تجمع إلى جانب التدريس النظري إعداد خطط لتنمية القيادات النسوية في المجاؿ الرياضي واست -5

 تطوير الجانب العممي لمقيادات النسوية في إدارة الموارد البشرية والأندية والتدريب والتحكيـ.
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 ( الأداة بصورتها النهائية1الملحق رقم )

 وزارة التعميـ العالي
 جامعة تشريف

 كمية التربية الرياضية

 

 
(, لذا طلاب كمية التربية الرياضية في تولي المرأة مناصب إدارية رياضية وجية نظربعنواف ) بحثبإجراء  باحثقوـ الي

 .في الخانة التي توافؽ رأيكـ)×(  نرجو مف حضرتكـ قراءة فقرات المقياس بكؿ دقة وموضوعية ووضع علامة
 رــر والتقديــل الشكــولكم جزي

 
 الجنس:   ذكر             أنثى             أنثى      

 الدراسية: السنة
 سنة أولى                 سنة ثانية               سنة ثالثة                 سنة رابعة 

 

 الفقرات الرقـ
 الدرجة

 غير موافؽ حيادي موافؽ
    لممرأة قدرة عمى توزيع المسؤوليات وتفويض الصلاحيات 1
قناع الشركات  2     الداعمةتتميز المرأة عمى إثارة الاىتماـ وا 
    تممؾ المرأة فرص كبيرة لمترشيح القيادي في المؤسسات الرياضية 3
    الرجؿ أكثر كفاءة مف المرأة في الميارات القيادية 4
    تتميز المرأة بالقدرة عمى اتخاذ القرارات 5
    تيتـ المرأة بالأمور الفنية والإدارية 6
    في المواقع القيادية تستطيع المرأة فرض ىيبتيا واحتراميا 7
    تغمب عاطفة المرأة عمى تفكيرىا المنطقي الموضوعي 8
    تقبؿ الرجؿ لفكرة قيادة المرأة لو 9

    يقتصر دور المرأة عمى تحمؿ مسؤولية اسرتيا فقط 10

    يقتنع المجتمع بقيادة المرأة في المجاؿ الرياضي 11
    الأسري عند استلاميا منصب قيادي رياضي احتمالية خسارة المرأة لمستقبميا 12
    ثقة المرأة بقدرتيا عمى تفكيرىا المنطقي الموضوعي الرياضي عالية 13
    يتقبؿ المجتمع المرأة القائدة 14
    أتقبؿ  المرأة القائدة 15
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