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  ABSTRACT    

 
The research aimed to identify the level of organizational climate prevailing among 

employees in the Faculty of Physical Education at Tishreen University. It also aimed to 

identify differences in the level of dimensions of the organizational climate among 

employees in the Faculty of Physical Education according to the job title variable. The 

researcher used the descriptive analytical method, and the study sample consisted of 60 

workers distributed among 30 educational staff members and 30 employees who were 

randomly selected from the research community. The researcher used a standardized 

questionnaire as a tool to collect her data, and she also used arithmetic averages and the 

T.Test as statistical methods. The results revealed that the level of organizational climate 

prevailing in the Faculty of Physical Education at Tishreen University is average, in 

addition to the absence of differences in the opinions of the sample members on the 

dimensions of the organizational climate. 
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 المناخ التنظيمي لدى العاممين في كمية التربية الرياضية في جامعة تشرين
 

 *د. رشا صقر
 (2023 / 82 / 02قبل لمنشر في  . 0202/  9/  81تاريخ الإيداع )

 

 ممخّص  
 

 جامعة في الرياضية التربية كمية التنظيمي السائد لدى العاممين في التعرف عمى مستوى المناخ ىدف البحث الى
، كما ىدف الى التعرف عمى الفروق في مستوى أبعاد المناخ التنظيمي لدى العاممين في كمية التربية الرياضية تشرين

عاملًا  60تبعاً لمتغير المسمى الوظيفي . استخدمت الباحثة المنيج الوصفي التحميمي ، كما تكونت عينة الدراسة من 
رىم بالطريقة العشوائية من مجتمع البحث  . استخدمت موظف تم اختيا 30عضو ىيئة تعميمية و 30موزعين عمى 

كأساليب احصائية . T.Testالباحثة استبيان مقنن كأداة لجمع بياناتيا ، كما استخدمت المتوسطات الحسابية واختبار 
بالاضافة توصمت النتائج الى أن مستوى المناخ التنظيمي السائد في كمية التربية الرياضية في جامعة تشرين متوسط 

 الى عدم وجود فروق في آراء أفراد العينة عمى أبعاد المناخ التنظيمي . 
 

 : المناخ التنظيمي، الييكل التنظيمي، نمط القيادةالكممات المفتاحية
 

 سورية، يحتفظ المؤلفون بحقوق النشر بموجب الترخيص -جامعة تشرينمجمة :  حقوق النشر  
 CC BY-NC-SA 04 
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 مقدمة
كممة " مناخ " ىي تعبير مجازي يتعمق عادة بالبيئة والطبيعة لموقع جغرافي يصف فصول السنة والتحولات الجوية التي 
تميز ذلك الموقع عن غيره من المواقع ، وقد طبق ىذا الاصطلاح عملا مكان العمل باعتبار أن التنظيم كيان مؤسسي 

فيؤثر عمييا ويتأثر بيا من ناحية ، كما أنو كيان حركي تتفاعل عناصره عضوي يتفاعل مع عوامل البيئة المحيطة بو 
 ( (Al-Amyan, 2005البشرية وغير البشرية مع بعضيا البعض فتتأثر وتؤثر عمى بعضيا البعض )

ويقاس نجاح التنظيم في تحقيق أىدافيا المرسومة بمجموعة من المتغيرات والتي يعد المناخ التنظيمي أحدىا ، ويعد 
المناخ التنظيمي أحد المحددات الميمة في السموك التنظيمي لتأثراتيا الممموسة في مظاىر السموك التنظيمي المتصمة 
بالأفراد داخل التنظيم ، وقد أكدت مختمف الدراسات القديمة منيا والحديثة أن المناخ التنظيمي السائد في المنظمة 

أىدافيا . والواقع أن المناخ الذي يميز المؤسسة عن غيرىا ىو ينعكس عمى مدى فاعمية ىذه المنظمة في تحقيق 
مجموعة الخصائص لمبيئة الداخمية لممنظمة والتي تتمتع بدرجة من الثبات النسبي ، يفيميا العاممون ويدركونيا مما 

 ( Al-Jassim,2011ينعكس عمى قيميم واتجاىاتيم وبالتالي سموكيم . )
ة المناخ التنظيمي تعكس سمات المنظمة وخصائصيا الداخمية والتي تؤثر عمى مدى ليذا يمكن القول أن أىمية دراس

فاعميتيا وكفاءتيا ومدى نجاحيا في تحقيق أىدافيا وحلا لعديد من مشاكميا لأنو يعتبر واحدا من أىم الموضوعات ذات 
ب الإداري والقيادي والاتصالات واتخاذ العلاقة بالمنظمة وارتباطيا بالكثير من الأبعاد المتعمقة بالمؤسسة مثل : الأسمو 

القرار والإجراءات والسياسات وفرص التقدم والنمو الميني وحوافز العمل ويظير تأثيرىا إيجابيا وسمبيا عمى المنظمة 
 (  Abdeen,; Abu Samra,2000بشكل مباشر وممحوظ )

مل عمى تحسينو أمرا ميما في غاية الضرورة ومن ىنا يعتبر الاىتمام بالمناخ التنظيمي والتعرف عمى مستوياتو والع
ويساعد المؤسسة عمى تحقيق أىدافيا بكفاءة وفاعمية إضافة إلى اىداف العاممين فييا وأىداف المجتمع بشكل عام . 

(Al-Sulam,2005 . ) 
 مشكمة البحث

امل التي تؤثر في أدائيم بشكل العاممين في الكمية جزء أصيل ميم وركناً أساسياً من أركان الكمية ، والتعرف الى العو 
ن إىمال التعرف الييا أو السعي لتحسين خصائص المؤسسة التي  ايجابي وسمبي يقع عمى عاتق المسؤولين فييا ، وا 
تميزىا عن غيرىا يعد أحد مسببات مشاكل الادارة ،وكنتيجة لقمة الدراسات حول ىذا الموضوع في  المجال الرياضي 

ية الرياضية خصوصاً ومن خلال عمل الباحثة في الكمية لاحظت عدم وجود رضا وظيفي عن بالعموم وفي كميات الترب
العمل ، اضافة الى عدم وجود بيئة عمل محفزة ومريحة تساعد العاممين عمى العمل كفريق جماعي ورفع مياراتيم 

من العاممين في كمية التربية الرياضية  الادارية والتعميمية والوظيفية لتحقيق أىداف الكمية . اضافة الى مشاركة قمة قميمة
بإبداء الرأي والمشاركة في اتخاذ القرار ىذا مادفع الباحثة الى إجراء ىذا البحث بغير التعرف عمى واقع المناخ 

 التنظيمي السائد في كميتيا .
 وتتمخص مشكمة الدراسة في التساؤل التالي :

 تربية الرياضية في جامعة تشرين؟ماىو مستوى المناخ التنظيمي السائد في كمية ال
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 أهمية البحث وأهدافه
 أهمية البحث

الكمية وذلك بغية لفت أنظار القائمين عمييا لتييئة مناخاً  يقدم ىذا البحث تقييماً واقعياًلبيئة العمل الداخميةالتيتسود
تنظيمياً ايجابياً يساعد عمى تحقيق رضا العاممين عن العمل وبالتالي تحقيق الانتماء الوظيفي الأمر الذي بدوره 

 سينعكس ايجاباً عمى الأداء وتحقيق أىداف الكمية .
 أهداف البحث

 :ييدف البحث الى التعرف عمى 
 المناخ التنظيمي السائد في كمية التربية الرياضية في جامعة تشرين .مستوى  -1
الفروق في مستوى المناخ التنظيمي السائد في كمية التربية الرياضية في جامعة تشرين تبعاً لمتغير المسمى  -2

 الوظيفي.
 فرضيات البحث

 المناخ التنظيمي السائد في كمية التربية الرياضية في جامعة تشرين جيد -3
يوجد اختلاف في مستوى أبعاد المناخ التنظيمي السائد في كمية التربية الرياضية بين العاممين وأعضاء الييئة  -4

 التعميمية ولصالح العاممين.
 مصطلحات البحث

بأنو مجموعة الخصائص التي تميز البيئة الداخمية لممنظمة والناتجة  Al-Abri (2021),عرفو و المناخ التنظيمي: 
خصائص الأفراد مع السياسات والقوانين والأنظمة فييا. والتي تكون مدركة من قبل العاممين وتؤثر سمباً أو من تفاعل 

 ايجاباً عمى سموكياتيم ودوافعيم واتجاىاتيم نحو أداء مياميم الوظيفية.
وصلاحيات معينة ىم من يتقاضون أجراً لقاء عمل والمكمفون بواجبات ومسؤوليات وظيفية ولدييم سمطات  :العاملين

 فنية( والعاممين المثبتين بمختمف فئاتيم الوظيفية. تعريف اجرائي –من أعضاء ىيئة تعميمية )تدريسية 
 الدراسات السابقة 

( بدراسة ىدفت الى التعرف عمى أبعاد المناخ التنظيمي 2013) Abu Hajil & Al-Harahshehقام أبو  -
م في محافظة جرش وعلاقتيا بالروح المعنوية لدى المعممين . تكونت عينة السائدة لدى مديري مدارس التربية والتعمي

معمما ومعممة تم اختيارىم بالطريقة العشوائية ، تكونت اداة الدراسة من استبيانين أحدىما لقياس أبعاد  674الدراسة من 
نتائج الدراسة الى أن أبعاد المناخ عبارة. أسفرت  32المناخ التنظيمي ، والاخرى لقياس الروح المعنوية ، اذ تكونت من 

التنظيمي السائد جاء بدرجة مرتفعة وأن مستوى الروح المعنوية لدى المعممين جاء مرتفع . كما أشارت النتائج الى وجود 
 علاقة ايجابية بين المناخ التنظيمي والروح المعنوية .

السائد بجامعة البمقاء التطبيقية / كمية ( بعنوان درجة تقييم واقع المناخ التنظيمي 2013) Rababaaدراسة  -
عجمون الجامعية في الاردن من وجية نظر العاممين الاداريين فييا . قد طرحت الدراسة عدة تساؤلات منيا ماأبعاد 
المناخ التنظيمي في المؤسسات الجامعية من منظور أدبيات الفكر الاداري التربوي ؟ وماىو واقع المناخ التنظيمي بكمية 

عبارة كما  24عاملًا ادارياً في الكمية . وطبق الباحث استبيان تكون من  95ون الجامعية ؟ بمغت عينة الدراسة عجم
استخدم المنيج الوصفي .وقد بينت نتائج الدراسة أن أىم أبعاد المناخ التنظيمي ىي اتخاذ القرار ، العلاقات 

 الاجتماعية، الانتماء التنظيمي ، والبيئة التنظيمية.  
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( دراسة ىدفت الى معرفة مجالات المناخ التنظيمي ودوره في التأثير الايجابي 2015) Al-Janabiأجرت  -
% من مجتمع 20تدريسي بنسبة  66في المجتمع من وجية نظر تدريسي جامعة القادسية . تكونت عينة الدراسة من 

مت الباحثة الى أن المناخ التنظيمي تحقق عبارة لممناخ التنظيمي . وتوص 40البحث ، كما تكونت أداة الدراسة من 
بدرجة متوسطة لمجال الحوافز ومجال تدريب التدريسيين بينما حصل مجال سعي الجامعة الى المشاركة ومجال 

 الانتماء التنظيمي والالتزام الوظيفي عمى مستوى ضعيف .
( بدراسة بعنوان المناخ التنظيمي وعلاقتو بالتمكين 2019)Hammadouche& Baghoulقام كل من  -

الوظيفي وأثرىما عمى الاداء السياقي لدى موظفي الخلايا الجوارية لمتضامن . ىدفت الى الكشف عن مستويات كل من 
ي المناخ التنظيمي ، التمكين، والاداء السياقي . واختبار مدى وجود علاقة بينيما . استخدم الباحث المنيج الوصف

فرداً من اخصائي اجتماعي ، نفسي، مساعد اجتماعي ، طبيب، واقتصادي.  62الارتباطي . تكونت عينة الدراسة من 
خمصت نتائج الدراسة الى أن مستوى المناخ التنظيمي كان متوسطاً أما التمكين والوظيفي والاداء السياقي كان مرتفعاً 

 ية بالتمكين الوظيفي .وأن المناخ التنظيمي وأبعاده عمى علاقة ارتباط
( بعنوان أثر المناخ التنظيمي عمى الأداء الوظيفي لمعاممين في جامعة التقنية 2021) Al-Abri (دراسة  -

والعموم التطبيقية ودور لرضا الوظيفي كمتغير وسيط. وبغية تحقيق أىداف الدراسة قام الباحث بتصميم استبانة وتوزيعيا 
موظف اداري ، كما استخدم المنيج الوصفي التحميمي . وأظيرت النتائج أن المناخ  217عمى عينة الصدفة تكونت من 

التنظيمي بجامعة التقنية والعموم التطبيقية ىو ايجابي بجميع أبعاده ، كما أظيرت عدم وجود أثر لبعد المشاركة في 
 عمى أداء العاممين في الجامعة. اتخاذ القرار عمى أداء العاممين وبينت بأن نمط الاتصال يؤثر في العمل ايجابياً 

( دراسة ىدفت الى معرفة درجة ممارسة المناخ التنظيمي في أبعاده الييكل 2019)  Al-Andanusiأجرت  -
التنظيمي ، نمط القيادة ، نمط الاتصال ، المشاركة في اتخاذ القرار ، نظم واجراءات العمل ، والتكنولوجيا( ودرجة 

فات الاداريات بعمادة الدراسات الجامعية لمطالبات بجامعة أم القرى ، ومعرفة ما اذا كان فعالية الاداء الوظيفي لمموظ
 509ىناك علاقة ارتباكية بين المناخ التنظيمي بأبعاده ودرجة فاعمية الاداء الوظيفي . تكونت عينة الدراسة من 

الى أن المناخ التنظيمي جاء متوسطاً  موظفة ادارية . واعتمدت الباحثة المنيج الوصفي المسحي ، وتوصمت الدراسة
 وفاعمية الاداء التنظيمي متوسطاً والى وجود علاقة ارتباطية بينيما.

( دراسة ىدفت الى التعرف عمى العلاقة بين المناخ التنظيمي السائد في وحدة Messina,1993أجرى ) -
دم الباحث المنيج الوصفي المسحي ، الجراحة في مستشفيات جنوب كونيكوت وصلابة الطاقم التمريضي فيو . استخ

وقد أظيرت نتائج الدراسة وجود اختلاف في أبعاد مقياسي المناخ التنظيمي والطلابة ووالى وجود علاقة ايجابية قوية 
 بين المناخ والصلابة مما أعطى دعماً لأىمية المؤسسات ذات المناخ المناسب في وحدات المرضى في المستشفيات.

( بدراسة ىدفت الى معرفة مدى اختلاف المناخ التنظيمي في شركات تم تصنيف أدائيا (Peter,2000قام  -
بأنو فوق المتوسط في مرحمة النمو وشركات تم تصنيفيا بذات الأداء المنخفض عن المتوسط ، ومدى تأثيرىا عمى 

شركة وأظيرت  40لبحث من العاممين ومعرفة العلاقة بين المناخ التنظيمي والأداء التنظيمي فييا . تكونت عينة ا
النتائج الى وجود علاقة ارتباطية بين المناخ و الأداء في الشركات وأن الشركات ذات الأداء العالي أظيرت قيم أعمى 

 لأبعاد المناخ التنظيمي من الشركات ذات الأداء المنخفض .
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 الإطار النظري:
 مفيوم المناخ التنظيمي 

يعد موضوع المناخ التنظيمي من الموضوعات ذات الاىمية لما لو من أثر كبير عمى ضغوط العمل والروح المعنوية 
لمعاممين وأدائيم في المؤسسات ، فوجود مناخ  مريح يسوده المودة والثقافة  سيعمل عمى تحقيق أىداف المؤسسة 

يجاد مناخ جيد لمعاممين طمعاً بزيادة انتاج المؤسسة والعكس صحيح . من أجل ىذا تيتم المنظمات عمى اختلافيا با
 وتحقيق غاياتيا . 

( بأنو مجموعة 2004) Al-Khairاذ حظي مفيوم المناخ التنظيمي باىتمام الباحثين والاختصاصيين فقد عرفو 
نسانية والالتزام الخصائص الداخمية لبيئة العمل والتي تميزه عن غيره والمتمثمة في البيئة الانسانية  كالعلاقات الا

الوظيفي السائد داخل النظام والتي بدورىا تنعكس عمى قيم الموظفين ومبادئيم واتجاىاتيم وتدفعيم لتبني أنماط سموكية 
 معينة.

 أىمية المناخ التنظيمي :
 ( أىميتو من خلال النقاط التالية:2009) Al-Maghrabiيوضح 

ظمة حيث يعبر عن جو العمل العام داخل المنظمة مما يساىم يعتبر من أىم المتغيرات التنظيمية داخل المن -1
 في مساعدة الافراد عمى تحسين مستوى أدائيم وتفسير النواحي المتعمقة بالعنصر البشري .

ان تحديد طبيعة المناخ التنظيمي السائد في أية منظمة يسيم في التعرف عمى طبيعة السموك التنظيمي  -2
 تفسير السموك والتحكم بو . للافراد والجماعات ، وبالتالي

توفير المناخ المؤسسي الملائم ىو مفتاح النجاح للإدارة الفعالة ، والاىتمام المستمر بتوفير أبعاده يؤدي الى  -3
 تطوير الأداء وتحقيق اىداف المنظمة بكفاءة وفعالية.

أثير المناخ في بيئة العمل تتوقف فعالية وكفاءة الأداء الفردي والجماعي والأداء الكمية لممنظمة عمى مدى ت -4
الداخمية عمى كثير من القرارات المتخذة ومايتم من سموك واتجاىات نحوىا حيث يتأثر سموك العامل داخل المنظمة 

 بالبيئة المحيطة بو وباتجاىو نحو تمك البيئة واداركو ليا.
 عناصر المناخ التنظيمي:

 تتحدد عناصر المناخ التنظيمي فيما يمي :
ييكل التنظيمي: ىو عبارة عن البناء أو الشكل الذي يحدد التركيب الداخمي لمعلاقات السائدة في المنظمة ، فيو أولًا: ال

 (kazim ،2002يبين الوحدات الرئيسية والفرعية التي ترتبط بالاعمال والنشاطات التي تتطمبيا تحقيق الأىداف. )
 ثانياً: نمط القيادة :

( بأن نمط القيادة يعتبر من العوامل الفاعمة في تحديد 2009) Al Fahidi( نقلًا عن 2019) Al-Andanusiيشير 
 طبيعة المناخ التنظيمي ، وىناك عدة أساليب قيادية يستعمميا القائد في التأثير في سموك مرؤوسييم:

اعطاء المرؤوسين القيادة الاتوقراطية : يتميز القائد الاتوقراطي بعدة مزايا الا وىي بمركزية السمطة وعدم  -1
فرصة المشاركة في القيادة ، إلا أنو نشيط ، ويعمل بجد بالرغم من مركزية السمطة لديو إلا أنو ليس متسمطاً عمى 

 مرؤوسيو إنما ىو فعال في إقناعيم بما يريده منيم أن يؤدوه.
القرار وتفويض الصلاحيات  القيادة الديمقراطية: يتسم القائد الديمقراطي باستشارة مرؤوسيو واشراكيم في اتخاذ -2

 الييم في انجاز الميام الموكمة ليم.
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القيادة الفوضوية : تتميز ىذه القيادة باعتماد أسموب الحرية من خلال تنازل القائد عن دوره في سمطة اتخاذ  -3
 القرار ، اذ يعطي كممل الحرية لكل فرد في أداء ميامو وتنظيم مجريات عممو دون أي تدخل منو.

 المشاركة في اتخاذ القرار : ثالثاً: 
ان المشاركة في اتخاذ القرار تتيح لمعاممين فرص ابداء الرأي ، والتي من شأنيا أن تؤدي الى تحسين طرق العمل 
وتقميل الصراع وزيادة الروح المعنوية لمعاممين . اذ أن القرار ىو أساس العممية الادارية الوسيمة الأساسية لتحقيق 

دخل المشاركة بمنو يؤدي الى تحسين المناخ التنظيمي ، حيث يساىم في جعل الافراد يشعرون الاىداف ويتميز م
بأىميتيم ، كذلك زيادة الماميم بالعوامل المؤثرة في اتخاذ القرار الأمر الذي يساعد عمى تحقيق الكفاءة والفاعمية عند 

 (Al- kutbi ،2005تنفيذ الاىداف التي يرمي ليا القرار.)
 مناخ التنظيمي :أنواع ال

 Al-Taweel (2006: )لممناخ التنظيمي عدة أنواع كما جاء في 
 المناخ المفتوح: وفيو يتمتع العاممون بروح معنوية عالية وبمستوى جيد من التآزر فيما بينيم. -1
 تيم.المناخ المستقل: وفيو يتمتع العاممون بدرجة جيدة من الشعور بالجدية في ممارسة متطمباتيم واشباع حاجا -2
المناخ المنضبط: يؤكد عمى الانتاج عمى حساب متطمبات البعد الاجتماعي ، حيث يعاني العاممون من  -3

 الرقابة الزائدة ، وكثرة الاعباء الورقية ، وضعف في العلاقات ، وتحكم المسؤول.
 المناخ العائمي : يسود المنظمة علاقات اجتماعية حميمية تنعكس عمى الاداء . -4
: يظير الاداري بالمظير الدكتاتوري الذي يسعى الى المنفعة العامة وييتم بالانتاجية أكثر من المناخ الأبوي -5

 اىتمامو بالعاممين.
المناخ المنغمق: تعيش المنظمة حالة من الاىتزاز في جانبي الانتاج والرضا عن العمل ، والروح المعنوية  -6

 اذه لمقرار .تكون منخفضة جداً ، حيث يتسم الاداري بالمركزية في اتخ
 خصائص المناخ التنظيمي :

 Rahima(2016:)لممناخ التنظيمي خصائص عدة نذكر منيا حسب ما ورد في 
 تتصف خصائص المناخ التنظيمي بالثبات . -1
 توثر سموك الأفراد العاممين. -2
 تمعب الادارة دورا رئيسياً في تشكيل المناخ التنظيمي من خلال ماتضعو من سياسات وخطط . -3
 لمتغيير عبر الزمن.يخضع  -4
 لممناخ التنظيمي نتائج سموكيات قوية. -5
 يقوم بتحديد  السموك. -6

 استخدمت الباحثة المنيج الوصفي بالأسموب التحميمي لملاءمتو لطبيعة الدراسةمنهج البحث 
 ( عامل من63( منيم من أعضاء الييئة التعميمية و)37موظف،) 100مجتمع البحث منتألف : مجتمع البحث وعينته

( عامل موزعة عمى 60العاممين المعيننين في كمية التربية الرياضية / جامعة تشرين، اذ تكونت عينة الدراسة من  )
موظف من الموظفين في كمية التربية الرياضية تم اختيارىم بالطريقة ) 30عضو من أعضاء الييئة التعميمية ))30)

 % من المجتمع الأصمي . 60العشوائية حيث شكمت نسبة 
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 أداة الدراسة 
 29( كأداة لجمع بياناتيا والمكون من 2019) Al-Andanusiاستعانت الباحثة بالاستبيان المقنن المستخدم في دراسة 

نمط المشاركة في اتخاذ القرار. حيث  –بعد نمط القيادة  –عبارة موزعة عمى ثلاثة أبعاد وىي بعد الييكل التنظيمي 
 0.92وبمغ معامل الفا كرونباخ لمثبات  0.72الى  0.66تراوحت قيم معامل صدق الاتساق الداخمي في دراستو مابين 

 النتائج: عرض ومناقشة
 عرض النتائج المتعمقة بالفرضية الأولى:

مستوى الماخ التنظيمي السائد في كمية التربية الرياضية في لمتأكد من صحة الفرضية الأولى التي تنص عمى "" 
الثلاثي المبين في  جامعة تشرين متوسط" تم حساب المتوسطات الحسابية لإجابات أفراد العينة ومقارنتيا بسمم ليكرت

 (:1الجدول )
 ( يبين المستوى حسب سمم ليكرت1جدول )

 المستوى المتوسط الحسابي
 منخفض 1.66إلى  1من 
 متوسط 2.33إلى  1.67من 

 مرتفع 3إلى  2.34من 
 ( 2بعد حساب المتوسطات الحسابية لإجابات أفراد العينة جاءت النتائج كما هو مبين في الجدول )

 
 مستوى المناخ التنظيمي في كمية التربية الرياضية (2جدول )

 المستوى المتوسط الحسابي محاور الاستبيان
 مرتفع 2.5 الييكل التنظيمي
 متوسط 1.98 نمط القيادة

 متوسط 1.91 المشاركة في اتخاذ القرار
 متوسط 2.13 المجموع
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 ( مستوى المناخ التنظيمي في كمية التربية الرياضية1شكل )

 
والمرتفع، في حين كان أن المتوسطات الحسابية تراوحت بين المتوسط  (1( والشكل )2نلاحظ من خلال الجدول )

أي أن مستوى المناخ التنظيمي في الكمية  (2.13)  المتوسط الحسابي لإجابات أفراد العينة عمى محاور الاستبيان ككل
بة لبعد الييكل التنظيمي كأحد ابعاد المناخ التنظيمي قد أنو بالنسحيث  متوسط وبالتالي تكون الفرضية قد تحققت.

يعود سبب ذلك الى أن الييكل التنظيمي لمكمية يتوافق مع الاىداف العامة لمجامعة حصل عمى درجة موافقة عالية 
وىناك توافق وتناسق لموظائف الادارية مع طبيعة الييكل التنظيمي بالإضافة الى أنو يتمتع بتصميم رأسي جيد 
وبالمرونة الكافية التي تجعمو يتلاءم مع كل التغيرات والظروف المحيطة ، بالإضافة الى الأدوار والأىمية التي يحتميا 
الييكل التنظيمي في تحقيق أىداف الكمية وسرعة انجاز الاعمال وعدم الازدواجية والتداخل في الاعمال والوظائف ، 

وتخصصاتيم مع طبيعة الميام الموكمة الييم ووجود مستوى عال من اضافة الى تناسب مؤىلات العاممين بالكمية 
 التعاون والاتصال بين أجزاء الييكل التنظيمي.

بينما بالنسبة لمبعد الثاني الا وىو نمط القيادة فقد جاءت درجة موافقة أفراد العينة لو عمى درجة متوسطة ويرجع سبب 
لكمية العاممين عمى ابداء وجيات نظرىم واقتراحاتيم والعمل عمى حل ذلك الى لا يوجد تشجيع من قبل القائمين عمي ا

مشكلاتيم ومشكلات العمل بأنفسيم ، بالإضافة الى ىناك ضعف في عممية المشاركة باتخاذ القرار وعدم وجود دعم 
 وتحفيز جيد لمعاممين وتشجيعيم عمى التغيير والابداع والابتكار.

و بعد المشاركة في اتخاذ القرار حيث لوحظ ضعف في عممية المشاركة وابداء الرأي أما فيما يتعمق بالبعد الثالث وى
بالإضافة الى ضعف الصلاحيات القانونية الممنوحة لمعاممين عمى اتخاذ القرارات المتعمقة بعمميم وتحمميم لممسؤولية . 

عن عدم اتاحة الفرص لمعاممين في وجود ضعف في العمل الجماعي المشترك لحل المشكلات المتعمقة بالعمل . فضلًا 
 تطوير معايير الاداء المتعمقة بوظائفيم أو حتى في عممية  تقييم أدائيم .

( حيث أشارت 2013) Rababaaودراسة Abdeen, Abu Samra  (2001)وتتفق نتائج ىذه الدراسة مع كل من ,
ديد من المقترحات لتطوير المناخ التنظيمي كعقد الى أن المناخ التنظيمي السائد في بالكمية كان متوسطاً أن ىناك الع
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 الكلي المشاركة في اتخاذ القرار نمط القيادة الهيكل التنظيمي

 المتوسط الحسابي
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لقاءات مباشرة بين الادارة والعاممين لمتعرف عمى مشكلاتيم والاستماع لآرائيم ومقترحاتيم . واختمفت مع نتائج دراسة 
Al-Harahsheh (2013 حيث كان المناخ السائد في مدراس التربية والتعميم بمحافظة جرش مناخ عالي يسوده )

 التعاون والعمل الجماعي والمشاركة في ابداء الرأي واتخاذ القرار.
 عرض النتائج المتعلقة بالفرضية الثانية:

يوجد اختلاف في مستوى المناخ التنظيمي السائد في كمية " لمتحقق من نتائج الفرضية الثانية والتي تنص عمى مايمي :
 T.Test    عميمية ولصالح العاممين تم استخدام اختبار التربية الرياضية بين العاممين وأعضاء الييئة الت

العاممين وأعضاء الييئة  لعينتين مستقمتين لمتحقق من وجود فروق في مستوى المناخ التنظيمي السائد في الكمية بين
 (.3التعميمية وجاءت النتائج كما ىو مبين في الجدول )

 
 لعينتين مستقمتين  T.Test( نتائج اختبار 3جدول )

مستوى المعنوية  Tقيمة  الانحراف المعياري المتوسط الحسابي المجموعة
sig 

  0.5 2.10 أعضاء الييئة التعميمية
0.24 

 
 0.46 2.15 العاممين 0.62

 
 

 
 ( مستوى المناخ التنظيمي لدى أعضاء الهيئة التعميمية والعاممين2شكل )

 
فروق ذو دلالة احصائية في مستوى المناخ التنظيمي بين العاممين وأعضاء الييئة  ( أنو لايوجد3نلاحظ من الجدول )

  Tاختبار ( وأن قيمة 2.15( والعاممين بمغ )2.10بمغ المتوسط الحسابي لأعضاء الييئة التعميمية ) التعميمية حيث
ة الثانية غير محققة ونعزو سبب بالتالي الفرضي وىي غير دالة احصائياً  0.62، كما بمغت قيمة الدلالة  0.24بمغت 

ذلك الى أنيم ينتمون الى مؤسسة واحدة يخضعون لذات القوانين والأنظمة ويخضعون الى نمط قيادي مشترك واشراكيم 
 Abdeen, Abu Samra  ( 2001 )لاتتفق ىذه النتيجة مع دراسة  في عممية اتخاذ القرارات ىي لقمة قميمة منيم 
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iysa (2004 والتي أكدت عمى وجود فروق حول درجة تأثير أبعاد المناخ التنظيمي تبعا لمتغير المسمى الوظيفي )
( في عدم وجود فروق دالة احصائياً بين اتجاىات الاداريين نحو عناصر 2017) Al-Muhtasebوتتفق مع دراسة 

 .)المناخ التنظيمي المسمى الوظيفي
 

 الاستنتاجات والتوصيات
 :الاستنتاجات

 بناءً عمى نتائج الدراسة توصمنا الى الاستنتاجات التالية:
 المناخ التنظيمي السائد في كمية التربية الرياضية في جامعة تشرين جيد. -1
 عدم مشاركة العاممين في كمية التربية الرياضية في جامعة تشرين بعممية اتخاذ القرار. -2
 اختلاف في أراء أفراد العينة عمى أبعاد المناخ التنظيمي السائد في كميتيم. لايوجد -3

 التوصيات:
 نوصي بناءاً عمى نتائج الدراسة مايمي:

العمل عمى تغيير النمط القيادي المستخدم في الكميةمن خلال اعادة تقييم السياسات والاجراءات الادارية  -1
 عمل أكثر فاعاية.وتحديد النقاط التي يمكن تحسينيا لجعل ال

اشراك العاممين في كمية التربية الرياضية بجميع مستوياتيم الادارية في اتخاذ القرارات ، وتوفير بيئة ومناخ  -2
 تنظيمي صحي يساعد ذلك عمى تحسين الاداء وبالتالي تحقيق أىداف الكمية .

الكمية عمى تطوير مياراتيم القيادية تنظيم واقامة دورات تدريبية وورشات عمل بغية تدريب الكادر الاداري في  -3
 والادارية بالشكل الذي يحقق أىداف وغايات الكمية.
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 الملاحق
 ( أداة البحث1ممحق)

 غير موافق موافق إلى حد ما موافق الهيكل التنظيمي ت
    يتوافق الييكل التنظيمي لمجامعة مع أىدافيا العامة 1
    الوظائف مع طبيعة الييكل التنظيميتتوافق وتتناسق  2
    يتميز الييكل التنظيمي لمدائرة )العمادة( التي أعمل فييا بالتصميم الجيد 3
    يتميز الييكل التنظيمي في الجامعة بالمرونة 4
    لا يوجد تداخل وازدواجية في الأعمال والوظائف داخل الجامعة 5
    التنظيمي لمجامعة عمى تحقيق أىدافيايساعد تقسيم العمل في الييكل  6
    الييكل التنظيمي بالجامعة يؤدي إلى سرعة في إنجاز العمل 7
تتناسب مؤىلات العاممين بالجامعة وتخصصاتيم مع طبيعة ميام وظائفيم  8

 وواجباتيم
   

    ىناك مستوى عال من الاتصالات والتعاون بين أجزاء الييكل التنظيمي 9
 غير موافق موافق إلى حد ما موافق القيادة)الإدارية(نمط  ت
    يساعد أسموب القيادة في الجامعة عمى تقدميا والرقي بيا 1
    تتميز قرارات مديري بالوضوح 2
    يشجع مسؤولي التغيير المدروس 3
يتيح مسؤولي المباشر المجال لمموظفين لممشاركة في اتخاذ القرارات التي  4

 بعمميمتتعمق 
   

يعمل مسؤولي المباشر عمى تحفيز الموظفين وتشجيعيم عمى التغيير  5
 والإبداع والابتكار

   

    توفر الإدارة لي الدعم اللازم لمقيام بعممي والواجبات المطموبة مني 6
    ىناك ثقة وتعاون بين المسؤول المباشر والمرؤوسين 7
    لإبداء وجية النظر والاقتراحاتيشجع المسؤول المباشر مرؤوسيو  8
    يبدي مسؤولي المباشر عمى حل مشكلات العمل بنفسي 9
    يشجعني مسؤولي المباشر عمى حل مشكلات العمل بنفسي 10
 غير موافق موافق إلى حد ما موافق المشاركة في اتخاذ القرار ت
    يشارك العاممون في وضع أىداف الدوائر والأقسام 1
يمجأ متخذو القرارات إلى المشاورات قبل اتخاذ القرارات لمعرفة نتائجيا  2

 وآثاراىا
   

يمتمك العاممون القدرة والصلاحيات القانونية عمى اتخاذ القرارات المتعمقة  3
 بعمميم وتحمل مسؤولياتيا
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    تتيح الفمسفة الإدارية لمعاممين الفرصة لحل مشاكميم بأنفسيم 4
    الإدارة عمى إشراك المرؤوسين في صنع القراراتتحرص  5
    يتم حل المشكلات التي تواجو الدوائر والأقسام العمل بشكل جماعي 6
    يتم تقييم البدائل المختمفة والمتاحة قبل اتخاذ القرارات 7
    مستوى التعاون بين الزملاء مناسب 8
    المتعمقة بوظائفيميشارك العاممون في تطوير معايير الأداء  9
    يشارك العاممون في عممية تقييم أدائيم 10

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


