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  ABSTRACT    

 

This study aims to reveal the role of the school administration in the mathematical 

creativity of physical education teachers for some basic and secondary education schools in 

Lattakia Governorate, and to identify the difference in the role of the school administration 

in the mathematical creativity of physical education teachers according to the variables of 

the type of schools (primary, secondary education), gender, years of teaching for teachers 

.The researcher used the descriptive method in the survey method due to its suitability to 

the subject of the study. The researcher designed a questionnaire consisting of (33) items. 

The sample of the study was randomly selected from physical education teachers in 

Lattakia Governorate. The sample was male and female teachers of some secondary 

schools in Lattakia Governorate. The researcher is a teacher or teacher from each school. 

And they obtained (58) questionnaire subject to statistical analysis, and the study 

concluded that there is an effective and important role for the school administration in the 

mathematical creativity of physical education teachers for some schools (primary and 

secondary education) in Lattakia Governorate, in addition to the existence of statistically 

significant differences between the arithmetic circles according to The variable of the type 

of schools (primary and secondary education) and the variable of teaching years for the 

mathematical creativity of physical education teachers, and working on the possibility of 

activating the role of mathematical creativity for physical education teachers in schools 

(primary and secondary education). 
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الإدارة المدرسية ودورىا في الإبداع الرياضي لمدرسي التربية الرياضية لبعض مدارس 

 الرياضيةالتعميم الاساسي في محافظة اللاذقية من وجية نظر مدرسي التربية 
 

 *د. خمود عمي ديب
   **د. رشا صقر

 ***ندى سممان   
 (2023 / 4 / 02قبل لمنشر في  . 0202/  1/  5تاريخ الإيداع )

 

 ممخّص  
 

تيدف ىذه الدراسة الى الكشف عن دور الإدارة المدرسية في الابداع الرياضي لمدرسي التربية الرياضية لبعض مدار 
محافظة اللاذقية، والتعرف عمى الفرق في دور الإدارة المدرسية في الابداع الرياضي لمدرسي س التعميم الأساسي في 

. التربية الرياضية وفق متغيرات نوع المدارس )الحمقة الأولى، الحمقة الثانية(، الجنس، سنوات التدريس لممدرسين
، حيث قامت الباحث بتصميم استبيان ستخدمت الباحثة المنيج الوصفي بأسموب المسح لملائمتو لموضوع الدراسةا

( فقرة، حيث تم اختيار عينة الدراسة بالطريقة العشوائية من مدرسي التربية الرياضية في محافظة 33مكون من )
في محافظة اللاذقية، حيث اختارت الباحثة  التعميم الأساسياللاذقية، وتمثمت العينة بمدرسين ومدرسات لبعض مدارس 

  .حصائي( استمارة قابمة لمتحميل الإ58كل مدرسة، وحصموا عمى ) مدرس او مدرسة من
لى وجود دور فعال وميم للإدارة المدرسية في الابداع الرياضي لمدرسي التربية الرياضية لبعض إخمصت الدراسة 

ية وفق المدارس في محافظة اللاذقية، إضافة الى وجود فروق ذات دلالة إحصائية غير معنوية بين الأوساط الحساب
العمل عمى إمكانية ضرورة متغير نوع المدارس ومتغير سنوات التدريس للإبداع الرياضي لمدرسي التربية الرياضية، و 

 تفعيل دور الإبداع الرياضي لمدرسي التربية الرياضية في المدارس.
 

 التربية الرياضية. ، مدارس التعميم الأساسي، مدرسالرياضي : الإدارة المدرسية، الإبداعالكممات المفتاحية
 

 سورية، يحتفظ المؤلفون بحقوق النشر بموجب الترخيص -جامعة تشرينمجمة :  حقوق النشر  
 CC BY-NC-SA 04 
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 مقدمة

الإبداع سموك إنساني خلّاق يكمن في داخل كل فرد، يتدفق في حالات تحفيز المدارك، واستثارة الأحاسيس، من خلال 
متميزين، لدييم ممكة الحضور الدائم والحيوي لمعقل الباطن )اللاوعي( وباستطاعتيم  وسائل عديدة، ويوجد أفراداً 

الحصول عمى أنسب الحمـول وأفضـميا مـن مجموعة خيارات مطروحة، أو استنباط مجموعة رؤى وتصورات مبتكرة 
 (.2008)بمواني،  .لمسألة ختمت عمـى أنيا مستعصية

ناصر الميمة، والسمات الأساسية التي ينبغـي توفرىا في مدير المدرسة العصري، الإبداع والابتكار من الضرورات، والع
وذلك نتيجة لتزايد الطموحات، وتعدد الحاجات، وتنوعيـا، وتشكل ظاىرة العولمة وما تفرضو من تحديات في نواحي 

عممية التعميمية، وقيادة مدرسة الحياة ومجالاتيا جميعاً نقطة جوىرية في ضرورة الأخذ بالإبداع والابتكار في إدارة ال
العصر. وىـي بلا شك أحوج ما تكون إلى أسموب يحمل بين طياتو الإبداع والابتكار، والتجديد، والديناميكية في مناحي 

 ).2004العمل الإداري كميا )الخواجا، 
المواىب الشابة في دور الرياضة المدرسية يعد عنصرا اساسيا في وضع القاعدة الأولى لمتمميذ، والكشف عن  إن

مختمف الأنشطة الرياضية في سن مبكر، بالتالي الاعتناء بيا وتدعيميا خلال كل مراحل التعميم وذلك وفق تخطيط 
برامج تدريبية تنافسية وىو ما يسمح ليذه المواىب من رفع مستواىا ليتم توجيو أفضل البراعم منيم لمواصمة مشوارىم 

من دور ىذه الأخيرة في الحفاظ عمى ىذه القدرات من الإخفاء من اجل ظيورىا في نواد رياضية متخصصة، حيث يك
 (.2005)نصير،  .أكثر وتطورىا، عن طريق تثبيتيا وصقميا بواسطة التدريب الرياضي المنيجي والمنظم

والاستطلاع  إن الإدارة المدرسية لابد أن تكون قادرة عمى توفير البيئة التعميمية التي تشمل نشاطات تمبي الابداع
والخيال وتتصف بالغموض والتحدي وترتبط بالمواقف غير المعتادة وغير المألوفة، تمك التي تدفع الطمبة الى 
الاستقصاء والبحث والتحدي، بحيث يكون بعض أجزاء تمك النشاطات قابمة لمتجريب الواقعي الذي يسمح ليم بالتفاعل 

اخل المدرسة وخارجيا، مما ينعكس إيجابا عمى تصرفات الطمبة وتفكيرىم في البيئة المحيطة بيم، وتنمية ابداعاتيم د
وابداعاتيم، فالأسموب الذي كان معمول بو في المدارس قد لا يصمد أمام ىذه التحديات، والتطور المتسارع في ميادين 

يدي سيؤدي الى الجمود حتما، المعرفة المختمفة، وثورة المعمومات، لان الاستمرار بيذا الأسموب الإداري الروتيني التقم
 (.2010وبالتالي التراجع عن مسايرة الركب الحضاري المعاصر. )العاجز وشمدان، 

والإداري المبدع شخصا مخالفا في تصرفاتو للأفكار التقميدية التي يحمميا أغمبية الناس المذين يكرىون التغيير ويفضمون 
بون التجريب والابداع لأنو مرتبط بالمخاطر، بل ينظر المجتمع الاستمرار عمى ما ىم عميو من أنماط عمل ولا يح

 أحيانا لظاىرة الابداع كظاىرة منحرفة أو شاذة.
أما المبدع في مجال الإدارة فيو في الغالب شخص يحب المغامرة، ويسعى لمعرفة المجيول، ولدخول مجالات استثمار 

لمعمل ويتميز الشخص المبدع عموما بالبصيرة الخلاقة  غير معروف من قبل، ويحاول التفكير دوما في طرق جديدة
 والثقة بالنفس والقدرة عمى التكيف والتجريب والتجديد وكذلك الجراءة في إبداء الآراء والمقترحات والاستقلالية. 

 (.2009)القريوتي، 
ل جوىري عن كيف تبث وزارة وفي الآونة الأخيرة ظير الاىتمام بتطبيق الابداع في المدرسة ومحاولة الإجابة عمى سؤا

عداده وتدريبو، فالمعمم لابد  التربية روح الابداع في عقول التلاميذ؟ والاجابة عمى ىذا السؤال تتطمب الاىتمام بالمعمم وا 
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أن يكون مبدعا في البداية لكي يكون قادرا عمى تنفيذ المنيج عمى نحو ابداعي، ويكون قادرا عمى تنمية ميارات التفكير 
 (2010عي، ولا بد أن يكون المعمم قادرا عمى تبني استراتيجية تنمية الابداع وكيفية قياسو. )العاجز وشمدان، الإبدا

تأتي أىمية ىذه الدراسة في كونيا تساىم في معرفة مدى مساىمة الإدارة المدرسية بكامل قدراتيا وامكانياتيا في الابداع 
التعميم الاساسي في محافظة اللاذقية، عمى اعتبار أن المدير ىو  الرياضي لمدرسي التربية الرياضية لبعض مدارس

العنصر الأول والأخير والمساىم الأول بنجاح مدرستو وىو القائد لمدرستو، وىو المشجع لجميع مدرسي المدرسة لخمق 
ق الأىداف التي جو من الابداع والنشاط والتميز والمؤثر بيم، ويشجعيم عمى تحمل المسؤولية بغية الوصول الى تحقي

 تطمح ليا المدرسة بوجود مدرسييا.
  مشكمة البحث:

تعد المدرسة إحدى المؤسسات التعميمية التي تسيم مع غيرىا من المؤسسات في تعميم الفرد ومساعدتو عمى النمو في 
ده واتجاىاتو، حيث جميع جوانب شخصيتو البدنية والعقمية والنفسية الى أقصى درجة ممكنة وفقا لقدراتو وميولو واستعدا

دارة تتولى القيام بمجموعة عمميات يتم بمقتضاىا تعبئة القوى البشرية والمادية  أننا نحتاج إمكانيات مادية وبشرية، وا 
 لتؤدي المدرسة وظيفتيا التعميمية وأنشطتيا الرياضية خير أداء.  والتنظيمية بصورة موجية لتحقيق الأىداف المنشودة

لمدارس التعميم الأساسي الموجودة ضمن  مجال العمل واستطلاع اراء الخبراء والزيارات الميدانيةومن خلال الخبرة في 
تم ملاحظة عدم وجود اىتمام كافي من قبل الادارة المدرسية بالرياضة المدرسية المتمثمة بدرس  محافظة اللاذقية،

الاىتمام والابداع كباقي الدروس المنيجية الموجودة التربية الرياضية في المدرسة، وعدم إعطائو الوقت الكافي لمتطوير و 
ضمن المدرسة، لذا تم التوجو إلى التعرف عمى الدور الحقيقي للإدارة المدرسية في دعم الابداع الرياضي لمدرسي 

 التربية الرياضية.
 وبذلك تتمثل مشكمة البحث بالإجابة عمى التساؤلات التالية:

 الابداع الرياضي لمدرسي التربية الرياضية؟ما ىو دور الإدارة المدرسية في  -1
وجد فروق في دور الإدارة المدرسية في الابداع الرياضي لمدرسي التربية الرياضية وفق متغيرات نوع يىل  -2

 المدارس )الحمقة الأولى والحمقة الثانية(، الجنس، سنوات الخدمة لمرسي التربية الرياضية؟
 أىداف البحث

المدرسية في الابداع الرياضي لمدرسي التربية الرياضية لبعض مدارس التعميم الكشف عن دور الإدارة  -1
 الأساسي في محافظة اللاذقية.

التعرف عمى الفرق في دور الإدارة المدرسية في الابداع الرياضي لمدرسي التربية الرياضية وفق متغيرات نوع  -2
 درسين.المدارس )حمقة اولى، حمقة ثانية(، الجنس، سنوات التدريس لمم

 فرضيات البحث
مدرسي التربية الرياضة لبعض مدارس التعميم الاساسي لللإدارة المدرسية دور إيجابي في الابداع الرياضي  -1

 في محافظة اللاذقية.
يوجد فرق في دور الإدارة المدرسية في الابداع الرياضي لمدرسي التربية الرياضية وفق متغيرات نوع  -2

 لمدرسي التربية الرياضية. يسالتدر المدارس، الجنس وسنوات 
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 منيجية البحث:
 المنيج الوصفي بأسموب المسح لملائمتو لموضوع الدراسة. تم استخدام: منيج البحث 

 ن والمدرسات المختصين بالتربية الرياضية لمرحمة التعميم الأساسي في محافظة اللاذقية.و المدرس مجتمع البحث:
التربية الرياضية في محافظة اللاذقية،  ومدرسات تم اختيار عينة الدراسة بالطريقة العشوائية من مدرسي عينة البحث:

حيث تمثمت عينة الدراسة بمدرسين ومدرسات لبعض مدارس التعميم الاساسي في محافظة اللاذقية، حيث اختار 
( حمقة أولى و 28مة لمتحميل الاحصائي )( استمارة قاب58الباحثون مدرس او مدرسة من كل مدرسة، وحصموا عمى )

 ( حمقة ثانية.30)
 ( يبين عينة البحث وفق متغيرات نوع المدارس والجنس1الجدول )

 الجنس المتغيرات
 المجموع الاناث الذكور المدارس
 28 10 18 حمقة أولى
 30 13 17 حمقة ثانية
 58 23 35 المجموع

 
 أدوات البحث: 

( فقرة، وتمت الإجابة عمى فقرات الاستبيان من قبل 33كأداة لمبحث، حيث تكون الاستبيان من )تم استخدام الاستبيان 
 أفراد العينة.

 الصدق الظاىري: 
يعد اتفاق المحكمين حول موضوع ما ىو نوعا من أنواع الصدق الظاىري، ويشير عويس الى ان الاختبار يعتبر 

براء في المجال الذي يقيسو الاختبار، فاذا أقر الخبراء ان ىذا صادقا فيما تم عرضو عمى عدد من المختصين والخ
الاختبار يقيس السموك الذي وضع لقياسو، يكون الاختبار صادق ويمكن لمباحث الاعتماد عمى رأي الخبراء. )عويس، 

1999.) 
مى عدد من الخبراء في ويعد ىذا الاجراء وسيمة مناسبة لمتأكد من صدق المقياس، لذا قام الباحثون بعرض الاستبيان ع

لإبداء آرائيم حول فقرات الاستبيان والتأكد من وضوح عبارات الاستبيان  (10وعددىم ) مجال الإدارة الرياضية
 ومناسبتيا لمغرض ان كانت صالحة أم لا.

ان الفقرة التي  تم اجراء التعديلات عمى الاستبيان بناءا عمى موافقة الخبراء وبعد الأخذ بملاحظاتيم، اذ يشير بموم الى
% او أكثر من اتفاق المحكمين في ىذا النوع من الصدق، يتم اعتمادىا ويمكن الاخذ بيا كفقرة 75تحصل عمى نسبة 

 (.1( وبذلك تم تشكيل الصيغة النيائية لممقياس. )الممحق رقم 1986صادقة )بموم واخرون،
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 ثبات المقياس: 
 نباخقيمة معامل الفا كرو ( يبين 2الجدول )

 عدد فقرات الاستبيان قيمة معامل ألفا كرو نباخ
0.96 33 

 
لمحصول عمى ثبات الاستبيان تم استخدام طريقة معامل الفا كرو نباخ ومن الجدير بالذكر ان ىذه الطريقة تتمتع 

وفقرات  (.2004بأىمية خاصة كونيا تستخدم في حساب معامل ثبات الاختبارات المقالية والموضوعية )النبيان، 
( مثلا )علام، 5-1الاستبيان التي تتطمب اجابتيا الاختيار من بين بدائل متعددة، وتكون درجاتيا متدرجة من )

2006.) 
( وىي قيمة ذات دلالة معنوية وتؤكد أن الاختبار 0.96قيمة معامل الفا كرو نباخ حيث بمغت ) (2يبين الجدول )

( )أبو حويج، 0.90-0.70يتراوح معامل الارتباط لثبات الاختبار ما بين )ثابت، اذ يشير )أبو حويج واخرون( الى انو 
2002.) 

 مجالات البحث:
 المجال البشري: مدرسي التربية الرياضية لبعض مدارس التعميم الاساسي في محافظة اللاذقية. 1-5-1   
 ذقية.المجال المكاني: بعض مدارس التعميم الاساسي الموجودة ضمن محافظة اللا 1-5-2   
 2022-5-15لغاية  2022-2-13المجال الزماني: من تاريخ  1-5-3   

 مصطمحات البحث:
ىي الجيود المنسقة التي يقوم بيا فريق من العاممين في الحقل التعميمي )المدرسة( إداريين وفنيين  :الإدارة المدرسية

يـدف إليـو الدولة من تربية أبنائيا تربية صحيحة بغية تحقيق الأىداف التربوية داخل المدرسة، تحقيقاً يتماشى مع ما ت
 (.1998وعمى أسس سميمة )أحمد، 
ىو المحور الأساسي الذي تعتمد عميو الدولة في تربية النشء وىو أحد المكونات الرئيسية في  مدرس التربية الرياضية:

خلاصو. )عمر العممية التربوية والعامل المؤثر فييا وحجر الزاوية ويتوقف ىذا الأثر عمى  مدى كفايتو ووعيو بعممو وا 
 (.2008وعبد الحكيم، 

يعــرف الأبــداع بأنــو إقــدام المنظمــة عمــى أنتــاج بضــاعة أو خدمــة أو استخدام أســموب فنــيً جديـد بالنسـبة ليـا  الابداع:
نجازا يعــد إبــداعا.  والمنظمــات التــي تعم تعــرف بأنيــا مقمــدة، كــذلك يعــرف ]ــل الشيء نفسو فيي تجـري تغييـرا فنيا وا 

ــنجم بأنــو عمميــة تــؤدي الــى تحقيــق نــوع مــن التغييــر الــذي تريــده المنظمات ومنيا المساىمة فـي تحقيـق الأربـاح التـي تــ
 (.2009عــــن استخدام تكنولوجيــــا أو منتجــــات جديدة. )مزىر، 

ييدف الى اظيار تنوع استثنائي وفريد في الاستجابات الحركية لمحوافز كما الابداعي في المجال الرياضي:  التفكير
الابداعي يمكن ان يتطور في المجال الرياضي من خلال العمل عمى تطوير الاستعدادات الخاصة التي  التفكير ان

ص تمكن الرياضي ان يصل الى الابداع في الاداء والتي بدورىا يمكن ان تتطور من خلال توفر العوامل المناسبة والفر 
الجيدة والمتتالية والمثابرة عمى التدريب والممارسة والتسييل والتشجيع الاجتماعي والنجاح في المحاولات والتمرين 
المستمر وخاصة اذا عممنا ان الاختيار المناسب للأسموب يعد عاملا مكملا لان الاسموب المناسب يتيح لمرياضي ان 

يكون قادرا عمى ايجاد ما ىو نافع واصيل كي يطور قدراتو الابداعية يرى الاداء ونتائج ىذا الاداء بحيث يمكن ان 

http://www.sport.ta4a.us/human-sciences/sports-psychology/1068-thinking.html
http://www.sport.ta4a.us/human-sciences/sports-psychology/1068-thinking.html
http://www.sport.ta4a.us/human-sciences/sports-psychology/1068-thinking.html
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وعميو توجو الباحثين حاليا الى استكشاف الطمبة الموىوبين رياضيا وتوجيو العناية ليم والذين لدييم الاستعدادات 
لارتقاء بالرياضة والقدرات عمى الابداع في الاداء الحركي كي يقدموا افكارا جديدة وأداءً حركيا مبتكرا بيدف ا

 (2012والرياضيين. )منير، 
تقسم مدارس التعميم الأساسي إلى مرحمتين المرحمة الأولى تسمى الحمقة الأولى تضم التلاميذ مدارس التعميم الأساسي: 

من )الصف الأول إلى الصف السادس(، المرحمة الثانية تسمى حمقة ثانية تضم التلاميذ من )الصف السابع إلى 
 تاسع(. )تعريف إجرائي(الصف ال

 عرض ومناقشة وتحميل النتائج:
 مناقشة نتائج الفرضية الأولى: 

مدرسي التربية الرياضة لبعض مدارس التعميم الاساسي في محافظة لللإدارة المدرسية دور إيجابي في الابداع الرياضي 
 اللاذقية.

 الفرضي للإبداع الرياضييبين الوسط الحسابي والانحراف المعياري والمتوسط  (3الجدول )
 لمدرسي التربية الرياضية في محافظة اللاذقية

 المتوسط الفرضي الانحراف المعياري الوسط الحسابي المعالم الإحصائية
 99 28.03 103.2 مدرسي التربية الرياضية

 
( للإبداع الرياضي لمدرسي التربية 1998لمتحقق من نتيجة الفرضية الأولى تم إيجاد المتوسط الفرضي )علاوي، 

صدار الحكم، وىو عبارة عن أكبر قيمة عمى مقياس ليكرت +  الرياضية عمى اعتبار كونو معيارا يمكن المقارنة بو وا 
انات كثيرة حيث يكون جمع ىذه البيانات عرضة لمخطر ويستخدم عندما تكون البي 2أصغر قيمة عمى مقياس ليكرت/ 

الفرضي لتبسيط العمميات الحسابية ويستخدم كطريقة مختصرة لمعرفة الوسط الحسابي عمى  المتوسطلذلك نستخدم 
 مقياس معين.
يجابي في الإبداع الرياضي لمدرسي التربية 3الجدول ) كما يتضح من الرياضية ( أن الإدارة المدرسية ليا دور ميم وا 

( والانحراف المعياري 103.2لبعض مدارس التعميم الاساسي في محافظة اللاذقية، إذ كان المتوسط الحسابي )
(، ويعزو الباحثون ذلك إلى دور الإدارة المدرسية في تقوية العلاقات الموجودة بين المدرسين ليذه المرحمة 28.08)

الالتزام بالمنياج الدراسي الرياضي وتعزيز الابداع في الأداء، مما  ووتشجيع المدرسين عمى رفع العمل بروح الجماعة 
الشجاعة الابداع و ينعكس إيجابا عمى الأداء لموصول لمنتيجة المطموبة، وىذا يتفق مع دراسة حريم الذي يؤكد عمى 

ئقا أمام الإبداع ىو لموصول للأىداف المطموبة، حيث أنو من أىم المعوقات الشخصية التي تقف عا موالإقدام وأىميتي
 (1997)حريم،  .الخوف من تحمل المسؤولية ومن الفشل

 : مناقشة نتائج الفرضية الثانية
يوجد فرق في دور الإدارة المدرسية في الابداع الرياضي لمدرسي التربية الرياضية وفق متغيرات نوع المدارس، الجنس 

 وسنوات الخدمة لمدرسي التربية الرياضية.
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 وفق متغير  (ت)يبين الوسط الحسابي والانحراف المعياري وقيمة  (4)الجدول 
 )حمقة اولى، حمقة ثانية( للإبداع الرياضي لمدرسي التربية الرياضية نوع المدارس

 قيمة الدلالة قيمة ت الانحراف المعياري الوسط الحسابي المعالم الإحصائية
 0.72 0.62 25.63 99.9 الحمقة الأولى

 30.43 104.50 الثانيةالحمقة 
 

( وجود فروق ذات دلالة غير معنوية بين الأوساط الحسابية وفق متغير نوع المدارس للإبداع 4يبين الجدول رقم )
( وىي أكبر من قيمة الدلالة 0.72( وقيمة الدلالة )0.62الرياضي لمدرسي التربية الرياضية، إذ بمغت قيمة ت )

 الفرضية الصفرية. قبلوت( وبذلك ترفض الفرضية البديمة 0.05المعتمدة البالغة )
ويرى الباحثون أن الإبداع ىو طريق يؤدي إلى التجديد والتطور، ومدير المدرسة المبدع ىو العامل الرئيسي في نجاح 
مدرستو بغض النظر عن نوع ىذه المدرسة، وتعتبر ىذه الظاىرة إحدى الظواىر التي تيتم بيا المجتمعات المتقدمة، 

أن المدرسة تستطيع أن تواكب الحضارة، وأن يكون ليا موقع عمى ذ يرى ( ا2006فا، وىذا ما يؤكد عميو )أبو الو 
، والأفراد بل والمؤسسات يمكن تصنيفيم إلى صنفين مبدع يتعامل مع بعيدا عن نوعيا الخريطة التعميمية والتربوية

بداعاتيم.الحضارة المعاصرة بكل ثقة وبدون خوف وآخر مقمد ينتظر من الآخرين أن يمنوا عميو ب  فكرىم وا 
 

 يبين الوسط الحسابي والانحراف المعياري وقيمة )ت( وفق متغير الجنس (5الجدول )
 للإبداع الرياضي لمدرسي التربية الرياضية

 قيمة الدلالة قيمة ت الانحراف المعياري الوسط الحسابي المعالم الإحصائية
 0.042 2.99 28.05 108.80 المدرسين
 24.20 92.3 المدرسات

 
( وجود فروق ذات دلالة معنوية لصالح الأوساط الحسابية وفق متغير الجنس للإبداع الرياضي 5يبين الجدول رقم )

( وىي أصغر من قيمة الدلالة المعتمدة 0.042( وقيمة الدلالة )2.99لمدرسي التربية الرياضية إذ بمغت قيمة ت )
ثر استقرارا من المدرسات ولدييم القدرة و الوقت الكافي ( ويعزو الباحثون ذلك إلى أن المدرسين أك0.05البالغة )

لممارسة عممية تنمية الإبداع الرياضي بدرجة أكبر، والاختلاف في بعض الصفات الشخصية والتجارب، إذ أن عممية 
ة التفكير الإبداعي الرياضي تحتاج إلى قاعدة لابد من وجودىا وىي الصفات الشخصية كالمتابعة و الذكاء والفراس

أن الإبداع الرياضي يحتاج إلى  الذي يشير الى( 2003والتميز وغيرىا من الصفات، وىذا يتفق مع دراسة )الموزي،
خبرات عممية واطلاع وزيادة ثقة الأفراد بأنفسيم من حيث التفكير والعمل والبحث عن الآليات المساعدة في تنمية ىذه 

 .التي تميز بيا المدرسين عن المدرسات تجارب والخبراتالثقة من خلال التعميم والاطلاع والأصدقاء وال
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 يبين نتائج تحميل التباين لمستويات متغير سنوات الخدمة (6الجدول )
 بين مجاميع مدرسي التربية الرياضية عمى وفق مقياس الإبداع الرياضي. 

 
( وجود فروق ذات دلالة غير معنوية بين مستويات متغير سنوات الخدمة بين مجاميع مدرسي 6يبين الجدول رقم )

( 0.05(، ومقارنة مستوى الدلالة )0.290) sigالتربية الرياضية عمى وفق مقياس الإبداع الرياضي إذ كانت قيمة 
الرياضية عمى وفق متغير سنوات الخدمة،  الانشطةتطوير عميو لا توجد فروق ذات دلالة معنوية بين أفراد العينة في 

 بناء عمى ذلك تم رفض الفرضية البديمة وقبول الفرضية الصفرية.
أن المؤسسات التعميمية تحتاج لتحديات بين العاممين يتمثل في حاجة المؤسسة لرفع مستوى ذلك الى  ويعزو الباحثون

لتحديث العصري السريع، وتبرز أىمية العمل حسب معرفة الأفراد أدائيا حتى يتثنى ليا التأقمم مع متطمبات ا
متطمبات و النواقص في المؤسسة التعميمية لكي تواجو تحديات العصر لتصل إلى أفضل النتائج في مجالات التطور الب

المشكلات الحضاري كما أن الإبداع الرياضي أصبح الآن بمثابة الأمل الأكبر لممؤسسات التعميمية لحل الكثير من 
نما يعتمد عمى توفير  التي تواجييا، لذا فإن تطوير مستقبميا لا يعتمد عمى سنوات الخبرة لمكوادر التدريسية فحسب وا 

( الذي يؤكد 2010نوع متميز من العاممين المبدعين في مختمف المجالات، وىذا يتفق مع دراسة )الفواز، عبد الرحيم،
رية القديمة وتحديثيا وتطوير البنى التحتية وتوظيف تقنيات إبداعية جديدة لم عمى ضرورة التخمي عن السياسات الإدا

 تكن معروفة من قبل لتكون تمك المؤسسات أكثر قدرة عمى المنافسة ومواجية التحديات المستقبمية.
 

 الاستنتاجات والتوصيات
 الاستنتاجات:

لمدرسي التربية الرياضية لبعض مدارس التعميم وجود دور فعال وميم للإدارة المدرسية في الابداع الرياضي  -1
 الأساسي في محافظة اللاذقية.

وجود فروق ذات دلالة إحصائية غير معنوية بين الأوساط الحسابية وفق متغير نوع المدارس )حمقة أولى  -2
 وحمقة ثانية( ومتغير سنوات التدريس للإبداع الرياضي لمدرسي التربية الرياضية.

لة إحصائية لصالح الأوساط الحسابية وفق متغير الجنس للإبداع الرياضي لمدرسي وجود فروق ذات دلا -3
 التربية الرياضية.

 جاء تفعيل دور الإبداع الرياضي بنتائج عالية لمدرسي التربية الرياضية في مدارس التعميم الأساسي.  -4
 
 

متوسط  درجة الحرية مجموعة المربعات مصدر التباين المتغيرات
 المربعات

ف قيمة 
 المحسوبة

 sigقيمة 

 
مجاميع مدرسي 
 التربية الرياضية

  1002.105 3 3010.205 بين المجموعات
 

1.482 
 

 
 

0.290 
داخل 

 المجموعات
35672.265 49 757.052 

 1759.157 52 38682.47 المجموعات
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 التوصيات:
سية لتطوير الأنشطة اللاصفية التي تنمي الابداع الإدارة المدر من قبل توفير الميزانيات المالية الكافية ضرورة  -1

 لمدرسي التربية الرياضية.
مدرسي التربية الرياضية عمى المشاركة في المؤتمرات والندوات التدريبية التي لحث الإدارة المدرسية ضرورة  -2

 تسيم في تنمية الابداع لدييم.
يس، وأساليب التعمم التي تنمي ميارات الابداع تشجيع مدرسي التربية الرياضية عمى اتقان استراتيجيات التدر  -3

 وتنميتو.
تنمي الابتكار مثل: حل المشكلات،  ةاستراتيجيلدورات تدريبية مدرسي التربية الرياضية العمل عمى إخضاع  -4

 والاكتشاف، والألعاب، والعصف الذىني، والاستقصاء، والتفرد في التعميم.
اختيار إدارات مدرسية واعية، تؤمن بأىمية الابداع في البيئة المدرسية، وتسعى لتنميتو لدى  التأكيد عمى -5

 المدرسين والمتعممين.
 الرياضي لمدرسي التربية الرياضية لموصول لمستويات أعمى. تكارإقامة دورات تدريبية للارتقاء بقدرة الإب -6
 م الأساسي.إجراء منافسات دورية )بطولات( بين طمبة مدارس التعمي -7
إجراء منافسات دورية )بطولات( بين طمبة المدرسين وطمبة المدرسات لكل مرحمة عمى حدا لمعرفة تغير  -8

 الفروق للإبداع الرياضي لممدرسين والمدرسات.
 

 المصادر والمراجع:
 :الكتب

 العاممين بيا لمواجية (. دور قيادات المدرسة الابتدائية في تنمية الإبداع الجماعي لدى 2006) أبو الوفا، جمال
 (.42تحديات العولمة "دراسة ميدانية" مجمة مستقبل التربية العربية، العدد )

 ( القياس والتقويم في التربية وعمم النفس. ط2002أبو حويج، مروان واخرون .)الدار العممية الدولية لمنشر 1 ،
 والتوزيع، عمان.

 ( كيف تخمق بيئة ابتكارية في 1998أحمد، محمد .)دار الرضا لمنشر،  . 2المنظمات؟ إدارة الإبداع والابتكـار. ج
 دمشق.

 ( تقييم تعمم الطالب التجميعي التكويني. ترجمة محمد أمين المفتي واخرون، مطابع 1986بموم، بنيامين واخرون .)
 المكتب المصري الحديث، القاىرة.

 ( السموك التنظيمي للأفراد في المنظمات. دا1997حريم، حسين .).ر زىران لمنشر والتوزيع، عمان، الأردن 
 ( تطوير الإدارة المدرسية. دار الثقافة، عمان، المممكـة الأردنيـة الياشمية.2004الخواجا، عبد الفتاح .) 
 ( دراسة السموك التنظيمي الإنساني الفردي والجماعي في منظمات الأعمال. دار 2009القريوتي، محمد قاسم .)

 عمان. وائل لمنشر والتوزيع،
 ( ميارات التفكير الإبـداعي وعلاقتيـا بعمميـة اتخاذ القرارات الإدارية1995عبد الفتاح، نبيل عبد الحافظ .). 
 ( الاختبارات والمقاييس التربوية والنفسية. ط2006علام، صلاح الدين محمود .)دار الفكر لمنشر والتوزيع، 1 ،

 عمان.
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 ( سيكولوجية القي1998علاوي، محمد حسن .)مركز الكتاب لمنشر، القاىرة، مصر.1ط. ادة الرياضية ، 
 ( طرق تدريس التربية الرياضية الأسس النظرية والتطبيقات 2008عمر، زينب عمي؛ عبد الحكيم، غادة جلال .)

 العممية. دار الفكر العربي، القاىرة.
 انية. دار الفكر، عمان.(. الإحصاء لمباحث في التربية والعموم الإنس1999) عويس، خير الدين عمي أحمد 
 ( .درجة ممارسة القادة التربويون في مديريات التربية والتعميم 2010الفواز، فواز محمد؛ عبد الرحيم، منير محمود .)

 (.1في محافظة إربد للإبداع الإداري من وجية نظرىم. مجمة عجمان لمدراسات والبحوث، المجمد العاشر، العدد )
 ( الت2003الموزي، موسى .)دار وائل لمنشر، عمان.2طوير التنظيمي أساسيات ومفاىيم حديثة. ط ، 
 ( حل المشكلات وتحسين أساليب العمل. دار الشروق لمنشـر والتوزيـع،2004الملا، قاسم .) ن.عمان، الأرد 

 الأبحاث العممية:
 ( دور الإدارة المدرسية في تنمية الإبداع في المدارس الحكومية 2008بمواني، أنجود .) في محافظات شمال

فمسطين ومعيقاتيا من وجية نظر مديرييا. رسالة معدة لمحصول عمى درجة الماجستير فـي الإدارة التربويـة، كمية 
 الدراسات العميا، جامعة النجاح الوطنية، فمسطين.

 ( دور القيادة المدرسية في تنمية الابداع لدى 2010العاجز، فؤاد؛ عمي، وشدان؛ فايز، كمال .) معممي مدارس
المرحمة الثانوية بمحافظات قطاع غزة من وجية نظر المعممين. مجمة الجامعة الإسلامية، المجمد الثامن عشر، العدد 

 الأول، غزة.
 (. دور الرياضة المدرسية في انتقاء المواىب وتوجيييا إلى النوادي2015) عبد القادر، مزاري؛ مراد، بوعسكر. 

ل شيادة الماستر في عموم تقنيات النشاطات البدنية والرياضية، قسم عموم وتقنيات مذكرة تخرج ضمن متطمبات ني
النشاطات البدنية والرياضية، معيد عموم وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية، جامعة الجيلالي بونعامة بخميس مميانة، 

 .الجزائر
  الحد من ظاىرة الفساد الإداري دراسة تحميميو (. أثر الأبداع في تحقيق الأداء المتميز و 2009)عمي مزىر، أسيل

لآراء عينو من مدراء الشركة العامة لمصناعات المطاطية / إطارات الديوانية، إطارات بابل. بحث منشور في مجمة 
 ، العراق.13الغري لمعموم الاقتصادية والإدارية، جامعة الكوفة، كمية الإدارة والاقتصاد، مجمد عدد 

  (. الإبداع والتفكير الابداعي في المجال الرياضي. بحث منشور في المكتبة 2012الواحد )منير، أميرة عبد
 الرياضية الشاممة، العموم الإنسانية، عموم الحركة.

 ( الانتقاء والتوجيو الرياضي لمتلاميذ الموىوبين في إطار الرياضة المدرسية. مذكرة لنيل 2005نصير، فنوش .)
 البدنية والرياضية.شيادة ماجستير في التربية 
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 الملاحق:
 ( الاستبيان بصورتو النيائية1ممحق رقم )

 صغيرة جدا صغيرة متوسطة كبيرة كبيرة جدا الفقرة ت
تشجع الإدارة المدرسية عمى إثراء المقررات  1

 الرياضية بأنشطة ومفاىيم إبداعية رياضية
     

الإدارة المدرسية مدرس التربية الرياضية تطمع  2
عمى التعديلات التي تطرأ عمى المنياج الرياضي 
 المدرسي التي تستيدف تنمية الإبداع الرياضي

     

تشارك الإدارة المدرسية مدرس التربية الرياضية  3
في تقييم المنياج الرياضي من منظور إبداعي 

 رياضي

     

عمى تجييز الإمكانات تحرص الإدارة المدرسية  4
 الرياضية المدرسية للاستخدام الفعال

     

تخصص الإدارة المدرسية ميزانية لأنشطة  5
 الصفية الرياضية التي تنمي الإبداع الرياضي

     

تخصص الإدارة المدرسية ميزانية لأنشطة  6
 اللاصفية الرياضية التي تنمي الإبداع الرياضي

     

المدرسية عمى ربط المنياج الدراسي تعمل الإدارة  7
الرياضي بتطبيقاتو العممية بأنشطة تثير الإبداع 

 الرياضي

     

تشجع الإدارة المدرسية عمى استخدام التقنيات  8
الحديثة في تطبيق بعض دروس المنياج التي 

 تنمي الإبداع الرياضي

     

تساعد الإدارة المدرسية في وضع خطط علاجية  9
 تنفيذ المنياج الرياضي المدرسيفاعمة في 

     

ترشد الإدارة المدرسية إلى تطوير وتعديل  10
الاختبارات الرياضية بما يتناسب مع برامج 

 التطوير الرياضي

     

تشجع الإدارة المدرسية مدرس التربية الرياضية  11
عمى حضور الندوات والمؤتمرات العممية 

 الرياضيالرياضية التي تنمي الإبداع 
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توزع الإدارة المدرسية الأعباء الدراسية عمى  12
مدرسي التربية الرياضية بشكل عادل يعزز 

 الإبداع الرياضي

     

تشجع الإدارة المدرسية عمى عمل البحوث  13
 الإجرائية الرياضية بما يحقق النمو الميني

     

تعطي الإدارة المدرسية فرصة زمنية كافية في  14
اجتماعاتيا لمتشجيع عمى التفكير الإبداعي 

 بالمجال الرياضي المدرسي

     

تنظم الإدارة المدرسية ميرجانات ومسابقات  15
 رياضية لتنمية الإبداع الرياضي المدرسي

     

تحرص الإدارة المدرسية عمى توفير المناخ  16
المشجع لمدرسي التربية الرياضية عمى إظيار 

نتاجات  يم الرياضيةطاقاتيم وا 

     

تحرص الإدارة المدرسية عمى أن يتعرف مدرسو  17
التربية الرياضية عمى إنجازات المبدعين من 

 أقرانيم

     

تمبي الإدارة المدرسية حاجات مدرسي التربية  18
 الرياضية لمتنفيذ الفعال للأنشطة الرياضية

     

تنظم الإدارة المدرسية لقاءات مفتوحة بين  19
 مدرسي التربية الرياضية لمتنشيط الإبداعي

     

توثق الإدارة المدرسية العلاقة بين مدرسي التربية  20
الرياضية عمى أساس من التسامح والجدية من 

 العمل

     

تقدر الإدارة المدرسية أعمال مدرسي التربية  21
 الرياضية الإبداعية وتعمل عمى تدعيميا

     

المدرسية عمى ضرورة توزيع تحرص الإدارة  22
مدرسي التربية الرياضية عمى الأنشطة الإبداعية 

 الرياضية

     

تتابع الإدارة المدرسية توزيع مدرسي التربية  23
الرياضية عمى الفصول حسب القدرات الإبداعية 

 الرياضية
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تشرك الإدارة المدرسية مدرسي التربية الرياضية  24
 الخططالمبدعين في وضع 

     

تعقد الإدارة المدرسية دورات لتأىيل مدرسي  25
 التربية الرياضية في تنمية الإبداع الرياضي

     

تيتم الإدارة المدرسية استشراف المستقبل  26
 الرياضي المدرسي

     

تمارس الإدارة المدرسية نمط التشاوري مما يزيد  27
 من تنمية الإبداع الرياضي

     

الإدارة المدرسية مدرسي التربية الرياضية تشجع  28
عمى استخدام أساليب تربوية إبداعية في التدريس 

 الرياضي

     

تساعد الإدارة المدرسية مدرسي التربية الرياضية  29
 في تنمية الميارات الخاصة لدييم

     

تعمل الإدارة المدرسية عمى غرس مبادئ  30
التربية الابتكار والتجديد في نفوس مدرسي 

 الرياضية

     

تمنح الإدارة المدرسية مدرسي التربية الرياضية  31
 صلاحيات تساعد في تنمية الإبداع الرياضي

     

تعمل الإدارة المدرسية عمى تحفيز مدرسي  32
 التربية الرياضية ماديا ومعنويا

     

تسمح الإدارة المدرسية بالحوار مع مدرسي  33
 ومناقشتيم في العمل التربويالتربية الرياضية 

     

 
 
 
 


