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  ABSTRACT    
 

    The level of organization of the internal transport in cities is the basis of 

integrated traffic regulation that reflects the extent of civilized development it has reached, 

and the modes of transport to meet the growing need for transport. 

Basically, Tartous city depends on microbuses as public transport, and it was noticed 

through questionnaires that microbus passengers suffer from various problems such as un 

comfort safety, overcrowding, noise and environmental pollution… etc. Bus drivers in 

their turn suffer from many negative effects such as disorganization of journeys, many 

stops, the high expense of maintenance compared to the income and many others. That is 

why it is necessary to find other accessible, easy and reasonable choices. In this research 

,three cases combination are highlighted ,taking into consideration the total storage then 

evaluating these choices by using EXPERT CHOISE program which showed the 

superiority of public bus in all cases instead of the microbus and the mixed solution ,with a 

percentage of 0,00 which is less than 1% and also it showed the effective role of using the 

public bus to microbus in the sustainable development and It is superior to the economic 

impact when applying engineering economic analysis.                                                                      

  

 

Keywords: public transport, alternatives, benefit and cost.   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
*Associate Professor, Engineering and Construction Management Department, Faculty of Civil 

Engineering , Tishreen University, Lattakia, Syria.
 
 



   Tishreen University Journal. Eng. Sciences Series 9112( 6( العدد )11العموـ اليندسية المجمد ) .مجمة جامعة تشريف

 

journal.tishreen.edu.sy                                                     Print ISSN: 2079-3081 , Online ISSN:2663-4279 

19 

       النقل العام في مدينة طرطوس البديل الاقتصادي الأفضل والمستدام لخياراتدراسة 
 

 *د.عمي جنود 
 (2019/  11/ 12قُبِل لمنشر في  . 2019/  9/  10تاريخ الإيداع )

 
 ممخّص  

                                                          
المروري المتكامؿ الذي يعكس مدى التطور الحضاري الذي  أساسا لمتنظيـالنقؿ في المدف  حركةتنظيـ  يُعدّ 
 العاـ.وسائط النقؿ ولذلؾ مف الأىمية بمكاف المعرفة والإحاطة الكاممة بكافة المعايير عند اختيار ، ىذه المدف وصمت إليو

وقد تبيف مف خلاؿ الاستبيانات  ،كواسطة لمنقؿ الجماعي تالميكرو باصاعمى تعتمد مدينة طرطوس بشكؿٍ أساس 
مشاكؿ عديدة يعاني منيا ركاب  ،وغيرىا.....أف عدـ الراحة والأماف والازدحاـ والضجّة والتموث البيئي  ،المُعدّة

وغيرىا  ،وكثرة التوقفات وارتفاع تكمفة الصيانة قياساً بالمردود المالي ،وأف عدـ الانتظاـ في الرحلات ،الميكروباص
 الأمر الذي يحتـ دراسة بدائؿ أخرى موضوعية وسيمة وممكنة. ،جوانب سمبية يعاني منيا سائقو الميكروباص ،الكثير
ومف ثـ تقييـ ىذه البدائؿ باستخداـ  ،حالات لمدمج تراعي تأميف السعة التخديمية تـ دراسة ثلاثىذا البحث  في
 ،ليتبيف تقدـ حافمة النقؿ العاـ في كؿ الحالات كبديؿ عمى الميكروباص والحؿ المختمط ،EXPERT CHOISEبرنامج 

ر لخيَار استخداـ حافلات النقؿ الداخمي عمى خَيار كما يبرز الدور الكبي ،%1وىي أقؿ مف  0.00مع نسبة توافؽ 
 .في التنمية المستدامة وبشكؿ يتفوؽ فيو عمى الأثر الاقتصادي عند تطبيؽ التحميؿ الاقتصادي اليندسي ،الميكروباص

 
 .المنفعة والكمفة -البدائؿ-النقؿ العاـ ة:الكممات المفتاحي

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

                                                 
دارة التشييدقسم  -أستاذ مساعد *  سورية.  –اللاذقية  –جامعة تشرين  –يندسة المدنيةكمية ال –ىندسة وا 



       جنود                                                     دراسة البديؿ الاقتصادي الأفضؿ والمستداـ لخيارات النقؿ العاـ في مدينة طرطوس

 

journal.tishreen.edu.sy                                                     Print ISSN: 2079-3081 , Online ISSN:2663-4279 

11 

 :مقدمة
وكثيرا ما يقاؿ إف النقؿ وشبكاتو ىو مرآة  ،في حياتنا وىو أساس نيضة المجتمعاتيُعدّ النقؿ عاملًا ميماً 

مع الحد الأدنى مف  ،وذلؾ مف خلاؿ أدائو لدوره الفعاؿ المخطط وفؽ تنظيـ استراتيجي ،تعكس تطور الشعوب وتقدميا
ويؤدي النقؿ بأنواعو البري والبحري والجوي دوراً حيوياً وفعالًا في عممية دفع الإنماء الاقتصادي  ،المخرجات السّمبية

ويمكف القوؿ  ،والتي تحدّد بدورىا نوعية تدخؿ الدولة في النشاط الاقتصادي ونطاقو ،والاجتماعي في كافة دوؿ العالـ
إذ أف توفير وسائؿ النقؿ المناسبة ىي ضرورةٌ  ،خاصةً  إف خدمات النقؿ ىي أساس التقدـ الحضاري عامةً والاقتصادي

بؿ نقؿ المعارؼ والتقنيات أيضاً مف مكاف إلى آخر عبر المسافات  ،يـونقملا تقتصر عمى حمؿ البضائع والأشخاص 
والإنتاجية ولتوليد المنافع الزمنية والمكانية والاستيلاكية  ،وفؽ أقصر السبؿ وأيسرىا وبأقؿ تكمفة ،بسرعة ومرونة وأماف

 ممّا يحقؽ وفراً اقتصادياً ىاماً لمختمؼ الصناعات. ،تعظيميا مف أجؿ التخصص وتوسيع السوؽو 
أدت إلى تركيز  ،إف الأىمية الاقتصادية لقطاع النقؿ عامةً بالمقارنة مع غيره مف القطاعات الاقتصادية الأخرى

إذ أنو  ،ربية السورية أىمية خاصة في الاقتصاد السوريلمنقؿ في الجميورية العو  ،لاىتماـ بو مف دوؿ العالـ كافةً ا
وىو بيذا يُعدُّ مف القطاعات الفاعمة والمنفعمة ببقية  ،يشكؿ أساس البنية التحتية التي يعتمد عمييا النشاط الاقتصادي

ية العربية كما ورد في الخطة الخمسية العاشرة لقطاع النقؿ في الجميور  إذ احتؿ قطاع النقؿ في سوريا ،القطاعات
% 13حيث بمغ نحو  ،المرتبة الرابعة بيف بقية القطاعات بمساىمتو بالناتج المحمي الإجمالي ،(2010-2006) السورية
وكاف مف القطاعات ذات الأىمية في ىذه الخطة بكونو أحد المولدات لمدخؿ  ،2004في عاـ  %14و2003 عاـ 

 (.2010-2006لمعاـ ) ،قطاع النقؿ ،)الخطة الخمسية العاشرة والعمؿ والنمو الاقتصادي
كانت ولا زالت الشغؿ الشاغؿ لأي تخطيط حضري في ظؿّ انعداـ التنظيـ المروري أو  النقؿ إف إيجاد الحموؿ لمشاكؿ

ىذه المشكمة التي تتفاقـ في البمداف النامية عموماً بسبب غياب  ،المشكمة الأىـ التي تواجو المدينة المعاصرة ،تدنيو
وما إلى  ،وعوامؿ اليجرة المختمفة وظاىرة التجمعات العشوائية ،وقمة المصادر التمويمية ،لمرحمي أو ضعفوالتخطيط ا

 وبالتالي مرورياً. ،ذلؾ مف مشاكؿ تستدعي مراجعة وتحديث السياسات المتبعة لتنظيـ المدف عمرانياً 
قود الأخيرة مترافقة مع نمو عاؿ في عدد لقد شيدت مدينة طرطوس كغيرىا مف المدف تحولات وتغيرات عمرانية في الع

فكاف لتسارع التقدـ  ،فاتسعت مساحتيا وازدادت وسائؿ النقؿ العاـ والخاص ،السكاف وىجرةً غزيرةً مف الريؼ إلى المدينة
 ،في كؿ النواحي ولتدني التنظيـ المروري علاقةٌ وثيقة بظيور عدد مف المشاكؿ تبدأ بالازدحاـ المروري وكثرة الحوادث

 البيئي.ولا تنتيي عند الإزعاج واليدر الاقتصادي والتموث 
يُعرّؼ مجمس التأىيؿ الأمريكي لميندسة والتكنولوجيا مينة اليندسة بأنيا *المينة التي تطبؽ فييا المعرفة بعموـ 

لتطوير وسائؿ وباستخداـ الحكـ الصائب  ،الرياضيات والعموـ الطبيعية المكتسبة عبر الدراسة والخبرة والممارسة
 والحكـ الصائب مبنيّ عمى تضميف التنمية المستدامة ،[1]د وقوى الطبيعة اقتصادياً لخدمة الإنساف*ر استخداـ موا

"let's work together to protect our future" لأف الحموؿ اليندسية التي لا تأخذ بعيف  ،في الحموؿ اليندسية
إذف لا بدّ مف  تضميف الحموؿ  ،[2] والثقافية والتنظيمية ىي ليست حمولا حقيقية الاعتبار القيود الأخلاقية والاجتماعية

البعد الاقتصادي والبعد البيئي والبعد الاجتماعي وىو الأكثر  اليندسية أبعاد التنمية المستدامة وركائزىا الأساس وىي:
 :(1رقـ ) تأثيراً والموضحة أدناه في الشكؿ
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        البعدالإجتماعي                         

 البعد البيئي البعد الاقتصادي
 [2]أبعاد التنمية المستدامة المترابطة والمتفاعمة فيما بينيا( 1الشكل )

 
مبنية عمى دراسات حديثة ومواكبة لمتخطيط العمراني  ،تتجمى أىمية إعداد إستراتيجية شاممة لمتنظيـ المروري مف ىنا

لخ بدءاً مف تحسيف الأوضاع  ،لذلؾ مف حؿ شامؿ وفعاؿ في تجاوز كؿ المشكلات لما ،...والإنمائي والصناعي وا 
لى زيادة الأماف إلى وصولاً  ،والظروؼ المرورية وبالتالي  ،التخفيؼ مف الحوادث وتعزيز ترشيد استيلاؾ الطاقة وا 

 وؿ إلى التنمية المستدامة.الوص
متجاىمة  ،وتغفؿ عف جوانب أخرى ،تضيء نوعاً ما جانباً مف الجوانبالتي توضع الحموؿ والدراسات اليندسية  إف

 والتي يمكننا استعراض بعض منيا أدناه: في ىذا المضمار لمدوؿ الغربية التجارب العديدة
تحسيف الظروؼ مثؿ  ،في دراستيا لقطاع النقؿ محاور رئيسيةالتجربة التي ركزت عمى  :[3] التجربة الايطالية

 الحضرية. محاربة التموث، توفير الطاقة، واحتراـ معايير البيئة المرورية، الأماف عمى الطرؽ،
 التخطيطية والسكانية والعمرانية خطط النقؿ العاـ مع السياسات عمى دمج ركزت :[4] 1992 فرايبيج ألمانياتجربة 

التطوير والتحسيف المستمر لشبكات النقؿ  ،كما عممت عمى تقميص استخداـ المركبات ،خرى في المدينةوالخطط الأ
 واعتبار الأمور البيئية والاقتصادية والاجتماعية أموراً أساسية. ،العاـ

 :الآتية النقاط تضمنت :[5] 2002تجربة المممكة المتحدة 
 التكامؿ بيف قضايا التخطيط العمراني وقضايا الحركة والنقؿ والمرور.     -1
 لممدف.التركيز عمى محاور الطمب عمى وسائؿ النقؿ وسط المدينة والأقطاب الرئيسة     -2
 اليوائية.توفير مرور ملائـ للأشخاص والدراجات     -3
والتي يمكف الدخوؿ  ،المناطؽ الحضرية الموجودة مسبقاً تركيز الكثافة السكانية والاستخدامات الأخرى ضمف    -4

 الخاصة.إلييا دوف الحاجة إلى استخداـ المركبة 
مما سبب  ،تركيز بعض الوظائؼ في المناطؽ الريفية حوؿ مراكز الخدمات كأقطاب جذب لمتجمعات السكانية   -5
 .2006% عاـ 40نخفاضاً في الحوادث بنسبة ا

 ،سبيؿ المثاؿى فعم ،يختمؼ مف دولة إلى أخرى ،العاـ النقؿ وسائؿ عمى الطمب وحجـ ستوىم إلى أفتشير الدراسات 
مف الدراسات في أمريكا الشمالية ودوؿ أوربا الغربية وفقاً لتقرير معيد النقؿ الدولي في الولايات المتحدة  أوضحت عدد

أف معظـ ىذه الدوؿ تشيد انخفاضاً حاداً في أعداد ومستوى الإركاب الخاص بالحافلات خاصةً  ،Utahالأمريكية 
بينما  ،% سنوياً 4.1إذ أف معدؿ انخفاض الركاب في بريطانيا يصؿ إلى حوالي  ،بالولايات المتحدة الأمريكية وبريطانيا
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ولا سيما أف ىناؾ عدة  ،سنوياً في بيشاور ونيودليي%  30تشيد عدد مف مدف العالـ الثالث نمواً سريعاً وكبيراً  يبمغ 
ولذلؾ لجأت ىذه  ،ومستوى الخدمة ،الدخؿ، السكافعوامؿ تؤثر عمى مستوى الطمب عمى النقؿ العاـ مثؿ: مستوى 

 الدوؿ لمعالجة الطمب المتزايد عمى النقؿ العاـ والنيوض بيذا القطاع الحيوي إلى النقؿ الحضري.
بميوف  63 بػ يقدّر / موقع في المممكة المتحدة 85 في/ والوقود(الوقت الضائع  )متضمنة لازدحاـف الكمفة السنوية لإ

 [6] لمجمة اقتصادية في بريطانياوفقاً لدراسة دولار لكؿ مسافر  794دولار أو 
ثاني طف مف / 85,827و/CH4 مف طف /1036.733كما أف استخداـ السكة الحديدية في النقؿ يسبب تناقصاً مقداره/

( 8560000000)مف أكثر  توفير الذي يؤدي إلى الأمر ،النيتروجيفطف مف أكاسيد / 326,295و/ أكسيد الكربوف،
  .[7]التموث والتكمفة الاقتصادية لمفوائد الاجتماعية الناجمة عف تحسيف نوعية النقؿ ا مف جراء وفر تكمفة معالجة سنويً  يف
والتي اعتمدت ثلاث متغيرات ) أجرة الباص، أجرة السكة، خسائر ازدحاـ السيارات  [8]في الصيف وفؽ الدراسة  

إف عدـ الخاصة( وكاف اليدؼ مف ىذه الدراسة تقميؿ الكمفة العامة وزيادة كفاءة النقؿ مع الطمب المحدد حيث تبيف 
عاـ في  ،أدى إلى مرور يومي ثقيؿ أنقص السرعة وزاد نسبة الحوادث ،التوازف في الصيف بيف العرض والطمب لمنقؿ

وتمت  ،Km/h 20مميوف وبمغت السرعة في ساعة الذروة إلى 5,12إلى تياتيجيفوصمت ممكية العربات في  2012
والبيئة  ( وباعتماد الكمفة العامة والتي تشمؿ كمفة كؿ مف: المصداقيةmet modelدراسة المشكمة باستخداـ خوارزمية )

 ( تـ الحصوؿ عمى الحؿ الأمثؿ.2والأماف والراحة والوقت والصيانة المبينة في الشكؿ )

 
 .الكمفة العامة (: تركيب2)الشكل 

 
ىدفت إلى تقييـ النقؿ في دار السلاـ وفؽ مقياس الاستدامة قبؿ وبعد استخداـ حافمة  [9] في تنزانياأعدت  في دراسة

بالإضافةإلى تحقيؽ منعكس  ،تحسيف البنية التحتية لممدينة وتخفيؼ مشاكؿ التموثمف منطمؽ BRT النقؿ السريع
وبعد تحديد المعايير المطموبة في  ،2030اجتماعي واقتصادي  ضمف خطة تطوير النقؿ البعيدة المدى حتى عاـ 

ودراسة الانبعاثات لػكؿ مف  ،وتشغيؿ اليد العاممة ،مقياس الاستدامة وىي:)تأميف الخدمة ودعـ الطمب لكؿ أنحاء المدينة
وتـ  ،و تقييـ المعايير السابقة ،وتخفيؼ الحوادث واختصار الزمف( ،غاز أوؿ أكسيد الكربوف وثاني أكسيد الكربوف

 لـ تحقؽ مقياس الاستدامة كمعيار تشغيؿ اليد العاممة. المعييار التوصؿ إلى أف بعض 
لقياس أثر تنظيـ مركبات النقؿ العاـ عمى  ،الاقتصادي اليندسيولذلؾ يركز البحث عمى إمكانية تطبيؽ التحميؿ 

 التي توازف بيف الابعاد البيئية والاقتصادية والاجتماعية بشكؿ متوازف. ،الاستدامة



   Tishreen University Journal. Eng. Sciences Series 9112( 6( العدد )11العموـ اليندسية المجمد ) .مجمة جامعة تشريف

 

journal.tishreen.edu.sy                                                     Print ISSN: 2079-3081 , Online ISSN:2663-4279 

11 

  :((Problem Of Research البحث مشكمة

والتي جزء منيا تاريخي ، في مدينة صغيرة المساحة مثؿ طرطوس أعداد مركبات النقؿ بنوعية العاـ والخاص إف إزدياد 
والحركة العمرانية فييا تسبؽ تخطيط النى التحتية، يضاؼ إلى ذلؾ حركات النقؿ االعاـ لاتخضع لأي تنظيـ أو أي 

ستوى ، ىذا يرتب مستقبؿ منعكسات سمبية عديدة بدءاً مف الإزدحاـ إلى التموث، وصولًا إلى تدني ممروريتخطيط 
لى عامؿ ميـ وىو المنعكس الإقتصادي.     الخدمة المقدمة وا 

                                      
  وأىدافو:البحث  أىمية
في المحور المتعمؽ بتحسيف كفاءة حركة مركبات النقؿ العاـ في مدينة  ،إلى تنظيـ حركة النقؿ العاـالبحث  ييدؼ

والمقارنة  ،واقتراح بدائؿ مناسبة ،توثيؽ واقع النقؿ الحالي في مدينة طرطوس مف خلاؿ ،حديثة نسبياً كمدينة طرطوس
وتكمف أىمية  ومف ثـ تقييـ أثر ذلؾ عمى التنمية المستدامة استناداً إلى التحميؿ الاقتصادي اليندسي. ،بيف ىذه البدائؿ

التوصيات العممية والفنية لاعتمادىا كحؿ مساعد في تزويد الجيات المعنية والميتمة ومتخذي القرار بالنتائج و  البحث
 إلى أف يتـ اعتماد الاستراتيجية المرورية الشاممة.

 
 ومواده:البحث  طرائق

والذي يرتكز في البدء عمى الوصؼ الدقيؽ التفصيمي  ،اعتُمِد في منيجية البحث عمى المنيج الوصفي التحميمي  
)التنظيمية والمرورية والسكانية  وجمع البيانات القميمة المتوافرة رسمياً  ،لظاىرة النقؿ في مدينة طرطوس نوعياً وكمياً 

 الخاصة بمدينة طرطوس( والتي تساىـ في نجاح البحث.
 والثاني لسائقي ،لممواطنيف كركاب الأوؿ ،البياني والمعرفياستبيانات لترميـ النقص  وقد صُمّـ لذلؾ ثلاثة

ومف ثّـ تّـ معالجة بيانات الاستبياف الأوؿ والثاني باستخداـ برنامج  ،في ىذا المجاؿ خبراءإلى الوالثالث  ،ميكروباصات
لمحصوؿ عمى المخططات والجداوؿ التكرارية لمبيانات التي  Excel  &  SPSS ، بـالتحميؿ الاقتصادي المعروؼ 

 وبغية تحقيؽ ىذا اليدؼ يجب دراسة النقاط التالية: ،ومف ثـ تحميؿ النتائج وتوظيفيا في التحميؿ الاقتصادي اليندسي ،تجمع
 التعريؼ بوسائؿ النقؿ العاـ المستخدمة في أرجاء العالـ.       1.
 الإضاءة عمى واقع النقؿ الحالي المتأزـ في مدينة طرطوس وتوثيقو.        2.
.3       .  اقتراح ملاءمة بديؿ أو أكثر مف مركبات النقؿ العاـ مع البنية التحتية لممدينة يسيـ في حؿ مشكمة النقؿ المتأزـ
 المستدامة. تقييـ الاقتراح بالتحميؿ الاقتصادي اليندسي المستند إلى معايير التنمية       4.

 ويتـ تحقيؽ اليدؼ مف خلاؿ المرور بمراحمو المختمفة.
 

 :النتائج والمناقشة
    Urban public transport[10]  أنواع النقل العام الحضريأىم 

 .km10الكبيرة التي تزيد عف  ممسافاتل مكمؼ وفعاؿ: قطار الأنفاق )المترو(   1.
 Tramway)القطار الحضري الترامواي )   .2

 كمفة تأسيسو كبيرةٌ ولا يصمح لمشوارع المتعرجة أو الضيقة. ،يعمؿ عمى الكيرباءو  اقتصادي وغير مُموّث
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 (Trolleybusالحافمة الكيربائية الترولمي )   .3
 ولكف تكمفة تأسيسيا أكبر مف تكمفة ،ىي حافمة تعمؿ بالطاقة الكيربائية وتتميز بانعداـ التموث والضجيج

أنيا تشغؿ  بالإضافة إلى ،كما أنيا أقؿ مرونة لأنيا مرتبطة بحركتيا مع الشبكة الكيربائية التي تغذييا ،الحافمة العادية
 الشارع.مساحة كبيرة في 

 (BRTحافمة )   .4
لا يتطمب  حيث  ،طاقتيا التحميمية الطاقة التحميمية لقطار الأنفاؽ تقاربأحد أنظمة النقؿ ذات الممرات الخاصة والتي 

نجازىا لا يتطمب فترة زمنية طويمة. بنية تحت  ية أو خاصة أو مكمفة وا 
 (Funicularالقطار السمكي )   .5

حيث يستخدـ في المناطؽ شديدة الانحدار وذات المسافات  ،ىو وسيمة مف وسائؿ النقؿ الجماعي عبر السكؾ الحديدية
 غير مموث ويتسمؽ المرتفعات بسيولة. ،وسرعتو كبيرةتكمفتو معتدلة و يسير عمى السكؾ الحديدية  ،m1500القصيرة الأقؿ مف

 وتوثيقو من خلال الاستبيان واقع النقل الحالي في مدينة طرطوس
نشاء  ،إلى زيادة ممحوظة في حجـ الطمب عمى النقؿ العاـمدينة طرطوس تخضع  مف جرّاء التطور العمراني الممحوظ وا 

 السكاف وفؽ تقرير المكتب المركزي للإحصاء تعدادوقد بمغ  ،لمخالؼالجامعة والمشاريع السياحية العديدة والعمراف ا
عاـ  111مع ازدياد في عدد الميكروباص مف  ،9111( عاـ 111111ليصؿ إلى ) 9111عاـ  ( نسمة111112)

 ( أدناه المخطط التنظيمي لمدينة طرطوس:3يبيف الشكؿ ) .9111عاـ  111إلى  9111
 

 
 المخطط التنظيمي لمدينة طرطوس. :(3)الشكل 

 
أف غالبية  يتبيف لنا ،SPSSبالبرنامج الإحصائي والموجو لممواطنيف كركاب  معالجة بيانات الاستبياف الأوؿ مف خلاؿ

ويستخدـ معظميا  ،عاماً  ((30-40وبأعمار تتراوح مف  ،الشريحة التي وُجّو إلييا الاستبياف تسكف في مدينة طرطوس
وىي: عدـ انتظاـ مواعيد الرحلات والسرعة الزائدة  الآتيةوتعاني مف المشكلات الأىـ  ،الميكروباص كوسيمة نقؿ عاـ
 والازدحاـ وعدـ الراحة معاً.

تي ال ،أف معظـ شريحة السائقيف المدروسة ىـ سائقو الميكروباص  ،الموجو لمسائقيف وتبيف مف معالجة الاستبياف الثاني
راكباً في  10عدد الركاب وسطياً أقؿ مف  ،عمى الخط يومياً  ) ذىاباً واياباً( / رحمة15-10راكب ويتـ إنجاز/ 11تتسع 

معدؿ التوقفات في الرحمة الواحدة بيف  ،/ كـ7-5معدؿ المسافة بيف نقطة الانطلاؽ ونياية الخط مف/ ،الرحمة الواحدة
 ،( ساعةً 3/4-1/2وزمف الرحمة الواحدة بيف) ،راكباً  200-300وعدد الركاب الوسطي عمى الخط بيف  ،/ توقفاً 10-20/
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وتكمفة الصيانة الشيرية  ،/ كـ200-300والمسافة المقطوعة يومياً مف/ ،/ في الصفيحة150-100وتقطع السيارة بيف /
والاستيلاؾ اليومي  ،( ألؼ ليرة سورية(100-200الممحقة تتراوح بيف السنوية  اليؼوالتك ،ؿ.س /50000–45000مف/

يتراوح بيف الدخؿ الصافي منيا  ،ؿ.س/ 10000 -5000مف/يبمغ  ومتوسط الدخؿ ،( ليتر30-20مف المازوت مف)
⁄  )  ظيراً تتراوح بيف 12-2 ومدة الرحمة في ساعة الذروة مف الساعة   ،يومياً ؿ.س / 2000-3000/  ساعة.(1/2-

 ،الحضرييتطمب إعادة النظر بالنقؿ العاـ واستخداـ النقؿ  ،طرطوس والذي تـ توثيقو بالاستبياف مدينةالنقؿ في  إف واقع
 في حيف التأخير في أي إنجاز ستكوف كمفتو كبيرة. ،سيّما أف إنجاز أي تغيير مبكّر ىو أمر ممكف ومضموف النتيجة

  كبديل عن الميكروباص )الباص( أسباب اختيار حافمة النقل العام
 ،يدفعنا إلى البحث عف وسيمة النقؿ الأفضؿ ،الميكروباصات بشكؿ كبير وبقائيا وسيمة النقؿ الأساسإف ازدياد أعداد 

؟ الترامواي( في مدينة طرطوس ،الترولمي ،ىؿ مف الممكف تطبيؽ أياً مف النقؿ الحضري وخاصةً )المترو وىنا نتساءؿ
 ػمػ نناقش ذلؾ:

شادة الأنفاؽ وىو مستبعد نتيجة عدـ توفر الغزارة المطموبة والمسافات الطويمة.  ،يةيحتاج إلى طاقة كيربائ: المترو  وا 
 كما أنو يحتاج إلى خبرات عالية. ،إذ أنو يعمؿ عمى الكيرباء ،لكمفتو العالية نتيجةً  الصعوبة بمكاف تطبيؽ الترولمي مف: الترولمي
وىو بذلؾ وسيمة  ،الكيرباء وتعمؿ بواسطةوسط المدينة عمى سكؾ حديدية  ضمف وسيمة نقؿ لمعموـ تتنقؿ: الترامواي

 ،وتطبيقو ممكف مستقبلًا لأنو مرف ويمكف أف يشترؾ مع طابور المركبات الأخرى ،البيئة وتحافظ عمىنقؿ آمنة، فعالة 
مكانية عممو في الأماكف المخصصة لممشاة  ،مع إمكانية إضافة مركبات إلى المركبة الأساس بدوف زيادة لمكمفة وا 

 خدماتو. ولكف مف سمبياتو محدودية استطاعة تطويره وتحديد اتجاىات ،والمكتظة
التمبية الفعمية لحاجات المواطنيف وفؽ شروط أكثر نفعاً لمجماعة  عمى وجو الخصوص إلىترمي و  منظومة النقؿبما أف 

لـ  وبما أف تجربتنا في النقؿ العاـ ،النقؿ والتكمفة والسعر ونوعية الخدمة مف حيث الأمف وتوفر وسائؿ ،والمستعمميف
عمى طريؽ  تحديد خطوط النقؿ مروراً بالمواقؼ النيائية والمواقؼ استراتيجية بدءاً مف نوع واسطة النقؿ إلى ،تنضج بعد

النقؿ بالحافلات ىو الأكثر تنوعاً في  بما أف نظاـو  ،والتقيد بالمواعيد والمواصفات الحديثة بأزمنتيا وأوقاتيا ،الخط
وىو الأقؿ كمفةً مف ناحية  ،مع تميزه بمرونة الخدمة وتخديمو لمحاور متعددة ونطاقات واسعة ،مجاؿ النقؿ الداخمي

نظراً لمظرؼ الطارئ و  ،ولا يحتاج إلى تحضير مسبؽ يشكؿ كبير ،الطمب تأميف البنية التحتية بنفقات قميمة عمى محاور
السورية  مدفالأسوةً ب النقؿ العاـ )الحافمة( حافمة النقؿ العاـ كخيار سوؼ نقترح ،رّ بو وضعؼ الإمكاناتالذي نم
 ثـ نقوـ بدراسة القيمة المضافة التي تتحقؽ مف تطبيؽ ىكذا خيار عمى طريؽ التنمية المستدامة ،الأخرى

والبديؿ الثالث وىو حؿ مختمط يجمع  ،حالياً وىي الميكروباصواسطة النقؿ الأكثر انتشاراً و  البديؿ الثاني مقارنةً معبال
 ، Expert choiceوبرنامج باستخداـ نظـ دعـ القرار ،بيف حافمة النقؿ العاـ والميكروباص بما يناسب السعة التخديمية

  .الشوارع الرئيسة في مدينة طرطوس أىـ ((4 يبيف الشكؿ
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. 
 .طرطوسالشوارع الرئيسة في مدينة ( (4 الشكل

 
نقتصر في دراستنا عمى اختيار خطيف مف خطوط النقؿ العاـ لأنيا الأطوؿ مساراً وتسير عمييا الأعداد الأكبر مف 

 m 10966. بطوؿ  لمنقؿ الداخمي 1المقترح رقـ  (5ويبيف الشكؿ ) ،الميكروباص
 .m11653بطوؿ  منقؿ الداخميل 2المقترح رقـ  )الأحمر( (: الخط6الشكؿ ) 

ضمف الدراسة المرورية لممدينة حيث يتـ مقارنة مجموعة مف بدائؿ النقؿ ) وسائط النقؿ المستخدمة(   مقترح ىو خط
 .((1,2مع المساريف 
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 .لمنقل الداخمي 1رقم : الخط )الأحمر( المقترح (5)الشكل 

 

 
 لمنقل الداخمي 2رقم  )الأحمر( المقترح (: الخط6الشكل )
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 اليرمي التحميل نموذجبناء 
 :الآتية المستويات نموذج التحميؿ اليرمي إلى تـ تقسيـ

والحؿ  الحافمة، )الميكروباص،يتضمف اليدؼ الكمي لمعممية اختيار أفضؿ بديؿ بيف وسيمتي النقؿ: المستوى الأول
 لمدينة طرطوس. والميكروباص(المختمط مف حافمة 

 العامؿ البيئي.و  الاجتماعيالعامؿ  ،الاقتصاديالرئيسة وىي العامؿ  الاختيارتـ وضع معايير  :المستوى الثاني
كمفة  -الوقود اليومية )كمفة ،الفرعية والتي تمكننا مف قياس المعايير الرئيسة الاختيارتّـ وضع معايير : المستوى الثالث

 ،لممعيار الاجتماعي الخدمة(وجودة تقديـ  )الأماف ،لممعيار الاقتصادي الآلية(التكمفة السنوية الممحقة لزوـ صيانة ا
 لممعيار البيئي. الضجيج(وتموث  )الانبعاث

 وحافمة النقؿ العاـكبديؿ أوؿ ميكروباص الوضع البدائؿ المتاحة وىي عبارة عف كؿ مف  : ت ّـوالأخيرالمستوى الرابع 
 .كبديؿ ثالث الميكروباصمع مف حافمة النقؿ العاـ المؤلؼ المختمط  والحؿ ،ثانيكبديؿ 
  :نموذج التحميل اليرمي (7الشكل ) يوضح

 

 
 البديل الأفضل كواسطة نقل بين الميكروباص وحافمة النقل العام أو الحل المختمط لاختيار لُمعدا اليرمي التحميل نموذج( 7الشكل )

 .(Expert choice)معطيات الادخال الأساسية لبرنامج 
 

 :Expert choiceفييا تأمين الطمب عمى النقل العام باستخدام برنامج حيث يتم حالات ثلاثة في دراسة المقارنة 
باصات الحالية عمى  ميكروالأو  المخطط ليا العمؿ عمى الخط شغيؿ حافلات النقؿ العاـ الخمسةت :الحالة الأولى

  .عمى كؿ خط ميكروباصأو تشغيؿ حافمتيف وخمسة وعشريف  ،الخط
 33تحميؿ الحساسية لمبدائؿ الثلاثة ويظير تفوؽ خيَار حافمة النقؿ العاـ عمى الحؿ المختمط بػ  (8)يوضح الشكؿ 

 .نقطة 235وعمى خيَار ميكرو باص بػ  ،نقطة
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 .الحساسية لمبدائل الثلاثة (: تحميل8الشكل )

 
 .أي أثر تغير أحد المعايير الرئيسة في تحديد البديؿ الأفضؿ ،الحساسية الديناميكي لمبدائؿ تحميؿ (9) ويبيف الشكؿ

 
 

 .(: تحميل الحساسية الديناميكي لمبدائل9الشكل )
 

تحميؿ الحساسية لأداء البدائؿ والذي يُظير تقارباً شديداً بيف خَيار حافمة النقؿ العاـ والحؿ  (10)ويوضح الشكؿ 
 المختمط عند الجانب الاجتماعي.

 
 .(: تحميل الحساسية لأداء البدائل10)الشكل 

 
باصات الحالية عمى  ميكروالأو المخطط ليا العمؿ عمى الخط تشغيؿ حافلات النقؿ العاـ الخمسة   :الثانيةالحالة 
 خط. أو تشغيؿ ثلاث حافلات وعشريف ميكروباص عمى كؿ  ،الخط
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 29تحميؿ الحساسية لمبدائؿ الثلاثة ويظير تفوؽ خيَار حافمة النقؿ العاـ عمى الحؿ المختمط بػ  (11)يوضح الشكؿ 
 نقطة. 156وعمى خيَار ميكرو باص بػ  ،نقطة

 
 

 .(: تحميل الحساسية لمبدائل الثلاثة11)الشكل 
 

 .الرئيسة في تحديد البديؿ الأفضؿتحميؿ الحساسية الديناميكي لمبدائؿ أي أثر تغير أحد المعايير  (12) ويبيف الشكؿ

 
 .(: تحميل الحساسية الديناميكي لمبدائل12)الشكل 

 
 .تحميؿ الحساسية لأداء البدائؿ والذي يُظير تقارباً متوازي بيف خَيار حافمة النقؿ العاـ والحؿ المختمط (13)ويوضح الشكؿ 

 
 .(: تحميل الحساسية لأداء البدائل13)الشكل 

حافلات تشغيؿ حافلات النقؿ العاـ الخمسة أو ميكرو باصات الحالية عمى الخط أو تشغيؿ أربعة الثالثة: الحالة 
 خط.كؿ  ميكروباص عمىعشر  وخمسة

 15حافمة النقؿ العاـ عمى الحؿ المختمط بػ  ويظير تفوؽ خيَار ةتحميؿ الحساسية لمبدائؿ الثلاث (14)يوضح الشكؿ 
 .نقطة 210وعمى خيَار ميكرو باص بػ  ،نقطة
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 .يوضح تحميل الحساسية لمبدائل :14)الشكل )

 
 .تحميؿ الحساسية الديناميكي لمبدائؿ أي أثر تغير أحد المعايير الرئيسة في تحديد البديؿ الأفضؿ (15) ويبيف الشكؿ

 
 .يوضح تحميل الحساسية الديناميكي لمبدائل :15)الشكل )

 
تحميؿ الحساسية لأداء البدائؿ والذي يُظير تفوؽ الحؿ المختمط عمى خيَار حافمة النقؿ العاـ عند  (16)ويوضح الشكؿ 

 .الجانب الاجتماعي وتباعده عند المعيار الاقتصادي

 
 .يوضح تحميل الأداء لمبدائل :16)الشكل )

 
الحالات الثلاث السابقة يتبيف لنا تفوؽ حافمة النقؿ العاـ كخَيار وحيد عمى الحؿ المختمط  في مقارنةالمف خلاؿ 

 .والاجتماعية والاقتصاديةأو عمى خيار الميكروباص في كؿ المقاييس البيئية  )حافمة والميكروباص( بالخَيارات الثلاثة مف
  :طرطوس دراسة الأثر الاقتصادي لتنظيم مركبات النقل العام في مدينة 
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لمتحميؿ الاقتصادي اليندسي في التأكد مف تجاوز المنافع الاقتصادية لممشروع اليندسي لمتكمفة  يةالميمة الأساس إف
ويمكف عبر تطبيؽ أدوات التحميؿ الاقتصادي اليندسي  ،أو ما يعرؼ بدورة حياة المشروع ،خلاؿ المرحمة المدروسة

ستعطي أعمى قيمة اقتصادية  ،والتي سيحرـ باقي القطاعات الاقتصادية ،التأكد مف أف الموارد التي ستخصص لممشروع
يتضمف التحميؿ  [11]. وىو ما تتمحور حولو أسس المقارنات الاقتصادية اليندسية لمبدائؿ ،مضافة مف ىذا التخصيص

ومف أىـ التقانات التي يزودنا بيا  ،الاقتصادي اليندسي الأسس ذاتيا المستخدمة في تقييـ أثر المشروع عمى الاستدامة
 Benefit/Cost)) التحميؿ اليندسي لتقييـ الأثر الإجمالي لممشروع عمى التنمية المستدامة ىي تحميؿ المنافع إلى التكمفة

Analysis- BCA،  المعايير وتحميؿ القرار متعدد(MCDM- Multi- Criteria Decision  making.) 
  :حساب المنفعة إلى التكمفةطريقة 

ويستند المبدأ الأساس ليذه الطريقة إلى التقدير  ،ىي الطريقة التي تعتمدىا الييئات الحكومية لتقييـ المشروعات العامة
وعبر  ،ويتـ ذلؾ عادةً بتحويؿ المنافع والتكمفة إلى وحدات نقدية ،الإجمالي لمنافع المشروع والتكمفة عمى المجتمع ككؿ

تطبؽ . [12] تطبيؽ معدؿ مناسب لخصـ المنافع المستقبمية إلى قيميا الحالية يدعى عادة معدؿ الخصـ الاجتماعي
والذي يتـ فيو حساب المنافع  (1)المنيج الأوؿ والممثّؿ بالمعادلة  ،طريقة تحميؿ المنفعة إلى التكمفة وفؽ منيجيف

الناجمة عف المشروع بما في ذلؾ المنافع البيئية والاقتصادية والاجتماعية وتقسيميا عمى التكمفة البيئية والاقتصادية 
وخصميا إلى الوقت الحاضر باستخداـ معدؿ الخصـ  ،وذلؾ لكؿ سنة مف سنوات دورة حياة المشروع ،والاجتماعية
مقارنةً  ،( وييدؼ إلى التغمب عمى مشكمة تمثيؿ الوفر في التكمفة كمنافع(2الثاني وتمثمو المعادلة والمنيج  ،الاجتماعي

 باستمرار الوضع الراىف.
 المعادلة الأولى:

   
∑    (   )   (   )   (   )  (   )   

   

∑   (   )   (   )   (   )  (   )   
   

⁄  
 أف: حيث

 ما. تحسيفالفرد مقابؿ  قبؿ مفالمراد دفعو  المبمغ :المنافع
 .معينة حصيمة لبموغ اللازمة النفقاتى إل المفيوـ يشير: الكمفة

.t  المنافع البيئية لممشروع في السنة :B(Env) 

.t   ةالاجتماعية لممشروع في السنالمنافع  :B(Soc) 

.t المنافع الاقتصادية لممشروع في السنة :B(Eco) 

.t بيئية لممشروع في السنةالتكمفة ال  :C(Env) 

.t التكمفة الاجتماعية لممشروع في السنة :C(Soc) 

.t لممشروع في السنة التكمفة الاقتصادية  :C(Eco) 

 r: معدؿ الخصـ الاجتماعي.
 n  سنوات دورة حياة المشروع.

 الواحد.أكبر مف B/C ويكوف المشروع مقبوؿ اقتصادياً في حاؿ 
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 المعادلة الثانية:

   
∑        (   )   

   

∑                (   )   
   

⁄  
 :حيث
 .tالمنافع الاقتصادية لممشروع في السنة :    

 . التكمفة الاقتصادية والبيئية والاجتماعية لممشروع في السنة             : 
rمعدؿ الخصـ الاجتماعي : . 
n: دورة حياة المشروع. 

 الواحد.أكبر مف B/C  المشروع مقبوؿ ويحقؽ استدامة جيدة في حاؿ
 أدناه متضمناً الآتي: 1)لنتمكف مف حساب ومعرفة قيـ العلاقتيف السابقتيف لابدّ مف تـ تنظيـ الجدوؿ )

ريف : ويتضمف الفترة الزمنية لدراسة الأثر الاقتصادي نتيجة استخداـ حافمة النقؿ العاـ عمى المساالنسق الأول
 أي عشر سنوات. 2026-2016المقترحيف والتي تمتد مف 

وىي ثمف الحافلات وكمفة إنشاء المواقؼ الإضافية وكمفة الورش اللازمة  ،ويتضّمف الكمفة الثابتة النسق الثاني:
 .العشرفقط كخردة في نياية سنوات  %10استعادة ويتـ  ،والتي تكوف فقط في عاـ الدراسة الأوؿ ،لمصيانة
 ويتضمف الرواتب والأجور. الثالث: النسق
والتي يتـ البدء بتخصيصيا مع بداية  ،كمفة الصيانة والتشغيؿ )الشركة العامة لمنقؿ الداخمي في اللاذقية( :الرابعالنسق 
 يمييا الكمؼ والمنافع الاجتماعية والبيئية. ،ومف ثّـ تعرض باقي الأسطر المنافع الاقتصادية ،2017

   .[9] المرجع حيث أف التكاليؼ البيئية تـ التوصؿ إلييا وذلؾ اعتماداً عمى  (1) الموضحة في الجدوؿ
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 .(: المنفعة والكمفة خلال فترة الدراسة1الجدول )

 
 

 .[12]في الدوؿ النامية    %8يقؿ عف ألالأف معامؿ الخصـ يحب  ،r=8% حتى يكوف المشروع مجدياً نعتبر
 المعادلةومف  ،أكبر مف الواحد أي أف المشروع مقبوؿ اقتصادياً B/C=5.271 أف  نجد الأولى المعادلةفي بالتعويض 

  .أكبر مف الواحد أي أف المشروع مقبوؿ ويحقؽ استدامة جيدةB/C=6.85 نجد أف:  الثانية
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 الاستنتاجات والتوصيات:
 :الاستنتاجات

لكونيا مدناً تاريخية قديمة  ،ىا في الوقت الحاليوتنفيذ المدف المأىولةصعوبة تطبيؽ الاستراتيجية الشاممة عمى      .1
الأمر  ،ولما يتطمبو تنفيذ الاستراتيجية مف تحوّؿ عمراني تخطيطي وميزانية مالية عالية ،ومازالت آثارىا منتشرة وباقية

 الذي يصعب تنفيذه في الدوؿ النامية عامة ودولنا مناطؽ الصراع الدائـ خاصةً.
النقؿ العاـ والميكروباص والحؿ المختمط المؤلؼ مف حافمتيف عمى كؿ خط  )حافمةأوضحت المقارنة بيف البدائؿ     2. 

تفوؽ خيَار حافمة النقؿ العاـ عمى الحؿ   EXPERT CHOISEوخمس وعشريف ميكروباص( باستخداـ برنامج 
وتقارباً شديداً بيف خَيار حافمة النقؿ العاـ والحؿ المختمط  ،نقطة 235وعمى خيَار ميكرو باص بػ  ،نقطة 33المختمط بػ 

 .الوصائيةالأمر الذي يستحؽ كؿ الاىتماـ مف قبؿ الجيات  ،%10مع نسبة توافؽ لا تزيد عف ،عند الجانب الاجتماعي
النقؿ العاـ والميكروباص والحؿ المختمط المؤلؼ مف ثلاث حافلات عمى  )حافمةأوضحت المقارنة بيف البدائؿ     3.

تفوؽ خيَار حافمة النقؿ العاـ عمى الحؿ   EXPERT CHOISEكؿ خط وعشريف ميكروباص( باستخداـ برنامج 
النقؿ العاـ والذي يُظير تقارباً متوازياً بيف خَيار حافمة  ،نقطة 156وعمى خيَار ميكرو باص بػ  ،نقطة29 المختمط بػ 

 الأمر الذي يستحؽ كؿ الاىتماـ مف قبؿ الجيات الوصائية. ،%10عف  مع نسبة توافؽ لا تزيد ،والحؿ المختمط
حافلات عمى  النقؿ العاـ والميكروباص والحؿ المختمط المؤلؼ مف أربع )حافمةأوضحت المقارنة بيف البدائؿ 4.      

تفوؽ خيَار حافمة النقؿ العاـ عمى الحؿ   EXPERT CHOISEكؿ خط وخمسة عشر ميكروباص( باستخداـ برنامج 
وتفوؽ الحؿ المختمط عمى خيَار حافمة النقؿ العاـ عند  ،نقطة 210وعمى خيَار ميكرو باص بػ  ،نقطة15 المختمط بػ 

الأمر الذي يستحؽ كؿ  ،%10عف  مع نسبة توافؽ لا تزيد ،يالجانب الاجتماعي وتباعده عند المعيار الاقتصاد
 الاىتماـ مف قبؿ الجيات الوصائية.

     :التوصيات
وسيطرة الميكروباص منذ فترة طويمة  ،إف الزيادة الممحوظة في حجـ الطمب عمى النقؿ في مدينة طرطوس1-      

سبّب ويسبّب الكثير مف عدـ الراحة  ،بأعداد كبيرة ونماذج قديمة تحتاج إلى تنسيؽ في معظميا ،كوسيمة نقؿ عاـ
الأمر الذي بدا واضحاً وجميّاً مف خلاؿ إعداد استبياف أُعدّ  ،والأماف والازدحاـ والضجّة والتموث البيئي وغيرىا.....

كما أف معظـ ميكروباصات العاممة في مدينة  ،نقؿ العاـالأمر الذي يتطمّب دراسة جديّةً لموضوع ال ،لممواطنيف كركاب
 ،تعاني مف عدـ الانتظاـ في مواعيد رحلاتيا وزمف الرحمة الواحدة ،ووفقاً لاستبياف أُعدّ لشريحة مف السائقيف ،طرطوس

 وفي كثرة التوقفات وارتفاع تكمفة الصيانة قياساً بالمردود المالي. 
متابعة موضوع النقؿ الداخمي وتطويره وفؽ متطمبات الحركة، ووفؽ النمو  مستمر عمى العمؿ وبشكؿ لذلؾ يجب

الجغرافي والعمراني، وتنامي الفعاليات الاقتصادية وازدىارىا في المدينة، وذلؾ لاختيار وسائط النقؿ المناسبة التي تمبي 
كة النقؿ الداخمي في المدف ىو مستوى تنظيـ حر  لأف ،حاجة الركاب وتحقؽ عممية انتقاليـ وتوزيعيـ بالشكؿ الأنسب

 .الذي يعكس مدى التطور الحضاري الذي وصمت إليو ،أساس التنظيـ المروري المتكامؿ
وضرورة العمؿ عمى إنشاء بنية تحتية  ،ضرورة استثمار مركبات النقؿ العاـ الحديثة في أماكف التوسع مستقبلاً      2-

 حرصاً عمى النيوض بواقع النقؿ والتأسيس السميـ بدلًا مف المعالجة. ،مناسبة
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