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 الملخّص      
 

ولهــا أهمیــة اقتصــادیة  هكتــار،  وهــي تشــغل الجــزء الشــمالي مــن ســهل جبلــة، 5000تبلــغ مســاحة المنطقــة المدروســة حــوالي 
  كبیرة. تنمو فیها بساتین الحمضیات والزیتون، وتزرع الخضراوات بأنواعها.

  م، وناقلیتهــــــــــــــــا المائیــــــــــــــــة 20 – 10تتــــــــــــــــألف توضــــــــــــــــعات الربــــــــــــــــاعي مــــــــــــــــن رمــــــــــــــــال، وحجــــــــــــــــر رملــــــــــــــــي، ســــــــــــــــماكتها 
م وناقلیتهـا  50ثـر مـن / یوم، كما تتألف من كونغلومیرا، تنتشر في أودیة الأنهار، وتصل سماكتها إلـى أك 2م 400 – 200 

م، تتوضـع  350 – 300/ یوم. یشكل مارل البلیوسین طبقة كتیمة ذات انتشارإقلیمي، سماكتها كبیـرة  2م 100 – 50المائیة 
  تحت صخور الرباعي، والبلیوسین الحاملة للمیاه الحرة.

ـــــــــــغ أ   كبـــــــــــر قیمـــــــــــة لهـــــــــــاتتغیـــــــــــر ســـــــــــماكة منطقـــــــــــة التهویـــــــــــة بحســـــــــــب الظـــــــــــروف الطبغرافیـــــــــــة، والهیدروجیولوجیـــــــــــة. فتبل
م فــي المنــاطق المرتفعــة، وتتنــاقص إلــى أقــل مــن متــر فــي الأودیــة، والســهول الشــاطئیة، وعمومــاً یرتفــع منســوب  15 – 10 

 المیاه الجوفیة في الشتاء والربیع، ویشكل المستنقعات الموسمیة.

میـاه الجوفیـة نتیجـة لزیـادة التغذیـة مـن ومیاه الري. وارتفـع منسـوب ال ،تتغذى المیاه الجوفیة على حساب تسرب میاه الأمطار 
تسرب میاه الري، وبسبب قلـة كفـاءة شـبكة الصـرف الطبیعـي والاصـطناعي. وتشـكلت المسـتنقعات الدائمـة والموسـمیة فشـملت 

  .هكتاراً من الأراضي الزراعیة الخصبة 225مساحة إجمالیة، بلغت 

متــراً )،  15 – 5طریــق اســتثمارها بوســـاطة آبـار قلیلــة العمـق ( المیـاه الجوفیــة صـــالحة للـري، ویمكــن تخفـیض منســـوبها عـن 
ي المدروسة، مع ضرورة صیانة شبكات الري والصـرف، بهـدف تجفیـف المسـتنقعات وتـوفیر كمیـة كبیـرة ذوالالتزام بمعدلات ال

  ، لاستخدامها في مجالات أخرى.من میاه الري
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   ABSTRACT     

 
The under study area forms an important part of Jableh plains and it has great economic 
importance. Citrus and olive orchids are available in the plains and various kinds of 
vegetation are planted. The total area of the plains is about 5000 ha. 
The quaternary deposits consist of sand and sand stone. Its thickness varies from  
10 – 20 meters; its transmissivity reaches 200 – 400 m2/ day. It also has conglomerate in the 
river vallies which thickness goes up to 50 meters; its transmissivity reaches to 50 – 100 m2 / 
day. However, the Pliocene deposits are just marl, which is of high regional spread. It is 300 – 
350 meters thick, and forms an aquitard under the quaternary aquifer. Both the quaternary 
and Pliocene deposits, which hold the water, form an unconfined aquifer. 
The thickness of the aeration zone varies from one place to the other according to both the 
topographical and hydrogiological conditions. Thus it reaches its highest level which is 10 – 
15 meters in high areas, and starts decreasing to reach less than a meter in the vallies, and the 
coastal plains. However the level of the groundwater increases in winter and spring, and 
spread bogs.  
The main source of the groundwater is the infiltration of the rain and irrigation water. The 
water-table level has increased due to the excessive supply of the percolated irrigation water 
and to the ineffectiveness of the drainage system. Permanent and seasonal swamps have come 
to existence covering 225 ha. of fertile agricultural land. 
The groundwater can be used for irrigation purposes and the water-table level can be reduced 
by pumping the underground water through few wells ( 5 to 15 meters deep). Also, the 
adherence to recommended rates of irrigation, the good maintenance of the irrigation and 
drainage system will lead to the drying of the bogs and to make large amount of irrigation 
water available for further utilization. 
 KEYWORDS: 
Rise of groundwater table. 
Alshamali irrigation project. 
Drawdown of water table. 
The expectation of the changes might affect the groundwater level. 
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 
 فــــازداد الطلــــب علــــى المــــواد الغذائیــــة، الأمــــر الــــذي ،تزایــــد عــــدد ســــكان ســــوریة

ـــــي الأراضـــــي المزروعـــــة، وتحســـــین إنتاجهـــــا، واستصـــــلاح  اســـــتوجب التوســـــع ف
الأراضـــي القابلـــة للزراعـــة، وتطـــویر وســـائل الإنتـــاج، وغیـــر ذلـــك. ســـلكت بلـــدان 

لزیــادة …) ؛ ســوریة؛الولایــات المتحــدة؛ كنــدا؛ الهنــد؛ مصــر(كثیــرة هــذه الطریــق  
والــري المفــرط بارتفــاع مناســیب المیــاه الجوفیــة  ،إنتاجهــا الزراعــي. وتســبب الــري

Rise of groundwater-table  بشـــكل كبیـــر أحیانـــاً، ممـــا أدى إلـــى تملـــح
  ].2؛ 1[المستنقعات فیها، وخروجها من الاستثمار أو تشكل ،الأراضي

  دق الأراضي المرویة،تناولت بحوث كثیرة مسألة تسرب میاه الري، وغ
]. واهتم الباحثون بتسرب المیاه من الأقنیة المكشـوفة والمطمـورة 4، 3، 2، 1[  

وتسرب میاه الري من سطح التربة، ودرسوا استجابة سطح المیاه الجوفیـة لكمیـة 
]. واهـتم آخـرون بوضـع وتطـویر حلـول 3المیاه المتسربة، وارتفاعه نتیجـة لـذلك [

وارد المائیـــــة مـــــن الطبقـــــات الحاملـــــة للمیـــــاه خاصـــــة، فـــــي لاســـــتثمار، وإدارة المـــــ
 ]. 4المناطق الساحلیة، اعتماداً على مودیلات ریاضیة [ 

). بــدأ الــري 1تشــغل المنطقــة المدروســة الجــزء الشــمالي مــن ســهل جبلــة (الشــكل
م ، بعــد تنفیــذ شــبكات الــري والصــرف فیهــا غیــر 1990 – 1989فیهــا منــذ عــام 

 ،الهیدروجیولوجیــة للتغیــرات لــم تضــع تنبــؤاً واضــحاً ] 6؛5[ أن الدراســات الســابقة
والبیئیــة التــي یمكــن أن تتســبب بهــا عملیــات الــري، كمــا أن ســوء تنفیــذ الشــبكات 

تطلـب دراسـة توقلة صـیانتها، واسـتثمارها الجـائر، جعـل المشـكلة أكثـر تعقیـداً، و ،
روع، فــي منطقــة المشــ حقلیــة، تأخــذ بالاعتبــار الظــروف الطبیعیــة والاصــطناعیة

  لوضع خطة استثماریة رشیدة.
   

والصـنوبر جنوبـاً وبـین ،تقع المنطقة المدروسة بین نهري الكبیـر الشـمالي شـمالاً 
 الهنادي شرقاً، وتبلغ مساحتها خمسة آلاف هكتار. -والفاصل المائي في تلال فدیو ،شاطئ البحر غرباً 

م، تنتشــر فیـــه كثبــان رملیــة محاذیــة للشــاطئ، تبلـــغ  10و 2تتــراوح ارتفاعاتــه بــین ، الجــزء الغربــي مــن المنطقــة ســـهلاً یشــكِّل 
 –م، أمــا الجــزء الشــرقي التلالــي،  فهــو یمتــد مــن الحــدود الشــرقیة للمنطقــة حتــى طریــق عــام اللاذقیــة  20 – 10ارتفاعاتهــا 

.) تقــع غربــي الطریــق العــام. ولا دمشــق، غیــر أن بعــض الــتلال ( تــل الشــیخ إبــراهیم، تــل الشــیخ منصــور، تــل الســـمهانیة، .
وتـــــزرع  ،تنمــــو أشــــجار الحمضــــیات7][ متـــــراً  170 – 150تتجــــاوز ارتفاعــــات قمــــم الــــتلال عنـــــد الحــــدود الشــــرقیة للمنطقــــة 

وبعـــض الأشـــجار الحراجیـــة (الســـرو، الصـــنوبر  ،الخضـــراوات فـــي الســـهل الســـاحلي. بینمـــا تنمـــو إلـــى جانبهـــا أشـــجار الزیتـــون
 .] 7[ لتلالیة، بالإضافة إلى النباتات الطبیعیة الحولیة ) في الأجزاء ا ..الكینا

ن رمــال ریحیــة مــوفــي أودیــة الأنهــار، وتتــألف ،فــي الجــزء الســهلي   Quaternary depositsتنتشــر توضــعات الربــاعي  
اكتها  ، تبلغ سممتر 600و200وبحریة المنشأ، تشكل شریطاً من الكثبان الرملیة على طول خط الشاطئ، یتراوح عرضه بین 

 – 200لرمـال الربـاعي   Transmissivityمتراً وأكثر أحیاناً، غالباً ما تكون حاملة للمیاه، وتبلغ الناقلیة المائیة  20 – 10
وم  وأكثــر أحیانــاً. كمــا تتــألف توضــعات یــم / Coefficient of filtration   40 – 50/ یــوم. وعامــل رشــحها 2م  400

وادي نهـر الكبیـر  ؛نهریـة ( منطقـة الصـنوبر Conglomerateوكونغلـومیرا  .متطبـق Sand stoneالرباعي مـن حجـر رملـي

  
. الموقع العام للمنطقة المدروسة من 1الشكل 

  سهل جبلة
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تبلــغ  ]. 8[  درجــات باتجــاه البحــر  8 – 5م، وتمیــل هــذه الطبقــات  50الخلالــة وجوارهــا )، تصــل ســماكتها حتــى  ؛الشــمالي
اد قیمتــه مــع ازدیــاد انحــلال المــلاط م/ یــوم،وتزد 3 –1امــل رشـــحها عیــوم ، و / 2م 100 –50الناقلیـــة المائیـــة لهــذه التوضــعات

  ]. 8،  5،6 [ م / یوم 15صل إلى الكلسي للصخور الرملیة، فیَ 
ذات انتشـار إقلیمـي  Aquitardمـن مـارل غضـاري، یشـكل طبقـة كتیمـة   Pliocene   ( N2 ) تتـألف توضـعات البلیوسـین 

ـــوجیني الحاملـــة للمیـــاه. تت ،تحــت توضــعات الربــاعي لتلالیـــة ، اكشـــف توضعـــات البلیوســـین فــي الأجــزاء والحجــر الرملــي النی
 – 300البلیوسـین   وأودیـة الأنهـار. وتبلـغ السـماكة الإجمالیـة لصـخور ،والمنخفضات ،في السـهول وتغطیها صخور الرباعي

 ]. 8، 5[م   350

 ة عــــن طبقـــــة میــــاه حـــــرةوالنیوجینیــــة الحاملـــــة للمیــــاه وحـــــدة هیدرودینامیــــة واحـــــدة، وهــــي عبـــــار  ،تشــــكل التوضــــعات الرباعیـــــة
Unconfined aquiferتتغیر سـماكة منطقـة التهویـة  .، نادراً ما یكون لها ضاغط محليAeration zone  مـن مكـان إلـى

م) في المرتفعات،وتتناقص إلى أقـل مـن 10–15والهیدروجیولوجیة، فتبلغ أكبر قیمة لها (  ،آخر، بحسب الظروف الطبغرافیة
 ]. 6، 5[  الساحلي متر واحد في الأودیة والسهل

% مــن كمیـــة الهطــل فــي  Infiltration of rainfall  )3 – 5تتغــذى المیــاه الجوفیـــة علــى حســـاب تســـرب میــاه الأمطــار 
)   Divide. وتعـــد الحـــدود الشـــمالیة الشـــرقیة كتیمـــة (فاصـــل مـــائي]6، 5[ % فـــي الســـهول الرملیـــة) 40 – 20المرتفعـــات، و

) كمـا  2وباتجاه البحر لتنصرف هناك( الشكل،لصنوبراونهر  ،اتجاه أودیة نهر الكبیر الشماليوتتحرك المیاه الجوفیة الحرة ب
والاســتخدام المنزلــي وتجــف بعــض الآبــار فــي المرتفعــات( ،تنصــرف عــن طریــق الضــخ مــن الآبــار لأغــراض الــري المســاعد 

 الخلالة ، فدیو..) في أواخر سنین الجفاف.

غ / ل، إلاّ فـي بعـض الآبـار ( الشـیر، سـهل البصـة )  1,5، لا تتجـاوز ملوحتهـا Fresh wateالمیاه الجوفیة عذبة عموماً  
  ،الآبــار القریبــة جـداً مـن شـاطئ البحـر حیث تتأثر بظروف محلیة ( حفر فنیة، توضـعات ملحیـة محـدودة الانتشــار). أمـا فـي

  تتملح المیاه الجوفیة أثناء الضخ ، بسبب هبوط منسـوبها تحت سطح البحر. 
 

 3بئـراً، تتـراوح أعماقهـا بـین  160تتـألف مـن  ،  Observation networkاعتمـدت طریقـة البحـث علـى إنشـاء شـبكة رصـد 
. تتـوزع الآبـار بشـكل  GPSمتـراً، حـددنا مواقعهـا اعتمـاداً علـى الخـرائط الطبغرافیـة، والمراقبـة الحقلیـة وباسـتخدام جهـاز 60و

ظم على مساحة المنطقة المدروسـة. كمـا اعتمـدنا طریقـة المراقبـة، والقیاسـات الحقلیـة طریقـةً للبحـث، فأجرینـا قیاسـات شبه منت
ــه  OTT)لأعمــاق ســطح المیــاه الجوفیــة فــي الآبــار، والعمــق الكلــي للآبــار باســتخدام جهــاز كهربــائي ( نــوع مــزود بكابــل طول

  م. 1999حتى تموز  1996اعیدها المحددة، اعتباراً من أیار م ومدرّج بالسنتیمتر، ونفذنا القیاسات في مو 100
 

بئراً، تمثل الوضع الهیدروجیولوجي بشكل جید، وموزعة في مختلف  25بعد مطالعة القیاسات المائیة في الآبار، اخترنا منها 
). واســــتخدمنا 2أرجــــاء منطقــــة الدراســــة (الشــــكل 

)، 3؛ 2الشـــكلین ( ) لرســـم (Surfer 6برنــامج 
حان أعماق سطح المیاه الجوفیة فـي  اللذین یوضِّ
ـــا قیاســـات العمـــق فـــي  ـــین. واخترن تـــاریخین مختلف
ست آبـار لتوضـیح تغیـر عمـق سـطح المـاء فیهـا 

) باســتخدام برنــامج 4خــلال فتــرة القیــاس  الشــكل 
Excell.  

المناطق التي ارتفـع فیهـا سـطح المیـاه الجوفیـة إلـى سـطح  لقد تركَّز اهتمامنا على مراقبة تغیرات عمق المیاه الجوفیة، وتحدید
] موارد المیاه الجوفیة في المنطقة  9الأرض أو إلى قربه، وأدى إلى غدقها وخروجها من الاستثمار. لقد تناول بحث سابق [ 

  ]9. نتائج حساب عناصر موازنة المیاه الجوفیة [1الجدول 
  سنة/  3لصرف   ملیون ما  سنة/  3لتغذیة    ملیون ما

لجریان ا
  الجوفي

  الوارد 

لتسرب من ا
  الهاطل 
  المطري

لتسرب ا
من میاه 

  الري

  
  لمجموعا

لجریان ا
  الجوفي

  
  لتبخرا

لضخ ا
  من

  الآبار 

  
  لمجموعا

0.1  5.9  5.4  11.4  8.2  2.1  1  11.3  
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ضــمن البحــث أیضــاً نفســها، وتضــمنت نتــائج البحــث حســاباً كمیــاً للتغذیــة الناتجــة عــن تســرب میــاه الأمطــار، ومیــاه الــري. وت
  )، واعتمد الباحثون في حسابها على المعادلة التالیة: 1حساباً لعناصر موازنة المیاه الجوفیة  (الجدول 

P + W + Ri = Q + E + Qp + Ro 
الجریـان الجـوفي الصـادر  - Ro؛ Ri لـري؛االتسرب مـن میـاه  -    Wكمیة المیاه المتسربة من الهطل المطري ؛ - Pیث :ح

التبخــــر مــــن ســــطح المیــــاه  - E الصــــرف الجــــوفي فــــي الأنهــــار والبحــــر؛ - Qض والــــوارد إلیــــه، علــــى الترتیــــب؛ مــــن الحــــو 
  الصرف عن طریق الضخ. -  Qpالجوفیة؛

 Drawdownوعــدد السـقایات ، بینمــا تــنخفض  ،یـزداد ارتفــاع منسـوب المیــاه الجوفیـة مــع ازدیـاد معــدل الـري بالدرجــة الأولـى
كمیـة المیـاه المسـتثمرة، ومـع  ملیات الضخ الاستثماري من الآبار، وتـزداد شـدة الهبـوط مـع ازدیـادمناسیب المیاه تحت تأثیر ع

تنــاقص قـــیم عامــل ناقلیـــة المنســوب . وتتـــأثر أیضــاً مناســـیب المیــاه الجوفیـــة الحــرة بتغیـــرات الضــغط الجـــوي بســبب تعرضـــها 
تبقـى محـدودة، وصـغیرة بالمقارنـة مـع تـأثیر التسـرب مـن علـى معـدلات التبخـر، لكـن تأثیراتهـا  المباشرله، وتـؤثر درجـة الحـرارة

 ]. 10[  وتأثیر العوامل الهیدروجیولوجیة ،ومیاه الري ،میاه الأمطار

وأودیـة الأنهـار. أمـا فـي  ،أمتـار تحـت سـطح الأرض فـي الأجـزاء السـهلیة  5 – 1تتوضع المیاه الجوفیة الحرة على أعمـاق  
أمتـار، ویزیـد علـى ذلـك فـي مسـاحات محـدودة علـى قمـم   10و 5ح المیـاه الجوفیـة بـین  فیتـراوح عمـق ســـط ،الأجزاء التلالیـة

  ). 2( ، كما هو مبین على الشكلالتلال
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

ملیون  5حوالي (لتغذي المیاه الجوفیة الحرة، ویشكل تسرب میاه الري صیفاً مورداً مائیاً إضافیاً  ،تتسرب میاه الأمطار شتاءً 
هیدروجیولوجیـة محلیـة هامـة، فالمیـاه الجوفیـة  یغذي المیاه الجوفیـة الحـرة، ممـا أدى إلـى تغیـرات ]،9[ عب / الموسم )متر مك

في المناطق التلالیة ( الخلالـة؛ الهنـادي..) لا تجـف صـیفاً، كمـا كانـت علیـه الحـال قبـل اسـتثمار شـبكة الـري، بسـبب التغذیـة 

  

32
00

0

32
10

0

32
20

0

32
30

0

32
40

0

32
50

0

32
60

0

32
70

0

32
80

0

392600

392700

392800

392900

393000

393100

393200

48

45

40

119

10

32

16
42

121

25

52

151

154

53

185

139

158

2

122

124

62

145

71

149

142

Fig.  1    Depth of water table    July / 1998
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ارتفعــت مناســیب  .فقد والأجــزاء الســهلیة ،لحــرة بشــكل محــدود. أمــا فــي أودیــة الأنهــارواســتثمار المیــاه الجوفیــة ا ،الاصــطناعیة
ـبكات الري منذ  عـام  ــتثمار شـووصلت إلى سـطح الأرض ( خلال فترة اس ،م في المنخفضات 1– 0.5 المیاه الجوفیة بمقدار

كتــاراً )، لأن الصــرف الطبیعــي غیــر كــافٍ، ه  55هكتــاراً  ) والدائمــة (  170الموســمیة  (  )، وتشــكلت المســتنقعات  1989
  .وشبكة الصرف الاصطناعیة غیر فعالة بشكل كافٍ، ومخربة جزئیاً 

م) وتناقصـت سـماكة منطقـة التهویـة وتـوفرت   6 - 4فـي الأجـزاء التلالیـة، عـدة  أمتـار ( ارتفـع منسـوب المیـاه الجوفیـة الحـرة
الصیف قبل استثمار شبكة الـري. ممـا سـمح لكثیـر مـن النباتـات التـي المیاه الجوفیة في بعض الطبقات التي كانت تجف في 
بـدون ري سـطحي أو أصـبحت تحتـاج  لهـا وتأمین الرطوبـة اللازمـة ،تصل جذورها إلى طبقة المیاه الشعریة بامتصاص المیاه

لمنخفضة، حیث المناطق وفي ا ،وارتفع منسوب المیاه الجوفیة أكثر من متر في الأجزاء السهلیة. ن السقایاتم عدد أقلإلى 
)، وتناقصت سماكة منطقة التهویة، فماتت  م 0.5 – 0.1المیاه الجوفیة إلى عمق قلیل ( سطحتشكلت المستنقعات، ووصل 

المیـاه الجوفیـة  أعمـاق سـطحمقارنـة  إنأشجار الحمضیات، ولم تعد هـذه الأراضـي صـالحة للزراعـة، بسـبب الرطوبـة الزائـدة. 
لمیــاه الجوفیــة فــي لأعمــاق ســطح اواضــحاً  تناقصــاً  تبــینُ )،  3 ،2 ( الشــكلان شــهر تمــوز لالخــ 1999و  1998فــي عــامي 

  مختلف أنحاء المنطقة
  وعدم استقرار المدروسة بسبب استمرار عملیات الري، 
   الهیدروجیولوجي بما یتناسب مع الظروف الجدیدة الوضع 

  قیم تغیرات أعماق سطح المیاه الجوفیة الحرة بین تتراوح
   ) 2م (الجدول  4 –2متر، ونادراً ما تكون  1و 0.5 

   ارتفاع لهویبلغ سطح المیاه الجوفیة أعلى   .) 4(الشكل 
  بسبب زیادة كمیة )شباط –خلال الفترة ( كانون الأول 

  وتسربها، ونقص الإنفضاج التبخري ،میاه الأمطار 
 Evapotranspiration ، من الآبار وتوقف الضخ.  
  لكن كبیراً خلایع  سطح المیاه الجوفیةلم إلا أن ارتفا 
  ، لأن كمیة الهطل كانت أقل من 1997 – 1996شتاء لا

  مم وتأخر الضخ في شبكات 200المعدل السنوي بحوالي 
  الري، واستثمر الفلاحون المیاه الجوفیة لري مزروعاتهم

  بسببالجفاف، مما أدى إلى خلال أشهر الربیع والصیف
  لجوفیة في نهایة الصیف إلى مستوىهبوط مناسیب المیاه ا

  ).3أخفض منه في نفس الفترة من العام السابق.(الشكل
  الأمر الذي یؤكد فعالیة استثمار المیاه الجوفیة في تخفیض 

  وتوفیر جزء وغدقها منسوبها، للحد من غرق الأراضي
  في مجالات أخرى. من میاه الري السطحیة، لاستخدامها

  

  . أعماق سطح المیاه الجوفیة في الآبار2الجدول 

151 142 139 71 45 40 
  رقم البئر

  التاریخ
1.92   1.65 4.15 8.3 01/06/96 

 7.3 7.15 1.6 4.45 8.9 01/09/96 

2.01 7.48 6.05 1.8 4.92 9.24 01/10/96 

1.37 7.76 7.11 1.75 4.9 9.22 01/11/96 

1.65 8.14 7.21 1.83 4.8  01/12/96 

0.89 7.9 6.75 1.55 3.45 7.78 01/01/97 

1.35 8.02 6.77 1.66 3.65 7.47 01/02/97 

1.23 7.68 6.52 1.55 2.95 7.16 01/03/97 

1.55 7.81 6.91 1.69 2.85 6.5 01/04/97 

1.58 7.75 7.05 1.72  6.8 01/05/97 

1.89 7.44 6.94 1.81 3.1  01/06/97 

1.8 7.31 6.18 1.89 4.15 8.5 01/07/97 

1.93 7.32 5.48 1.86 4.48 8.74 01/08/97 

2.08 7.51 6.56 1.93 4.81 9.21 01/09/97 

1.94 7.81 7.2 1.95 5.4  14/10/97 
1.28 7.7 7 1.91 3.4  20/11/97 

1.42 7.04 5.93 1.42 1.61 5.29 19/04/98 

1.71   1.53   30/05/98 

1.89   1.58   27/06/98 

1.62 7.35  1.52 3.48 7.89 26/07/98 
1.94  6.33 1.74   26/08/98 
2.1   2.1 4.88  26/10/98 

1.81 7.68 7.12 1.89   27/11/98 
1.64 7.21 6.35 1.48 2.51 6.85 21/06/99 
 7.61  1.71 3.58 7.92 23/07/99 
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Fig.  2    Depth of water table    July /   1999
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 
 إن تسرب میاه الري یوفر مورداً إضافیاً للمیاه الجوفیة، یمكن استثماره لأغراض الري. .1

علــى مســـاحة واســـعة مــن الأجــزاء المنخفضــة ذات الصــرف الطبیعــي الضــعیف،  ،تنتشـــر المســـتنقعات الدائمــة والموســـمیة .2
 وقلة فعالیة شبكة الصرف. ،بسبب ارتفاع مناسیب المیاه الجوفیة

متر ) فـي سـهل  2 – 1وصالحة للري في أغلب المناطق ، وتتوضع على عمق قلیل (  ،اه الجوفیة سهلة الاستثمارالمی .3
  الأنهار. البصة وودیان

 
 .صیانة شبكة الري لتقلیل الفواقد منها، وتفعیل شبكة الصرف وتطویرها .1

 %. 20 - 10في شـبكات الري بنســبة لري المدفوعة ا الالتزام بمعـدلات الري، وتقلیـل كمیــات میــاه .2

اسـتثمار   تخفیض منسـوب المیـاه الجوفیـة الحـرة إلـى عمـق یزیـد علـى المتـر فـي منـاطق انتشـار المسـتنقعات عـن طریـق  .3
 .المیاه الجوفیة في مناطق توضع الصخور ذات النفوذیة العالیة

فـــــــي المنطقـــــــة المدروســـــــة لصـــــــرفوضـــــــع تنبـــــــؤ  لتغیـــــــرات مناســـــــیب المیـــــــاه الجوفیـــــــة تحـــــــت تـــــــأثیر أعمـــــــال الـــــــري وا .4
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    : 
    
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                               الملخّص    
  

یعتبر إنجاز المشاریع ضـمن المواعیـد الزمنیـة المحـددة لهـا مؤشـراً أساسـیاً فـي تقیـیم مسـتوى الأداء، حیـث یشـكل الـزمن أحـد 
  الأهداف الرئیسیة لأي مشروع هندسي إلى جانب التكلفة، وجودة التنفیذ.

بحث نتائج الدراسـات الإحصـائیة، والتحلیلیـة لعـدد مـن المشـاریع المحلیـة، التـي تشـیر إلـى وجـود انحـراف زمنـي یعرض هذا ال
كبیر، یخرج عن حدود السیطرة، والمقارنة العلمیة، ویمكن إرجاعه إلى أسـباب عدیـدة، یصـعب حصـرها ضـمن أطـر نمطیـة، 

الها المختلفـة، والأسـباب المتعلقـة بـإدارة المـواد وقضـایا التوریـد، وتعمیمها على كافة المشاریع. غیر أن الأسـباب المالیـة بأشـك
  وأسباب تعدیل الدراسات، واستلام وتنظیم الموقع، والعوامل الجویة، تعتبر من أكثر الأسباب شیوعاً وأثراً في التأخیر.

ترض مسار الإنجاز وارتباط كما یبین البحث من خلال حالة دراسیة، ووضع خطة تنفیذیة لأحد المشاریع المشاكل التي تع
العوامل المؤثرة ببعضها. وأخیراً یخلص البحث إلى إدراج المحاور التي تشكل معالجتها إیجاد بیئة مناسبة للحد من التأخیر 

  في إنجاز مشروعات التشیید.
  
  
  
  
  
  
  
 
  
  
  
  
 
 
  
  
  ـ سوریة.      -ـ اللاذقیة -امعة تشرین ـ ج-كلیة الهندسة المدنیة  –* أستاذ مساعد في قسم الإدارة الهندسة والإنشاء   

   2001)10)  العدد (23والبحوث العلمیة  _  سلسلة العلوم الهندسیة المجلد ( مجلة جامعة تشرین للدراسات



  

20

Tishreen University Journal for Studies and Scientific Research-Engineering Science Series Vol  (23) No (10) 2001 
 

 
Study of the Reasons of Delay in the Execution of 

Construction Projects 
 

            Dr. Bassam Abdulkarim Hassan* 
 

(Accepted 18/2/2001) 
 

   ABSTRACT    
 

Completion of the Projects within the given dates is considered a fundamental indication in 
the assessment of performance level, where the element of Time is one of the main targets in 
any engineering project together with the cost and execution quality. 
This research reveals the results of the statistical and analytical studies of a number of local 
projects. These results show a big deviation in Dates that cannot be subjected to any control 
or scientific comparison. Such a deviation can be attributed to many reasons that cannot be 
restricted within typical frames and cannot be generalized to all the projects . However, the 
financial reasons in all their various forms and the reasons related to management of 
materials, study modification, taking over and organizing of the site and weather conditions 
are the most common factors playing role in delay. 
This research shows through a study case and an executive plan for one of the projects ,the 
problems that may be met in the process of performance, and the interrelation existing among 
the influential elements in the project.  
Finally, the research ends with presenting the elements through whose treatment we can 
reach a suitable environment able to eliminate delay in construction projects execution. 
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 
یشــهد قطرنــا نمــواً كبیــراً فــي حجــم البنــاء العمرانــي، والإنشــاء المــدني. وتلعــب شــركاتنا الإنشــائیة دوراً رئیســیاً فــي القیــام بأعبــاء 

ا الدولــة لهــا، ممــا مكــن مــن نموهــا، النهضــة العمرانیــة هــذه، ولقــد ســاعدها فــي ذلــك التســهیلات الكبیــرة، والرعایــة التــي تؤمنهــ
وتراكم خبرات هامة لدى كوادرها. إلا أن نظرة تقییمیة متفحصـة لأداء هـذه الشـركات ضـمن معـاییر السـوق المفتوحـة، ونظـام 
المنافسة، یجعلها تتراجع أمام الكثیر من الشركات العالمیة ، مما یقلل من سمعتها المهنیة، ویحد مـن درجـة الإعتمادیـة التـي 

  یمكن أن تتمتع بها.
یعتبـر إنجــاز المشــاریع ضـمن المواعیــد الزمنیــة المحـددة لهــا مؤشــراً أساســیاً فـي تقیــیم مســتوى الأداء، حیـث یشــكل الــزمن أحــد 

  ).1، كما یظهر ذلك في الشكل ( [1]الأهداف الرئیسیة لأي مشروع هندسي إلى جانب التكلفة، وجودة التنفیذ
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 
مشروع) أهداف ال1الشكل(  

 
أســباب عدیــدة مــن ضــمنها الســبق التنافســي لطــرح الســلعة فــي الســوق، أو  ىوتعــود أهمیــة إنجــاز المشــاریع فــي مواعیــدها إلــ

من    [2]للكسب المادي الناجم عن دخول السلعة في الاستثمار، أو لضرورة تأمین الخدمات التي أنشأ المشروع من أجلها 
ي موعـده یجنبـه دفـع الغرامـات الناجمـة عـن التـأخیر، كمـا أن الإسـراع فـي التنفیـذ، جهة أخرى فإن إنجـاز المتعهـد للمشـروع فـ

  . [3]یعني أیضاً تسریع دورة رأس المال وتجنب الخسارة الناجمة عن تجمیده
هـذا ویحظــى موضـوع إنجــاز المشـاریع ضــمن مواعیـدها باهتمــام كبیـر مــن قبـل الحكومــة، التـي تؤكــد فـي برامجهــا وتوصــیاتها 

   [4]إنجاز جمیع المشاریع الإنشائیة المتأخرة، واتخاذ الإجراءات الإداریة، والاقتصادیة التي تضمن ذلك  على ضرورة

 
ما أن یبدأ المشروع، ویجري تنفیذ النشاطات المختلفة، التي یتكون منها حتى تبـدأ بـالظهور بعـض العوامـل، التـي تخـرج عـن 

، ممــا یــؤدي إلــى حصــول تــأخیر فــي التنفیــذ. وعمومــاً فإنــه یمكــن إرجــاع أســباب التــأخیر إلــى عوامــل متعلقــة دكــم المتعهــتح
.  [5,6])، وإلـى عوامـل سـببها المتعهـد  Delays due to act of GODبالمالك، وأخـرى لعوامـل جویـة، وظـروف قـاهرة ( 

داریـــة، تقیـــد المجـــالات الممكنـــة للتـــأخیر فـــي الإنجـــاز تبعـــاً لأســـبابه وانطلاقـــاً مـــن هـــذه الأهمیـــة، فـــإن العدیـــد مـــن الهیئـــات الإ
،  الذي یعطي قیم التأخیر المبررة فـي بعـض المشـاریع الحكومیـة (1)المختلفة، وتبعاً لنوع المشروع كما هو مبین في الجدول

  . [7]في الولایات المتحدة الأمریكیة 
  
  

  
  
  
  
  
  

  الزمن

  الجودة  التكلفة

  المخاطرة
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  المشروع العقدیة %) معدل التأخیر المبرر بالنسبة لمدة 1الجدول(
مســـــــــــــــــــائل  نوع المشروع

 تصمیمیه

عـــــــــدم جاهزیـــــــــة 
 المالك

أحـــــــــــــــــــــوال 
 جویة

توریــــــد واســــــتلام  إضرابات
 متأخر

أســــــــــــــــباب 
 أخرى

إجمــــــــــــــــــــــــالي 
 التأخیر %

 17.6 0.9 0.6 1.2 2.0 4.2 8.7 منازل

 17.9 0.3 1.5 1.7 2.3 5.4 6.7 أبنیة اجتماعیة

 22.7 0.1 0.0 0.6 2.6 3.4 16.0 مستشفیات

 35.1 4.6 0.6 0.0 2.9 20.8 6.2 تدریب منشآت

%مـن مـدة المشـروع العقدیـة وتشـمل 20نلاحظ من الجدول السابق، أن حدود هذه الزیادة، هي بمعدل وسطي تقریبي یسـاوي 
المســائل التصــمیمیة بنــود تعــدیل الدراســات، وتحــدیثها، أمــا عــدم جاهزیــة المالــك فتتركــز بشــكل رئیســي حــول الأمــور المالیــة، 

) یمكـن اعتبارهـا نمطیـة فقـط ضـمن البیئـة التـي نفـذت 1الكشوف. وتجدر الإشارة إلى أن الأسباب الواردة في الجدول (ودفع 
  فیها هذه المشاریع، مثل حالة التأخیر بسبب الإضرابات الغیر متواجدة في بلادنا.

التــي تمیزهـــا عــن مثیلاتهـــا مــن المشـــاریع تعكــس القــیم الـــواردة فــي الجـــدول أعــلاه الطبیعـــة الدینامیكیــة للمشــاریع الإنشـــائیة، و 
. غیـر أن هـذه السـمة یجـب ألا تعتبـر تبریـراً لعـدم السـیطرة  [7]الصناعیة، التي تخضع عموماً لظروف تنفیذیة أكثر اسـتقرارا

  والتحكم بمسار المشروع وإنجازه في موعده، أو ضمن انحراف زمني محدود ومقبول.

 
مــن أجــل الوقــوف علــى واقــع الإنجــاز الزمنــي لمشــروعات التشــیید، كــان لابــد مــن إجــراء دراســة إحصــائیة ،وتحلیلیــة لعــدد مــن 
المشاریع المحلیة بهدف الوقوف على مقدار الانحراف الزمني عن الخطط، واستنباط آفاق معالجته. وكمـا أسـلفنا سـابقاً نظـراً 

یید، واخـتلاف ظـروف تنفیـذها، وانعكـاس ذلـك علـى أسـباب التـأخیر، وبهـدف الإحاطـة بـأكبر قـدر للتنوع الكبیـر لمشـاریع التشـ
  ) . case studyممكن من هذه الأسباب النمطیة للتأخیر، فقد تناولنا بالبحث حالتین دراسیتین (

  الحالة الدراسیة الأولى:-1
ریــة الخــدمات الفنیــة بمحافظــة طرطــوس. وبعــد مراجعــة شــملت هــذه الدراســة مســح عینــة مــن المشــاریع المنفــذة، والتابعــة لمدی

). ویظهر الجدول حجم الانحراف الكبیـر عـن موعـد التنفیـذ، والـذي بصـل 2ودراسة هذه المشاریع، رتبت بیاناتها في الجدول(
ة %. كمــا نلاحــظ أن معظــم هــذه الانحرافــات الزمنیــة مبــررة ، حیــث تزیــد أحیانــاً مــد116% ،وبمعــدل وســطي یبلــغ 300إلــى 

  التبریر عن مدة التأخیر.
  ) بیانات المشاریع المتأخرة ونسبة التأخیر2الجدول(

مجمـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوع  مدة التأخیر مدة المشروع اسم المشروع رقم المشروع
 المبررات

 468 455 350 مدرسة دیر الجرد 1
2 
 

 99 82 120 مدرسة العنینیزه

 467 472 350 مدرسة بلوزه 3

 187 184 60 تصوینة دیر البشل 4

 568 508 350 مدرسة رام ترزه 5
6 

 
 372 378 130 جدار إستنادي

 308 282 300 مدرسة الدویلیه 7

 190 187 250 مدرسة العصیبه 8
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 68 35 90 جدار استنادي 9

 307 306 350 مدرسة نعمو عامودي 10

 273 266 300 مدرسة العلیة 11

 481 470 600 مدرسة الطواحین 12

 386 386  400 مدرسة الحاطریة 13

 64 67 100 دورة میاه 14

 293 292 350 مدرسة القدموس 15

 19 18 110 تصوینة 16

 200 200 350 مدرسة سریجیس 17

 502 494 350 مدرسة جارة الوادي 18

 635 632 600 مدرسة دویر طه 19

 744 711 300 مدرسة عین البیضا 20

 
) یبــین أن الانحــراف فــي عینــة المشــاریع 1) مــع مثیلاتهــا فــي الجــدول(2ول(إن مقارنــة المعــدل الوســطي للانحــراف فــي الجــد

، وهـذا مؤشـر واضـح علـى عمـق الخلـل فـي البـرامج   [7]المدروسة، تزید بمعدل خمسة أضعاف القـیم المبـررة وفـق المصـدر
  الزمنیة للتنفیذ .

)، كمــا یبــین 3ختلفــة، والمبینــة فــي الجــدول(مكنــت دراســة أضــابیر عینــة المشــاریع مــن تحلیــل التــأخیر الزمنــي إلــى أســبابه الم
في تأخیر صرف استحقاقات المتعهد، تأتي في  ة)  التوزع النسبي للتأخیر، ونلاحظ فیه أن الأسباب المالیة المتجلی2الشكل(

 %مـن مـدة المشـروع العقدیـة،44%من إجمالي التأثیر في تأخیر المشروع، كمـا تشـكل وسـطیاً 38.49المرتبة الأولى وتشكل 
% مـن 25.34).یـأتي التـأخیر فـي التوریـد ،والتسـلیم فـي المرتبـة الثانیـة بمعـدل1وتزید عـن سـتة أضـعاف مثیلتهـا فـي الجـدول(

  % بالنسبة لمدة المشروع، وتزید بأكثر من ثلاثین ضعفاً مثیلتها في الجدول31.6إجمالي التأخیر ویشكل 
% مـن مـدة 17.2% من إجمـالي التـأخیر، وبنسـبة15.07الثة بنسبة ). كذلك نجد أن الأحوال الجویة، تأتي في المرتبة الث1(

).یــأتي بعــد ذلــك بنســب متقاربــة، تســلیم موقــع العمــل، وتعــدیل 1المشــروع، وتزیــد عــن ثمانیــة أضــعاف مثیلتهــا فــي الجــدول(
مرتبـــة % علـــى الترتیـــب مـــن إجمـــالي التـــأخیر. ونلاحـــظ هنـــا أن تعـــدیل الدراســـة، یـــأتي فـــي ال5.91% و6.12الدراســـة بقـــیم 

  )، غیر أن قیمهما متقاربة.1الخامسة، بینما كان تأثیره في المرتبة الأولى في الجدول(
  تحلیل التأخیر في مشاریع الأبنیة المتأخرة)3ل(الجدو

تنظیم ظروف  تعدیل دراسةكمیات  المواردصرف تسلیم موقع أحوال رقم 
1 59 19 390 0 0 0 0 0 
2 0 14 0 0 13 0 0 72 
3 88 0 379 0 0 0 0 0 
4 36 14 0 137 0 0 0 0 
5 0 0 486 0 0 82 0 0 
6  0 19 0 122 0 148 83   
7 0 26 282 0 0 0 0 0 
8 30 160 0 0 0 0 0 0 
9 0 12 0 0 0 56 0 0 
10 79 0 164 0 15 0 0 49 
11 98 0 0 106 0 0 0 69 
12 60 9 0 393 19 0 0 0 
13 125 0 37 146 12 0 66 0 
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14 46 18 0 0 0 0 0 0 
15 79 19 24 153 0 18 0 0 
16 0 19 0 0 0 0 0 0 
17 75 45 0 24 0 0 56 0 
18 32 10 460 0 0 0 0 0 
19 82 22 0 403 28 60 40 0 
20 110 0 330  196 0 28 80 0 

  
  الحالة الدراسیة الثانیة: -2

تعرضنا فـي هـذه الحالـة لمشـروع تشـیید مشـفى جامعـة تشـرین. ونظـراً للأهمیـة الكبیـرة لهـذا المشـروع، ولظروفـه التنفیذیـة  فقـد 
  تناولناه بالدراسة بشكل مستقل.

ملیـــون لیـــرة  720 بقیمـــة عقدیـــة تبلـــغ 20/8/1983تمـــت المباشـــرة فـــي تنفیـــذ المشـــروع مـــن قبـــل مؤسســـة الإســـكان العســـكریة 
ل.س للـدولار الواحـد، وذلـك بسـبب الحاجـة  5.45سوریة، على أن یدفع نصـف هـذه القیمـة بالـدولار الأمریكـي بسـعر صـرف 

لتورید قسم كبیر من احتیاجات المشروع من الخارج. نوع العقد كان بطریقة التسـلیم علـى المفتـاح، أمـا مـدة التنفیـذ فقـدرت ب 
مشفى في أربعة أجزاء، وهي مبنى المشفى الرئیسي، ومبنى الطب النووي ومباني سكن الأطباء، یوم. تتوزع أعمال ال 1000

  والممرضات، ومنشآت الموقع العام.
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  ) قیم التأخیر %2الشكل(

أدت إلـى انخفــاض قیمـة العملـة السـوریة بشــكل ونظـراً للظـروف الاقتصـادیة التـي مــرت بهـا الـبلاد فـي فتــرة الثمانینـات، والتـي 
حاد وكبیر، مما أدى إلى خلق مشاكل في تمویل المشروع، وبشكل خاص فـي القطـع الأجنبـي، وشـكل ذلـك سـبباً رئیسـیاً فـي 

  تباطؤ أعمال التنفیذ، وتوقفها لفترات زمنیة كبیرة.
، 9/10/1994فقد تمت تصفیة العقد الأساسي بتاریخ وبسبب إطالة الفترة، وتوقف المشروع لفترات طویلة، وتبدل الظروف، 

/ل.س أمــا الأعمـــال المتبقیـــة فقــد اتفـــق علـــى 276558503حیــث بلـــغ إجمـــالي المصــروف علـــى المشـــروع حتــى تلـــك الفتـــرة/
إنجازها من خلال تسویات عقدیة، أخذت بعین الاعتبار الظروف المستجدة. بلغت قیمة الأعمال المنفذة مـن تـاریخ التصـفیة 

)، أمـا المتبقــي مـن قیمــة الأعمـال لإنجــاز 3/ل.س كمـاهو موضــح بالشـكل(654706112مقــدار / 31/8/2000تـاریخ  حتـى
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/ ل.س بالإضــافة إلــى قیمـة الأعمــال التــي ســتمول بقـروض خارجیــة والمتعلقــة بأعمــال 1283339443المشـروع، فیقــدر ب /
  . منجور الألمنیوم، وبعض الأعمال المیكانیكیة، والتجهیزات الطبیة

نتیجة للظروف التي مر بها المشروع، فإن أسباب التأخیر، تختلف عبر مراحل المشروع. ففي المرحلة التي سبقت التصفیة، 
% مـن قیمـة الأعمـال العقدیـة فقـط، واتسـمت هـذه الفتـرة 40والتي امتدت عبر إحدى عشرة سنة، تم تنفیذ ما یقـرب مـن نسـبة 

  ات الكثیرة للمشروع عن العمل.  بشدة التنفیذ الضعیفة وسطیاً ،وبالتوقف
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  ) القیم التراكمیة للتنفیذ3الشكل(

% من 47.6تبین دراسة وثائق المشروع وجود ثلاثة أسباب رئیسیة مهیمنة للتأخیر، وهي التأخیر في تسلیم الموقع الذي بلغ 
%، وفي تأمین القطع الأجنبي الذي تجاوز هذه النسب، أمـا الأسـباب الأخـرى، 148.3 المدة العقدیة، وفي صرف الكشوف ـ

  فیعتبر تأثیرها النسبي متدن بالمقارنة.  
  أما تحلیل التأخیر خلال فترة ما بعد التصفیة، فیمكن إرجاع أسبابه لما یلي:

  الخلافات  تعدیل العقد الأساسي، مما استوجب العمل بمحاضر تسویة وفق قرارات لجنة حل -1
 القیام بالتعدیلات، وتحدیث الدراسة والتصمیم نتیجة التقادم وتأخیر الدراسة -2

إعادة دراسة المبنى على الزلازل وفق بلاغات مجلس الوزراء، وما یتولد عن ذلـك مـن الحاجـة لتـدعیم المبنـى مـن  -3
 الداخل والخارج

ین المؤسسـة، والجامعـة، بمـا یتطلـب مـن أعمـال  تأمین المواد الأساسیة للمشروع عن طریق الإجراءات المشتركة بـ -4
 روتینیة في دراسة العروض الفنیة والمالیة.

 ارتباط تنفیذ بعض الأعمال المعماریة في المشروع بتوریدات البنك الإسلامي، والتي ستتم عن طریق المالك -5

 ، وبأعمال تورید التجهیزات الطبیة. الأعمال المتعلقة بالبنود السابقة ذبتنفی ءارتباط تنفیذ العدید من أعمال الاكسا -6

  

 
من خلال دراستنا، وتحلیلنا للمشاریع السابقة بالإضافة للمقابلات التي أجریناهـا مـع ذوي الخبـرة مـن المهندسـین العـاملین فـي 

ستشـــاریین، وفـــي أنـــواع مختلفـــة مـــن المشـــاریع، مســـتویات مـــدراء المشـــاریع، ومـــدراء التخطـــیط، والتنفیـــذ، ومـــع المهندســـین الا
وبإلاضافة أیضاً لخبرتنـا الذاتیـة مـن خـلال عملنـا فـي مجـال التخطـیط، ومتابعـة برنـامج التنفیـذ لعـدد مـن مشـروعات التشـیید، 

ر نـوع، والتي من بینها مشروع مشفى جامعة تشرین، فإننا نرى أن أسباب التأخیر متعددة، وذات طابع دینامیكي، یتغیـر بتغیـ
  وظروف المشروع، ویمكن تلخیصها عموماً  في المحاور الرئیسیة التالیة:

1983  2000  
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  التأخیر للأسباب المالیة: -1
  السبب سمة عامة لمعظم المشاریع المتأخرة، وهو یتجلى في الأشكال التالیة: اویعتبر هذ

  التأخیر في صرف الكشوف المالیة للمتعهد -1
  حاجات المشاریع من الخارج عدم توفر القطع الأجنبي للعملة لتورید -2
  تأخر المتعهد الرئیسي في صرف استحقاقات المتعهدین الثانویین -3

ومـــن الطبیعـــي أن یتحمـــل المالـــك نتـــائج التـــأخیر العائـــدة للســـببین الأول والثـــاني . ومـــع أن النشـــرات الحكومیـــة تـــنص علـــى 
ف المصــدق وبــین فتــرة صــرفه، إلا أنــه كثیــراً مــا یــتم التعــویض المــالي للمتعهــدین عــن الفتــرة بــین المطالبــة المالیــة بقیمــة الكشــ

  تجاهل ذلك. 
إن هـذه الصـفة العامــة فـي الكثیــر مـن مشــروعاتنا الإنشـائیة، والتـي تظهــر تقصـیر الإدارة فــي دفـع الاســتحقاقات المالیـة، إنمــا 

ئیة سببها التأخیر في صدور تدل على خلل حقیقي في تقدیر الاحتیاجات المالیة للمشروعات، كما أنها تعود إلى قضایا إجرا
ــإن عــدم الــربط  ــالي التــأخیر فــي تحویــل المخصصــات المالیــة لتمویــل المشــاریع. بالإضــافة لمــا ســبق، ف ــة، وبالت میزانیــة الدول
الصــحیح بــین بــرامج الإیــرادات المالیــة لــلإدارة، وبــین البــرامج التمویلیــة لتنفیــذ مشــروعاتها، یعكــس أثــره الواضــح فــي ارتبــاك 

  فیذیة، وتأخر المشروع.الخطط التن
من جهة أخرى فإن مهنـة المقـاولات، تقتضـي أن یجهـز المتعهـد نفسـه لتمویـل المشـروع ضـمن الفتـرة بـین الصـرفیات المالیـة، 

، وتقییم المخاطرة عند تقدیم عرضه للتكیف مع ظـروف تقلبـات المشـروع، كمـا هـو واضـح [8]وتأمین السیولة اللازمة للعمل 
فیمثـل الكشـوف المصـروفة  2المصـاریف التنفیذیـة التراكمیـة، أمـا المنحنـي  1)، حیـث یمثـل المنحنـي4في الشكل الافتراضي(

) وبالمقابـــل نجـــد فـــي Overdraft(4الســـیولة الـــلازم تأمینهـــا مـــن قبـــل المتعهـــد، لیغطـــي العجـــز الحاصـــل 3،ویمثـــل المنحنـــي 
وتغطیــة بعـض النفقــات الأولیــة . وهــو بــذلك  حـالات أخــرى، أن المالــك یــؤمن ظـروف میســرة للمتعهــد مــن أجـل تجهیــز نفســه،

نجـــد أن  ایتوقــع، أن یعكـــس المتعهــد هـــذه التســهیلات فـــي تــأمین وتیـــرة جیــدة للتنفیـــذ. وإذا عــدنا لحالـــة مشــروع المشـــفى، فإننــ
/ ل.س 108000000% من قیمة العقد الأساسي عند بدء المشروع بقیمة مالیة تسـاوي   /15المالك، قد دفع سلفة مقدارها 

  دفع سلف متتالیة بعد مرحلة التصفیة. ثم
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  ) مخطط المصاریف والدخل والسیولة المالیة4الشكل (
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وقــد مكنــت هــذه الســلف مــن تــأمین ســیولة مالیــة موجبــة للمتعهــد قیاســاً بقــیم التنفیــذ الحاصــلة، وهــذا مــا نلاحظــه، علــى ســبیل 
) والقـیم المتراكمـة للسـلف المتبقیـة والكشـوف المصـروفة 1م (منحنـي2000لنا قیم التنفیذ الحاصـلة فـي العـام الإیضاح، إذا حل

  ).5)، شكل(2(منحني
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  2000) المنحنیات المالیة في العام 5الشكل (

لتمویــل المشــروع موجبــة، حیــث أن  منحنــي الــدخل مــن ســلف یبــدو واضــحاً مــن الشــكل الســابق أن الســیولة اللازمــة للمتعهــد 
). بمعنى آخر، إن المتعهد ینفذ المشروع بتمویل مباشر مـن 1وكشوف مصروفة، یرتفع بشكل كبیر فوق منحنى المصاریف(

  المالك، مما یشكل ظروفاً میسرة للمتعهد لعكس أثر هذا العامل الإیجابي على مستوى الإنجاز.
بق أن الأسباب المالیة، لم تكن تعتبر سـبباً فـي تـأخر المشـروع فـي مرحلـة مـا بعـد التصـفیة. كـم نلاحـظ أن یبین التحلیل السا

  توفر التمویل للمشروع، لم یكن كافیاً لسیر المشروع وفق الخطط المقررة.
ثــانویین  ) فــي دفــع أجــور،   واســتحقاقات المتعهــدین الMain contractorمــن جهــة أخــرى فــإن تــأخر المتعهــد الرئیســي (

Subcontractors) المالیــة، ســیجد أثــره فــي تــأخیر المشــروع. وعلــى الــرغم مــن أن التعلیمــات الإداریــة تــنص علــى وجــوب (
، إلا أنـه ]5,6[تأكد المالك، أوالأستشـاري مـن قیـام المتعهـد بـدفع الاسـتحقاقات المالیـة لجمیـع المتعهـدین الثـانویین والمـوردین 

  نب الإدارة، والإشراف في المتابعة المالیة لمصیر الكشوف المالیة، التي تدفع للمتعهد. یلاحظ وجود تقصیر واضح من جا
إن التأخیر في دفع استحقاقات المتعهدین الثانویین من قیم الكشوف، التـي یقبضـها المتهعـد الرئیسـي یعـود فـي بعـض أسـبابه 

لجهازهــا العامــل ضــمن المشــروع بالإضــافة إلــى إلــى اضــطرار شــركات القطــاع العــام لتحویــل قــیم هــذه الكشــوف إلــى مرتبــات 
المشــاریع المتــأخرة الأخــرى. إلا أن تبریــر حــل مشــكلات المرتبــات بهــذه الطریقــة، یخلــق مشــكلة أخــرى قانونیــة مــع المتعهــدین 

  الثانویین ویؤدي إلى تأخیر إنجاز المشروع في موعده. 
  :التأخیر بسبب مسائل تورید مواد وعناصر وتجهیزات المشروع -2
  
  
  
  

  
  
  

  أوامر الشراء
The order 

  عملیة التصدیق
The approval 
process 

  التصنیع والإستلام
Fabrication 
and delivery 

  عملیات التنفیذ
The installaion 
process 
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% فـي 50%فـي الحالـة الأولـى و25تبین المراجعة لمدى تأثیر هذا العامل في حالتي الدراسة أن نسبته مرتفعة، حیث تبلـغ  
)، التـــي تمـــر منهجیـــاً عبـــر Material Managementالثانیـــة، ممـــا یشـــیر إلـــى الخلـــل الكبیـــر فـــي نشـــاطات إدارة المـــواد (

  ).6، شكل([7]المراحل التالیة 
، وتحلیلنا لخطط تنفیذ العدید من المشروعات الإنشائیة، قد بین عدم تضمین هذه الخطط لبـرامج دورة نشـاط إدارة إن دراستنا

المواد، مما شكل آثراً سـلبیاً كبیـراً علـى مـدة التنفیـذ، وتـأخیر المشـروع، كمـا نلاحـظ ذلـك جلیـاً فـي المرحلـة الثانیـة مـن مشـروع 
  مشفى جامعة تشرین. 

ـــرم ـــدها إن التخطـــیط المب ـــط مواعی ـــؤمن الإعـــداد المبكـــر لأوامـــر الشـــراء، وطلـــب العـــروض، بالإضـــافة إلـــى رب ج، یجـــب أن ی
بالجــداول الزمنیــة للتنفیــذ مــع الأخــذ بعــین الاعتبــار للفتــرات التــي تســتغرقها مراحــل دورة نشــاط المــوارد، بحیــث یتــأمن وصــول 

ل التنفیــذ، أو بتــأمین التخــزین المناســب مــن هــذه احتیاجــات المشــروع مــن مــواد، وعناصــر وتجهیــزات بشــكل متوافــق مــع جــداو 
الاحتیاجــات، والمســتند علــى دراســات وفــرة المــواد فــي الســوق المحلیــة، أو الخارجیــة، وعلــى حســابات المخــاطرة مــن إحتمــال 

  التعطل عن العمل.
ـــي توضـــع مـــن قبـــل المتعهـــد الرئیســـي، أو المتعهـــ ـــانویین تتضـــمن عملیـــات التصـــدیق مراجعـــة، واعتمـــاد الدراســـات الت دین الث

 Shopوالمــوردین، بحیــث تمكــن هــذه الدراســات مــن تنفیــذ الحلــول المعماریــة للتصــمیم، وهــي تنقســم إلــى: رســومات الورشــة(

drawing)ومواصفات المواد، والتجهیزات، (Product data)والعینات (Samples([7].  
دم بعوائـق الأنظمـة، والقـوانین الحاكمـة لعملیـات إن مراجعة مرحلة التصدیق، واعتماد العروض، تبین أن هذه المرحلة، تصط

التورید بالإضافة إلى بطء الأمور الإجرائیة المتعلقة باللجان المشتركة بین المالك والمتعهد. ونلاحـظ أن حجـم هـذه المشـكلة، 
الخــارج التــي یعتبــر مســیطراً فــي حالــة مشــفى جامعــة تشــرین، والــذي یحتــاج لتوریــد بنــود كثیــرة مــن المــواد، والتجهیــزات مــن 

  اصطدمت بإجراءات التوصیف والمصدر، والإستلام ، مما كان له الأثر السلبي الكبیر على مدة الإنجاز. 
ــا باتبــاع توقعــات التخطــیط غیــر المتفائــل للعملیــات التنفیذیــة المرتبطــة بــبعض  وضــمن إطــار تعاملنــا مــع هــذه المشــكلة، قمن

عمــال الصــحیة ، إلا أن واقــع التوریــد كــان دومــاً أدنــى مــن القــیم المخططــة المــوارد مثــل قســاطل الفونــت، وأنابیــب المزیبــق لأ
)، حیــــــث اســــــتخدمنا تقنیــــــات التخطــــــیط بمعونــــــة الحاســــــب باســــــتخدام البرنــــــامج 7للإنجــــــاز كمــــــا یظهــــــر ذلــــــك فــــــي الشــــــكل(

PRIMAVERA  الكلفــة ،والــذي یعتبــر أحــد أهــم البــرامج المســتخدمة عالمیــاً فــي مجــال تخطــیط، وإدارة المشــروعات. تمثــل
الأولیة القیمة المخططة للأعمال، بینما تمثل الكلفة الفعلیة قیمة الأعمال المنفذة حتى تاریخه، أما الاختلافات، فتمثل الفـرق 

  بین الكلفة الفعلیة، والكلفة المخطط تنفیذها حتى تاریخه. 
عمـال المسـتخدمة فـي مشـروع المشـفى، ولبیان أثـر الإخـلال ببـرامج التوریـد علـى خطـط الإنجـاز، نعـرض أربعـة أنـواع مـن الأ

م. 2000وهي أعمال البلوك، والسیرامیك بالإضافة لأعمال الفونت، والمزیبق من أجل خطة الأشهر الستة الأولى مـن العـام 
فـي الشـهر الخـامس، فـإن كامـل  ذ) أنه لا توجد مشكلة في أعمال البلوك حیث أنه وفق التقریـر المـأخو 8ونلاحظ من الشكل(

لمخططـــة قــــد نفـــذت . فــــي الوقـــت نفســـه، ونتیجــــة للإخـــلال فــــي توریـــد الفونـــت، والمزیبــــق، فـــإن نســــبة التنفیـــذ تبلــــغ الكمیـــة ا
ــلأول و12.5فقــط ــإن جبهــة العمــل 25.5% ل % للثــاني. ومــن جهــة إخــرى ،ونتیجــة للتــأخیر فــي أعمــال الفونــت، والمزیبــق. ف

% مـن القیمـة المخططـة لهـذه الفتـرة.( الأعمـدة 4از إلى اللازمة لأعمال السیرامیك بقیت غیر جاهزة، مما خفض نسبة الإنج
فـي الشـكل المهشــرة بـاللون الأزرق، تشـیر إلــى المقـادیر المخططــة، بینمـا تشـیر الأعمــدة الحمـراء إلـى المقــادیر المنفـذة خــلال 

  خمسة أشهر وتوزع الباقي عبر المدة الزمنیة الجدیدة).
ل لخطـة السـتة أشـهر، ونسـب التنفیـذ فـي مختلـف أقسـام المشـروع بعـد مـرور ) إجمالي التأخیر في قیمة الأعما9یبین الشكل(

شـهر بـدلاً مـن  11% وأصـبح یلـزم إطالـة  المشـروع لمـدة 18خمسة أشهر، ونلاحظ أن النسبة المتحصـلة للتنفیـذ بلغـت فقـط 
  ستة أشهر لإنجاز الأعمال المخططة السابقة، وذلك في حال اعتبار نفس المعدلات الإنتاجیة.
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  ) نسب التنفیذ والتأخیر في الأعمال الصحیةBAR CHART) مخطط القضبان(7الشكل(

 ،تؤثر أیضاً في تأخیر المشروع. ولا بـد هنـا مـن أن نؤكـد أن إتقـان الدراسـات التصـمیمیة ،بقي أن نذكر أن عملیات الاستلام
یســاهم فــي الحــد مــن الغمــوض الــذي یمكــن أن یحــیط بمســتوى الجــودة  ،ضــافة لوضــوح المواصــفاتوالتفصــیلات التنفیذیــة بالإ

 ،المطلوب للتنفیذ. كمـا أن الـدور الإیجـابي للإشـراف فـي التعامـل مـع الموضـوع انطلاقـا مـن أهمیـة التنفیـذ الصـحیح للأعمـال
  لیصار إلى معالجته من دون تأخیر. وتأمین انسیاب النشاطات التنفیذیة والإشارة للخطأ أثناء احتمال حدوثه 

  الظروف الجویة: -3
% مـن إجمـالي 17بلغت النسبة الوسطیة للتأخیر الناجمة عن العوامل الجویة، والظروف القاهرة فـي الحالـة الدراسـیة الأولـى 

بأكثر من سـتة أضـعاف. )، نجد أنها تفوقها 1مع مثیلتها في الجدول( ةهذه القیم ةالمدد العقدیة للمشاریع الممسوحة. وبمقارن
وإذا استعرضنا على سبیل المثال المشروع الثالث مـن العینـة لوجـدنا، أن مدتـه العقدیـة هـي بحـدود السـنة، أمـا التـأخیر العائـد 
للعوامل الجویة، فبلغ ثلاثة أشهر تقریباً، أي قارب كامل فصل الشتاء. وإذا كانت الظروف الجویـة القـاهرة، وغیـر الأعتیادیـة 

ــإن الأحــوال الطبیعیــة لظــروف شــتائنا، هــي معروفــة مــن أیــام [5,6]التــي تــنص الشــروط علــى تبریرهــا للمقــاولهــي فقــط  ، ف
ممطــرة، ودرجــات حــرارة، أو ریــاح وغیرهــا. إنطلاقــاً مــن ذلــك یتوجــب علــى المتعهــد، أن یأخــذ بعــین الأعتبــار الأحــوال الجویــة 

لمشـروع، واعتمـاد الأسـالیب التكنولوجیـة المناسـبة.    ممـا سـبق یتبـین أن الأعتیادیة أثناء تقدیره للمدد اللازمـة لتنفیـذ أعمـال ا
أرقام التبریر المسجلة في عینة المشاریع، تفوق بكثیر التأخیر الذي یمكن أن یـنجم عـن العوامـل الجویـة، التـي تعـود لأسـباب 

  قاهرة فعلیة.
  التأخیر بسبب تعدیل الدراسة، وتسلیم الموقع وتنظیمه: -4

)، غیـر أنهـا تـزداد 2سب المسجلة للتأخیر بسبب التعدیلات في الدراسة مقاربة بقیمهـا لمثیلتهـا المدرجـة فـي الجـدول(تعتبر الن
  عموماً مع تأخر المشروع بسبب تغیر الظروف، والحاجة لتحدیث الدراسة.
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عمــة بـوفرة البیانــات اللازمــة ومـن الطبیعــي أن الدراسـة المتأنیــة، التــي تسـتند إلــى التحلیــل المعمـق للهــدف مـن التصــمیم، والمد
والمعرفة الجیدة بطبیعة الموقع، بالإضـافة إلـى جـودة الحلـول المعماریـة، والإنشـائیة ووضـوح ،وكفایـة الرسـومات التنفیذیـة كـل 

  ].10هذا یساهم بالحد من ضرورة إجراء تغیرات على الدراسة أثناء التنفیذ، وبالتالي انسیاب الأعمال وفق جدولها الزمني[
]، إلا أنهـا فـي النهایـة تسـاهم بشـكل ملحـوظ 6الرغم من أن التأخیر بتسلیم الموقع للعمـل لا یـدخل ضـمن المـدة العقدیـة[ على

فــي تــأخیر الإنجــاز، ووضــع المشــروع فــي الاســتثمار. أمــا التــأخیر النــاجم عــن الخلــل فــي تنظــیم الموقــع، فیعــود غالبــاً نتیجــة 
ــه بالطریقــة ا لتــي تــؤمن انســیاب الأعمــال، وفــتح جبهــات العمــل، وتــأمین نشــاطات التخــزین لعجــز المتعهــد فــي جدولــة أعمال

  والحركة بشكل فعال.  
  أسباب أخرى للتأخیر: -5

تتصف مشاریع التشیید بصفة التفرد نتیجة لاختلاف الظـروف، والمتغیـرات التـي تحكـم التنفیـذ، وتـؤدي لنشـوء عوامـل جدیـدة، 
ابقة. إن الأســباب الأخــرى للتــأخیر یمكــن أن تــنجم عــن وجــود میــاه جوفیــة غزیــرة لــم تكــن موجــودة فــي المشــاریع المشــابهة الســ

غیر متوقعة، تعیق أعمال التأسیس، على سـبیل المثـال، أو اكتشـاف منشـآت أثریـة أثنـاء الحفـر، كمـا حـدث فـي مشـروع نفـق 
وإجــراء دراســات تصــمیمیة، بــاب شــرقي فــي مدینــة دمشــق، وظهــور البــرج الأثــري الأیــوبي، ومــا رافــق ذلــك مــن أعمــال أثریــة، 

  وتنفیذیة إضافیة. 

 
إن بحث آفاق الحد مـن التـأخیر فـي إنجـاز مشـروعات التشـیید وفـق مواعیـدها العقدیـة، یعتبـر موضـوعاً حیویـاً وملحـاً ،ینبغـي 

ت الدراسـیة السـابقة.  وإذا كانـت الأسـباب المـذكورة التصدي له انطلاقا من الحالـة المتـدهورة، والمرضـیة التـي تظهرهـا الحـالا
سابقاً للتأخیر تحدد الأشكال المباشرة له، فإن التعامل معها یحتم استنباط العوامل الأخرى، التى تشـكل البیئـة الحیویـة لنجـاح 

ود هـذا البحـث، وسـنكتفي المشروع أو فشله. وعلى الرغم من أهمیة الموضوع، إلا أن تناوله بالشكل الملائـم، لا تتسـع لـه حـد
  فقط بالإستناد إلى الدراسات التحلیلیة، والتطبیقیة لواقع تنفیذ مشروعات التشیید بعرض أهم آفاق الحد من الهدر الزمني:

رفـــع الكفـــاءة الإداریـــة لشـــركاتنا الإنشـــائیة، بمـــا یشـــمل ذلـــك مـــن إعـــادة الهیكلیـــة التنظیمیـــة، والتقلیـــل مـــن المركزیـــة، وزیـــادة  -
لفــروع، وتســهیل الأمــور الإجرائیــة، بالإضــافة إلــى وضــع الضــوابط، والأســس التــي تمكــن مــن إختیــار العناصــر صــلاحیات ا

  الإداریة على أساس الكفاءة، والخبرة، والنزاهة، والموهبة القیادیة.
راً بدراســة تنــاول المشــروع وفــق المراحــل الكاملــة لــدورة نشــاطه بــدءاً مــن نشــوء الفكــرة التــي تعبــر عــن الحاجــة للمشــروع مــرو  -

الجدوى إلى التصـمیم، ثـم إعـداد، وتنظـیم وثـائق المشـروع، وإدارة التعاقـد بعـد ذلـك تـأتي مراحـل التنفیـذ والاسـتلام والاسـتثمار 
 ].2والتوثیق[

إعادة النظر في أسلوب انتقاء المتعهدین، وخاصة في حالـة المناقصـة التـي تعتمـد علـى قاعـدة السـعر الأدنـى فقـط، حیـث  -
]. إن تقیـیم حـالات لمشـاریع، وصـلت فیهـا responsible ] (8ري أیضـاً أن یكـون المتعهـد مـؤهلاً ،وملتزمـاً (أنه من الضـرو 

% عن سعر الإدارة، یفرض علامات استفهام كثیرة حـول جـودة الدراسـة مـن جهـة وحـول أسـلوب إدارة 35درجة التنزیل إلى 
المشـــاكل التنفیذیـــة، التـــي یمكـــن أن تعترضـــه مـــن جهـــة  التعاقــد، ومـــدى اســـتیعاب المتعهـــد لحجـــم أعمـــال المشـــروع، وطبیعـــة

 أخرى، مما سیعكس أثره على سیر العمل، وإنجازه ضمن المدة المحددة.

_زیــادة الأهتمــام بــالتخطیط ،واعتمــاد المنهجیــة العلمیــة فــي ذلــك، التــي تســتند علــى مبــدأ اتبــاع الطرائــق المناســبة فــي نمذجــة 
مقرونــة باســتخدام  (Linear Programming)،والبرمجــة الخطیــة (Network Planning)المشــروع كــالتخطیط الشــبكي

تقنیات الحاسب، والبرامج التطبیقیة الحدیثة في ذلك. إن هذا المبدأ ،هو وحده الكفیل بالسـیطرة علـى المتغیـرات الكثیـرة التـي 
علـــى اخـــتلاف ســـویات الهـــرم تخضـــع لهـــا مشـــاریع التشـــیید واســـتیعاب المعلومـــات الضـــخمة وفلترتهـــا وتقـــدیمها إلـــى مواقعهـــا 
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إن مراجعــة الوضــع الــراهن للتخطــیط فــي مشــروعاتنا یبــین قصــوره، وعجــزه عــن الــتحكم  الإداري بالشــكل المناســب والمفیــد.
 بالمشروع، وتوجیه نشاطاته ضمن القیود التي، تحددها أهداف المشروع.

ــ - ى التحلیــل المنهجــي للنشــاطات الــذي یأخــذ بعــین زیــادة الاهتمــام بجــودة البیانــات المعتمــدة فــي التخطــیط، والتــي تســتند عل
الاعتبار الظـروف المحیطـة، والمـؤثرة بهـدف الوصـول إلـى أرقـام موضـوعیة حـول التكلفـة التقدیریـة للمشـروع، والمـدة الزمنیـة 

التقـدیر اللازمة للتنفیذ. إن الانحراف الكبیر المسجل عن المدد العقدیة لإنجـاز المشـاریع، یقتضـي إعـادة النظـر فـي مسـتوى 
الأولي لهذه المدد.إن مراجعتنا لحجم وطبیعة الأعمال التـي یتضـمنها مشـروع مشـفى جامعـة تشـرین یظهـر أن المـدة العقدیـة 

ـــق التنفیـــذ المعتمـــدة والمســـتوى 1000الموضـــوعة( ـــة للإنجـــاز اســـتناداً إلـــى طرائ یـــوم) تقـــل بشـــكل ملمـــوس عـــن المـــدة الممكن
 التنظیمي المتبع.

ات الكثیـرة التـي تتصـف بهـا مشـروعاتنا، فإننـا نؤكـد علـى ضـرورة اعتمـاد التخطـیط المـرن، الـذي یتـیح نظراً لطبیعة المتغیـر  -
 (S curve)) منحنـــي قـــیم التنفیـــذ التراكمیـــة 10قـــدراً أكبـــر مـــن حریـــة المنـــاورة وصـــولاً للأهـــداف المرجـــوة.نبین فـــي الشـــكل(

، وقد حرصـنا علـى أن تتمتـع الخطـة (late Date)متأخرة وال (Early Date) للأعمال المتبقیة للمشفى وفق الأزمنة المبكرة
بقدر من المرونة، وهذا ما یظهره الشكل السابق، حیث إن المسافة الأفقیة بین المنحنیین، تشیر إلـى مجـال المرونـة الزمنیـة 

 المسموحة بالتأخر في التنفیذ دون أن یؤثر ذلك على الموعد النهائي للمشروع.

لرقابـة علـى المشـروع، والـذي یهـدف للتأكـد مـن أن واقـع التنفیـذ، یسـیر وفـق البـرامج الزمنیـة والمالیـة تفعیل دور المتابعة، وا -
 الموضوعة، ویشیر إلى مواضع الخلل ،ویقدم الحلول الكفیلة بمعالجته وإعادة المشروع إلى مساره.

ــ - تضــمن اختیــار الطرائــق التقنیــة المناســبة الكافیــة للأعمــال الإنشــائیة فــي المشــروع، التــي  ةالدراســة التكنولوجیــة، والتنظیمی
وتــأمین الانتشــار الفراغــي، والزمنــي الجیــد للعملیــات الــذي یضــمن إنجــاز الأعمــال بمــدد أقــل. إن إلقــاء نظــرة ســریعة علــى 

 المواقع المختلفة في المشروع ،تبین تعطل جبهات كثیرة عن العمل نتیجة الخلل في انسیاب الخطوط الإنتاجیة.

أهیل للكوادر الإداریة، والفنیـة بالمشـروع عـن طریـق اعتمـاد بـرامج تـدریب دوریـة لتعمـیم الخبـرات المتراكمـة، رفع مستوى الت -
 والإطلاع على الإنجازات العلمیة الحدیثة.

، وتحسـین مسـتوى ةمراجعة أسالیب التحفیز المعتمـدة، وتحـدیثها، بمـا یكفـل زیـادة الـدافع للعمـل، وتعزیـز الشـعور بالمسـؤولی -
  یة المنخفض بشكل حاد، حیث تبین بیانات الأنجاز أنها تقل غالباً عن معدلات الإنتاج المعتمدة في الخطة. الإنتاج
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) واقع المتابعة الفعلیة لانجاز خطط الموارد8الشكل(
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  أخیر عن الخطةنسب الإنجاز والقیم المالیة للت -) مخطط القضبان9الشكل(
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 
یشــیر واقــع إنجــاز مشــاریع التشــیید ضــمن مواعیــدها العقدیــة إلــى وجــود انحــراف كبیــر، یخــرج عــن حــدود الســیطرة، والمقارنــة 

وعلـى  ةالعلمیة، ویمكن وصـفه بالحالـة المرضـیة، التـي تتـرك أثارهـا الكبیـرة علـى خطـط، وبـرامج الدولـة الخدمیـة، والاسـتثماری
  السمعة المهنیة لشركاتنا الإنشائیة.
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ویمكن الاستنتاج من الدراسة السابقة أن العوامل المسببة للتأخیر في إنجاز المشروعات متعددة، ومتغیرة بطریقـة یصـبح مـن 
المتعلقــة المتعــذر حصــرها، وتعمیمهــا علــى كافــة المشــاریع الإنشــائیة، إلا أن الأســباب المالیــة بأشــكالها المختلفــة، والأســباب 

بــإدارة المــواد، وقضــایا التوریــد، وأســباب تعــدیل الدراســات واســتلام، وتنظــیم الموقــع والعوامــل الجویــة تعتبــر مــن أكثــر الأســباب 
  شیوعاً وأثراً في التأخیر.

ـــإن الأســـباب الخلفیـــة لـــه، والمتجلیـــة بالهیكلیـــة  وإذا كانـــت الأســـباب الســـابقة، تعتبـــر عوامـــل مباشـــرة، تصـــف نـــوع التـــأخیر، ف
والتنظـــیم، والســـلوك الإداري، ومســـتوى وكفـــاءة الخطـــط الموضـــوعة، تشـــكل المجـــال الحیـــوي ، الـــذي یتوقـــف علـــى إصـــلاحه 

  وتحدیثه النهوض بمستوى الأداء ومعالجة الخلل.
ذات الصلة، فإن التعامل مع هذه المسـائلة یقتضـي تضـافر مختلـف الجهـود  تونتیجة لطبیعة المتغیرات، وتشعب المسؤولیا 

مستوى الدولة في الوزارات والمؤسسات والشركات الإنشائیة بالتعاون مع مراكز البحث العلمـي فـي الجامعـات، والمراكـز على 
  البحثیة والاستشاریة المختلفة. 
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 
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