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 (2012 / 01 /24ل لمنشر في ب  ق   . 2102/  8/  03تاريخ الإيداع )

 
 ممخّص  

 
 بكافة أنواعيا والتقييـ لعمميات التنمية ،والمتابعة ،ذلؾ التخطيطوضع الاستراتيجيات والسياسات، وكعممية ف إ

التعامؿ  إلىيحتاج  دولة ةفي أي أو الأقاليـ ،أو مستوى المحافظات ،الوطنيأو  ،العمراني المحميسواء عمى المستوى 
تقنيات عمى  يستوجب البحث عف آليات ذات كفاءة عالية تعتمد وىذا ،مع كميات ضخمة مف البيانات والمعمومات

الدقيؽ والفيـ عمى التحميؿ  تساعدحيث  ،دارتيا بسيولة وكفاءةإليا قاعدة بيانات شاممة يمكف و  ،المعموماتية الحديثة
 . ومسوغات معالجتيا ،، واكتشاؼ الأسباب المسؤولة عف القصور في النتائجبما ىو آت التنبؤلكافة العوامؿ المؤثرة و 

رىا في الوضع الراىف مف خلبؿ العمؿ ع المؤشرات التنموية وتغي  قوامو تتب  يج منيجاد إ إلىلذلؾ اتجو البحث 
 إلىصؿ لمتو   وتقميص السمبيات ،بتعزيز الايجابيات اانتياء بتوجييي اوتحديثي اثـ السموؾ باتجاه تطويرى ،ادراكيإعمى 

 ،التنبؤتساعد عمى و  ،نات بشكؿ تتابعيتساعد عمى تحديث البياتقنيات معموماتية حديثة  إلىاستناداً  التنمية المطموبة
ومتخذي القرار لتطوير الوضع الراىف  ،بشكؿ متواصؿ بيدؼ توفير أداة في يد المخططيف يؿعدالتـ و يتقيالو ر، يتطو وال

 . والشمولية ،والإحاطة ،والتجاوب ،والمرونة ،تتمتع بالديناميكية المستيدفةأو الدوؿ  ،أو الأقاليـ ،لممناطؽ
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  ABSTRACT    

 
The process of putting strategies, polices,  planning, following up and evaluation of 

different types of development processes on urban local level or national or governorates 

and regions in any country needs to deal with huge quantities of information and data 

which  in turn need to search for  a high qualification  mechanisms that depend on the new 

informatics techniques and has a comprehensive database that could be easily and 

effectively managed, whereas it can help  to reach an accurate analysis and understanding 

of all effected factors and predict of what is coming, in addition to finding out the reasons 

that are responsible for the lacking in results and the warrant of its treatment. So, the 

research is  directed to find out a method that depends on following up the development 

indicators and their changes in current state through working on realizing them ,then 

moving  towards developing and updating them,and finalizing by directing them by 

enlarging positives and minimizing negatives  to reach the wanted  development  

depending on the new informatics techniques which  help in updating data continuously ,in 

addition to predicting, developing, evaluating  and modifying  continuously for being as an 

available tool for planners and decision makers to develop the current state of the targeted 

areas, regions and countries which is dynamic, elastic, responsive, surrounded and 

comprehensive .      
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 :مقدمة 
بوأ مكانة متقدمة عمى سمـ تنجازات المجتمعات العمرانية في سعييا لتإية المرآة التي تعكس و مؤشرات التنمال دتع

ر عطاء صورة واضحة عف مدى التغي  إبنية تفاعمية ىدفيا غ بمضمونيا التكاممي و كونيا تصل ؛العمراف الحضري
عمى الاستقراء  المبنيباتجاه التغيير  نية متقاربة أو متباعدةآنياً أو عمى فترات زمكاف ف إالحاصؿ في مجتمع ما 

برامج في تنفيذ استراتيجيات  وتتبعيا نجازلإبدءاً مف دورىا في قياس معدلات اوذلؾ ؛ الفعمي لما ىو قائـ الإدراؾو 
والأولويات  ،ىداؼرشادي لمتخذي القرار لمساعدتيـ في تحديد الألإدورىا ا إلىاليدؼ في المنطقة  وسياساتيا التنمية

باتجاه دورىا و مو مف معمومات شاممة ومتكاممة عف حقيقة الوضع الراىف لممنطقة المدروسة، لخطط التنمية بما تقد  
خطة أو استراتيجية تنمية دوف أف نغفؿ دورىا في عمميات  ةكناقوس خطر يمكف أف يقرع في وقت مبكر مف تطبيؽ أي

 دراؾ المواطف بحقيقة التنمية وآلية استدامتيا.إرفع مستوى ، و مرانيةالمقارنة والتحميؿ بيف التجمعات الع
 إقميـر يطرأ عمى أي مف المؤشرات المعتمدة لقراءة الوضع الراىف لمجتمع أو غفاؿ أي تغي  إوعميو لا يجوز 

ؿ لمعرفة الأثر وتفتح المجا ،ع التغيرات الآنية الطارئة، بؿ يجب البحث جدياً عف آلية تسيـ في تتب  قياسو وتحميموو 
عمى مستوى  وأ ،عمى مستوى المؤشر نفسو وارتباطاتو عمى الأرضكاف  ف إ ،ري  المباشر وغير المباشر ليذا التغ

رفع  بغية ؛المدروس قميـلإاممجتمع أو لعلبقتو التشابكية مع بقية المؤشرات وانعكاسيا عمى الواقع التنموي المستيدؼ 
 تطويره.  لموضع الراىف باتجاه الإدراؾدرجة 

 
 أىمية البحث وأىدافو:

موجيات لعمميات التنمية المكانية بيدؼ تحقيؽ الرؤى بوصفيا  يةو مؤشرات التنمالاعتماد  عمى الرغـ مف
ر الذي يطاؿ ىذه أف غياب آليات رصد التغي   بيدغة لمسياسات التنموية المتبعة لمنيوض بالواقع التخطيطي، و المص

دراؾ الوضع الراىف إمكانية إيمعب دوراً أساسياً في تراجع  ،قاطع مع المخاطر الواقعيةلتطبيؽ المتاالمؤشرات نتيجة 
مكانية ،السياسات ذات الصمة فيبطريقة تسمح بتتبع التغيرات وأثرىا  ر لاستقطاب التغي   ؛خؿ الموجو والسموؾالتد   وا 

 المستيدؼيب المسار التنموي لمواقع ية المعتمدة بيدؼ التحكـ والتوجيو لتصو و مؤشرات التنمالالحاصؿ في أي مف 
 باتجاه تعظيـ الايجابيات وتقميص السمبيات .

 :الآتية تالتساؤلا طرحسبؽ يمكف تحديد المشكمة مف خلبؿ  بناء عمى ما
 ؟المؤشرات التنموية ورصد تغيرىاأو أيف نحف الآف مف خلبؿ استخداـ  ،دراؾ وفيـ لواقعناإىؿ ىناؾ  -
 ؟قيؽ ما نريد أف نكوفبالسعي لتح ىناؾ سموؾ ىؿ  -
 ما نرجوه؟ إلى تحكـ وتوجيو لموصوؿ ىؿ ىناؾ آلية -
 لآتي:بالسؤاؿ ا التساؤلات السابقة دمج نايمكنو  
لتحقيؽ توجيييا  ثـ ،رىاوتتبع تغي   ،ابعد فيمي التنمويةمؤشرات الىؿ يمكف اعتماد آلية معموماتية قواميا قياس  -

 ؟ قميص السمبياتالأىداؼ والرؤى بيدؼ تعظيـ الايجابيات وت
 :الآتيةوعميو تتمخص أىداؼ البحث في النقاط 

 ودورىا في رصد الوضع الراىف. ،ليا والمؤشرات التابعة ،عمميات التنميةمفيوـ لقاء الضوء عمى إ -1
 .وفيمو دراؾ الوضع الراىفإوأثر ذلؾ في  ،ر المؤشرات التنمويةوضع آلية لرصد تغي   -2
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وتوجيييا  ؛التنموية بما يتناسب والوضع الراىف المدروس ر المؤشراتتغي  صياغة منيج نظري لمتحكـ بدرجة  -3
 وتقميص السمبيات. ،لتحقيؽ الأىداؼ والرؤى بيدؼ تعظيـ الايجابيات

 
 مواده :و  البحث طرائق

مجموعة الأسئمة المطروحة أعلبه قاـ الباحث باعتماد  فع جابةالإ إطاروفي  ،لتحقيؽ أىداؼ البحث المتنوعة 
 :كالآتي مقترحات وحموؿ مناسبة إلىلتفنيد أبعاد ىذه المشكمة بغرض الوصوؿ  ؛وواضحةمتتابعة  أطر عممية

 النظري. طارلإا -1
 (.تطبيقي إطار –عاـ  إطارالمنيجي ) طارالإ -2
 

 : النتائج والمناقشة
 :النظري طارلإا -أولا 
 النظري لعمميات التنمية والمؤشرات التابعة ليا طارلإا -1
 لتنمية:مفيوم عمميات ا 1-1

مف أىـ المفاىيـ العالمية في القرف  بشكؿ عاـ (Development Process)  التنميةعمميات   مفيوـيعد 
 الأبعادعدد مت نوولأمتماسكة، وبيئية  ،واقتصادية ،وعمرانية ،تنموية نظـلتأسيس  عمميةكونو ل ؛الواحد والعشريف

 ]1[.والتقدـ ،والإنتاج ،تشابكو مع العديد مف المفاىيـ الأخرى مثؿ التخطيط إضافة إلىمستويات، الو 
تعرؼ  يافإنتضمنيا ما سبؽ  إلى إضافةفعمى المستوى العمراني عمميات التنمية ويندرج الأمر نفسو فيما يتعمؽ ب

 ،واجتماعية ،لخمؽ ظروؼ اقتصادية ؛توجيو جيود أفراد المجتمعمجموع العمميات التي يمكف بمقتضاىا عمى أنيا 
متداخمة، و  أي أنيا عممية مركبة ؛وضع أفضؿ عمى جميع الأصعدة إلىملبئمة للبنتقاؿ بالمجتمع  عمرانيةو  ،وثقافية

نجاحيا رحةالمقت التنموية يصعب الفصؿ بيف مكوناتيا المتفاعمة التي تساىـ مجتمعة وبنسب متفاوتة في تحقيؽ الرؤى  وا 
  ]2[ما. إقميـلمنيوض بمجتمع أو 

 :   فيما يمى المتمثمة الأبعادبمجموعة مف   في المجاؿ العمراني ترتبط عممية التنميةعميو و 
 عممية التنمية ؟ ومف يصنعيا؟ إلىأولا : مدى الحاجة  
 الشرائح المستفيدة منيا؟  يثانياً : لمف ىذه التنمية؟ وما ى 
 ؟   لتحقيؽ ىذه التنمية يو العائد الفعمأالمردود  : ما ىوثالثاً  

حراز ،والجوانب الأبعادف مفيوـ عممية التنمية متعدد أيمكف القوؿ  الميمة الأبعادفى ضوء ىذه و  تقدـ  يأ وا 
لذلؾ تمثؿ التنمية حاجة ىذا المجتمع؛  يالتنمية ونجاحيا ف حداثعمى إ دليلبً  يعد مؤشراً  أي مف الجوانب يممموس ف

 ـوخططي ،الدوؿ في جميعورؤاىـ استراتيجيات المخططيف كبر مف لأوتستحوذ عمى القدر ا ،محة وضروريةم
مف متجية مفيوـ التنمية  يف اً واضح تحولاً  أف الفترة الأخيرة شيدت إلا الحالية والمستقبمية،  المترافقة الاقتصادية

بعد مف ذلؾ وىو أ إلى ،مشروعات والاستثماراتمف حيث زيادة حجـ ال للئنساف يالتركيز عمى الوضع الاقتصاد
، والكفاءة ،زيادة المياراتالابتعاد عف  حيث إف، فى عممية التنمية ياً ورئيس ياً ساسأ اً ىدفبوصفو ، الإنساف ذاتوالارتقاء ب

  حقؽ التنمية المرجوة .لف ي الإنسافوالفاعمية ليذا 
 

http://www.maktoobblog.com/search?s=%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85+%D8%B9%D9%85%D9%84%D9%8A%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9&button=&gsearch=2&utm_source=related-search-blog-2012-06-25&utm_medium=body-click&utm_campaign=related-search
http://www.maktoobblog.com/search?s=%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85+%D8%B9%D9%85%D9%84%D9%8A%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9&button=&gsearch=2&utm_source=related-search-blog-2012-06-25&utm_medium=body-click&utm_campaign=related-search
http://www.maktoobblog.com/search?s=%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85+%D8%B9%D9%85%D9%84%D9%8A%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9&button=&gsearch=2&utm_source=related-search-blog-2012-06-25&utm_medium=body-click&utm_campaign=related-search
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 ية:و مؤشرات التنمالمفيوم 2-1
أسئمة محددة  عفر عف ظاىرة أو مشكمة معينة، وىي تجيب خص معمومة تعب  ية مقياساً يم  و مؤشرات التنمالتعد 

 يات التنمية الحضرية وىو ما يعدفر معمومات كمية أو نوعية تساعد في تحديد أولو تو  و  ،يستفسر عنيا صانعو القرار
عدادأساساً لوضع السياسات   ]3[ طط.لخا وا 

حدى الآليات ذات الفعالية لقياس مدى التقدـ إ وصفياب دوراً أساسياً بية والحاؿ ىذه تمعو مؤشرات التنمالف
ومف جية ؛ المستيدؼ لممستقرات الحضرية بمستوياتيا المختمفة صوب النتائج المنشودة لمتنمية المستدامة ىذا مف جية

 الكؼء. ؿ في مجمميا أرضية صمبة وواقعية لعممية اتخاذ القرار التنمويىذه المؤشرات تمث   فإفأخرى 
ومقارنتو  ،ـ تصوراً معيارياً رقمياً يمكف حسابو ودمجو في معادلاتتقد   تنمويفعاليتيا في القياس ال فعمى مستوى 

في عممية اتخاذ  اكفاءتي عمى مستوىبالمدف أو بالدوؿ الأخرى دورياً حيث يعطي صورة واضحة عف حالة التنمية، أما 
نحو التقدـ أو التراجع في تحقيؽ أىداؼ التنمية  لممؤشرات ت الدورية الواقعيةالقرار فيمكف مف خلبليا متابعة التغيرا

  ]4[ .المستدامة لممستقرة الحضرية
 

 ية:و مؤشرات التنمالمفيوم التطوير بناء عمى  3-1
 إلخالعمرانية،...،و الاجتماعية، و البيئية، و عممية ضبط التنمية في العمراف عمى كافة المستويات الاقتصادية،  تعد

دارية لإصعب الممارسات اطط التطويرية التي ستقود البنية المكانية المستيدفة لسنوات طويمة قادمة مف ألخابناء و 
عمى  والمراجعة ،والتقييـ ،وفي مرحمة التنفيذ ،واتخاذ القرارات ،المحمية، وتكمف ىذه الصعوبة في مرحمة وضع السياسات

 ]5[ حد سواء.
وذلؾ بتوفير رصد دائـ لسير عمميات التنمية في جميع  ؛دارةلإاءة عمميات الذلؾ يتطمب الأمر التأكد مف كف

حصاءات المعدة لإىذا الرصد حجماً كبيراً مف المعمومات واويتطمب   إلخ..والبيئية  ،والاقتصادية ،جوانبيا العمرانية
 المطموبةتحقيؽ التنمية  إلىاً متخذ القرار الذي ييدؼ دائم ـلوضعيا أما ؛استنتاج مجموعة مف المؤشراتثـ  ،لمتحميؿ

 ]6[ التي توفر حياة جيدة لممواطف .
والتخطيط بعد التحميؿ الموضوعي  ،وخطط التنمية العمرانية ،البدائؿجميع المخرجات في رسـ أدؽ  وتصب

 أو المدينة. وأقاليميا والاحتياجات المدنية أو الحضرية عمى مستوى الدولة،والمنيجي لممشاكؿ 
بيدؼ  ؛ية في تطوير الوضع الراىف مف خلبؿ طرح ثلبثة أسئمةو مؤشرات التنمالتدلاؿ عمى دور ويمكف  الاس

 ،وآليات مراجعتيا ،وسبؿ بناء الاستراتيجية التطويرية اللبزمة وفاعميتيا، الوقوؼ عمى واقع استخداـ المؤشرات التنموية
 (:1وتوجيييا كما في الشكؿ رقـ ) ،وتقييميا
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 النظري طار( مخطط الإ1الشكل رقم )
 المصدر: الباحث

 
طط والسياسات لخاعداد إوكذلؾ  ،يةو مؤشرات التنمالبنيت عمى أساس كؿ المناىج والاستراتيجيات التي ذلؾ أف 

 ( 2قـ )انظر الشكؿ ر  .ثـ صياغة استراتيجية تتناسب معيا لموضع الراىف،سبقيا تقييـ وتطويرىا  التنموية
 
 
 
 
 

                 
 
 

 طة الستراتيجيةلخا( مخطط يظير الفجوة بين الواق  الحالي لستخدام المؤشرات التنموية والوع  المستيدف باتجاه وع  2الشكل رقم )
 المصدر: الباحث

 
 .]7[عة في التقييـ مف جية أخرىوللآليات والأدوات المتب ،واختمؼ وفقاً لموضع الراىف مف جية ع ىذا التقييـ،قد تنو  و 

الوضع المستهدف 

إدراك الوضع )

الراهن وتطوٌره بناء 

على رصد تغٌر 

 (المؤشرات التنموٌة

الواقع الحالً 

لاستخدام 

المؤشرات 

 التنموٌة

 الفجوة

 تيجية طة الاستراإلخ

 الإطار النظري

أين نحن 

 الآن؟

كيف 

يمكن أن 

 نصل؟

أين نريد 

أن 

 نكون؟

وذلك بهدف إدراك 

الوضع الراهن من 

خلال قٌاس 

المؤشرات التنموٌة  

على المستوى الوطنً 

المحلً أو على 

 مستوى المحافظات؟

وذلك بهدف السلوك 

بتحدٌد الرؤٌا 

والأهداف فً ضوء 

قٌم المؤشرات التنموٌة 

الإٌجابٌة منها والسلبٌة 

ز الإٌجابً منها لتعزٌ

 وتقلٌص السلبً

وذلك بهدف التحكم 

ه بعد صٌاغة والتوجٌ

الاستراتٌجٌة لإدراك  

الوضع الراهن 

وتطوٌره  باستخدام 

دلالات قٌم المؤشرات 

التنموٌة المرتبطة بها 

وتوجٌهها للارتقاء 

التنموي بالواقع المكانً 

 المستهدف
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 .الإمكاناتفي قصور  إلىذلؾ يؤدي  فإف ،الممكف والمتاح أكبر مفكاف الوضع المستيدؼ  إذاف
ذاو   .قصور الإنجازات إلىأدى ذلؾ المتحقؽ الفعمي  أكبر مفكاف الوضع المستيدؼ  ا 

 إلىأدى ذلؾ لمتغيرات  وسرعتيا الاستجابةحجـ  أكبر مف وسرعتيا حجـ التغيرات التكنولوجية والعالميةكاف  إذاأما 
 .قصور في التخطيط الاستراتيجي

 سوغاتوأعطت م ،طط الراىنة توغمت في ىذه المفاىيـ بشكؿ أعمؽلخاأف ىياكؿ الاستراتيجيات و  إلى إضافة
السياسات و  –اؼ الأىدو  –: الرؤية الآتيةوالتي يجب أف تكوف مشتممة عمى العناصر الأساسية  ،استراتيجية ةالنجاح لأي

دارة الواجب التعامؿ لإلعناصر ا الآتيتتمتع بالمرونة والقابمية لممراجعة والتطوير وفؽ المخطط يجب أف طط التي لخاو 
 :وتطويره دراؾ الوضع الراىفإ إلىلمتوصؿ  ؛معيا

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الناجحة لصياغة خطط استراتيجية ناجحةدارة السميمة و لإ( مخطط يوعح عناصر ا3الشكل رقم )
 المصدر: الباحث

 
توضح بدقة مف أيف تبدأ عممية التنمية في الوضع الراىف، وما ىي مخرجاتيا التي  لاأف العناصر السابقة  بيد

دراؾ وىدفو؛ وىذا ىو مقصد البحث في ضوء التكامؿ مع الجوار المؤثر ميما تنوع ،  سرعاف ما تتغير أي بناء فيـ وا 
 رىا.ومراقبة تغي   التنموية واقعياً مؤشرات اللموضع الراىف بقياس 

مؤشرات القياس  خلبؿ  فيـ الوضع الراىف مفكيفية وبناء عميو يمكف لنا أف نوضح في ضوء المرونة المعتمدة 
بينما استراتيجيات كاممة ىناؾ مف يعتمد  حيث إفعمى مستوى المحافظات،  وأالمحمي عمى المستوى سواء ية و التنم

 .يعتمد آخر استراتيجيات مجتزأة
و يمكف قياس كؿ المؤشرات في الحالتيف السابقتيف ميما بمغت التفاوتات التي تنشأ غالباً مف فإنوفي ضوء ذلؾ 

المناىج والاستراتيجيات تضع الرؤيا والأىداؼ في المرتبة الأولى لبنائيا، ولكف غالباً ما يغمفيا الطموح وعدـ الرؤية أف 
دراكو  ب فيـ الوضع الراىفة لغيانتيجبوصفيا حة لنتائج الأمور الواض ننسى ضرورة أف تتمتع الرؤية  ، دوف أفوا 

بتجمعاتيا العمرانية محيط المحافظة  ، أو في إطارالمحمي والوطني محيطيا إطاروالأىداؼ بواقعية أساسيا تكاممي في 
  .المستيدفة
 

رابط معلومات      

       رابط تحكم

 

 سياسة

 تنظيم

 تخطيط وتنفيذ

 قياس الأداء

 الأداء مراجعة

تدقيق 

 وتقييم

 تطويرالسياسة

 تطويرتنظيمي

تطوير آليات 

تخطيط وقياس 

 ومراجعة

 رابط معلومات

 رابط تحكم
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 المنيجي الإطار -ثانياا 
ومدى توافقيا مع التطور  ،عمى اعتبار أف البيئة التنمويةو  ،يدفيف الثاني والثالث لمبحثتحقيؽ ال إطارفي 

وتتغير  ،ىي بيئة تفاعمية تؤثر وتتأثر بالعديد مف المؤثراتاضع لمحراؾ الدائـ لخاوالعمراني  الاقتصادي والاجتماعي
التعامؿ مع ىذه البيئة التفاعمية يقتضي  فإفولي، لتغيرات عمى المستوييف الوطني أو الدابوتيرة سريعة أو بطيئة مواكبة 

سة واقعياً بيدؼ تحقيؽ يالمق التنموية تصميماً مرناً لمخطط يؤسس عمى تطوير آليات القياس والتعامؿ مع المؤشرات
( أساسياً في inputمدخلًب ) دوالذي يع ،التطور المنشود، وكذلؾ رصد التغير بشكؿ دقيؽ عمى مستوى ىذه المؤشرات

عادة ،ناء الاستراتيجيات العامةب ثـ تعظيـ يجاباً أو سمباً، المؤشرات إتمؾ ومراجعتيا برصد انحرافات  ،تقييميا وا 
مجموعة جديدة مف المؤثرات ى لإصيغة استراتيجية جديدة سرعاف ما تتعرض  إطاروتقميص السمبيات في  ،يجابياتالإ

قسميف عاـ وتطبيقي  إلىالمنيجي  طاريقوـ الباحث بتقسيـ الإوعميو س مخرجة صيغاً جديدة تتطمب التحكـ والتوجيو.
 كما يمي:
 العام طارالإ -1
 يةو مؤشرات التنمالكيفية التعامل م   1-1

أـ  عمرانية،أـ  ،ورصد تغيرىا سواء أكانت اقتصادية ،وقياسيا ،يةو مؤشرات التنمالمتعامؿ مع اعتمد الباحث ل
 (: 5الشكؿ رقـ )قاعدة بيانات كما ىو موضح في  صياغة إلخاء،....انتم أـ صحية، أـ دارية ،إأـ اجتماعية ، 
 

 
 ( قاعدة البيانات المقترحة4الشكل رقم )

 المصدر: الباحث
 

 ،والإدارية ،والاقتصادية ،والاجتماعية ،العمرانية( Indicators)  الحقؿ الأفقي ىو رموز المؤشرات حيث إف
والفيـ الميداني ليذا  الإدراؾلموضع الراىف في زمف معيف يتيح لممستخدـ  عياً واق التي تمثؿ قياساً  إلخ.....و ،والصحية
تكوف  ى سبيؿ المثاؿفعمالتي تتمثؿ بالمستوى المطموب  (Casesأما الحقؿ العمودي اليساري فيو المشاىدات )الواقع، 

فيما تكوف تمؾ مستوى المناطؽ عمى والنواحي ، العمرانيالمستوى  المشاىدات ىي الأحياء أو المناطؽ العمرانية عمى
 .البمديات والأقاليـ عمى مستوى الدولة المشاىدات ىي
وفيماً احترافياً لموضع الراىف ميما كاف ، تجسيداً حقيقياً  اعتبارىايرى الباحث أف قاعدة البيانات ىذه يمكف وعميو 

 دمكف التعامؿ معيا بشكؿ سريع وتعبيئة حاسوبية ذكية ي إلىتحويؿ كافة المعمومات سيتـ حيث المستيدؼ، وضع ال
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 صياغة ثـالأدوات والفيـ المناسب لمواقع الراىف  مناسب لاستخلبص إحصائيمدخلًب لمتحميؿ المعموماتي وفؽ برنامج 
 اللبزمة لمتطوير بناء عمى مؤشرات التنمية.لمتنمية أو الاستراتيجية وتحديد التوجيات الرئيسية  ،والأىداؼ ،الرؤى

 يقيالتطب طارالإ -2
 المنيج المقترح 2-1

ما سبؽ قاـ الباحث باقتراح منيج يعتمد عمى ثلبثة نقاط ارتكاز يمكف الاستدلاؿ عمييا مف خلبؿ  إطارفي 
لموقوؼ عمى الوضع الراىف وسبؿ بناء  النظري طاروالإ ،في المشكمة البحثيةالتي طرحت سابقاً  ةالأسئمة الثلبث

 يمي:  اوتقييميا وتوجيييا كم ،راجعتياالاستراتيجية التطويرية اللبزمة وآليات م
لموضع  الإدراؾرفع سوية  إلىىذا السؤاؿ ييدؼ و  :السؤال الأول )أين نحن الآن؟( الإجابة عن 2-1-1

أو عمى مستوى المحافظات  ،الوطني أو ،المحمي عمى المستوىسواء الراىف مف خلبؿ قياس مؤشرات التنمية واقعياً 
 في الوقت نفسو  دوتع ،أف نعكس صورة حقيقية لموضع الراىف مف خلبلياستطيع ن التي  عبر صياغة قاعدة البيانات

دراكاً إتحميلبتو المختمفة التي سنذكرىا تباعاً  تعطي الذي ،]8[ (s.p.s.s/win)دخلًب أساسياً لمتحميؿ باستخداـ برنامج م  
رات الفاعمة بيذا التغير والأسباب والمؤث ،وتغيرىا ،وفيماً عميقاً لموضع الراىف مف خلبؿ قيـ مؤشرات التنمية ،واقعياً 

 ]9[ :تيكالآالتحميمية  الأساليبيجابياً أو سمبياً وىذه إ المسؤولة عف ىذا التغير سواء
تحقيؽ  إطاراليدؼ مف استخدامو في   Correlation Coefficient:تحميل معاملات الرتباط  2-1-1-1

 ،التي تتحكـ في تكويف الصيغة الحالية لمواقع المدروس يسةالمقأىداؼ البحث ىو التعبير عف العلبقة بيف المؤشرات 
حيث ، تحقيؽ فيـ تشابكي متكامؿ لكؿ مؤشرات الدراسة إطارواتجاىو في  ،وقوتو ،فيما بينياوتفسير معنى الارتباط 

 ( تكوف العلبقة0.5كانت قيمة الارتباط دوف ) إذابحيث  ،(1-0) ما بيف بيف المؤشرات قيمة الارتباطتنحصر 
تكوف العلبقة الارتباطية ف( 0.7-0.5كانت قيمة الارتباط بيف ) إذاأما تدؿ عمى علبقة، الارتباطية ضعيفة ولا 

 تكوف العلبقة الارتباطية قوية جداً. (1-0.8وفي حاؿ كانت قيمة الارتباط بيف ) متوسطة،
التي تسبؽ قيمة  (-)+/ شارةإيستدؿ عميو مف خلبؿ فأما اتجاه العلبقة الارتباطية والتأثير بيف المؤشرات 

عمى و سمبية  تكوف العلبقة فإف( -) الإشارةكانت  إذاأما  ،يجابيةإعلبقة  دؿ ذلؾ عمى)+(  الإشارةكانت  إذافالمؤشر، 
 ةواتجاىيا مف خلبؿ مصفوفة بسيطة تمثيمية مكونة مف ثلبث ،وقوتيا ،ت الارتباطيةيضاح العلبقاإسبيؿ المثاؿ يمكف 

 :تيكالآ افتراضيةمؤشرات 
 

X1 X2 X3 
0.8 -0.5 1 

 
أما تأثير ذلؾ الارتباط فيو قوي حيث بمغت قيمتو  وىذا طبيعي يجابياً إ ( يرتبط مع نفسوx1أف ) حيث يتضح

 يجابيا  ( فارتباطو قوي و x3، أما مع )(0.5) وحيث قيمت ( وىو ارتباط تأثيره متوسطx2يرتبط سمباً مع )بينما  ، (0.8)
 .(1حيث بمغت قيمتو )

 :كالآتي فيمكف تمخيصو تحقيؽ أىداؼ البحث إطارىذا التحميؿ في مكانية الاستفادة مف إأما 
ر مف خلبؿ تأثير مؤشرات أخرى ذات علبقة ر ضمني أـ تغي  ر في المؤشر ىؿ ىو تغي  معرفة حقيقة التغي   -1

 .؟ىذا المؤشر المستيدؼت في وأثر   ،رتارتباطية بو تغي  
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 .مؤشرات المختمفة مف خلبؿ تقاطع الارتباطات لماطئة في قاعدة البيانات لخا الاستدلاؿ عمى بعض القياسات -2
عرض مصفوفة الارتباط الناشئة عف قاعدة  توجيو التفكير لدى أصحاب الاختصاصات ذوي الصمة بعد -3

 تكاممي.و باتجاه تشابكي  عمييـ بيانات مختمفة ومتنوعة
تحقيؽ أىداؼ  إطارفي  ليدؼ مف استخداموا : Regression Analysisتحميل النحدار  2-1-1-2
التنموي المختار،  ( سيمثؿ القيمة المستيدفة لممؤشرyأساسو تابع متحوؿ ) إحصائيىو صياغة نموذج رياضي  البحث

الطرؼ الثاني مف النموذج الرياضي  حصائيلعوامؿ( التي يختارىا التحميؿ الإ)ا المستقمة بقية المؤشراتفيما تمثؿ 
بياف دقة التفسير وصحتو واعتماد ىذا النموذج مف خلبؿ ل ؛الاختبار حاسوبياً  مف ضمف البرنامج  كفم  يو  ،حصائيالإ

ية أما كيف تكوف قابمة للبعتماد. 0.8(  < R2كانت قيمة الػ ) إذاف  (R2الػ ) مجموع المربعات الصغرى قراءة قيمة
عمى فسيتـ أو الاستراتيجيات  ،وضع الرؤيا والأىداؼ أو ،مف ىذا التحميؿ سواء في فيـ الوضع الراىف الباحث استفادة

 مستوييف:
وذلؾ عف طريؽ تطبيؽ  ؛في فيـ الوضع الراىف وتدقيقو )قاعدة البيانات لممؤشرات( يكمف :الأوؿالمستوى -أ

 تائجومقارنة الن ،بدلالة باقي المؤشرات اقيـ ليواستخراج  ،الضعيفة موثوقيةذات الىذا التحميؿ عمى بعض المؤشرات 
 تقييـ عممية التصحيح والتصويب. ، ثـ( Actualالواردة بقاعدة البيانات ) الواقعية ( مع القيـPredict) المتنبأ بيا
وىذا يفيد في وضع الاستراتيجية مف خلبؿ تطبيؽ التحميؿ عمى  ،ر المستقبمياختيار التغي   :الثانيالمستوى -ب

تحسيف قيـ  حيث إف ،لمؤشرات الأخرىى الإرة بالنسبة ة النتائج المتغي  وقراء ،بعض المؤشرات المستيدفة بتحسيف أدائيا
التتبع مف خلبؿ التحميؿ عمى قيـ بؿ يستمر ب ما، ستراتيجية أو خطةلاوضعنا  يتوقؼ بمجردبعض المؤشرات لا 

ات سمبية ىذه التأثير كانت بعض  إذابحيث خلبؿ استيداؼ قيـ بعض المؤشرات  وذلؾ مف ؛المؤشرات الأخرى الناتجة
وىذا ما يتيحو ىذا التحميؿ لضماف البعد  ،ساءة مف جية أخرىالإ تتم يكوف قد تـ مف جية فيما التحسيف  فإف

 .إلخو...... ،والسكانية ،والاقتصادية ،التكاممي بيف المؤشرات الاجتماعية
ىو البحث  تحقيؽ أىداؼ إطاراليدؼ مف استخدامو في  :Factor Analysisالتحميل العاممي  2-1-1-3

) كؿ عامؿ  عدة عوامؿ إلى لموضع الراىف المقيسةعدد المتغيرات الكثيرة و لاختزاؿ  مفالاستفادة مما يقوـ بو التحميؿ 
والمرتبطة ببعضيا(، حيث يتضح مف ىذا التحميؿ أىـ العوامؿ  ،يتضمف مجموعة مف المتغيرات ذات المسمؾ المتجانس

بمخرجات حاسوبية مرفقة  والتي تظير ،مف خلبؿ نسب التفسير لكؿ عامؿلؾ وذ ؛ر لمواقعالمؤثرة في عممية التغي  
دراكو، أما الاستفادة مف ىذا التحميؿ سواء عمى مستوى فيـ الوضع الراىفبالتحميؿ،   ،ىداؼ والرؤىأو وضع الأ وا 

 :كالآتيأو الاستراتيجيات يكوف 
يضاح أىـ العوامؿ والمؤشرات المؤثرة في إيمكف حيث كما تـ ذكره أعلبه  :عمى مستوى فيـ الوضع الراىف-أ

 عف عممية التغيير الحاصمة أو التي يمكف توقعيا. والأكثر أىمية،ة المباشرةيالمسؤولذات و  ،الواقع التخطيطي
نجازه إوبعد  ،حيث يمكف الاستدلاؿ بالتحميؿ السابؽ :ىداؼ والرؤى والاستراتيجياتعمى مستوى وضع الأ-ب

)التي ىي مخرجات  مف خلبؿ نسب التفسير العائدة لياو  ،لتحقؽ مف أىـ العوامؿ المؤثرةبعدة دورات لمتركيز وا
معيف أو البمديات في نطاؽ تخطيطي  ،أو النواحي ،أو المناطؽ ،أو المدف ،ترتيب الأحياء عمى أولويةحاسوبية( 
قميمو وطني، و )محمي،  وتستدعي في  ،التنمية حيث يتضح أي المناطؽ التي تعاني قصوراً في ،بشكؿ تصاعديي( ا 

 ،والأىداؼ ،الرؤى بصحة واختبار ذلؾ لمتنبؤ ،ولوية باستيداؼ عمميات التنمية سريعاً الوقت نفسو أف يكوف ليا الأ
 والاستراتيجيات الموضوعة.
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 إلى اعتماداً عمى التحاليؿ السابقة وييدؼ :السؤال الثاني ) أين نريد أن نكون؟( نجابة عالإ 2-1-2
وبالاعتماد عمى تحميؿ معاملبت ية ، حيث يقوـ الباحث و مؤشرات التنماليا والأىداؼ في ضوء قيـ السموؾ بتحديد الرؤ 

 ؛بالسموؾ ر المحتمؿ في المؤشرات التنموية باستخداـ تحميؿ الانحداروالتغي   ،المستنتجة قاعدة البيانات الواقعيةل الارتباط
دراكو؛ الوضع الراىف  بعد فيـ ،لصياغة أىداؼ ورؤى واقعية )استراتيجية تنمية( وذلؾ للببتعاد عف الطموح غير وا 

يمكف الاستدلاؿ مف خلبؿ الباحث أف واقعية الرؤية والأىداؼ مقياس  ؛ إذ يعدوالرؤية الضبابية لنتائج الأمور سوغ،الم
لموضوعة وتتبع مدى تحقيقيا للؤىداؼ والرؤى ا ،مدى نجاح الاستراتيجية المعتمدة مف خلبؿ تطبيقياالتحميلبت عمى 

 واقعياً. المقيسةية و مؤشرات التنمالاعتماداً عمى 
التحكـ والتوجيو بعد صياغة  إلىييدؼ و  :السؤال الثالث ) كيف يمكن أن نصل؟( الإجابة عن 2-1-3

جراءات ونوعية الإ ،وتوجيييا للبرتقاء بالوضع الراىف ،الاستراتيجية باستخداـ دلالات قيـ مؤشرات التنمية المرتبطة بيا
أو عمى مستوى المحافظات،  ،المحميةجراءات اء كاف ىذا التوجيو عمى مستوى الإالواجب اتخاذىا لتحقيؽ ذلؾ، سو 

بيف مؤشرات التنمية المختمفة بيدؼ تحديد امتداد  والعلبقة المتغيرة ،حيث يقوـ الباحث وبعد تحديده لمعاملبت الارتباط
 المقيسةعمى قاعدة البيانات  factor analysisيؽ التحميؿ العاممي أثر التغير في المؤشر والمؤشرات المرتبطة بتطب

تحدد مسمكاً معيناً لمتعامؿ معيا، مجموعة مؤشرات متجانسة  إلىواقعياً  المقيسةوذلؾ لاختزاؿ مؤشرات التنمية  ؛واقعياً 
قصوى في الولوية الأتحديد و  ،ترتيب المناطؽ تحميؿ قياس الأولوية عمى قاعدة البيانات المذكورة أعلبه بيدؼ تطبيؽثـ 

  عمميات التنمية لممناطؽ المحتاجة.
 :كالآتي( 5وكما يظيرىا الشكؿ رقـ ) ،وعميو تكوف الآلية النيائية لممنيج المقترح

 ،أو مناطقياً  ،محمياً واقعياً ) المقيسةية و مؤشرات التنمالف الباحث وبعد صياغة قاعدة البيانات اعتماداً عمى إ إذ
عمى الفيـ العميؽ  يساعد (ً يرادىا سابقاإبأساليبو التي تـ ) الحاسوبي ىا مدخلًب أساسياً لمتحميؿد( سيعياً إقميمأو 

بناء استراتيجية تنموية في  ثـ ،باتجاه صياغة رؤى وأىداؼ واقعية سموؾالو  ،والمتشابؾ لمواقع الراىف بمؤشراتو المختمفة
 .تكاممي ت خرج بقاعدة بيانات جديدة مستيدفة إطار

والمراجعة المستمرة سيطرأ  ،والتقييـ ،وبعد انقضاء زمف عمى بداية تنفيذ الاستراتيجية المستيدفة القابمة لممراقبة
دارات ذات الصمة رابط معمومات يتـ تفعيمو عبر الإ وتحدث قاعدة البيانات بناء عميو مف خلبؿ ،عمييا تغيير يتـ رصده

مؤشرات الدارات ميدانية لممناطؽ المراد تتبع إأو مف خلبؿ  ،المستيدؼي و مؤشر التنمالبالمشاىدة المرصود فييا 
أي أننا أماـ قاعدة  ؛مؤثرات تنموية جديدةى لإض الواقع ر المذكور أعلبه يفرضو تعر  ، وىذا التغي  ورصدىا  ية فيياو التنم

ية الموضوعة اعتماداً عمى قاعدة مكانية مقارنتيا بالرؤية والأىداؼ الواقعإبيانات مستيدفة جديدة تطرح أماـ الباحث 
 وبالتالي الوقوؼ عمى حالتيف: ،البيانات الأولية ) مدخؿ التحميؿ( بيدؼ التقييـ والمراجعة

 ثة ومقارنتيا مع الأساس.خلبؿ قيـ المؤشرات المحد   واقع الاستراتيجية المستيدفة مفالتوافؽ بيف ما إ - أ
ية عف الأىداؼ المطموبة وتصويبيا بتعريض القاعدة أو الاكتشاؼ المبكر للبنحرافات في مؤشرات التنم - ب

الجديدة لمتحاليؿ السابقة التي تساعد عمى اكتشاؼ الأسباب المسؤولة عف ىذه الانحرافات )تحميؿ الانحدار 
regression، )لتحقيؽ الأىداؼ والرؤى الأولية ستراتيجيةالا تصويب باتجاه  وأسبابو ررصد التغي  ثـ ، وتحميؿ التغير، 

)تحكـ وتوجيو( المرتبط ر لمتنبؤ بالتغي   خاصة تحميؿ الانحدار ،التحاليؿ السابقةوذلؾ باستخداـ  ؛تعديميا بشكؿ توافقي أو
  .عادة صياغة الأىداؼإأو  ،بالرؤى والأىداؼ الواقعية
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 ،وتراجع ،ـتقي  و  ،تعود،  واقعياً  المقيسةية و ممؤشرات التنملرات المرصودة وفقاً لمتغي   ثةالمحد  ىذه الاستراتيجية 
(إ)ويتـ التدخؿ عمييا  وىكذا دواليؾ  والشكؿ المرفؽ رسـ تمثيمي لممنيج المقترح. ،تحقيؽ الأىداؼ والرؤىل ؛ف لزـ

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ( رسم تمثيمي لممنيج المقترح5الشكل رقم )
 المصدر : الباحث

  التطبيق: 2-2
 المتوخاة مف ىذه التحاليؿونتائج التحميؿ لبياف مدى الفوائد  ما سبؽ قاـ الباحث بتطبيؽ منيجو المقترح إطار في

حقميا الأفقي ، ( 1الجدوؿ رقـ ) صياغة قاعدة بيانات كما ىو موضح في حيث تـ عمى مثاؿ محافظة طرطوس 
عمى اعتبار  اً اقتصادي اً بعدبوصفيا  فقط ية والزراعيةالمؤشرات السكان بإدراج الباحث واكتفى (،indicators) المؤشرات

والمتعمقة عف المحافظة  كافة المؤشرات الأخرىو تشميم مبتعداً عف ،ولىزراعية بالدرجة الأ دمحافظة طرطوس تع أف
 ،ءتياوكيفية قرا ،يضاح المنيج مف خلبؿ التحاليؿإىو  البحث إطارفي  والميـ .كثيرة جداً  كونيال ؛الأخرى الأبعادب

 رسم تمثيلي للمنهج المقترح( 5الشكل رقم )

 المصدر: الباحث
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والاستراتيجية  ،والسموؾ ،الإدراؾالتطبيقي لعناصر المنيج  )المجاؿ  لإفساح ؛وكيؼ يمكف الاستفادة مف ىذه التحميلبت
 ./تحكـ وتوجيو/(

فيو النواحي المشكمة لمحافظة طرطوس ) مع الملبحظة أف ىذا المنيج يمكف تطبيقو عمى أما حقميا العمودي 
 .(معو راد التعامؿأي مستوى تخطيطي ي  

 :تيع الآبياف مدى الاستفادة منيا عمى قاعدة البيانات لمحافظة طرطوس يمكف تتب  لبتطبيؽ التحاليؿ السابقة و 
 : تحميل الرتباط  2-2-1

وىذا دليؿ  ،تبيف أف ىذه المتغيرات تسمؾ مسمكاً تشابكياً  (1رقـ ) مف خلبؿ ما ظير في التحميؿ في الممحؽ
خرى بشكؿ حيث يجب لدراسة أي عامؿ أف نحدد تأثيره وتأثره بالعوامؿ الأ ،شرات التنمويةالمؤ يجب اعتماده عند دراسة 
يجابياً بينما ىو سمبي في الواقع في إحيث نتوقع أف يكوف  ،ونجيؿ نتائج ىذا الارتقاء ،وحدهتشابكي لا أف نرتقي بو 

ما  إلىالتوصؿ ثـ  ،ر وتتأثر ببعضيايجابي بحيث تؤثإبشكؿ  كافة العوامؿالاتجاىات الأخرى، وعميو يجب دراسة 
 عمى ذلؾ: ناومثال .يجب مف خلبؿ ىذه المنظومة

 ،( متوسط حجـ الأسرة X3( مؤشر نمو السكاف مع المتغير )X1نلبحظ أف العلبقة الارتباطية لممتغير )
( واتجاىو 0.741,0.754حيث بمغت قيمة الارتباط تباعاً ) ،صوبة الكمية لممرأة متوسطةلخا( معدؿ X4والمتغير ) 

نجد أف  ذلؾ، كصوبة الكميلخاغمب عمييا ضعؼ معدؿ افظة طرطوس بكافة نواحييا يأف مح إلىيجابي، وىذا يعود إ
( معدؿ الوفيات دوف X6والمتغير ) ،( معدؿ الوفيات الرضع بالألؼX5( مع المتغير ) (X1العلبقة الارتباطية لممتغير 

 إلىوىذا يعود  ( واتجاىو سمبي،0.989-,0.996-مة الارتباط تباعاً )حيث بمغت قي ،سنوات بالألؼ قوي جدا 5
بقية المتغيرات فيما لو دققنا في قيـ العلبقات ى لإارتفاع المستوى الصحي في المحافظة، وىكذا دواليؾ بالنسبة 

  الارتباطية لممتغيرات الأخرى.  
ودرجة قوة ىذه العلبقة  ،ؤشرات مع بعضيا( تظير علبقة الم 2الجدوؿ رقـ )بتفريغ مصفوفة الارتباط في و 
 .واتجاىيا
 

 اا ودرجة قوة ىذه العلاقة واتجاىي( يوعح علاقة المؤشرات م  بععي2الجدول رقم )

 
العلبقة بيف مؤشر نمو السكاف وبقية مؤشرات الدراسة في نواحي المحافظة كافة بثلبثة  إلى الإشارةحيث تمت 

أو قوية بما يتوافؽ وتحميؿ معاملبت  ،أو متوسطة ،قة مف حيث كونيا ضعيفةاحتمالات لونية تتوافؽ وشدة العلب
 (1الارتباط الوارد في الممحؽ )
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يجب عند دراسة المؤشرات التنموية أف نعتمد عمى تحقيؽ متطمبات المستخدـ بشكؿ تكافؤي مع  خلبصة 
ىذه المتغيرات التشابكي بدلا مف أف يكوف وكذلؾ تأثير  ؛لممتغيرات )المؤشرات( إحصائي وبأسموب ،المنفعة المتوخاة

 خطياً. 
كما قاـ الباحث باستخداـ تحميؿ الانحدار عمى قاعدة البيانات المستنتجة  : Regressionتحميل النحدار 2-2-2

قيمة أي متغير مف ( يمثؿ  Yأساسو تابع متحوؿ ) إحصائيلصياغة نموذج رياضي  ؛(1يظير في الممحؽ رقـ )
حيث نتمكف مف الارتقاء بكؿ مكوف مف  ثـ لممحافظة، لمنواحي،رفع قيمتو في طريقنا لرفع القيمة الكمية اد المتغيرات المر 

حيث  ،الاستخداـأقصى درجة ممكنة بما يحقؽ أمثمة  إلىرفع قيـ عواممو المشكمة والمؤثرة  إلىعبر التوصؿ  المكونات
( الذي R2لدقة التي يوضحيا معيار مجموع المربعات الصغرى )أظير التحميؿ مقداراً عالياً مف الكفاءة في التفسير وا

ولتحقيؽ دقة التنبؤ الأفضؿ يمكف تطبيؽ المعادلة المستنتجة عمى عينات المراكز المختارة لاستخراج قيـ ؛ (0.8تجاوز )
 .(Actualة )( مع القيـ الفعميPredictومطابقة قيـ التنبؤ ) ،لكؿ مشاىدة )ناحية( عمى حدىواستنتاجيا الملبءمة 

 ؛(بالمسكف )وسيمة الصرؼ الصحي X21ر المفروض تغي  متحميؿ الانحدار عمى ال وكمثاؿ قاـ الباحث بتطبيؽ
أي تغير يطاؿ قيمة المؤشر  حيث إف ،(3رقـ ) الجدوؿفي يظير كما باقي المؤشرات  فيأثره الممتد ظيار قوتو و لإ

التأثير  مف الجدوؿ المرفؽ تضحيحيث  ،بالتزامف ر وتتغير قيمتياتتأثالمؤشرات التي  تحديد إلىالمذكور يؤدي مباشرة 
وىذا التنبؤ  ،الشعبة الواحدة في حمقة التعميـ الأساسي(في )متوسط الكثافة  X25 المتغير في (x21الممتد لممتغير )

 ت للبستراتيجية المحتممة.وموجيا وأىدافيا نوضح رؤيا التنمية يمكف بتكراره أف مثالاً بوصفو المبكر لمتغير وأثره الممتد 
 
 
 

 
 

اعتمد الباحث توخياً لمدقة أف يقمؿ ويختزؿ المتغيرات الكثيرة  :  Factor Analysisالتحميل العاممي 2-2-3
وذلؾ بأسموب المركبات الأساسية  ؛/ عوامؿ4/ إلىوىي أكثر مف عدد المشاىدات  اً،/ متغير 42المرصودة التي بمغت /

Principle Components ( 1كما يوضحو التحميؿ المرفؽ في الممحؽ رقـ)،  حيث ظير أف أىـ عامؿ يؤثر ويفسر

 X21ي حال تم تغير في قيمة المتغير ف X25( يظير التغير الذي يطرأ عمى المتغير 3الجدول رقم )
 المصدر: )الباحث(
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أىـ المؤشرات  فأو  ،(25.357كما يتضح مف مخرجات التحميؿ ) حيث بمغت نسبة تفسيره ،(F1عممية التغير ىو )
 :غ العامؿ بسماتيا ىيو المكونة ليذا العامؿ التي تص

 (X31,X32,X33,X34,X35,X36,X37,X38,39,X40,X41,X42)،  التحميؿ العاممي  نتائج مصفوفةوبتفريغ
تحديد الناحية التي ىي و  ،يظير ترتيب النواحي حسب درجة نمو العامؿ في الناحية ،(4كما يظير في الجدوؿ رقـ )

 .وىكذا بالترتيب ،وىي ناحية العنازة تمييا صافيتا ،لتطويرى الإبحاجة 
 

 ي حسب درجة نمو العامل في الناحية( يظير ترتيب النواح4الجدول رقم )
 المصدر:)الباحث(

 
 

حيث  ،المحافظة فيي تحميؿ الأولوية أما الآلية التي اعتمدىا الباحث لاكتشاؼ النواحي الأكثر تطمباً لمتنمية في
حيث  ،(F1أي وفؽ العامؿ الأوؿ ) ؛قميـوذلؾ وفؽ أىـ العوامؿ المؤثرة في الإ ؛ترتيب النواحي تصاعدياً مف   تمكف

يتضح مف الجدوؿ أف ، و والناحية ذات التطور الأقؿ ،( النواحي ذات التطور الأكبر بالمجمؿ5يتضح مف الجدوؿ رقـ )
 .وىكذا تترتب الأولويات تصاعدياً يمييا ناحية حماـ واصؿ ،ناحية خربة المعزة ذات أولوية قصوى في عممية التنمية
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 ذات التطور الأكبر بالمجمل وذات التطور الأقل ( يظير النواحي5الجدول رقم )
 المصدر: )الباحث(

 
 

 والمناقشة : النتائج
مف  عبرىا التي يمكف الاستفادة للئمكانياتوالبياف التطبيقي  ،يتضح مف المنيج النظري وبعد عمميات التطبيقات

 ،يإقميمو أ ،و مناطقيأ ،تطبيقي محمي ما يتمتع بو ىذا المنيج مف العمؿ عمى واقعى لإضافة إالتحاليؿ المعتمدة، 
 يتمتع المنيج أفسة في الواقع عدة بيانات مقيسيما وأنو يتعامؿ مع قالا ،ووفقاً لمعدلات التنمية )تنمية مجتزأة أو كاممة(

 :بالآتي
و وكذلؾ الاستعداد لمتغيرات المحتممة أ ؛و يتمتع بالتجاوب والمطاوعة لكافة التغيراتحيث إنالديناميكية:  -1

 المتنبأ بيا.
( سواء أكانت ىذه OUTPUTو يتعامؿ مع قياس مؤشرات التنمية وقيميا كمخرج )حيث إنالمرونة:  -2

عمى مستوى المحافظات لدوؿ مختمفة مف حيث معدلات  أـ ،المخرجات ناتجة مف قياسات عمى المستوى الوطني
 التنمية. 
وتقميص السمبي يتعامؿ معيا المنيج  ،يجابي منيالإوتعزيز ا ،ف المخرجات السالفة الذكرإحاطة: التجاوب والإ -3

ف لـ تكف واردة ا  و  ،أف المنيج يحيط بكافة المدخلبت إلى إضافةبغض النظر عف مستوى التنمية في الحالة المدروسة، 
حاطة المتمثمة بأف ىذه ى الإلإضافة إوذلؾ مف خلبؿ استخداـ معاملبت الارتباط بيف ىذه المؤشرات، ؛ في المؤثرات

عمى  أو ،الآلية أو المنيجية يمكف أف تتعامؿ مع مستويات عدة لتطوير الوضع الراىف سواء عمى المستوى الوطني
 مستوى المحافظات.

الشمولية: حيث يمكف اعتماد المنيج عمى عدة مستويات تخطيطية طالما أنيا اعتمدت قواعد بيانات قواميا  -4
 المؤشرات التنموية وتغيرىا.
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 :لتوصياتالستنتاجات وا
 ضرورة اعتماد آليات التغير ونمذجتيا في عمميات التخطيط اختبارياً بدلًا مف دراسات الاستنساخ التقميدي. -1
مكانية التوسع للبستفادة مف في إ والتبحر ،ضرورة الاستفادة مف البرامج الحاسوبية في المجالات التخطيطية -2

 التحاليؿ المذكورة.
 يسمح الاستفادة منو في مجالات تخطيطية أكثر تنوعاً. ضرورة تعميـ المنيج بصيغ مختمفة -3
ضرورة مشاركة الاختصاصات المختمفة في مداولة نتائج التحميؿ لتأكيد بعض التأثيرات المبيمة التي مف  -4

 البعد التكاممي لمشاركة الاختصاصييف. إلى تأكيدضافة إالصعوبة أحياناً ظيورىا لغير الاختصاصييف 
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