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 ممخّص  
 

ي السنوات الأخيرة من القرن العشرين تطوراً ممحوظاً من ناحية الحجوم  شيد الأسطول التجاري السوري ف
دارية  والمحمول والعدد والنوع, لكنو أخذ في بدايات القرن الجديد يعاني من صعوبات ناتجة عن عوامل اقتصادية وا 

 تُجدِ محاولات حميا. وفنية, منيا مثلًا عمر الأسطول وقدمو, مما أضعف قدرتو عمى المنافسة, وخمق بعض الأزمات لم
وزاد الأزمة تفاقماً, استحقاقات تطبيق الاتفاقيات الدولية البحرية وتعديلاتيا الجديدة التي فرضت التزامات عمى 
الأسطول خمقت الحاجة إلى خبرات فنية عالية, واستخدام تجييزات عالية التقنية والتكاليف, مما أدى لصعوبات مادية 

دارية, وعجز عن الالتز  ام بالمتطمبات الجديدة, وزاد ىذه الصعوبات قيام رقابة الموانئ العالمية المرتبطة بتفاىمات وا 
إقميمية ودولية بالتشدد في تطبيق قواعد ومعايير الاتفاقيات وتعديلاتيا, وتضييق الخناق عمى السفن والشركات, مما 

 جعل السفينة خاضعة لمرقابة بشكل دائم ومستمر. 
وضع الأسطول التجاري السوري بتحميل أسباب الأزمة التي يتعرض ليا من النواحي  ندرس في ىذا البحث

 الفنية والإدارية, وعمر الأسطول, للاستفادة منيا مستقبلًا لتفادي أزمات مماثمة. 
 
 

ي, الصاف الأسطول التجاري السوري, التطور السنوي, التطور الخمسي, المحمول القائم, المحمولالكممات المفتاحية: 
 .الحمولة, الطول الوسطي
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  ABSTRACT    

 

The Syrian commercial fleet witnessed a notable development in the last quarter of 

the twentieth century in terms of size, tonnage, number and type, but at the beginning of 

the new century it began to suffer some difficulties caused by economic, administrative 

and technical reasons such as the age of the fleet, weakening its ability to compete and 

creating numerous crises, which defied all attempts to solve them. 

Making things more difficult was the fact that the international maritime conventions 

and their new amendments were in due time for application. This imposed commitments 

on the fleet, creating a need for high expertise and the use of modern high-tech expensive 

equipment, and also leading to administrative and financial difficulties and an inability to 

commit to the new requirements. These difficulties were increased by the fact that 

international ports state-control, which was tied to regional and international 

understandings, became extreme in the application of these conventions and their 

amendments, rules and regulations, and giving less room for ships and companies, making 

the ship under continuous and heavy control. 

In this research, the status of the fleet is studied by analyzing the causes of the 

current crisis both technically and financially, and the age of the fleet, in order to benefit 

from them in the future and to avoid similar crises. 
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 مقدمة:
جداً وداعماً صمباً للاقتصاد الوطني, فقد وصمت  ميمّاً تشكل صناعة النقل البحري في العديد من الدول مورداً 

% في الربع الأخير من القرن  50ىذه الصناعة في الدخل الوطني في بعض البمدان إلى ما يتجاوز  إسيامنسبة 
وشيدت بعض التراجع العائد  ,ن المذكور من بعض الصعوباتالعشرين, إلا أنيا عانت في السنوات الأخيرة من القر 

جممة من مناحي  فيمجمل حركة التبادل التجاري في العالم, وانعكست آثارىا  فيأثرت  ,لأسباب اقتصادية وسياسية
 دول كثيرة في فيوتجاوز الأزمة كان لو تأثير كبير  ,الحياة لتخمق حالة من التحفز ومجموعة من محاولات النيوض

 العالم ومنيا دول منطقتنا.
تأثرت صناعة النقل البحري في سوريا بما يجري في العالم, فاستفادت منو في بعض الأحيان, وعانت من آثاره 

وقاموا برفد  ؛السمبية في أحيان أخرى, فمن جية استفاد بعض ملاك السفن السورية من تراجع أسعار السفن المستعممة
بغض النظر  ,أن أغمبيا قديم بل مستنفذ لمعمر الاستثماري المقدر بثلاثين عاماً تقويمياً  إلاا  ,شركاتيم بسفن مستعممة

عن الوضع التصنيفي ليا, مما جعميا ىدفاً لممراقبة الفنية المشددة من قبل سمطات الموانئ في أغمب الدول الأوروبية 
 Paris Memorandum[ )1,2تفاىم باريس ]التي تشترك بتفاىم إقميمي كبير لرقابة سمطات الموانئ عمى السفن ىو 

Of Understanding "Paris MOU" لييرب أغمبيا " وخاصة ذو الوضع الفني المتدني" إلى مناطق أخرى أسيل ,)
 الوضع الاقتصادي والفني للأسطول.   فيولكن أسوأ من جية الأجور والموارد, الأمر الذي أثر بدوره  ,من ناحية الرقابة

 
 أىدافو:أىمية البحث و 

 الأىداف الرئيسية لمبحث ىي:
التعريف بتطور الأسطول التجاري السوري في الربع الأخير من القرن العشرين من النواحي الفنية والعمرية  -1

 والاقتصادية.
ودراسة ىذا التطور وفق اعتبارات الطول الوسطي لمسفن وحجوميا, وحمولاتيا ومحموليا القائم والصافي   -2

أعمارىا التي تشكل عاملًا ميماً جداً في التقييم الفني من جية سلامة البناء, أو معايير السلامة بالقيم الوسطية, و 
 البحرية بكل ما لذلك من معاني.

وضع منيجية لدراسة تطور الأسطول التجاري السوري يمكن الاستفادة منيا في أية دراسة لاحقة, ووضع  -3
 العمل عمى تطوير ىذا الأسطول في المستقبل. توصيات خاصة بالدراسة يمكن الاستعانة بيا عند

وتحديد المسائل الواجب حميا لموصول إلى أسطول أفضل من كافة النواحي الإدارية  ,وضع توصيات عامة  -4
 والقانونية, والتي يقع تنفيذىا عمى عاتق الإدارة الرسمية البحرية.    
حميل وضعو الفني والعمري والاقتصادي, وبيان وت ,وتكمن أىمية البحث في إلقاء الضوء عمى مشاكل الأسطول

[, ومحاولة 3أو بقية معايير الاتفاقيات الدولية ] ,ما ارتبط منيا بسلامة البناء ,مدى توافق معطياتو مع المعايير الدولية
 وضع توصيات للارتقاء بسوية الأسطول من كافة النواحي المدروسة. 

 
 البحث ومواده: طرائق

مذكورة, قمنا أولًا باستعراض واقع الأسطول السوري من حيث العدد والعمر والتأىيل, كما قمنا لتحقيق الأىداف ال
, حيث تم تنظيم جداول تبين الواقع العمري لمسفن, والتطور السنوي والخمسي وتحميميا بتنظيم جداول بيذا الخصوص
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[, وسجلات دائرة 4ئرة التسجيل والمعاينة ]بالقيم الكمية والوسطية لمتطور, وذلك اعتماداً عمى سجلات السفن في دا
[ في المديرية نفسيا, وفي 3وفي أرشيف دائرة العلاقات الدولية ] ,[ في المديرية العامة لمموانئ5التدريب والتأىيل ]

في جداول مختمفة وتنظيميا قمنا بعد ذلك توثيق المعطيات في مدينتي طرطوس واللاذقية.  بعض الشركات البحرية
 قمنا بتحميميما واستخلاص النتائج. ؛مغ عددىا أكثر من عشرة جداول, ثم تم اختصارىا فيما بعد إلى جدوليناليدف ب

لننتقل بعد  2000ونياية عام  1976بعدىا قمنا بدراسة واقع الشركات البحرية في الفترة الممتدة بين بداية عام 
الأسطول السوري, لنصل إلى وضع بعض التوصيات  في وأثر ذلك ,ذلك إلى استعراض الاتفاقيات الدولية وتعديلاتيا

 والاقتراحات لتطور سميم للأسطول.
, وبرنامج تحميل MICROSOFT EXEL 2007لتحميل الجداول والمعطيات الإحصائية قمنا باستخدام برنامج 

 SPSS [6.]البيانات 
 أولًا: واقع الأسطول السوري في ربع القرن الأخير:

ثمانية سفن من الحجم الصغير, حتى وصل رقم التسجيل  1976السوري في بداية عام بمغ عدد سفن الأسطول 
[, ومن خلال بحثنا عن أسباب 4سفينة حسب سجلات المديرية العامة لمموانئ ] 297إلى حوالي  2000في نياية عام 

 مل أىميا:ىذا التطور السريع أو الزيادة السريعة لمعدد المسجل تبين لنا أن ىناك مجموعة من العوا
الذي يعفي ملاك السفن الراغبين في تسجيل سفنيم تحت العمم  1976/ لعام 12صدور المرسوم التشريعي رقم / -1

 باستثناء الرسوم الجمركية ورسوم المدارس والدفاع وبدلات المرفأ. ,السوري من الرسوم والضرائب التي تستوفى عند التسجيل
وحتى  1976توسط في تمك الحقبة من الزمن الممتدة منذ عام ازدياد حركة التجارة إلى منطقة شرق الم -2

 نياية القرن العشرين, الأمر الذي زاد من حركة نقل البضائع بمختمف أشكاليا إلى المنطقة.
مما أدى إلى تيافت ملاك السفن السوريين  ,قيام مجموعة من الدول ببيع سفنيا القديمة بأسعار منخفضة -3

السفن وتشغيميا في ظل ظروف سمحت بذلك, وتساىل الدول التي باعت تمك السفن في  وبعض رجال البحر لشراء تمك
 تمك الفترة في تطبيق المعايير التي تفرضيا الاتفاقيات الدولية.

 واستجابة لممتطمبات الدولية لتسجيل السفن تحت العمم السوري. ,غياب المعايير السورية التي تفرض عمراً وحالة فنية -4
ى نياية القرن الماضي إلى زيادة كبيرة في عدد السفن المسجمة تحت العمم السوري ولكن عمى كل ذلك أدى حت
 حساب النوعية والعمر.

إلا أن رقم التسجيل لا يعبر عن العدد الفعمي لمسفن العاممة المسجمة تحت العمم السوري, فإذا استثنينا السفن 
والسفن الفارة وغير النظامية فنياً  ,السفن المدخمة إدخالًا مؤقتاً و  ,وسفن خدمة المرافئ ,الغارقة والجانحة والمشطوبة

 وىو عدد لا يُستيان بو في الواقع لدولة كسورية مقارنةً  ,/ سفينة161يصبح العدد الفعمي لمسفن العاممة / ,وقانونياً 
 الحجم والمحمول. حوالي السبعين سفينة مع اختلافنفسيا شقيقة مصر التي بمغ عدد سفن أسطوليا في الفترة بال

ندرس ىنا تطور الأسطول التجاري السوري من خلال دراسة التطور السنوي للأسطول بالقيم الوسطية السنوية 
حتى نياية القرن, دون الدخول في تفصيلات غرق وشطب وفرار السفن الدائمة التسجيل والمدخمة إدخالًا مؤقتا, كون 

دم الكثير لزيادة الدقةً )ما عدا مسألة العمر(, ودون أن يكون لو صفة ذلك سيعقد الإحصائيات والدراسة دون أن يق
 سفينة(.  297رسمية حتى نياية القرن العشرين )أي أن دراسة التطور العددي تمت عمى أساس العدد الكمي البالغ 
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الوسطي  وحتى نياية القرن, والطول 1976( عدد السفن المسجمة كل عام منذ بداية عام 1يبين الجدول رقم )
لمسفن المسجمة في ذلك العام, والحمولة الوسطية والمحمول الصافي والقائم الوسطيين لمسفن المسجمة في ذلك العام 

 سنة بسنة حتى نياية القرن العشرين. 
 

 2000( التطور السنوي للأسطول التجاري السوري بالقيم الوسطية لمسنة حتى نياية عام  1الجدول رقم ) 
 البيان

 
 

 امالع

السفن 
 المسجمة
 في العام

الطول الوسطي 
لمسفن المسجمة في 

 [M] العام

الحمولة الوسطية 
لمسفن المسجمة في 

 [M.T*] العام

المحمول القائم 
الوسطي لمسفن 
 المسجمة في العام

[**R.T] 

المحمول الصافي 
الوسطي لمسفن 
 المسجمة في العام

[R.T] 

سفن الدولة 
المسجمة في 

 العام

1 2 3 4 5 6 7 
1976 8 55 765 485 300 - 
1977 19 60 1335 837 453 - 
1978 5 60 1151 754 457 - 
1979 12 82 3343 2377 1378 4 
1980 10 72 2013 1702 912 - 
1981 8 52 718 398 229 - 
1982 2 62 925 586 352 - 
1983 4 51 650 380 214 - 
1984 1 58 700 399 267 - 
1985 5 97 4494 3083 1787 - 
1986 2 72 2040 1092 536 - 
1987 9 70 2232 1275 792 - 
1988 8 70 2158 1186 687 - 
1989 8 74 2026 1380 820 - 
1990 9 80 2626 1690 1003 - 
1991 7 105 6561 3753 2494 - 
1992 30 77 2492 1542 880 - 
1993 39 78 2243 1513 856 - 
1994 33 81 3158 2044 1244 - 
1995 36 96 4456 2989 1646 - 
1996 38 103 5057 3445 1900 - 
1997 4 91 3456 2430 1296 - 
1998 3 112 6630 4462 2515 - 
1999 4 116 10193 6430 3680 - 
2000 9 117 8774 6545 3707 - 

                                                 
* (M.T=Metric tonوىو وحدة لقياس الأوزان في السف ،)ن.( طن متري )قياسي 

**(R.T= Register ton)  1666طن مسجل، وىو وحدة لقياس الحجوم في السفن محسوبة عمى أساس الاتفاقية الدولية لقياس المحمول في السفن لعام. 
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(, ويبين ىذا 2سة )الجدول كما قمنا في ىذا المجال بتنظيم جدول يبين أعمار السفن السورية في الفترة المدرو 
 الجدول ما يمي:

 %. 1,35سفن, أي ما نسبتو   4بمغ عدد السفن التي يقل عمرىا عن الخمس سنوات  -أ 
 سنوات سفينة واحدة, أي ما نسبتو أقل من واحد في  المائة. 10-5بمغ عدد السفن التي يتراوح عمرىا بين   -ب 

 أيضاً. ة سفينتان, أي ما نسبتو أقل من واحد في المائةسن 15-10بمغ عدد السفن التي يتراوح عمرىا بين  -ت
 سفن, أي ما نسبتو واحد في المائة. 3سنة  20-15بمغ عدد السفن التي يتراوح عمرىا بين  -ث
 %. 7,4سفينة, أي ما نسبتو  22سنة  25-20بمغ عدد السفن التي يتراوح عمرىا بين  -ج
 %. 31,65سفينة, أي ما نسبتو حوالي  94سنة  30-25بمغ عدد السفن التي يتراوح عمرىا بين  - ح
 %. 57.58سفينة, أي ما نسبتو  171سنة  30بمغ عدد السفن التي يزيد عمرىا عن  - خ

 
 ( أعمار وأنواع السفن المسجمة2الجدول رقم )

 العمر
 النوع

 العدد
 أقل من

 سنوات 5
5-10 

 سنوات
10-15 

 سنة
15-20 

 سنة
20-25 

 سنة
25-30 

 سنة
أكثر من  

 ةسن 30
 إجمالي

سفن نقل البضائع العامة 
 المتعددة الأغراض

 234 134 72 22 3 لا يوجد لا يوجد 3

 8 لا يوجد 7 لا يوجد لا يوجد لا يوجد 1 لا يوجد سفن نقل الصب الجاف
 4 لا يوجد 2 لا يوجد لا يوجد 1 لا يوجد 1 سفن الصيد الجارف

 1 1 لا يوجد  يوجدلا لا يوجد لا يوجد لا يوجد لا يوجد السفن المبردة
 1 1 لا يوجد لا يوجد لا يوجد لا يوجد لا يوجد لا يوجد سفن الركاب

 47 35 12 لا يوجد لا يوجد لا يوجد لا يوجد لا يوجد سفن نقل المواشي
 2 لا يوجد 1 لا يوجد لا يوجد 1 لا يوجد لا يوجد حاويات
 297 171 94 22 3 2 1 4 المجموع

    
 الأسطول السوري: فيت الدولية البحرية وتعديلاتيا حتى نياية القرن العشرين وأثرىا ثانياً: الاتفاقيا

سنستعرض ىنا الاتفاقيات الدولية البحرية أو تمك التي تدخل في بعض موادىا في مجال العمل البحري 
ية والعممية للأسطول القدرة التنافس فيوتعديلاتيا, وسنركز عمى تمك الاتفاقيات والمواثيق التي أثرت بشكل مباشر 

السوري, بالإضافة إلى تعديلات أخرى مررت مجموعة من المدونات التي تشكل بحد ذاتيا نيجاً جديداً وتعديلًا جذرياً 
 International)و)" "Cargo Securing Manual "CSM )كمدونات )  تووممارسعمى ثقافة العمل البحري 

Safety Management "ISM  "( و(International Ship & Port Security "ISPS  وتعديلات في صمب
"((Safety Of Life At Sea "SOLAS :خاصة بالسلامة والبيئة والأمن. فنجد 

عدلت  والتي MARPOL 73/78في مجال منع التموث البحري: ىناك الاتفاقية الدولية لمنع التموث بالزيت  -1
 Vو IVو IIIو IIد في المجال التقني أو الحوادث وىي ملاحق وأضيفت إلييا بروتولات في عدة مجالات, وبعد كل جدي

 -1992 -1991 -1990 -1989 -1987 -1985 -1984وتعديلاتيا, مع تعديلات الاتفاقية في الأعوام 
1994- 1995- 1996- 1997- 1998- 2000. 
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قد عدلت في و  ,: وتدخل في النياية في مجال السلامة البحرية ومنع الغرق1996اتفاقية خطوط الشحن  -2
 .1988إضافة إلى البروتوكول الخاص في عام  1995 -1983 -1979 -1975 -1971الأعوام 

 .1992و  1991و  1973وعدلت في الأعوام  ,1969اتفاقية قياس المحمول الدولية: صدرت عام  -3
في وعدلت ,  1972وقد صدرت عام  ,وتدخل أيضاً في مجال السلامةاتفاقية منع التصادم في البحار:  -4
 .1993و  1989و  1987و  1981الأعوام 

 1991و 1983و  1981وعدلت في الأعوام  ,1972الاتفاقية الدولية لسلامة الحاويات: صدرت عام  -5
 .1993و

وعدلت في  ,1976اتفاقية المنظمة الدولية للاتصالات البحرية ع/ط الاقمار الصناعية: صدرت عام  -6
ت بموجب ذلك مجوعة من الأجيزة الإلزامية الباىظة الثمن عمى وأدخم,  1999و 1994و 1989و 1985الأعوام 
 السفن.

صدار الشيادات وأعمال النوبة:  -7  International)الاتفاقية الدولية لمعايير التدريب )التأىيل( وا 
Convention On Standards Of Training, Certification And Watch keeping For    Seafarers 

"STCW")   وكانت ىذه أول اتفاقية تضع قواعد  ,28/4/1984لتدخل حيز التنفيذ في ,  1978عام . صدرت
صدار الشيادات وأعمال النوبة عمى المستوى الدولي, وقد تألفت متطمبات الاتفاقية من  . اً قرار  23أساسية لمتدريب وا 

ليدخل  1995الجذري جرى في تموز , إلّا أن التعديل الأىم و 1994, وأيار 1991وجرى تعديل الاتفاقية في شير أيار 
بمثابة اتفاقية جديدة, وأدخمت  1995وقد كان حجم التعديل كبيراً وجذرياً بحيث اعتبر تعديل  1/2/1997التنفيذ في 

أما الجزء الثاني من  ,التي دعمت المواد الموجودة في الجزء الأول من الاتفاقية STCWقواعد إلزامية وصدرت مدونة 
ولم يعد من الآن فصاعداً حرية لمدول لتختار ىي بنفسيا طرق  ,وى عمى إرشادات لتطبيق الجزء الأولتحاالمدونة فقد 

صدار الشيادات وأعمال النوبة, فقد أصبح لزاماً عمييا التقيد بالحدود الدنيا التي حددتيا الاتفاقية  وآليات التدريب وا 
 وملاحقيا ومدونتيا.

 Safety): ىناك الاتفاقية الدولية الأولى لسلامة الأرواح في البحار في مجال سلامة سفن البضائع والركاب -8
Of Live At Sea "SOLAS")  عام نفسو , ثم تبعتيا اتفاقية أخرى في المجال  1914التي صدرت لممرة الأولى عام

عد إنشاء المنظمة أول اتفاقية كبيرة حول سلامة الأرواح في البحار ب دّ والتي تع, 1960, فاتفاقية أخرى في عام 1929
, وقد أجريت عدة تعديلات 1965( لتدخل حيز التنفيذ عام IMCOالبحرية الدولية )المنظمة الاستشارية البحرية الدولية 

 . 1973, 1971, 1969, 1968, 1967, 1966عمييا في بعض المواد أو الملاحق أو القواعد في الأعوام 
 1974في عام  باتفاقية جديدةأو ما يمكن وصفو   "SOLAS 1960"جرى تعديل جذري عمى اتفاقية  -

, 1988, 1987, 1983, 1981, ثم أجريت تعديلات في الأعوام التالية عمييا:05/1980لتدخل حيز التنفيذ في 
1989 ,1990 ,1991  ,1992 ,1994 ,1995 ,1996 ,1997 ,1998 ,1999 ,2000  . 

ولكن الأىم والأخطر كانت  ,وقدرتيا التنافسية كافة الأساطيل الدولية فيىناك اتفاقيات أخرى أثرت  -9
 الاتفاقيات المذكورة آنفاً.

 
 
 



 شموف, صميبو                                                       تطور الأسطول التجاري السوري في الربع الأخير من القرن العشرين

17 

 النتائج والمناقشة:
 [ أعلاه والجداول المنظمة عمى أساسيا يتبين ما يمي:4إذا أجرينا دراسة تحميمية لممعمومات المستقاة من السجل ]

 من الناحية العددية: -1
% من إجمالي عدد السفن  79سفينة, أي ما نسبتو حوالي   234بمغ عدد السفن المخصصة لمشحن العام  -أ 

 المسجمة.
تمييا سفن , %  15,83سفينة, بنسبة  47تأتي في المرتبة الثانية من حيث العدد سفن نقل المواشي البالغة   -ب 

 والتي بدأ الاىتمام بيا مؤخراً في آخر سنتين. ,% 2,7سفن, بنسبة  8نقل الصب الجاف 
عن  ن سفينة الركاب الوحيدة متوقفةإحيث  ,وسفن الحمولات المبردة ,د سفن الركابو جلو  يلاحظ شبو انعدام -ت
 وسفينة الحمولات المبردة ثم مؤخراً إرساليا إلى التقطيع. ,العمل

 بالرغم من الاتجاه السائد مؤخراً لنقل الحمولات ذات القيمة الاقتصادية العالية بالحاويات. ,قمة عدد سفن الحاويات -ث
 انعدام الناقلات )سفن نقل النفط( بالرغم من كون سوريا دولة مصدرة. -ج
 وعدم وجود أسطول منظم ليذه الغاية رغم الحاجة الماسة. ,قمة عدد سفن الصيد الكبيرة -ح
 انعدام سفن الدحرجة رغم أىميتيا. -خ

 
وذلك وفقاً لمتصنيف الوارد في  ( النسب المئوية ليذه الأنواع من السفن بالنسبة لمعد الكمي,1ويبين الشكل )

 ( أعلاه.6الصفحة )

             

78.50%

               

3%

        

      

1.50%

     

       

0.38%          

0.38%

             

15.50%

           

0.75%

             

             

               

              

            

         

             

           

 
 سفينة(. 267( نسبة السفن بحسب النوع من العدد الكمي )1الشكل )

 
 من ناحية التطور العددي والفني للأسطول: -2
عادة صياغة المعطيات الواردة فيو بيانياً )الأشكال1بتقويم الجدول رقم )    جد أن:( ن4÷1( وا 
( العلاقة بين عدد السفن المسجمة سنوياً والطول الوسطي ليذه السفن, ويبين التحميل الأولي 2يبين الشكل ) -آ

ليذا الجدول أنو لا يوجد توافق طردي مابين المقدارين مما يدل عمى أن العدد المتزايد لمسفن المسجمة توالياً لا يعكس 
أن عدد السفن كان يتزايد إلّا أن أطوال السفن المسجمة )والتي تعكس في  حقيقة النمو العددي ليذه السفن, بمعنى

 الحقيقة النمو الحجمي والنمو في القدرة التحميمية( كانت تختمف صعوداً وىبوطاً.
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 .2000و 1676( تغير عدد السفن المسجمة والطول الوسطي ليا بين عامي 2الشكل )

 
ن ( العلاقة بينً  الطول الوسطي لمسفن المسجمة سنويا والحمولة الوسطية ليذه السفن, ويبي3كل )يبين الش -ب

, مما يدل 2000إلى حد ما بين المقدارين, ماعدا السفن المسجمة في العام  اً ىناك توافق التحميل الأولي ليذا الجدول أن  
 يا المسجمة في الأعوام السابقة.عمى أن حجم الفراغات المفيدة في ىذه السفن أقل من مثيلات
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 .2000و 1676بين عامي  ( تغير الطول الوسطي لمسفن المسجمة وحمولتيا الوسطية3الشكل )

 
( العلاقة بين الطول الوسطي لمسفن المسجمة سنوياً وكل من محموليا القائم والصافي, 4يبين الجدول ) -ت

مما يؤكد صواب  2000فرقاً ممحوظاً بين المحمول القائم والصافي ليذه السفن في العام  ويظير الشكل أن ىناك
 تحميمنا الوارد في البند السابق.
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 .2000و 1676بين عامي  ( تغير الطول الوسطي لمسفن المسجمة ومحموليا القائم والصافي4الشكل )

 
ين الحمولة الوسطية لمسفن المسجمة سنوياً وكل من محموليا القائم والصافي, ( العلاقة ب5يبين الشكل ) -ث

أي أن ىناك زيادة في  ,القدرة التحميمية لمسفن فيويظير الشكل كيف يؤثر الفرق بين المحمول القائم والصافي 
 الفراغات المخصصة للإعاشة والأغراض الأخرى عمى حساب الفراغات المخصصة لاستيعاب البضائع 

 )الفراغات المفيدة(.
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 .2000و 1676بين عامي  ( تغير الحمولة الوسطية لمسفن المسجمة ومحموليا القائم والصافي5الشكل )

 
 بشكل عام يبين تحميل الأشكال والجداول ما يمي:

فمو نظرنا إلى المنحنيين  ليس ىناك من توافق بين العدد الوسطي لمسفن المسجمة والطول الوسطي ليا, -1
 ( نرى تفصيلًا أن:2المبينين عمى الشكل )
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زيادة تذكر في الطول الوسطي, مما يدل عمى     1977لم يقابل الارتفاع في عدد السفن المسجمة في عام  -آ
 أن أغمب السفن المسجمة في ىذا العام ىي من القياس الصغير )طولًا وحجماً(.

يقل فييا التباين المذكور, مما يدل عمى أن السفن المسجمة فيما بعد حتى العام        تأتي بعد ذلك مراحل -ب   
 .1977ىي سفن أكبر بالمقارنة مع العام  1991

لتعود بعد ذلك  ,1977وما تلاه حتى العام  1991تتكرر الصورة المشار إلييا في البند )آ( في العام  -ت  
 2000حتى العام  1998بالرغم من العدد القميل من السفن المسجمة من العام , فنرى أنو 1997إلى الانقلاب بعد عام 

فإن الطول الوسطي قد زاد, الأمر الذي يعني أن السفن التي سجمت في ىذه الفترة ىي من النوع الكبير بمقاييس الطول 
تطمبات التحديث من كافة والمحمول والحمولة, كما يقابميا تحسناً من الناحية العمرية. أي أن ىذه السفن تمبي م

 النواحي.   
( وجود شبو توافق تام بين الطول الوسطي لمسفن المسجمة سنوياً وحمولتيا, ما عدا السفن 3يبين الشكل ) -2

والعائد لاختلاف في نسبة المحمول الصافي إلى المحمول القائم, أي زيادة حجوم أماكن  2000المسجمة في العام 
(, مما يعني أنو في السفن في ذلك العام غمب طابع زيادة رفاىية الطاقم والمسافرين )في Acommodationsالمعيشة )

 حال وجودىم( عمى حساب القدرة التحميمية لمسفن.  
(, 5و  4تبدو صورة المناقشة الواردة في الفقرتين السابقتين واضحة من الخطوط البيانية عمى الشكمين ) -3

 (.2000)خاصةً في العام  1999يما يخص السفن المسجمة بعد العام وتكون الصورة جمية أكثر خاصة ف
( نرى أن عدد سفن الدولة قد حافظ عمى قيمتو البالغة أربع سفن اعتباراً من العام 1إذا نظرنا إلى الجدول ) -4
لمقطاع , مما يعني أن الفضل في التطور الحاصل في الأسطول عدداً وحجماً ومحمولًا وقدرة تحميمية يعود 1979

ة عديده وقدراتو, رغم الأىمية الخاص, ولم تقم الدولة بتطوير الأسطول الممموك من قبميا طيمة تمك الفترة أو زياد
 ستراتيجية الكبرى لمتطوير في ىذا المجال. الا

 من الناحية العمرية:  -3
ذا است 3,37أي ما نسبتو  ,سفن 10سنة  20بمغ عدد السفن التي يقل عمرىا عن  -آ ثنينا سفن الصيد    %, وا 

%  تقريباً وىو العدد والنسبة  2,7أي ما نسبتو  ,سفن 8يصبح العدد  ,الجارف التي تعمل في المياه الدولية القريبة
والقادر فعمياً عمى تمبية متطمبات الاتفاقيات الدولية ودخول كافة الموانئ  ,الصالحة فعمياً لمعمل في الرحلات الدولية الطويمة

كما أن بعض الدول باتت تمتنع  ,سنة من دخوليا 20ن بعض الموانئ تمنع السفن التي يزيد عمرىا عن إحيث  ,الأجنبية
 سنة والإبحار تحت عمميا. 20عن تسجيل السفن التي يزيد عمرىا عن 

وىي سفن بمغت مرحمة  ,% 39بنسبة  ,سفينة 116سنة  30-20بمغ عدد السفن التي يتراوح عمرىا بين   -ب 
 قيمة اقتصادية متواضعة. اات تشغيميا بعد ىذا السن يشكل خطراً عمى السلامة والبيئة وذوب ,الكيولة
وىي التي تشكل الغالبية في , %  57.58بنسبة  ,سفينة 171سنة  30بمغ عدد السفن التي يزيد عمرىا عن  -ت

طار وحوادث سواء عمى السلامة أو عمى البيئة واقتصادي ,الأسطول السوري  تيا قميمة جداً.وىي مشروع خا
مع تطور فني وعُمري, أي أن ما يبدو  ىمما سبق نرى أن التطور العددي للأسطول لا يعبر أو لا يتماى -ث

تطوراً لا يعدو في الحقيقة زيادة في عدد السفن وحجم الأسطول, أي أننا كنا حتى نياية القرن العشرين نممك أسطولًا 
فة التي كانت قد بدأت في عدد السفن التي يقل عمرىا عن خمس سنوات, الأمر ىارِماً, مع الإشارة إلى الزيادة الطفي

 الذي يعكس بوادر وعي وتطور فني كانت قد بدأت تظير. 
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( الذي يبين النسب المئوية لمسفن وفقاً لتصنيفيا العمري ونسبة كل فئة 6يظير ما سبق ذكره جمياً من الشكل )
 سفينة كما سبق وذكرنا. 97عمرية بالقياس لمعدد الكمي البالغ 
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 سفينة(. 267( نسبة السفن بحسب العمر من العدد الكمي )6الشكل )

 
 من ناحية الواقع الفني والتأىيمي لمشركات البحرية:  -4

 إذا نظرنا إلى الواقع الفني والإداري للأسطول والشركات فنرى:
وخاصة لمسفن ذات الفئات  ,الفنية لأغمب سفن الأسطول السورييلاحظ أن ىناك تدنٍ في مستوى الحالة  -أ 

وبالربط بين ىذين الوضعين يمكن أن نتصور الخطر  ,مما ينعكس عمى الوضع التأميني ليذه السفن ,العمرية الكبيرة
بمغت درجة الكامن من ىذه السفن عمى السلامة والبيئة والاقتصاد, والواقع أنو بالنسبة ليذه الفئات من السفن ميما 

ذا  ,حيان في الإبقاء عمى الحالة الفنية المطموبة لمسفنالجودة في الاستثمار الفني فإن ذلك لا ينجح في أغمب الأ وا 
صلاح السفن و ورشات مرفقة تكامل ىذه الصناعة يمكن أن نفيم أن تحسين  بالحسبانأخذنا  عدم وجود أحواض بناء وا 

حواض الأجنبية الجيدة تتقاضى أجوراً وأسعاراً ليست بالمريحة لملاك السفن خصوصاً أن الأ ,الحالة الفنية صعب جداً 
 السورية.
دارات الشركات يمكن تسجيل مجموعة من الحقائق أىميا: -ب   بالنظر إلى الوضع الإداري والتأىيمي في السفن وا 

 ين السوريينفالكثيرون من المؤىم ,سواء في إدارات الشركات أو عمى متن السفن ,قمة عدد المؤىمين   ­
 يعممون في الخارج وعمى السفن الأجنبية بسبب تدني مستوى الأجور عندنا.   
بالرغم من وجود فرع للأكاديمية العربية لمعموم والتكنولوجيا النقل  ,عدم وجود معاىد تأىيمية متكاممة الخطة ­
 وقسم اليندسة البحرية بجامعة تشرين. ,البحري

 ,نافس الصعب وغير الشريف أحياناً أدى إلى تدني أجور النقل إلى قيم قياسيةإن أزمة التجارة العالمية والت ­
كالمستوى الفني والتأىيمي وتدني  ,نو أرخى بظلالو عمى مجموعة العوامل الداعمة لأي أسطولإالأمر الذي يمكن القول 

 مستوى الأجور.
كات صغيرة تفتقر إلى التنظيم فالغالب شر  ؛باستثناء بعض الشركات التي يمكن أن تعد عمى أصابع اليد ­

وبالرغم من إجراءات التغطية إلا أن تمك  ,ولا تحقق الشروط المطموبة لمتطمبات الاتفاقيات الدولية ,ومقومات الشركة
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الشركات ما زالت تدار من مكاتب بطريقة الحانوت العائمي )حتى نياية القرن العشرين( مع إدخال بعض التنظيم 
 ى عنيا لتسيير أمور المكتب.والتقنيات التي لا غن

إن عدم وجود التنظيم سواء لملاك السفن أو لمبحارة يمعب دوراً كبيراً في بقاء الوضع الصعب الذي يعاني منو  ­
 الأسطول.
إن الإدارة البحرية السورية ما زالت بحاجة إلى التنظيم والتدريب والرفد بعناصر مؤىمة تحقق المطموب منيا  ­

 وىو ليس بالقميل.
ويفتقر في أسموب عممو لاتباع الخطوط النظامية  ,زال الأسطول السوري في أغمبو يعمل بطريقة "التاكسي" لا ­

 التي تؤمن عائدية وجدوى أكبر من كافة النواحي.
والمتطمبات المادية  ,وعمى الاتفاقيات الدولية وتعديلاتيا ,إذا عدنا فألقينا نظرة عمى واقع الأسطول السوري

نرى أنيا أوجدت وضعاً أصبح من المستحيل معو عمى الشركات وملاك  ؛لتنظيمية اليائمة التي نتجت عنياوالقانونية وا
كما أن سياسة ما يسمى "القبول بالتمرير" في تعديل الاتفاقيات  ,السفن القدرة عمى الإيفاء بمتطمبات تمك الاتفاقيات

ممك القدرة التنافسية لمدول المتقدمة عمى اليامش ومجبرة أو التي بالأساس لا ت ,وضع الدول التي تممك أساطيل صغيرة
 عمى قبول أية تعديلات ميما أضرت بمصالحيا.

 ت:فوتفحصنا تعديلاتيا نجد أنيا خم  STCWو SOLASفإذا أخذنا عمى سبيل المثال اتفاقيتي     
السفن القديمة التقيد  متطمبات مادية ولزوم أجيزة جديدة ليس بمقدور الشركات الصغيرة أو الشركات مالكة -1

, متطمبات السلامة EPIRB "Emergency Position Indicating Rescue Beacon" , GMDSSبيا )
وىروبيا لمعمل في مناطق لا  ,ومكافحة الحريق ومكافحة التموث( مما أدى في النتيجة إلى تقمص سفن الأسطول

إضافة إلى بيع عدد لا بأس بو من السفن  ,بحر العربيكمنطقة البحر الأحمر وال ,تطاوليا الاتفاقيات وتعديلاتيا
 لمتقطيع كخردة )فأسعار بعض التجييزات باتت توازي سعر السفينة(.

دارية غير متوفرة غالباً  -2 فعمى  ,مما دفع بعض الشركات إلى الاحتيال عمى الاتفاقيات ,متطمبات بشرية وا 
( ولكن عمى ISMبخصوص نظام إدارة السلامة العالمي سبيل المثال تم تسجيل عديد من السفن في مكاتب إدارة )

 ,مع جيل بمتطمبات النظام أو غيره من الاتفاقيات ,وبقيت الأمور في بعض الأحيان عمى سابق عيدىا ,الورق فقط
 مما أوقع ملاك السفن في قبضة بعض الدواىي وسمطات رقابة الميناء.

نظام الرقابة أدى إلى وقوع السفن وملاكيا تحت رحمة تشدد سمطات رقابة الميناء في تطبيق الاتفاقيات و  -3
 والابتزاز من بعض السمطات في الدول المجاورة التي تتركيم لتسمميم لمن بعدىا. ,المخادعين
إن التكتلات الصناعية والتجارية وظيور مشاريع عمالقة اقتصاديين والحل عمى حالو عندنا أدى إلى تدني  -4

 المنافسة وتدني الأجور.عائدية استثمار السفن نتيجة 
أصبح الأسطول السوري ميدداً بالتقمص إلى الحد  ,وعدم تسييل بعض النشاطات ,مع عدم دعم الدولة -5

وما لم توجد ىناك تنظيمات أو اتحادات  ,الأقصى الذي لن يبقى معو في السوق سوى الشركات القادرة عمى المنافسة
 فإن الوضع يبدو غاية في السوء والخطورة. ؛تكتلات حقيقية فيما بينياأو تقيم  ؛تشد وتدعم الشركات الضعيفة نسبياً 
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  الاستنتاجات والتوصيات:
 الاستنتاجات والتوصيات الخاصة بالدراسة: -أولاً 

بالعودة إلى المناقشة العامة لمموضوع يمكن تسجيل الاستنتاجات والتوصيات التالية, والتي تخص الدراسة 
 ل التجاري السوري في الربع الأخير من القرن العشرين حصراً: الإحصائية لتطور الأسطو 

عند إعداد الدراسات الفنية والإحصائية الفنية حول الأسطول التجاري السوري لابد من إجراء المقارنة بين  -1
الطول الوسطي بارامترات مختمفة وعديدة, وقد وجدنا من خلال الدراسة أن أكثر تمك البارامترات أىميةً ىي العلاقة بين 

 كونيا تعطي أفضل صورة عن تطور الأسطول من النواحي الفنية والإحصائية. ,والحمولة والمحمول بحسب السنوات
نظراً لكونيا تعبر عن التوجيات العامة  ,مة جداً سفن المسجمة وبقية البارامترات ميالعلاقة بين عدد ال دّ تع -2

 تطمبات سوق النقل البحري.الفنية والاقتصادية التي غالباً ما تتبع م
تعبر علاقة الحمولة بالمحمول القائم والصافي إلى حد كبير عن التقسيم المعماري لمسفن, ونرى أن  -3

انخفاض الحمولة الوسطية مرتبط إلى حد كبير بانخفاض نسبة المحمول الصافي لمسفينة إلى محموليا القائم, مما 
المشيدات عمى حساب السعي غير المبرر أحياناً لزيادة فراغات الحمولة عمى يوحي بتوجو لتغميب الاتساع والراحة في 

 حساب راحة الطاقم والمسافرين.
  الاستنتاجات والتوصيات العامة: -ثانياً 

دارة بحرية أفضل من كافة   ىناك مجموعة من الأمور لابد من التركيز عمييا لموصول إلى أسطول أفضل وا 
 والفنية: النواحي التنظيمية والبشرية

وذلك من خلال  بيا, سفن حديثةتخمص من السفن القديمة واستبدال الدعم المادي لمساعدة الشركات عمى ال -1
والمساعدة في الاتجاه لتكوين  ,إضافة إلى تسييل إجراءات تسجيل وشطب السفن ,تقديم القروض لمساعدتيا في ذلك

 والمعاىدات الدولية. شركات قوية قادرة عمى الاستمرار وتمبية متطمبات السوق
في تعريف الشركات الملاحية بالمعايير والمتطمبات  والإسيام ,الدعم الإداري والتنظيمي لاستيفاء المتطمبات -2

 كرابطة ملاك السفن ورابطة رجال البحر. ,الدولية والوطنية والمساعدة عمى إقامة الييئات التنظيمية
وتكميف أو تفويض الييئات في المساعدة في  ,ا الفنيوضع معايير لتسجيل السفن من حيث عمرىا ووضعي -3

 إجراء الكشوف المتناغمة زمنياً.
 تفادياً لوقوع السفن في شرك الابتزاز في الدول الأخرى. ,التنفيذ الجيد والدقيق لرقابة دولة العمم -4
 تنفيذ رقابة الميناء ومبدأ المعاممة بالمثل. -5
 وتمبية معايير الجودة وكافة المتطمبات الأخرى. ,عصرنتياتطوير الإدارة البحرية )السمطة البحرية( و  -6
وما قد يؤدي ذلك إلى  ,وما يرافقيا من صناعات مرفقةوبنائيا السعي لإقامة وتطوير صناعة إصلاح سفن  -7

 تطوير في المستوى التقني والعممي والاقتصادي لمقطر.
عادة التأىيل والتدريب المستمر لأطقم  ,يلإحداث وتطوير مراكز تدريب وطنية متكاممة لمقيام بعمميات التأى -8 وا 

 الشركات والسفن .
 إنشاء ىيئة تصنيف بحرية عربية بالتعاون مع بقية الدول العربية. -9

 ("Arab Memorandum Of Understanding "Arab MOUإنشاء تفاىم عربي لرقابة الميناء ) -10
 البحري.إنشاء ىيئة عربية أو إقميمية لمبحث والإنقاذ ومكافحة التموث  -11
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