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 ممخّص  
 

الدخل كمدخل  يتطرّق البحث بالدراسة والتحميل والاستنتاج إلى أساليب التحكّم بالمنظومة البيئيّة لسكن محدودي
ة لمتنمية, لما لتوفير المسكن الصحي والإنساني من أىميّة كبيرة ليذه الشريحة من المجتمع, التي تُشكّل نسبة كبير 

 , وىي غاية التنمية ووسيمتيا.ومستحقة الاعتبار من سكان سورية
عداد بعض الاستنتاجات والتوصيا إلىيدف البحث ي ت العامة لمتحكّم استنباط أسس منيجيّة وتطبيقيّة, وا 

 بما يحقق التنمية الشاممة.   يئيّة لسكن محدودي الدخل في سوريةبالمنظومة الب
 
 

 .التنمية –سكن محدودي الدخل  –: التحكم بالمنظومة البيئيّة الكممات المفتاحيّة
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  ABSTRACT    

 
 

The research deals with the study, analysis and conclusion to the controlling means 

with Ecological system for low income group as an introduction to development. That is 

due to the importance of providing healthy and humane house for a big section of the 

society. 

The objective of this research is to find out some applied and methodological 

principles, as well as general recommendation to control the Ecological system for low 

income group in Syria. 
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 مة:مقدّ 
أنو يؤمن الاستقرار النفسي والصحة المسكن المريح دوراً حيوياً في حياة الفرد والمجتمع, طالما  يؤدي
 ,ويوفّر البيئة اللازمة لتفجير الطاقات البشرية, لممضي نحو مجتمع مزدىر, يتسم بأعمى درجات المدنيّة ,الفيزيولوجية

 من حيث النمو الحضري والتطور التكنولوجي والرقي الاجتماعي والثقافي.
مية بكل مفاىيميا ومستوياتيا وأشكاليا, فيما إذا تمّ التحكّم وبالتالي يُعدّ العامل الأىم والمدخل الواسع لمتن

( في مراحل التصميم والتنفيذ والتشغيل مع الصيانة الدورية. وبيذا (Ecological System Controlبمنظومتو البيئيّة 
 نقول: إن العلاقة تبادليّة بين التنمية والإسكان, وكل نجاح لأحدىما ىو تقدم نحو الآخر . 

سكان الشريحة الواسعة من محدودي الدخل ىو واجب أخلاقي ووطني ومن مسؤوليّة الدولة, يؤدي بالنتيجة إن إ
 إلى تنمية, وبالمقابل فإن المضي في تنفيذ خطط التنمية يييئ الظروف المطموبة لتطوير واقع السكن وتوفيره لمجميع.

 

 أىميّة البحث وأىدافو:
لضوء عمى مسألة حيويّة قديمة, حديثة, ألا و ىي مسألة إسكان محدودي تكمن أىميّة البحث في كونو يسمط ا 

الدخل, ويضع منيجاً عممياً لمتحكّم بالمنظومة البيئيّة لإنتاج سكن مستدام, يكون مدخلًا لمتنمية, بما يطوّر تجربتنا 
 السوريّة المتواضعة في التحكّم بيذه المنظومة بعد إخضاعيا لمراجعة تحميميّة ونقديّة.

عداد بعض الاستنتاجات والتوصيات العامة لمتحكّم  ييدف البحث إلى استنباط الأسس المنيجيّة والتطبيقيّة وا 
 كمدخل لمتنمية. لسكن محدودي الدخل في ظروف سورية بالمنظومة البيئيّة

 

  طرائق البحث ومواده:
ة نقديّة, واستقرائيّة تطبيقيّة . ولتحقيق ستناقش المواد العمميّة لمبحث وفق ثلاث طرائق) مناىج (: نظريّة, تحميميّ 

 اليدف ستكون خطواتو كالآتي:
 استعراض مفاىيم التنمية وأىم أشكاليا.  -دراسة نظريّة موجزة لممنظومة البيئية بشكل عام.   -
 مراجعة تحميميّة نقديّة موجزة لمتجربة السوريّة في إسكان محدودي الدخل وسكنيم.  -

 عتبار أن التحكم بالمنظومة البيئية لسكن محدودي الدخل في مراحل التصميم والتنفيذوترتكز فرضيتو عمى ا
ة دون إسكان ولا , وانو لا تنميفي سوريةوالتشغيل مع الصيانة, يعتبر مدخلا" لعممية التنمية بكل أشكاليا ومستوياتيا 

 .إسكان دون تنمية
 دراسة نظريّة موجزة لممنظومة البيئيّة بشكل عام:

 ة لعمل المنظومة البيئيّة:لمفاىيم الرئيسا -0

 تعمل المنظومة البيئية عمى أساس المفاىيم التالية:

  ( البنيّةstructure)والحيّة المشكّمة لمنظام البيئي. تتميز  ,: وىي تركيبة العناصر غير الحيّة من المباني
 [.7]ر والقدرة عمى التأقمم مع المتغيرات ىذه التركيبة بتعدد الأنواع والعلاقات, مما يضفي عمييا صفة الاستقرا

وىنا نرى أن ترتكز الأسس المنيجيّة لعمل المنظومة البيئيّة عمى استخدام علاقات تشاركيّة ارتباطيّة بين بنية 
وبين الإنسان  ,وبينيا وبين عناصر البيئة الأصميّة من جية ثانية ,جميع العناصر غير الحيّة من المباني من جية

 كائنات الحيّة من جية أخرى.وباقي ال



 التحكّم بالمنظومة البيئيّة لسكن محدودي الدخل كمدخل لمتنمية

 محمود                                                                                 / مراجعة تحميميّة نقديّة موجزة لمتجربة السوريّة /

 

44 

  ( الوظيفةFunction)  أو( نمط السريانFlow) جريان المواد كالماء والطاقة والغذاء في  ييما: ويقصد
  Natural Process)) [7 .]خر. ويتم ذلك عن طريق عدد من العمميات الحيويّة إلى آالنظام البيئي من نظام 

 وحسن توظيف الموارد. يااستعمالفقدانيا وطول الطبيعيّة بقمة يتميز سريان الموارد والطاقة في البيئة 
  ( نمط التوزيعLocational Pattern) الموقع. تتنوع العناصر الشكل الفيزيائي لتوزيع العناصر في : ىو

من نمط  ءةفي البيئة الطبيعيّة وفقاً لإمكانات الموقع وقدرتو عمى التأقمم مع تمك الإمكانات لتحقيق أفضل استفادة وكفا
 [.7[, ]2]لم يحسن ربط ىذا المفيوم مع المفيومين السابقين  إذاالمصمم  السريان. وعادة ما يخطئ

 النظم الصناعيّة والفكر التصميمي في عصر الصناعة وما بعد الصناعة: -3
كميات تعتمد النظم التي أفرزتيا الثورة الصناعيّة عمى كميات كبيرة من المدخلات والمخرجات, أي تستيمك 

وتمقي بالمخمفات في الأحواض الطبيعيّة النظيفة, مما يسبب ما  ,كبيرة من الطاقة والمياه والمواد بمعدلات سريعة جداً 
 (.(High Entropyيعرف بفقدان الطاقة السريع 

 , جعل العالم يفكر بالتنميةقميمة المدخلات والمخرجاتىذا الاختصار الخاطئ لمدورات الطبيعية التي تتصف ب
 [.7( التي تتحقق بمعرفة وتطبيق مفاىيم المنظومة البيئيّة ]Sustainable Developmentالمستدامة )

فيما يخص البنية, تم فصل الاستعمالات وتبسيط التركيبات وسادت أنماط تصميميّة جاىزة لا تزال حتى الآن, 
وغيرىا, رغم اختلاف الظروف المناخيّة  والدول الاشتراكيّة سابقاً  ة والمدارس في مصر وسوريةكالمساكن الشعبيّ 

وبالتالي تمويث الماء  ,تجمى نظام السريان بالاستيلاك الكبير لممواد  والاجتماعيّة والاقتصاديّة لممناطق في ىذه الدول.
 [.2]ولم يتم تدوير الموارد بما يضمن استمرار عمميّة التنميّة  ,واليواء والتربة

عتماد الإنسان عمى الوقود الحجري الممِّوث المنقول إلى المناطق الصناعيّة, وانتقال أما نمط التوزيع  فقد اتسم با
 وظيور مناطق صناعيّة تحيا نياراً وتموت ليلًا. ,القوى العاممة من المواقع السكنيّة إلييا

اة البيئة يعيش العالم اليوم مرحمة الانتقال من عصر الصناعة إلى ما بعدىا, الذي يتميّز بالعودة إلى محاك
الطبيعيّة وثورة المعموماتيّة والتكنولوجيا واستعمال المواد والماء والطاقة في دورات مقفمة أو شبو مقفمة, لتحقيق أقصى 

  الاستيلاك .حد من إعادة التدوير وأقل قدر من 
وترشيد  ,خدامياالحديث أيضا" عمى: تقميل أثر النفايات والمموثات المختمفة بمحاولة استيقوم الفكر التصميمي 

وتحقيق أقل قدر من                         (,Renewable Energy,.. الخ ( ) غير المتجددة ) النفط, الغاز استيلاك الطاقة
 [.2[ ,]7] (low Entropy)فقدانيا 

 استعراض مفاىيم التنميّة وأىم أشكاليا:
م عندما أطمقو رئيس الولايات المتحدة 0949أصبح مفيوم التنميّة متداولًا منذ عام مفاىيم التنميّة:  -0

 الأمريكيّة بيدف ربط الدول النامية بالاقتصاد العالمي.
أي قابمة  ؛ولكي تكون التنميّة حقيقيّة عمى المستويين الوطني والقومي يجب أن تكون: شاممة ومتكاممة ومستدامة

ويُعدّ مفيوم التنميّة البشريّة المستدامة الإنسان  للاستمرار من المنظور الاقتصادي والاجتماعي والسياسي والثقافي,
 [.08يجابيّة فاعمة ]إعاملًا أساسياً في عممية التنميّة وليس مستفيداً  فقط من منتجاتيا دون مشاركة 
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م, تحت عنوان: 0987تبمور مفيوم التنميّة المستدامة لأول مرة في تقرير المجنة العالميّة لمتنمية في النرويج عام 
نما  ,[. لم تكن الفكرة وليدة يوميا5تقبمنا المشترك". وقد دمج بين الاحتياجات البيئيّة والاجتماعيّة والاقتصاديّة ]"مس وا 

 وقد تبمورت من خلال الوقائع المتسمسمة الآتية: ,تمتد جذورىا إلى سبعينيات القرن الماضي
  حداث  يوم الأرض عام  [.03م ]0972صدور تقرير نادي روما وا 

 س منظمة السلام الأخضرتأسيGreen Peace) [.03م ]0970( عام 

  م, الذي تبنى خطط جديدة لمتنمية, تمثمت بمحاربة الفقر وتحقيق العدالة 0973انعقاد مؤتمر استكيولم عام
 [.06الاجتماعيّة وتكييف أساليب الاستيلاك مع العوائق البيئيّة والاجتماعيّة. ]

 صدور تقرير الاتحاد الدولي لحماية ( الطبيعةIUCN عام )ىيالاستدامة  أن م, الذي اعتبر0982 :
 [.03ة عمى المدى البعيد ]ضمن المحافظة عمى خصائصيا الرئيس"استخدام الموارد الطبيعيّة بطريقة ت

  م, الذي نشر من قبل المجنة العالميّة لمبيئة والتنمية التي أنشأتيا الأمم 0987تقرير جروىارلند برونتمند عام
ة لتقديم تقرير عن القضايا البيئيّة التي عرفت التنميّة المستدامة بأنيا: "التنميّة التي  تعمل عمى تمبية احتياجات المتحد

 [. 03الحاضر دون أن تؤدي إلى تدمير قدرة الأجيال المقبمة عمى تمبية احتياجاتيا الخاصة" ]

 باحث.  222دولة و 068يا أكثر من البرازيل, شارك فيم في ريودي جانيرو في 0993مة الأرض انعقاد ق
/ ذات الأىداف الثمانية لمواجية 30لممؤتمر الذي صدرت عنو الأجندة / ة المستدامة ىي الموضوع الرئيسكانت التنمي

 [.06تحديات القرن الواحد والعشرين, الأول منيا كان توفير المأوى الملائم ]

 فريقيا تحت شعار "القمة العالميّة لمتنمية" والذي أب جنو م في جوىانسبورغ في 3223رض الثانية عقد قمة الأ
 [.06تنفيذ الوعود المتفق عمييا في قمة الأرض الأولى ]لى الفشل في حمل الدول المتقدمة عمى انتيى إ

 

 البيئيّة: ة المستدامة وعلاقتيا بالمنظومةالتنميّ  -3
 الحفاظ عمى المواردإلى تيدف التنمية المستدامة 

من  ؛ستفادة من المنظومة البيئيّة الطبيعيّةوتجديدىا والا
أما الأبعاد  حيث البنيّة والوظائف وكفاءة السريان.

الثلاثة لمتنمية المستدامة فيي: البعد الاقتصادي 
والاجتماعي والبيئي, وقد عُرفت "بالمصمحة الثلاثيّة" 

[. وىناك أبعاد 06التي يجب أن تكون قابمة لمنجاح ]
 قابمة ىي:ثلاثة أخرى فرعية م

 :يحدد نوع وحجم التغيير المطموب في  البعد النوعي
 مختمف القطاعات العمرانيّة والاجتماعيّة والاقتصاديّة.

 :يرسم البرنامج الزمني لمتغيير المطموب. البعد الزمني 

 :يتعامل والمكان والموقع الخاص  البعد المكاني
 [.06[, ]8لمتغيير ]

 
 

المجازي وىنا نرى أن يسمى ىذا المثمث 

إعداد الباحث –( المثمث الذىبي الأخضر 1رقم ) الشكل  
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 (, ذو الأبعاد الأساسيّة الثلاثة 0الموضح بالشكل رقم )
وىي   ,اجتماعي, بيئي( بالمثمث الذىبي الأخضر. ىذه التسمية جديدة, لم ترد في أية من أدبيات التنمية)اقتصادي, 

 لى الحياة والنمو.مبتكرة وخاصة بالباحث, حيث يشير معنى "الذىبي" إلى القيمة الثمينة والديمومة ومعنى "الأخضر" إ
نشاء الأبنيّة بأسموب يحترم فأما العمارة الخضراء  يي: تيار أو حركة في العمارة المعاصرة, تيدف إلى تصميم وا 

وقد تجمى ذلك في كتابيما "العمارة الخضراء", أما الباحثة  ,البيئة. بحث في ىذا المجال كل من روبرت فال وبرندا
". أما المسؤولة: "بأنيا التي تتوافق ومعيشة الناس ومع جميع القوى المحرّكة لممجتمعسوزان ماكسمان فتعرِّف العمارة 

التصميم الصديق لمبيئة, الذي يقارب العمارة الخضراء فيو الذي يتكامل فيو المبنى مع محيطو الحيوي دون مفيوم 
 [.02] فيووجود تأثيرات 

وليم ماكدونو, بروس فول وروبرت فوكس من الولايات ومنيم  ,ركزت تصاميم رواد العمارة الخضراء المستدامة
عمى التأثير البيئي طويل المدى في  ,المتحدة ونورمان فوستر وروبرت روجرز من بريطانيا وتوماس ىيروج من ألمانيا

ت في الحين تأصم , ونظروا إلى ما ىو أبعد من التكاليف الأوليّة. ىذه النظرة ومنذ ذلكوصيانتيا أثناء تشغيل المباني
 م في بريطانيا 0992, الذي طُبق عام  "BREEMمثل: " أنظمة تقييم مبان  

 [.07م. ]3222في أمريكا عام LEED" ("leadership in Energy and Environmental Design)و 
م حدد الميتمون الذين عُرفوا بالمصممين الخضر المبادئ التي يقوم عمييا التصميم المستدام, التي أكد عمييا ولي

 [.06م, وىي معروفة باسم مبادئ ىنوفر ]3222ماكدونو في تصميمو لممعرض العالمي اكسبو 
 وىما: ,ن لمتنميةي  سنستعرض فقط شكمين أساس   أشكال التنميّة: -2
 عمى الأسس الآتية: (, التي تقومEndogenous Developmentالتنمية الذاتيّة ) -أ
  أساس لمتنمية من خلال وحدة ثقافيّة خاصة وجامعة لشرائحو تفعيل الكتمة الاجتماعيّة لممجتمع كعامل
 المختمفة.

 [ 2توجيو الظروف والمعطيات والموارد الذاتيّة نحو التنميّة و تحقيق العدالة بين مكونات الكيان الواحد.] 
في النظام (: يعكس مفيوم التنمية التعقيد والتوازن والحركيّة Ecological Developmentالتنمية البيئيّة ) -ب

( في تعريفيا Word Conservation Strategyستراتيجيّة الحفاظ العالميّة )االبيئي الكوني, وىذا ما عبرّت عنو 
لمتنمية البيئيّة عمى أنيا: "الاحتياج إلى فيم الأنظمة البيئيّة والتأكيد عمى الجوانب البيئيّة لمشروعات التنمية", بما يحقق 

أن التنمية البيئيّة ىي: "كيان ديناميكي  سترونجى أساس العلاقة بين الإنسان والطبيعة. يرى الاحتياجات الإنسانيّة عم
يتطمب الكثافة الواجبة من الناس لإطلاق مصادر جديدة واختيار الأساليب الصحيّة لزيادة طاقاتيم وتوجيييا لتحقيق 

 [.2المكاسب الاجتماعيّة" ]
 ة في إسكان محدودي الدخل وسكنيم:مراجعة تحميميّة نقديّة لمتجربة السوريّ 

سكان محدودي الدخل: -0 السكن ىو أحد أىم حقوق الإنسان التي نصّت عمييا  مفاىيم ومعايير السكن وا 
ومن أولويات وسياسات الحكومات في معظم الدول. يعدّ جون تيرنر أن السبب في مشكمة  ,مواثيق الأمم المتحدة

[. أما تشارلزابرامز فيرى 05ودوره في رفع سويّة ساكنيو وملاءمتو لمتطمباتيم ]الإسكان ىو عدم معرفة قيمة المسكن 
الإسكان بأنو: إيجاد بيئة متكاممة في عمميات التنمية والتحضّر, وىو جزء من منظومة الحياة الاجتماعيّة في الحي 

 [.04[, ]3[, ]0]السكني, وبالتالي في المجتمع, وىو يرتبط بجوانب مختمفة من الأنشطة الاقتصاديّة 
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  [.9من أىميا: المفيوم الثقافي والاجتماعي والديني والاقتصادي والجماعي والصحّي ] ,لمسكن مفاىيم كثيرة
نّ الأخير ىو الأشمل, فعندما يكون المنزل صحيّاً فيو يتوافق مع الصحّة النفسيّة والفيزيولوجيّة والحالة الماديّة أبرأينا 

لحكيمين: "البيت الذي تدخمو الشمس لا يدخمو طبيب" و"بيت الإنسان قمعتو" ومع ما جاء في لساكنو, ويساير القولين ا
 [. 4ستانبول ]إم في  3220عام Habitatتقرير 

ونسبيّة  تُعدّ الوحدة السكنيّة السمعة الميمّة بالمعنى الاقتصادي في حراك السوق السكني والإسكاني, وىي متغيرة
 . أما العوامل المؤثّرة في سوق السكن فيي:من حيث توفيرىا كماً ونوعاً 

 
 إعداد الباحث –( يبّين العوامل المؤثرة في سوق السكن0الجدول رقم )

 .المسكن كمفة إنتاج -مستوى دخل الأسرة –حجم الاستثمار الحكومي  -مستوى الدخل القومي - العوامل الاقتصاديّة -
 النمو المستقبمي للأسرة. -عدد الأسر وحجميا  –سكان التركيب العمري لم - العوامل الديموغرافيّة -
 .رغبات الأسرة -الجوانب الحياتيّة والثقافيّة  لمسكان –التقاليد  –العادات  - العوامل الاجتماعيّة -

 والإدارية العوامل الماليّة -
 سعر الفائدة ومدد التسديد –توافر القروض وحجميا  -درجة التضخم المالي -

 .في تنظيم سوق السكن ووقف احتكارهولة دور الد -
يكون تمويل الإسكان حسب: فترة السداد أو المصادر التمويميّة أو ممكيّة الأموال المستثمرة أو طبيعة النشاط 

مثل: تمويل إنتاج مواد البناء, وتمويل مشروعات البنية التحتيّة والمرافق, وتمويل تممك الأرض  ؛الخاص بعمميّة البناء
[6.] 

بعد الاستقصاءات ومراجعة الييئات الرسميّة والأدبيّات وتقارير المجنة الاقتصاديّة والاجتماعيّة لغرب آسيا         
نما يندرج ىذا المصطمح في  )الاسكوا( التابعة للأمم المتحدة, تبيّن لنا أنو لا يوجد تعريف صريح لمحدودي الدخل, وا 

 والمكتب المركزي للإحصاء في سوريةدرة عن برنامج الأمم المتحدة الإنمائي سياق مفيوم الفقر. كما أن التقارير الصا
نما تجب  وىيئة تخطيط الدولة تلامس ىذا المفيوم من خلال مستويات الفقر, والذي لا يتسع المجال لمغوص فيو, وا 

وتحديد  ,الأسر المعيشيّة الإشارة إلى أنو عند إعداد مشروعات السكن والإسكان لابدّ من إجراء مسوح ميدانيّة لأوضاع
ورسم خرائطو من قبل الاختصاصيّن الاقتصاديين, تمييداً لاتخاذ قرارات إداريّة, تؤسس لحمول  ,مقاييس الفقر وخطوطو

 تخطيطيّة وتصميميّة موجّية نحو تحقيق الخطط التنمويّة.
 :معيود ليا تامين المساكن في سوريةالقطاعات ال -3
ات بمعالجة مسألة إسكان محدودي الدخل, حيث سمح القانون ية الخمسينورية منذ بداي: بدأت سالقطاع العام -أ

م لبمديات المدن الكبرى إنشاء مساكن شعبيّة لمعمال ولمموظفين, وبيعيم ىذه المساكن نقداً أو 0952/ لعام 94رقم /
 [.09/ سنوات دون فوائد ]7تقسيطاً لمدة/

في / 682( بموجب المرسوم رقم /Establishment General Housingأُحدثت المؤسسة العامة للإسكان )
الدولة, والسكن كإسكان العاممين في  شممت أعماليا: الادخار من أجل السكن وتوفير السكن الاجتماعي,م. 0960عام 

 [.09[, ]00الشعبي, وسكن أساتذة الجامعات والقضاة والمنذرين باليدم وسكن العمال و الشباب . ]
ىي: دمشق وريفيا, حمب,  ,محافظات م في ست3223انطمق منذ عام عند سكن الشباب الذي  سنقف قميلاً 

مكتتب, تمّ  62222حمص, اللاذقية, حماه. ثم فُتح باب الاكتتاب في المحافظات الأخرى. وصل عدد المكتتبين إلى 
. 3م 82و 72و 62تي: وقد كانت المساكن حسب المساحة كالآ ,( سنة03-02-7 -5توزيعيم عمى مراحل زمنيّة )

شيريّة عند التنفيذ. بعد الاستلام يتم  قساط% من القيمة التقديريّة لممسكن عند الاكتتاب, ثم تُسدد أ02يدفع المكتتبون 
% من صندوق 22%, ىذا وتقوم الدولة بدعم المشروع بقيمة5عاماً وبفائدة بسيطة  35دفع القيمة المتبقيّة عمى مدار 
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نما ىو نظام المؤسسة  [.09] [,00]ائدالدين العام دون فو  ىذه الآليّة في طريقة السداد لا تخصّ فقط سكن الشباب وا 
 العام. 

وىنا توصمنا إلى نتيجة ميمة وىي: ضرورة مراجعة وتطوير نظام التسديد, بحيث يُدرس  ويؤخذ بدقة دخل الأسرة 
دون خط الفقر, وألا تكون الكمفة التقديريّة لممسكن وبحيث تُعطى الأولويّة عند التخصيص لمن ىم  ,وبنيتيا بالاعتبار

نما الدخل. وىنا نرى أن تقُسّم  الأسر إلى ثلاث فئات: أُسر صغيرة  ,ىي الأساس في حساب قيمة الاقتطاع الشيري وا 
أعلاه  تُعزز نظام  وأكثر(. إن النتيجة فرداً  02-8أفراد(, وأُسر كبيرة )من  7-5أفراد(, وأُسر متوسطة )من  4 -3)من 

 التكافل الاجتماعي في المجتمع, وتنجح فيما لو دُعمت ونُظمت من الجيات صاحبة القرار.
 قامت المؤسسة مؤخراً بتنفيذ مشروع سكن تجريبي, بيدف تعميمو في المحافظات لاحقاً, يعتمد عمى الطاقة

  

 
 

, ومع الشركة العامة لمدراسات والاستشارات يةالوطني لبحوث الطاقة في سور الشمسيّة, بالتعاون مع المركز 
 MED( المنسّقة لممشروع الأوروبي GTZفازت بالمسابقة التي أعمنت عنيا الوكالة الألمانيّة لمتعاون الفني ) إذاالفنية, 

 [11] –يعمل عمى الطاقة الشمسية  شبابي ( مثال تجريبي لمسكن2رقم ) الشكل
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- ENEC),) حوض البحر  قطاع البناء, في دولي مجال استخدام الطاقة الشمسيّة في لاختيار مشروعات رائدة ف
 [.09, لبنان, فمسطين, الأردن, مصر, تونس, الجزائر, وتركيا( ]يض المتوسط )سوريةالأب

, , وعدد الشقق في كل طابق ست3م482الطابق الواحد  مساحة بمغيتألف المبنى من خمسة طوابق متكررة, ت
ختبار. الجدران لكل شقة. جاءت ىذه الخطوة متأخرة, ولكن من المفيد أنيا قد نُفّذت  وىي قيد الا  3م 82بمساحة

(. كان من المستحسن إخفاء 3الشكل رقم)رياً في الواجيات, كما ىو مبيّن في معزولة حرارياً. المواقط ىي المسيطرة بص
 الأجزاء السفميّة منيا عمى الأقل, وكذلك خزانات المياه, برفع التصوينة.

ذلك المؤسسة العامة للإسكان في مجال الرغم من الإنجازات الكبيرة التي حققيا القطاع العام, بما في عمى 
 الميمة الآتية:  السكن والإسكان, وبيدف التطوير مستقبلًا, لا بدّ من الوقوف عند المسائل

   خُفضت كمف المسكن في معظم الحالات بتصغير مساحات فراغاتو, دون النظر إلى النمو المستقبمي للأسرة, كما
 يرفع من استيلاك الطاقة. اُستخدمت مواد بناء ضعيفة حرارياً, مما

   لم يكن التنفيذ في معظم الحالات عمى المستوى المطموب, رغم الإمكانات المتوافرة لدى الشركات الإنشائيّة العامة
 والخاصة. تجمى ذلك في سوء أعمال العزل الحراري والمائي الذي يستيمك عمر المبنى الافتراضي.

 يص, بسبب النمو السكني المطرد وضعف دور القطاع التعاوني , وزيادة لا يزال الطمب متزايدا" عمى السكن الرخ
 أسعار المواد , وأسعار القطاع الخاص , بما لايتناسب ودخول العاممين في الدولة وغيرىم .

م, وقد وصل عدد الجمعيات حالياً إلى ما يقارب 0959منذ عام  القطاع : بدأ ينشط ىذاالقطاع التعاوني -ب
لكن تراجع دوره مؤخراً بسبب المضاربات غير الصحيحة, والمصالح الخاصة, وارتفاع الكمف, جمعيّة,  3222

 [.02% من المنتسبين ]23وانخفاض التمويل, وقد بمغت نسبة المستفيدين حوالي
 : كانت المساكن التي بناىا ىذا القطاع, بشكل عام موجّية لميسوري الدخل فقط.  القطاع الخاص -ج 
 صارف العقاريّة السوريّة في حل أزمة السكن:سياسات الم -2

ة لمحدودي باختصار شديد, لم تكن قروض السكن التي منحتيا السياسة المصرفيّة متناسبة مع الظروف الماديّ 
% 4. فرغم ضعف الراتب, يتعيّن عمى المقترض تسديد نسبة مستحقة الاعتبار منو, مع فائدة مقدارىا الدخل في سورية
 القيم الممنوحة لممقترض لا تمكّنو من شراء منزل بسبب غلاء الأسعار.  عمى الأقل. إن

 

 النتائج والمناقشة:
عداد مجموعة من الأسس المنيجيّة والتطبيقيّة لمتحكّم بالمنظومة  بعد الدراسة والتحميل تمكنّا من استنباط وا 

 (, التي نرى العمل بيا في السكن المستدام لمحدوديالبيئيّة وفق مفاىيميا الثلاثة )البنية, الوظيفة أو السريان, والتوزيع
 وىي:  ,, حسب القواعد المعتبرة لمجودة البيئيّة من قبل المنظمات العالميّةالدخل كمدخل لمتنمية في سورية

 ترشيد استيلاك الموارد الطبيعيّة من حيث: -القاعدة الأولى 
 اع المسائل الميمة الآتية:يكون ذلك بإتبّ : و ترشيد استيلاك الطاقة واستخدام الطاقات البديمة -أ
  نشائيّة ومعماريّة, كأساليب تجميع الوحدات السكنيّة والتوزيع الوظيفي, ودراسة التفكير بحمول تخطيطيّة وا 

 التوجيو, وعزل الجدران حراريّاً باستخدام الجدران المزدوجة, أو القرميد المفرّغ, أو مواد العزل الحديثة. وبعبارة مختصرة,
 استخدام كل مبادئ العمارة الخضراء.

  استخدام طاقة الرياح الحركيّة لتوليد الطاقة الكيربائيّة في المناطق, التي نرى ضرورة تحديدىا من قبل
تجمعات المديريّة العامّة للأرصاد الجويّة عمى خارطة سوريّة, والتي تتميز بيبوب رياح متوسطة وقويّة, والمييّأة لإقامة 
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والأراضي  ي الدخل. وىنا نقترح إقامة مزارع توربينات ىوائيّة في الجبال الساحميّة والمنطقة الوسطىسكن لمحدود
المحررة من الجولان وسمسمة الجبال المحاذية للأراضي المبنانية )الزبداني, بمودان .. الخ( وبعض المناطق الجبميّة 

التوربينات اليوائيّة يعطي  أذرعمن مساحة  3م0أن كل بتذكير الشماليّة المحاذية لمحدود التركيّة وغيرىا. ولابد من ال
 م / ثا. 5عندما تكون سرعة الرياح  اً واط 80حوالي 

 .تفعيل استخدام الطاقة الشمسيّة في جميع المناطق السوريّة  لمتدفئة ولتسخين مياه الاستعمال المنزلي 

  محدودي الدخل في المناطق المزروعة بالأشجار عند تصميم المساكن الريفيّة الإفراديّة ل بالحسبان,الأخذ
لا يصمح ىذا الخشب لأعمال الفرش  إذن التقميم في التدفئة, الحطب الناتج مالمثمرة , استعمال المدافئ الخاصة ب

 والمنجور.

 (المجوء إلى طاقة الغاز الحيويBiogas )والكتمة الحيوية (Biomass في مناطق الغابات الطبيعيّة ,)
 .في سورية ة التسع)كسب, الفرنمق, صمنفة .. الخ( والطاقة الجوفيّة في مواقع الآبار الحارّة المعدنيّ والمراعي 

 وترشيد الإنارة في كل فراغ داخمي أو عمراني. ,استعمال أجيزة الإنارة الاقتصاديّة التي تعمل بغاز اليالوجين 
المباني تستيمك سدس إمدادات الماء العذب إلى أن  جيمس واينر: يشير المعماري ترشيد استيلاك المياه -ب
 [. وىنا نؤكد النقاط الميمة الآتية:4في العالم ]
 .الاقتصاد في استيلاك المياه بعممية البناء, وتشغيل المنازل, وتنظيم حممة توعية مستمرّة لمسكان 

  العام.تجميع مياه الأمطار من عمى الأسطح, لإعادة استخداميا في سقاية الحدائق في الموقع 

 .عادة تدويرىا واستخداميا  معالجة المياه المالحة )مياه الصرف الصحي( وا 

  إقامة السدود السطحيّة, وخاصة في مناطق كمّيات اليطول الكبيرة مثل: الساحل والجبال الساحميّة والمنطقة
 خميّة والبادية.الوسطى, ونقل مياىيا إلى المجمعات السكنيّة والزراعيّة لمحدودي الدخل في المناطق الدا

أيضاً أن عمميات البناء تستيمك ربع الخشب وخمس  واينريذكر  ترشيد استيلاك مواد البناء الطبيعيّة: -ج
[. لمحد من زيادة ىذه النسبة في الاستيلاك بعمميّة بناء مساكن محدودي الدخل, التي  قد 4الوقود والمواد المصنّعة ]

من تموث  منيا, من حيث مخمفات الإنتاج, ووجود الآلات, وما ينتج ةفي سوريالوسط البيئي الحيوي  فيتؤثر 
 وضجيج. ليذا نرى ضرورة العمل بالمسائل الميمة الآتية:

  ,إجراء مسح ميداني من قبل الجيات المعنيّة )الييئة العامة للاستشعار عن بعد, المؤسسة العامة لمجيولوجيا
ة بالألوان لمموارد الطبيعيّة الخاصّة, بمواد البناء في سوريا, تبيّن إمكانيّة إدارة المساحة العسكريّة... الخ(, ورسم خارط

 استخداميا والخطوط الحمر لاستنزافيا, وتكون دليلًا لممصممين ولممخططين.

  استعمال مواد البناء المحميّة وتطويرىا, بما لا يؤدي إلى حرمان الأجيال القادمة منيا, وتجنُّب نقميا بعيداً عن
 والتفكير بتصنيع وتدوير المواد الحديثة بأشكال مختمفة. ,ىا, إلا في حالات الضرورة وبكميات محدودةمصدر 

  تنفيذ شبكة سكك حديديّة متطوّرة لنقل المنتجات ومواد البناء الحديثة داخل القطر والى الدول المجاورة, وعدم
 رور قرب التجمعات السكنيّة.الاعتماد عمى الشاحنات المموّثة لمبيئة بالنقل, ومنعيا من الم

  ,بثروة  فيو لا يضرُّ ذلك وبشكلاستخدام المواد المتجددة الطبيعيّة كالخشب في الجبال الساحمية مثلًا بعقلانية
المحميات الطبيعيّة والاصطناعيّة. أما استخدام المواد غير المتجددة كالحجر البازلتي الطبيعي في المنطقتين الجنوبية 

 ر الصوراني في المنطقة الشماليّة مثلًا, فيجب أن يكون محدوداً ومرشّداً.والوسطى والحج
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 تصميم دورة حياة المبنى السكني:  -القاعدة الثانية  
التشغيل مع الصيانة. نرى أن تستند الأسس و التنفيذ, و ىي: التصميم,  ,تشمل دورة حياة المبنى ثلاث مراحل 

 الآتيتين:  النقطتين الميمتين( وىنا نؤكد 2)ترح المنيجية ليذه المراحل عمى المخطط المق
 تصميم المسكن )المناخيّة, الاقتصاديّة, الاجتماعيّة , الديموغرافيّة.. الخ(. فيدراسة العوامل المؤثّرة  -أ

 دراسة المبنى لإعادة الاستخدام وتطويل عمره الافتراضي وتقميل تكمفتو. -ب
ة حياة سكن محدودي ( الذي يمثل مراحل دور 2عددنا الشكل رقم )أفقد  انطلاقاً من أىمية النقطتين السابقتين

 عمى قاعدة التحكّم بمنظومتو البيئيّة . الدخل في سورية
قد يُيدم المبنى في نياية عمره الافتراضي, عندئذ يجب تدوير المواد الناتجة في عمميات البناء الجديدة, كرصف 

وك, عوضاً عن الحجر الطبيعي كبموكاج, واستخدام حديد التسميح, وصير الأرضيات من نواتج تكسير البيتون والبم
الأنابيب البلاستيكية والمعدنية, وتصنيع المنجور القديم وتحويمو إلى خشب مضغوط مصنّع.. الخ.أما من حيث تخفيف 

 طة الحمول الوظيفيّة والإنشائيّة والعمرانيّة فإننا نرى الآتي: االتكاليف بوس
 

 
 
 لخدمات المشتركة والمرافق العامة عمى أساس التقميل من تخفيض قيمة المساكن )أنظمة التدفئة دراسة ا
 لخ(.إمزارع التوربينات اليوائيّة ...  –محطات المعالجة  –المداخن المشتركة  –الصحون اللاقطة  –والتكييف

  الجماليّة في النسب والألوان والمممس المجوء إلى الحمول الإنشائيّة الاقتصاديّة والواجيات البسيطة, مع مراعاة
 والتكوينات ومواد الإكساء والفرش العمراني, وبالتالي المشيد المعماري والعمراني لممسكن. 

 التصميم الإنساني: -القاعدة الثالثة

إعداد الباحث –في سورية عمى قاعدة التحكم بمنظومتو البيئية سكن محدودي الدخل مراحل دورة حياة( 3رقم ) الشكل  



 التحكّم بالمنظومة البيئيّة لسكن محدودي الدخل كمدخل لمتنمية

 محمود                                                                                 / مراجعة تحميميّة نقديّة موجزة لمتجربة السوريّة /

 

52 

الدخل ىم وسيمة وغاية التنمية, ولذا  ومحدودو يرتكز التصميم الإنساني عمى أن الإنسان ىو ىدف كل تصميم,
 يو يقوم عمى الأولويات الآتية:ف

   لخ(.إماديّة ... -نفسيّة  –فيزيولوجيّة   –بصريّة  –الراحة الإنسانية الكميّة )سمعيّة 

   التصميم عمى مستوى البيئة السكنيّة والعمرانيّة لمموقع, من حيث تكاممو مع وسائل الإنتاج والنقل, بيدف
طة ا, وتنشيط الحركة داخل التجمّع مشياً عمى الأقدام أو بوسالحد من استيلاك الطاقة, وخفض معدلات التموث

 من أوائل المفكرين بيا في القرن العشرين. لوكوربوزيو, واستخدام حدائق السطح التي كان الدراجات اليوائيّة

   ,والحفاظ  ,التصميم إلى الإساءة لممحيط الحيويفيو لا يؤدي  بشكلالحفاظ عمى الخصائص الطبيعيّة لمموقع
وىنا نؤكد ضرورة فرز وتجميع القمامة في الوسط السكني  عمى الحياة الحيوانية والنباتية والمياه الجوفية واليواء والتربة.

 المحيط لإعادة تصنيعيا لأغراض مختمفة بحاويات مغمقة لا تسمح بالتسريب وتمويث اليواء.

دارة 4المخطط التوجييي الممثل بالشكل رقم ) تم استنتاجوفي النياية  (, الذي يحدد أسس إدراك وتشخيص وا 
 مشكمة سكن محدودي الدخل عمى مستوى التصميم الإنساني .

 
 

ييدف ىذا المخطط التوجييي إلى لفت نظر المصممين والمخططين والباحثين, إلى أنو لتصميم المسكن وتنفيذه 
 -تالياً -تشخيصيا و معنويّاً ومراقبتيا حسيّاً, وتشغيمو وصيانتو , لا بدّ من إدراك مشكمة السكن ومعايشتيا عاطفيّاً و 

إعداد الباحث –إدراك وتشخيص مشكمة سكن محدودي الدخل ( أسس 4رقم ) الشكل  
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دارة الحل , الذي  والبحث عن حمول وأفكار متوافقة مع التصميم المستدام , تمكّن الإداريين من اتخاذ القرار الصائب وا 
 يؤدي في نياية المطاف إلى التنمية المستدامة.

دخل, والأبعاد طوير وتوفير سكن محدودي ال( فيو يبين مستويات التأثير المتبادل بين ت5أما الشكل رقم )
 , وبذلك تم استنتاج أن فرضية البحث كانت صحيحة.التنموية المختمفة

 
( مستويات التأثير المتبادل بين تطوير وتوفير سكن 5المخطط رقم )  

إعداد الباحث –محدودي الدخل والأبعاد التنموية المختمفة   

 الاستنتاجات والتوصيات:
   ّة مميزة لممفاىيم البيئيّة والتنمويّة وتعميقيا في المجتمع العربي السوري: البيت, الشارع, الحي, إعطاء أىمي

 لخ(.إمكان العمل والمؤسسات التعميميّة )الروضة, المدرسة, المعاىد والجامعات ... 

 فراد, ككتمة العمل عمى التخطيط الإقميمي الشامل, والتأكيد عمى مبدأ التنمية الذاتيّة ومساىمة جميع الأ
 اجتماعيّة متضامنة, ينعكس عمميا عمى الجميع, كعامل أساس لمتنمية.

   كسر وتغيير النمط الروتيني الربحي )التجاري( بعممية إنتاج السكن, والانطلاق نحو الأسموب البحثي
ل الكوادر الإداريّة إلا من خلاذلك لا يتم و  التجريبي في جميع المراحل )التصميم, التنفيذ, التشغيل مع الصيانة(. 

واليندسيّة المدربة والواعية )المصمم, المنفذ, المشرف, عامل الصيانة, صاحب القرار(, والبحث دائماً عن حمول 
 مبتكرة, وفقاً لمظروف الخاصة بالموقع وبالمشروع السكني.
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   ,وتكريس الروح تنظيم آلية مساىمة محدودي الدخل في اختيار طبيعة منازليم والمساعدة في تنفيذىا
 .تالياً  عمى رفع دخل الفردو الجماعيّة والحرص عمى الأملاك العامة والخاصة, مما ينعكس عمى الدخل القومي, 

   حثّ جمعيّة المعماريين السوريين الناشئة حديثاً ونقابة الميندسين والمكاتب الاستشاريّة ومراكز الأبحاث
ة عمى الاىتمام بموضوع التحكّم بالمنظومة البيئيّة, وعدم اعتماد المشاريع العمميّة والجامعات والجيات الإداريّة المعنيّ 

السكنيّة إلا عمى أساس التحكّم بيذه المنظومة ومفاىيميا الثلاثة )البنية, الوظيفة أو السريان, والتوزيع(, كمدخل  لمسير 
 نحو تنمية شاممة عمى جميع المستويات في القطر.

  سوريةة لسكن محدودي الدخل في مح والشروط العامة لمتحكّم بالمنظومة البيئيّ استصدار قانون يرسم الملا ,
والمخططين  اقتصادي(, يُمزم المصممين –اجتماعي  –يتبعو إعداد كود نسميو "كود المثمث الذىبي الأخضر" )بيئي 

وموجّياً عاماً لمسير نحو الجودة  . يكون ىذا الكود مرجعاً شاملاً وُيرشدىم إليو العمل بموجبوبوالمنفذين وأصحاب القرار 
 .تالياً  البيئيّة وفق المعايير العالميّة, وحتمية تحقيق تنمية شاممة

خمص البحث إلى تحديد أسس منيجيّة وتطبيقيّة لمتحكّم بالمنظومة البيئيّة لسكن محدودي الدخل كمدخل 
ع مترابطة ومتشابكة وذات علاقات بينيّة متعدّية لمتنمية, وأُسقطت نتائجو لتطوير التجربة السوريّة, وقد لامس مواضي

تربط: البيئة والسكن والتنمية, يستفيد منو الباحثون والاختصاصيون وأصحاب القرار. فتح البحث باباً واسعاً لممزيد من 
يم في حل  وتس ,التي تضع الإصبع عمى الجرح ,بطة بحالات ومواقع محددة من سوريةالبحوث التفصيميّة, المرت

سكان محدودي الدخل, كسبيل لمتطورم  ولمرخاء الاجتماعي والاقتصادي والثقافي. ,شكمة سكن وا 
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