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 الممخّص  

 
رارتاي يمنان أن تظ ار ااي الا  ار اارة ااي  ؛تعاني مشاريعنا الإنشاايي  مان فاعي ااي ارمعااري رار اارات ارتن ي يا 

مقاااترا رالإمنانياااات ارتىنيااا   مجاااال ارتن يااا  رلم نلقاااين ارىاااايمين تلااام إتااالال ارتجااااميم ار نلقاااي  مااان ج ااا  رااااي تااالني ار
ي اارض ااا ا اررااااي ااالياا  تشااييل من  فاا  رظرراااا   ياار ر . ثانياا ماان ج اا   رلمتع االين اراا ين يىرماارن اتن ياا  ااا   ارتجاااميم

ملايم  لانقياب تملي  ارتشييل راق ار طط رارارامج ارزمني  ارمرفرت  ر اا  راارتااري وجارل تا  ير ااي تن يا  ارمشااريي 
   ارتىليري .رزيالة اي ارنل 

يىلم اراوث لراق  نظري  رميلاني  رىاالي  ارتشييل رارمشانل ارتي تعترض ارتشييل أثناء تملي  ارتن ي  رالأثر ارزمناي 
رارماري رار ني رارىانرني ارناتج تن ا  راق من جي  تلمي  رأقيل  ملررق  راقتىجاءات ميلاني  مرثىا  مان مشااريي ن ا ت 

رفي  طرط تريف  تنرن امثاا  مرشل رلريل رلمجمم رارملاق رارمشري رارمن   اغي  اروجرل أر ايل ارتن ي   رجرلا  ر
 تلم قلع  إنشايي  معاجرة رمرانا  رلتطرر ارتىني  تراتي شررط ارجرلة ارمطلرا .

 
 الإنشاء  الإلارة  ارمىارل.  ااالي  ارتشييل  ارتجميمكممات مفتاحية: 
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  ABSTRACT    

 

It is evident that constructional projects suffer from insufficient knowledge and 

expertise in carrying out designed projects. This is clearly manifested through the 

inadequate expertise of the engineers preparing projects’ design and the lack of technical 

and competence abilities on the part of contractors who carry out the practical steps to 

implement these designs. These inappropriate building circumstances resulted in less 

constructability and substantial delay in implementing the designed projects as well as an 

increase in the total estimated cost of a given project. 

This survey presents a field investigation of constructability that quantifies the 

problems that might encounter constructional operations during the implementation phase. 

It also appraises the time effect and the financial and legal consequences of such problems. 

The survey utilizes a scientific method and uses carefully designed and chosen 

questionnaires to gather data from completed projects or projects in implementation phase. 

The results of this study will help to establish guidelines for designers, filed supervisors 

and auditors with the goal of attaining a modern establishment that meets the latest 

technical developments and congregates quality assurance standards.  
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 :دمةـمق
تعاااني مشاااريعنا الإنشااايي  ماان فااعي اااي ارمعاااري رار ااارات ارتن ي ياا  ارتااي يمناان أن تظ اار اااي الاا  ار ااارة اااي 

رالإمنانياااات ارتىنيااا    مجاااال ارتن يااا  رلم نلقاااين ارىاااايمين تلااام إتااالال ارتجااااميم ار نلقاااي  مااان ج ااا  رااااي تااالني ارمقاااترا
ي ارض اا ا ارراااي اااليا  تشاييل من  فا  رظررااا   يار ر . مان ج ا  أ ارا رلمتع لين ارا ين يىرمارن اتن يا  اا   ارتجااميم

ملايم  لانقياب تملي  ارتشييل راق ار طط رارارامج ارزمني  ارمرفرت  ر اا  راارتااري وجارل تا  ير ااي تن يا  ارمشااريي 
 ليري .رزيالة اي ارنل   ارتى

( ألاة اعارا  ااي ترجيا  constructabilityمن اين ارترج ات اروليث  اي تلارم إلارة ارتشاييل تعتاار اااليا  ارانااء )
نجااز ارلراقاات اارشانل إاعاين الاتتااار نااا  ارظارري ارمويطا  اعمليا  ارتن يا   راارتااري   اتجاا  ي  ا  اتمليات ارتجميم

نس تلم إنجاز ارمشررع ا ال الر من ارت  ير رملاواق ارعىارل رارمشاانل ارناجما  ارمتنامل مي معطيات ارتن ي   مما ينع
 تن  رك.

م رأ اا  يتطاارر نتيجاا  اىاالان  7977-7967 ارعشاارين ظ اار م  اارم ااالياا  ارتشااييل اااي ارراااي الأ ياار ماان ارىاارن
       امتاااال ريشاااامل ااااال راااام يىتجاااار ااااا ا ارم  اااارم تلاااام جاااانات  ارتشااااييلر   ارجاااال  اااااين ارم نلقااااين ارمجااااممين رارمىاااااررين

 [1] ر يراا..  مثل ارجناتات ارثىيل  راراتررنيماريمن ارجناتات الأ را 

معيـد صـناعة البنـا  وياث تاري   ة رم  ارم اااليا  ارتشاييليالالم ارااوثرن رارمعاال ارعلمي  اي ارعارم تعاريي تل
التقديم خبرات الإنشائية في التصميم والتخطيط و الاستخدام الأقصى لممعارف والااالي  ارتشييل ا ن :  ( CII)  كيــالأمري

(  تلام تعاليل تعرياي CIIA)  تراليــــمعيد صناعة البنا  الاستمال نما  ،[1] لإنجاز عموم أىداف المشروع والتنفيذ
ز نظـام لإنجـا" نا : م ارظارري ااي اقاتراريا رتراا  ا يااالي  ارتشييل ارمرفرع من اال مع ال جانات  ارانااء الأمريناي رايلا

اف و موازنـة المشـاريع المتنوعـة وقيودىـا البيئـة لإنجـاز الأىـد في عمميات التصميم التكامل الأقصى لمعارف الإنشا 
اار ارمقاتعمل ريعاري  BUILDABILITYاانن تعايار  المممكـة المتحـدةأماا ااي  .[2] القصوى لممشروع وأدا  البنا 

 [ 43,] حقيق جميع غايات البنا  الكاممة"ه، لت: " المدى الذي يسيل فيو تصميم البنا  عممية إنشاؤ ا ن 
ارر م من أنَّ مرفرع ااالي  ارتشييل لا يعتار اليما  من ارناوي  اراوثي   ويث يشانل أوال الاتجاااات اروليثا  ااي ا

ار امااا  ارتاااي تناررااات جراناااب اوثيااا  تليااالة ااااي اااا ا ارمرفااارع  رنااازت  تارلراقاااا  إلا أنَّ ارعليااال مااان [5]تلااارم ارتشاااييل 
توقااين الإجااراءات ارعىلياا  ارتااي تن اال تناماال اااين مرولتااي ارتجااميم رارتن ياا  ر جمل ااا تلاام فاارررة توقااين الاتجااال ام

ااقات لام رقاايل إيفااح ثلاثيا  الأاعاال  رتلام فارررة ت ايال ارمىااررين مان وياث اقاتيعاا م رلطراياق  ارتن ي مي  ارلراق 
ي تن ااال إتماااام الأتماااال ا اااال اااالر مااان ارج ااال رفااامن ارااازمن رارجااارلة ارتن ي يااا  رارتىاناااات ارمناقاااا  رعملياااات ارتن يااا  رارتااا

 .[6] ارمطلرا .
 A VIRTUAL CONSTRUCTIONااااااي اوثااااا   Ahmed Fathi Walyااااااين ارااواااااث 

ENVIRONMENT (VCE) FOR MACRO PLANNING .رتاي ارمارااك رارمجاامم لأامياا  الاتجااال نَّ أ
تجااميم ماي ارمن ا ين أثنااء الأاناار رار تناااشر اااليا  ارتشاييل  وياث ارمانر مي ارمىاررين ر اراء اراناء يوقن اشانل نايا

   مما يجعل مجال ارتغييرات رارتعليلات أثناء ارتن ي  مولرلة ريقااام ااي تطارير مؤشارات ارازمن رارنل ا  رارن ااءةارلراق 
 .(1ارشنل رام )ار ماين ا نما .[8,7]
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 تعديلات المشروع( أثر علاقة الدارس بالمنفذ عمى 9الشكل رقم )

 
اي ت مين ااتلي  تشييل  ارمرفرعامي  ارنايرة ر  ا مراجع  الأاواث ارقااى  اي مجال ااالي  ارتشييل الأويث تاين 

ااا ا  رناارا أنَّ طلرااا . أافاال  تشاانل أقاقااا  اامااا  رتوىيااق أااالاي ارمشااررع اااي إنجاااز  فاامن ارتنل اا  راراازمن رارجاارلة ارم
اجعاا  رتىياايم اااليااا  ارتشااييل اااي لراقاا  رتن يااا  ارمشاااريي ارمن اا ة ااااي ارىطاار ا االي توقاااين قااااا  لاتماااا  رمر يشاانل الأماار 

 [   11 ,10 ,9]مؤشرات ا ررفي من جي  رلتطرير.
 
                        :وأىدافو البحث أىمية

وجااايي  رلمشاانل ارتااي تعتارض   ارتن ياا  رالأثاار ارتشاييل أثناااء تمليا ااالياا  يواارل اراوااث أن يىالم لراقاا  ميلانيا  را 
جرلا  ررفي  طرط تريف  تنرن امثاا  من جي  رلريل رلمجمم رارملاق ر ارزمني رارماري رار ني رارىانرني ارناتج تن ا  

 رارمشري رارمن   اغي  اروجرل تلم قلع  إنشايي  جيلة. 
                                               البحث: منيجية

ارعارميا  ااي مجاال ارلراقاات  ما المتا طلاع تلم لارا لأاواث ارقااى  رارمراجي الأجناي  رارعراي  اارتجارب ر لراق   -7
 رنل الل. اعين الاتتاار ارظرري ارمرفرتي  مي الأ   ااالي  ارتشييل 

 .قرري تىييم اررفي ارراان رىاالي  ارتشييل اي  -2
     تاااااؤثر  اوااااال لررة ارمشاااااررع رارعرامااااال ارتااااايياااااي مر مقاااااا ميااااالاني رنماااااا ج نمطيااااا  مااااان ارمشااااااريي ا ااااالي لراقااااا  جم -3

 امؤشرات ااالي  ارتن ي .
 ارتن ي ي.ر ارة اي مجال ارعمل الاقتشاري ر تجميم اقتايان يرزع تلم تينات من ارم نلقين  ري ا -4

يقااتل  ررفاي مان ج نمار ج ياراط ااين ارعرامال ارماؤثرة توليل ارايانات ارتي تم اروجرل تلي ا ا لي اررجارل إرام -5
 اي توقين ا   ارمؤشرات.

 
 طريقة البحث ومواده:

رانت اااء  اارمن اا  تولياال مقااترا ااالياا  ارتشااييل رلمشااررع ااتاالاء  اارمارااك  اااي ناياارا   لررا   أطااراي ارمشااررع ناااا يلعااب 
ر ريس رليا  ويث يعتار ا تيار ارمارك لأي طري  ير مناقب أر ار ي تنىج  ار ارة ارمناقا  أ  مرررا  اارلارس رارمررل
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ارن اءة الإلاري  أر ارىلرة ارماري  ارمناقا  ارتي تمنن  من إلارة ولى  ارمشررع ار اج  اعمل  من أقااب رجرل ارمنازتاات 
 [99] رارمطاراات.

تااالة تتعلاااق اااا طراي ب اقاااالأ  ر راااك رتااالرت اعاااض أجااازاء لراقااات تااا  رت  اايااال مااان ارمشااااريي ارتاااينااام ا نااااك 
 ارمشررع.

 ور كل طرف من الأطراف عمى الشكل التالي:ويمكن أن نمخص د
 :الأسباب المتعمقة بالمالك

ماان  االال لراقااتنا ارقااااى  رار ااارة ار اتياا  ر   ناياار تلاام ارمنواام اراا ي قاايؤرل إرياا  ارمشااررعارمارااك اشاانل ثر يااؤ 
 :طلاتنا تلم تينات ارمشاريي ارمن  ة يمنننا أن نجمل ا ا ارلرر االأمرر ارتاري ار 

اي ارتااي ي تاراااا ارمارااك رلىيااام اارمراواال ارم تل اا  ماان لررة وياااة ارمشااررع ) لراقااات جاالرا  لراقااات  ن اااءة الأطاار  -1
 تن ي   إشراي.....(. 

نا   ررننناا يجاب اناا أن مىيلة االأنظم  رارىرانين ارمواللة رممارقا  ارم لإجراءات ارتي يتاع ا ارمارك اي  رك إنًّ ا
رقااق  معاين   نظام   تااعاي يمنن أن تىرم اار لمات أر الأتمال  ر رك من  لال ارت ايل ارمقاق رلأطراي ارتنؤنل تلم 

نما أيفا  ت ايل ارمىاررين يرنز تلم أالي  ارمىارل  ملا اقتعلال ارمتع ل اي رريس اىط تلم تىييم  اارمشاريي ارقااى  را 
 .[9]ارواريارواري رتن ي  ارعمل ارمولل اررات 

    يااؤثر اشاانل ناياار تلاام ااالياا  ارتشااييل ماان ويااث ماالا جااعرا  ارمراااي أر تناقااا  مااي  إنّ ا تيااار ارمراااي يمناان أن -2
 الأتمال ارمطررو .

    إن تغيااار ر ااااات راوتياجاااات ارماراااك ياااؤلي إرااام تعاااليلات نثيااارة أثنااااء ارتن يااا   تاااؤثر ااااي ارناااامج ر طراياااق ارتن يااا   -3
    ااااي ارلا ايااا  انااام اااارج أاامياااا ارتجااااري ار ااالمي رتعياااق انقاااياب ارمشاااررع اقلاقااا  ااتجاااا  توىياااق الأاااالاي. مثااال م

طراااااق ارمانااام رااااعض ارماااليريات أثنااااء ارتن يااا   مماااا اقاااترجب تعاااليلات معماريااا   ااياااي اعاااضوياااث اامااات ارالليااا  
 أثناء ارتن ي . ا   ارطرااق راايي  رجوي  شتم اي رن

ارتعاااال تلاام تن ياا اا اعاال انت اااء ارلراقاا  ترا اات رتاا  ر تن ياا اا رزالت نل ت ااا اقاااب تاالم  تاالّة مشاااريي نمااا أنَّ  
وياث طارأ ارت اااع تلام أقااعار ارمارال ارلا لا  االإنشاااء رتطاررت ارتننرررجيااا ارلا لا  ااي الأتمااال ارن رااييا  رارمينانينياا  

اييا   ظارريرتغيار ارت  ير ارطريال ااي إنجااز ارلراقا  راالء ارتن يا  أر إطارا  اتارة ارتن يا   رص  ريؤلي تلم رج  ار ج
 من ويث:ارعمل 

 الا تلاي اي مراج ات ارمرال رارتج يزات من ويث تراراا اارقرق أر تطرراا ار ني. -1
 ارت اع أقعار ارمرال. -2

 إجراءات إفااي  تتعلق ا تمال الإتلان راض ارعررض رىارل تج يزات جليلة. -3

تاري ل رل نالر جليال  يار مقاترتب نتيج  الإطار  ارزمني  ارنايرة يتغير ارنالر ار ني ارىايم تلم تن ي  ارعمل  راار -4
 مما ينعنس قلاا  تلم تن ي  ارمشررع.  رلمشررع رتاري   رت جيلات  ارلايى

  انتطاء أمر مااشرة اي الء اجل ارشتاء رااعض الأتماال التعاقد وأسموبو و مواده مشاكل ناتجة عنتنجم نما 
ظرااا  تن يا يا  مغاايرا  ايماا رار أتطاي أمار ارمااشارة ااي  يشانلراي اعض ارمناطق ارجغرااي   ات ارمراقام ارمطريا  ارعاريا  

 لماااااااالل ارعىلياااااااا  ارغياااااااار ملررقاااااااا  اشاااااااانل ناااااااااي  لإتمااااااااام إنجاااااااااز ارمشااااااااررع ازمناااااااا  ااااااااالء اجاااااااال ارجاااااااايي  إفاااااااااا  ر
 .[6] ارعىلي
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 :بالمكتب الدراسالأسباب المتعمقة 
  لاا  تلاام مؤشاارات ااالياا  ارتشااييلرارتااي تااؤثر قاا أثناااء قااير ارمشااررع ااراالارسرارتغيياارات ارمتعلىاا   تتناارع ارمشااانل
ماان  االال لراقاااتنا رمتااعتنااا ر  راقااتنالا  إراام ملاوظاتناااماان مشااانل ارلراقاا  ام تلااي أنرات ااا   ارعلياالوياث يجاال رلتن ياا  

 ارتاري : اارموارر انننا يمنن أن نجمل ا   ارمشانل ل من ارمشارييرعل
 ثنا  الدراسة:لموقع العام قبل وأعن نقص في تقصي ا ناجمةالمشاكل ال .9

ي ناااا  تناجاار اريااق ارلراقاا  تلاام ااا ا تعاارّ ارنااااي رمراااي ارعماال ر  رارتىجااي ىيااام االاقااتطلاعارتاانجم تاان تاالم 
ارمنشاا ة  ا تيااار ارمارااك رمراااي نمااا أنَّ  اااال ارااالء اارتجااميم أر وتاام اااي مرولاا  ارتجااميم الأررااي  ارمراااي اارشاانل ارجياال

تلام تىالم  تارمنا ي  راراييي  رالاجتماتيا   وياث تاؤثر اا   الاتتااارا  ر ارظررياعين الاتتاا  الما ي    ارمرال تشييلاا
نجاز  فمن اررات رارنل   ارموللين. تالم الاقاتطلاع ارناااي رمراااي ارانام ارتوتيا  ارمطماررة  يعتار نما قير ارمشررع را 

مثاال  راك  ر إنجاز ارمشررع اارنامل.) ؤلي رت يمنن أن تتعطي ااالي  تشييل فعي    من ارعرامل ار ام  ارتي  رارمريي 
رلمراااي ياااين مجاااري ارجااري  ماناام ار االمات ار نياا  اااي مليناا  ارلا اياا  تاا  ر إنجاااز  اقاااب تاالم رجاارل اقااتطلاع ناااي  

 ارمرجرلة رارمويط (.
 سات الطبوغرافية والموقع العام:عن نقص في الدراالمشاكل الناجمة   .9

اتتمال ارلارس تلم م ططات طار رااي  اليم   رتلم تطاااق   ر ي ارعملتعرل ا   ارمشانل رتغير طار رااي  مرا
أاعال ارمراي مي ارنتل ارملورظ  تلم ارم ططات مما ينجم تن  إزاو  رلمانم أر وتم إتالة لراق  نامل  راعض ارنتال 

ارااراط مااي ارطاارق عااام ر نتيجاا  تعارفاا ا مااي ارجاارار  نمااا أنَّ ارلراقااات  اراااا  مااا تغ اال راااط منقاارب ارماناام مااي ارمراااي ار
 جرجاااا  ااااي الأانيااا    لا ت  ااا  منقااارب ارجااا ر الاتتاااااري اشااانل يطاااااق ارراااااي ااااي أ لاااب الأوياااانارمؤليااا  رلمانااام ر 

ياؤثر تلاام انقاياب تملياا   ارمرجارلة  اارج ارماالن أر وتام تلااك ارمرجارلة لا ل ااا تلام شاارتين م تل ااين اارمنقارب  ممااا
والث ااي رمثاال  راك ماا ) ااي وقااب نمياات ارو ار رارارلم. ولرث نزاتات ر لااااتارتتن ي  رت مين ااالي  تشييل جيلة ر 

فا  راررااي ااي ملينا  ارلا ايا  رمشاررع ارعليل من ارمشاريي ارملررق  قااىا  رارمن  ة ايما اعل نما وجل اي موطات ار
  ارمؤلياا  رمراااي ارعماال( تلاام ار يناال ويااث ا تل اات ارلراقاا  ارطار رااياا  اقاااب تغياار مناقاايب ارطاارقتن ياا  ااارع ارواازب 

 ارمشررع  رمرايأثناء ارىيام اارراي ارطار رااي ارمشانل ارتي تعترض ارمن   نتيج  تلم روظ ارعرايق اارمراي  إفاا  إرم
 رار ي ينجم تن  ارعليل من ارمشانل ارتن ي ي  رارت  يرات ر يراا.

 المشاكل الناجمة عن نقص في دراسات مكانيك التربة:  .3

ر الأ طاااء ماان ااياال رررل رجاارل ميااا  جراياا  اااي ارتىرياار رتاالم رجرلاااا اااي ارمراااي أر ارعنااس  نمااا نلاوااظ تناارا
يرجال أيفااا  نىااص اااي تاالل ارعيناات ارمقاات رج  لإجااراء ارتجااارب ارم ارياا  تلي اا  رتاالم ارلراقاا  ارنااياا  رلمراااي رالأانياا  

 –جاااري جاااوي  -طااارق مثااال  ت ارمويطااا ن ارو ااار تلااام أتمااااق نايااارة ياااؤثر تلااام الأانيااا  رارمنشااا إوياااث   ارمويطااا 
 شانات ااتي رن رااء.

 ت المعمارية:عن نقص في الدراساالمشاكل الناجمة   .4

ااي تا مين مؤشارات تاريا  رىااليا  ارتشاييل ااي  ا  أقاقاي ا  رتنجار  تعتار ارلراق  ارمعماريا  تجاب ارمشاررع ار نلقاي
رتليا  يعتاار ارتنقايق ااي مرولا  ارتجاميم  ا رتج يزات اا.انتلال لراقاات امن ا تنطلق اىي  الا تجاجات  مشاريي الأاني  

راماال ار اماا  رارمااؤثرة اشاانل ناياار تلاام تناماال إفاااارة ارمشااررع  نمااا أنًّ ااتىااال الأررااي مااي اىياا  الا تجاجااات ماان ارع
ماي ولارل ارم نلقين ارلارقين رتىنيات ارتن ي  رآرياتا  ياؤلي لإتطااء لراقاات جاعا  ارتن يا  أر  ات نلاي مرت عا  مىارنا  



 Tishreen University Journal. Eng. Sciences Series   2007( 3( ارعلل )29)ارعلرم ار نلقي  ارمجلل  مجل  جامع  تشرين 
 

 

 

 

 

41 

لناام ار اياال ماان ارملاوظااات رالاقت قااارات ارمتعلىاا  ااانىص ارت اجااايل ر إفاااا أ اارا تناارن  ايااا  تاان ت نياار اراالارس  
رتلم ارتطااق اين ارم ططات ارمعماري  رالا تجاجات الأ را  رالا تلاي رلتن ي  ارمعماري  ر ياب الأاعال ارفررري  

نقااءات ااي  مثال را ) ات رارمراج ات من ج ا  أ ااين ارم ططات من ج   رلااتر ارشررط رارنميا رررل ت جايلات را 
مشاانل إجراييا  ر  اارعمال رتعاليلات ا  راا ا يقااب ترا ا ارم ططات رتلم رررلاا ااي ارنشاي ارتىاليري أر توليال ارقاعر(.

 تؤلي ر ارط مؤشرات ااالي  ارتن ي .
 عن نقص في الدراسات الإنشائية:المشاكل الناجمة  .5

ارمعماااري رلماناام  نمطاراانًّ إ ويااث  اشاانل أقاقاايالإنشااايي   اااين ارلراقااات ارمعمارياا  ر  ررثيااق يااقاناااك ارتااااط لا
نماااا يرجااال  نىاااص ااااي ارلراقااا   ارجملااا  الإنشاااايي  ارمقااات لم  يااانعنس اشااانل نايااار تلااام ارنل ااا  الااتجاااالي  رلمشاااررع ر 

رجارل رالا  رواظ   رتوليال قاعر  ااص را  (تت اجيل رلأتمال ارايترني  ار اج  ) ايترن ارارر  الإنشايي  من اايل نىص
تناقاب  االاتتااارلأتماال ار ينال ماي الأ ا  ارىيام اارتقاعير را   ال   لراق   رتجميم ارىارب ارمقت لم اي أتمال ار ينل

 .الأجزاء ارمن جل  رل ينل رطرق تن ي اا
رااي  جار رنثااا  تقاليا تاريا نوار الأماان ااي مىااطي ارعنا ا  رافاو ا  إن اقتعرافنا رللراقات ارىايما  يااين اتجااا

  ليا رتاا مين جااب ارايتاارن رتنثي اا ممااا ي لااق جااعراات تن ي ياا  ناياارة اااي ترنيااب ولياال ارتقاا  مؤشاار رىاالياا  تشااييل قاالاي 
أاعاال أتمالة قامان  الاطاات راتواات رجارايز( تت اارت اشانل نايار فامن ار ينال   نما أنّ أاعال ارمىاطي ) تلري جقرر

يقاام اي زيالة ن ىات ارج ل مان أجال  مماطرايق نمطي  معياري  متنررة رتن ي اا   متع ر تجميارراول مما يجعل من ارم
إتالة ارتجنيي اي نل مرة االإفاا  رل لر اي اقت لاك ارىرارب  ويث يمنن الاقت الة من ارنمطي  ااي ا تجاار اعاض 

 –ااك  -ارعمليات ارلاوى  اارشانل ارتااري: ترنياب  اتتم ا   ارعملي  رمرة راولة اينما تترارم تجميي ارىاربمثل   ارعمليات
 إتالة ترنيب متجارزين تملي  ارتجميي. -تنظيي

 عن نقص في الدراسات الصحية:المشاكل الناجمة  .6

ن قاااريب الا تجاجااات تتىاااطي مااي اىياا  ر ت  اا  ارلراقااات رارتجاااميم ارجااوي  وياازا  اامااا  ماان مشاااريي ارلراقاا   
مااي الاقااتيعاب  ارمنااارررترااااق أاعااال ناااطق تااارر شااانات ارميااا  ااارق الأقااىي ارمقااتعارة  ارتغ ياا  اارميااا  ارقااا ن   رم

ن اا تاؤثر اشانل إوياث  جعب تجاال ااااارارعناجار ارايترنيا  رارتاي مان   إفاا  رلا ترااات اي ارشاناتارم جص ر    
ااي مشاررع نليا  ارترايا  ااي ات ناجيتعارض مناقيب ارتجميم رلجري ارجوي مي ارشا) مثل  ناير تلم ااالي  ارتشييل.

 ام اي شارع اروقيني رمقاار  رياتم رجال مجارررعارملين  رمعرا  منقرب ارمجررر اررارطلب من مجلس   جامع  تشرين
 .(مي مجررر ارشارع ارعام  مانم مليري  ارنىل اراري اارلا اي  مشررع

 عن نقص في الدراسات الكيربائية:المشاكل الناجمة  .7

ولىاا  منملاا  رللراقاا  ارمعمارياا  رالإنشااايي   -ارتيااار ارىااري رارتيااار ارفااعيي –رن راايياا  اشااىي ا تشاانل ارلراقااات ا
اعلم ارالارس أن يالرك تماماا  اوتياجاات ارمانام مان اررقاايل ارن رااييا  ارلازما  مان راااي طلااات ارماراك رأن ينارن تلام 

ماااري اغيا  ارتىليال مان  لاق إناارة  يار جيالة أر  االمات ترزياي ار ارش ارمعاارتجااميم ارمعماريا  رالإنشاايي  رالرايا  ناايا  
تنثر ويث  رارتي الرراا تعطي مؤشرات قلاي  رىاالي  ارتشييل     ارتي شيل من أجل ا ارمانم ن راايي   ير مناقا  رلرظي

ارمشاااانل ارناتجااا  تااان نىاااص اارم ططاااات ارن رااييااا  أر ترجااايي مااارال  يااار متااارارة اارقااارق أر وتااام تااالم تراااااق ماااي 
ارقااىي ارمقااتعار(  إفاااا  رعاالم رجارل تناماال اااي إفاااارة ارتيااار ارفااعيي مثاال أج اازة الإنااارة  ماي ارعناجار ارماااعماري  )

طلااب ارمتع اال ني ياا  مثاال ) نظااام الإناا ار تاان اروريااقرارتااي  اراااا  مااا تغ اال اعااض ارعناجاار الأقاقااي  ارلازماا  رلماناام ن
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ااي مشاررع  رأج زة تناي  فريي  معنرن  رلارات تازل معنرنا  رجل نظام الإن ار تن اروريق ارجرل نااقات روقاقات
 (.اناء ملج  رمعمل  زل جال  ارجليل

 :الميكانيكيةعن نقص في الدراسات المشاكل الناجمة   .8

افاارررة ارمطااىاا  ارلجاايى  مااي ارلراقااات ارمعمارياا  واراا  ارلراقاا  ارجااوي   يأيفااا  نمااا ااا أقاقاايتتمثاال اشاانل 
 مارتجاااميماااي ارموااظااا  تلااام رالا تراااااات ارممننااا  رلعناجااار الإنشاااايي   يااالة رمقاااارات ارشااااناترالإنشاااايي  رارلراقااا  ارج

ارشانات رأقيا  ر أاىيا   إفاا  رلتقلقل ارم م اي أتماال ارتن يا   وياث لا ياؤلي   ا  باقتيعا ات اراارمعماري رلراق  
ااتراح وارل تىليال اطار ارمل نا   را ) مثل رلا تجاجات الأ انتظار  تن رم إتالة اي ارعمل أر ترا ات ناتجالأمر إ

  ماناام مليرياا  ارنىاال اراااري اارلا اياا اااي مشااررع  رت  اايض ارمياال ر ااا ريجاااا ماان ارممناان تن ياا اا فاامن  رااا  ارمراجاال
 تلم روظ ارلراق  ارمينانيني  أمانن رجرل اتوات ارت ري  رأاعالاا اي جلران ارمقرح رتلم اياان ارت ااع مارراح ارقاوبر 

 ع ارمرنز ارثىااي اي تين ارايفا(  إ  تشنل ا   ارمشانل مؤشرات قلاي  رىاالي  ارتشييل.ر اي مشر 
 :عن عدم الدراسة التكنولوجية الكافية لممشروعالمشاكل الناجمة   .9

يعتاار تلام لرجا  نايارة ماان الأاميا  ارت نيار ارمقااق رلمجامم اطرايااق ارتن يا  راارتااري تناقاب ارتجااميم ارم رجاا  
يب ارلازما  رتن يا اا راقااتثماراا  ا الي تاا مين اااليا  تشاييل تارياا  تقااتل ااي إنجاااز ارمشاررع فاامن ت رالأقااارماي ارتىاناا

 الأالاي ارموللة ر .
 

إن رااي تلني مقترا ارمؤشرات ارتىني  رتن ي  ارمشاريي ارمشيلة موليا   لا يظ ار اا   ارمشانل  اشانل  ارنايار وياث 
اميم ارم تل ا  ر ياار ارنمطياا . اارمررنا  اااي ارتنيااي ماي ارتجاا ارمقاات لم  ااي مشاااريعنارلتن ياا   ارتىليليا  بتتجاي الأقاااري

  ارتجاميم اعناجار  ةتتعىل ا   ارمق ر  اشنل أنار نلما ارت ي مقترا ارمتطلااات ارتىنيا  نماا اار ارواال تنال فاررر  ويث
اارمجني رتترااق مي أقاريب رتىنيات  مي أاعال ارىرارب ارمرجرلة تتلاءمارمقاى  ارجني تلم قايل ارمثال ارتي يجب أن 

 ارنىل رلمشررع فمن شان  ارطرق ثم ارتىليم رارترنيب اارمراي.
 

تلم ارر م مان أنّ الأقااريب ارتىليليا  اال مننات وتام اتن مان تغطيا  ارنارااص ااي ارلراقاات رارناجما  تان تالم 
× ارمراعياا   اراااا  مااا تاارتاط ان ىااات ج اال ناياارة )تاماالق  إلا أنًّ ارولاارل اتجرر ارتن ياا ي ارمقااااار رلااااااالأ اا  اعااين الاتتا

تا مين  رلمشاررع تان ا  رانورااا ا  نايار  ا  لاب زمناريتط وىذا مؤشر متراجع جداً وبدائي لقابمية التشـييدقات / رولة ارقلع (  
 موللة ) مثل إنشاء ن ق مشاة تار شارع رييقي فمن ارملين (.ار  نجاز امراتيللإمتطلاات ا
 

تعتمال تلام اقا  رارتن يا  ارمتاعا  ااي الالنا رتىني رشاررط ارمنااقا  يتطلاب مراجعا  شاامل  رمن جيا  ارلر إن ارتطرر ا
مؤققات تن ي ي  تقت لم أقاريب رتىانات تننرررجي  وليث  اي ارتن ي   مما يوتم رجرل تغ ي  رجعي  ت رض تلم مناتاب 

ا   ارتىانات رالأقاريب اويث تترااق مع ا  را ا ما  مي أ     ارجارم رمراج ات ارعناجر ارتجميمي قارلراقات ارتنقي
نجااز  فامن ارازمن رارتنل ا  ا  يؤمن ااالي  تشييل انقيااي  تقتطيي ارتونم امتوارلات ارمشاررع ر  ي لق رااعا  انلقيا  متناملا  

 رارنرتي  ارموللة مقاىا  را ال انوراي ممنن.
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 :بالمقاولالأسباب المتعمقة 
مااان فاااعي ااااي ارتج يااازات رارمعااالات ارتىنيااا  ارمناقاااا  لإنجااااز ارعملياااات  ارمولياااين اررينيعااااني ارنثيااار مااان ارمىااا

زمن إفاااي مماا يانعنس اا  الإنشايي  اارشنل ارمناقب  ويث يتاعرن طرايق تىليلي  أر لا تفمن ارن اءة ار ني  ارمطلرا 
جيلات أر ارتجاميم رعالم تارار ارتىنياات تىليم مىتروات رتعليل اعض ارت  ارمىارررنرال يوارل  رتلني اي جرلة ارمنتج.

 ار ني  ارمناقا  رلي م مما يؤثر اشنل قلاي تلم مؤشرات ااالي  ارتشييل.
رت رض تلي  رفي تجاميم انلقي  تن ا  ا قااريب تىليليا   ارلارسنما أنًّ ارقري  ار ني  رتىنيات ارتن ي  قري تىيل 

أاميا  نايارة ااي تلاااي ارنثيار مان الأ طااء  ارمىاررينأ را انن لألاء  من ج  امؤشرات جيلة رىاالي  ارتشييل.  رلا تتمتي
يجاب أن ننظار ر ا ا الأمار انثيار مان الأاميا  رماا را  مان أثار رم ا ا ارمناتاب الاقتشااري   ر أر نرااص ارلراقات ارتي تى

 تظيم اي توقين مؤشرات ااالي  ارتشييل ر توىيق أالاي ارمشررع.
نجــاز المشــروع حميــلأنَّ ىــذا الت ينبــاحثونـرى ك ، لممشــاكل التــي تــؤثر بيــا أطــراف العمــل اليندســي عمــى تقــدم وا 

يمكـن أن يعتبـر مرشـداً ودلـيلًا لتتبــع تقـدم المشـاريع وفـق أفيـل المعــايير المطموبـة، باسـتخدام فـرق تـدقيق ومراجعــة 
 لقابمية التشييد متكاممة وصولًا لتحقيق أىداف المشروع في الوقت والكمفة والنوعية.

 
 الدراسة الميدانية:

اجما  ااي من ويث ارمشاانل ارتاي تعتارض اا   ارمشااريي أثنااء تن يا اا رارن قرري رلراق  رااي مشاريي ارتشييل اي 
رلإرىاء ارفرء تلم ارمشانل تمت لراق  مجمرت  مؤر ا  مان )  [7معظم ا تن نىص اي تطايق معايير ااالي  ارتشييل  ]

  اريي تشاييل الأانيا  رلىطااع ارعاامعاام ارمن ا ة رايال ارتن يا  رارتاي تشانل نتلا  مان مشامان مشااريي ارىطااع ار ا  ( مشررت 16
لراقاا  ارمشااررع اتغ ياا   تلاام رالراقاا  مرجعياا  ماان رااااي ارررشاا  ر اتولياال لأفااااير ااا   ارمشاااريي اتاالرين ارملاوظااات

تىقااايم اااا    تااامَّ  مرااااي ررفاااي معاااايير ر ااا   ارجاااعراات  ل يااا  مااان راااااي ارتن يااا  رارمشاااانل ارتاااي تعتااارض ارعمااال ااااي ار
 ارجعراات اي مجمرتات شملت:

 
 ارمشانل ارمتعلى  اارمارك. -1
ارمشانل ارناجم  تن نىص اي ارلراق  مثل: تىجي ارمراي ارعام  ارلراقات ارطار رااي   ارلراق  الإنشايي   ارلراقا   -2

 لراق  ارمينانيني  ر يراا...ارمعماري   ارلراق  ارجوي   ارلراق  ارن راايي   ار

 ن ارمىارل.تنجم ت ارتيرالإشنالات  ارتعليلات -3

  الم ارتوليل أثر ارمشانل ارقااى  تلم نل من ارزمن رارنل   رارنرتي .
 

ناا مان توليال تال منن نل مشررع  تن ي لنا رلمشانل ارتي اتترفت تملي  ا   ارمشاريي رتوليلأفااير لراقتنا إن 
( ويااث 1تلام نال ماان ارازمن رارنل ا  ارنرتياا  رامناا اتل ايص نتااايج اا   ارلراقا  فاامن ارجالرل راام ) أثار اا   ارمشااانل
( ارنقا  ارميري  لأثر ارمشانل ارمرجرلة اارمشررع تلم ولرث انزياح ااي ارتنل ا   ريااين ارعمارل راام 1ياين ارعمرل رام )

 .اي ارنرتي  تلم ولرث انوراي ر تراجيمشانل ( ااين أثر ار3( الانزياح اي ارزمن أما ارعمرل رام )2)
 

 ( النسب المئوية لأثر مشاكل قابمية التشييد الموجودة في المشروع 9الجدول رقم )
 عمى تكرار حدوث انزياح في التكمفة والزمن والنوعية



 وقن  قلمان                            لرر ااالي  ارتشييل اي توقين مؤشرات ارجرلة ارتجميمي  رلمشاريي ار نلقي   /ارتجرا  ارمولي /

 

 

 

 

 

44 

 اسم المشروع الرقم
(1) (2) (3) 

cost time quality 

 38 44 50 ينأتمال نلي  ارتراي  تلم ار ينل اجامع  تشر  1

 38 44 34 نقاء ارمؤقق  ارعام  رلنىل اراوريإ 2

 78 33 44 اي ورم جامع  تشرين 77اررولة ارقنني  رام  3

 73 40 40 اي ورم جامع  تشرين 78اررولة ارقنني  رام  4

 36 55 39 إنشاء مرنز ثىااي اي تين ارايفا 5

 42 42 8 اراتاناء مانم ر قاوات رقرر رملرق  تعليم ايالة ارقي 6

 38 56 56 اناء مع ل ارت ايل ر ارتلريب اارلا اي  7

 42 68 53 اناء مع ل ارجم رارانم اارشير 8

 21 79 36 اناء ملج  رمعمل  زل جال  ارجليل 9

 38 69 62 تن ي  نلي  الااتجال اجامع  تشرين تلم ار ينل 11

 38 69 62 تن ي  مانم ارع اروزب اارلا اي  تلم ار ينل 11

 41 66 28 مانم ارترنيلات ارملاوي  12

 30 85 52 مانم مليري  ارنىل اراري اارلا اي  13

 25 75 75 لأاطان اارلا اي ا مقترلع اي ارطااق الأرل رت زين رارز 14

 31 54 38 م رزة نقب 15

 41 52 33 نىاا  ارمعلمين اارلا اي  16

 34 50 36 النسب الوسطية لإجمالي المشاريع 

 
% 50ارمشانل ارناجم  اي ارمشااريي  ات أثار تلام ارتنل ا  ر  ي% من إجمار36رنلاوظ من ارجلرل ارقااق أن 

 أالاا ا توىيق را   ارنقب تاري  جلا  رت قر انزياح ارمشاريي تن  %  ات أثر تلم ارنرتي 34 ات أثر تلم ارزمن ر 
 تبار بالشكل الملائم لمسألة تحقيق قابمية التشييد.بسبب عدم الأخذ بعين الاع في التكمفة والزمن والنوعية.

 
رااي مرفاو  اااي    اا  رارازمن رارنرتيا لارتوليال الأثار ارنقااي رمشااانل رمتغيارات اااليا  ارتشاييل تلام ارننماا االم 
جمال % مان م33(  ويث يتاين أنًّ ارمتغيرات ارمىترو  من اال ارمارك رارمىارل الغ ت ثيراا تلم ارنرتيا  2ارجلرل رام )

وتام  وياث الغات% رلزمن  اينما نان رنىص ارلراقات ارمعماري  الأثار ارنايار تلام ارازمن 13% رلنل   ر 19ارت ثير ر 
20%. 

 . (2نما ار مرفا اارجلرل رام )
 
 

 فة والزمن والنوعيةم( الأثر النسبي لمشاكل ومتغيرات قابمية التشييد عمى الك9الجدول رقم )
 cost time quality مشاكل قابمية التشييد
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 33 13 19 تغييرات من اال ارمىارل ر ارمارك

 9 6 7 ترجيي مرال  ير مرجرلة اارقرق

 0 2 3 زيالة اي ارقعر

 8 16 15 نىص اي ارلراق  الإنشايي 

 3 6 4 نىص اي ارلراق  ارجوي 

 9 10 10 نىص اي ارلراق  ارن راايي  تيار فعيي راري

 14 20 14 نىص اي ارلراق  ارمعماري 

 7 5 5 نىص اي ارلراق  ارمينانيني 

 3 4 6 نىص اي تىرير مينانيك ارترا 

 4 8 7 نىص اي لراق  ارمراي ارعام

 3 3 1 تناافات اين ارشررط ر توليل ارقعر ر ارمراج ات ر ارم ططات

 100 100 100 النسب المئوية الوسطية لمجموع  المشاريع

 
 

الأثر النسبي لمشاكل و متغيرات قابلية التشييد على الكلفة

19

7

3

15
4

10

14

5

6
7 1

تغييرات من قبل المقاول و المالك

توصيف مواد غير موجودة بالسوق

زيادة في السعر

نقص في الدراسة الإنشائية

نقص في الدراسة الصحية

نقص في الدراسة الكهربائية تيار ضعيف وقوي

نقص في الدراسة المعمارية

نقص في الدراسة الميكانيكية

نقص في تقرير ميكانيك التربة

نقص في دراسة الموقع العام

تناقضات بين الشروط و تحليل السعر و المواصفات و
المخططات
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الأثر النسبي لمشاكل و متغيرات قابلية التشييد على  الزمن

13

6

2

16

610

20

5

4
8 3

تغييرات من قبل المقاول و المالك

توصيف مواد غير موجودة بالسوق

زيادة في السعر

نقص في الدراسة الإنشائية

نقص في الدراسة الصحية

نقص في الدراسة الكهربائية تيار ضعيف وقوي

نقص في الدراسة المعمارية

نقص في الدراسة الميكانيكية

نقص في تقرير ميكانيك التربة

نقص في دراسة الموقع العام

تناقضات بين الشروط و تحليل السعر و المواصفات و
 المخططات

 

الأثر النسبي لمشاكل و متغيرات قابلية التشييد على النوعية

33

9
83

9

14

7
3 4 3

0

تغييرات من قبل المقاول و المالك

توصيف مواد غير موجودة بالسوق

زيادة في السعر

نقص في الدراسة الإنشائية

نقص في الدراسة الصحية

نقص في الدراسة الكهربائية تيار ضعيف وقوي

نقص في الدراسة المعمارية

نقص في الدراسة الميكانيكية

نقص في تقرير ميكانيك التربة

نقص في دراسة الموقع العام

تناقضات بين الشروط و تحليل السعر و
المواصفات و المخططات

 
 

شري ارتىليري  لأفااير اعض ارمشاريي من توليل ارنقب ارميري  رنال نارع مان الأتماال رمنّنت لراق  اعض ارن
 . (3ارت ججي  ) إنشايي  تمارة  جوي   ن رااء  مينانيك(  نما ار ماين اي ارجلرل رام )
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 ( النسب المئوية لكل نوع من الأعمال التخصصية3الجدول رقم )

المركز الثقافي  الاختصاص
 في عين البييا

مديرية النقل 
 البري باللاذقية

مبنى 
التوكيلات 
الملاحية 
 باللاذقية

مبنى نقابة 
المعممين 
 باللاذقية

مبنى ديني 
 عمى الييكل

النسبة 
 ةالمئوي

لمجموع 
 المشاريع

 43.23 83.03 36.27 37.24 66.27 41.43 إنشايي

 32.63 12.25 33.41 33.90 18.35 40.30 تمارة

 2.73 4.72 5.34 1.34 1.25 1.49 جوي 

 16.46  23.58 22.76 3.88 7.64 ن رااء

 4.95  1.40 4.76 10.25 9.14 مينانيك

 
نل اا  راىااا  رلا تجاجااات ار نلقااي  ) إنشااايي  ارتولياال انورااااات لراقاا  أفااااير ااا   ارمشاااريي ماان ناات منّ  نمااا

اتوليال نال ااي ارنشاري ارتىليريا   ر رك تن طريق لراق  رتوليل الأتمال ارت ججي  ارارارلة  ....(. معماري  جوي 
نرع من ارنشري ارتىليري  رملا انوراي نل تمل من الأتمال تن ارم طط ر  اي ارلراق   نما اار مااين ااي ارجالرل 

 . (4رام )
 

النسب المئوية لكل نوع من الأعمال التخصصية

43.23

32.63

2.73

16.46

4.95

إنشائي

عمارة

صحية

كهرباء 

ميكانيك

 
 

 ( النسب المئوية لانزياح كمف المشاريع وفق الاختصاص من واقع التنفيذ4الجدول رقم )

 كمف المشاريع لانزياحالنسبة المئوية  الاختصاص

 12 إنشايي

 9 تمارة

 22 جوي 

 5- ن رااء

 17 مينانيك
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النسب المئوية لانزياح كلف المشاريع وفق الاختصاص من واقع التنفيذ

12%

9%

22%

-5%

17%

إنشائي

عمارة

صحية

كهرباء

ميكانيك

 
 

% رااي ارلراقاات 12ريرفا ارجلرل ارقااق أنًّ نقا  ارزيالة اي ايم  ارنشري ارتىليري  اي ارلراقاات الإنشاايي  
  تن ارمىلر ر ا رتجل % رتىل اي ارلراقات ارن راايي22% اينما تزلال رتجل اي ارلراقات ارجوي  وتم 9ارمعماري  

 %. 17رأ يرا  اي ارلراقات ارمينانيني  تجل إرم   %5-إرم 

تلاام اراار م ماان ارىيماا  ارنقاااي  الأجااغر ر اا    نلاحــظ ارتفــاع نســبة الانحــراف فــي قيمــة الأعمــال الصــحيةكمــا 
ال رارمتجليا  اعالم تطاااق الأتمال  ريعرل قاب  رك ارأينا ارتا ثير ارنايار رمرفارع اااليا  ارتشاييل تلام نرتيا  اا   الأتما

ارم ططاات رتاالم الاقتنشاااي ارجياال رلعراماال ارمااؤثرة تلاام مقااارات ارشااان   ممااا ياانجم تناا  تعااليلات إفااااي  االإفاااا  
 إراااااااااام تاااااااااالم ارترجاااااااااايي ارمناقااااااااااب رتاااااااااالم تاااااااااارار ارنرتيااااااااااات ارلازماااااااااا  اااااااااااي الأقااااااااااراق وااااااااااين ارطلااااااااااب االإفاااااااااااا  

 رعرامل أ را.

 
 :الاستبيانيةالدراسة 

ارلراقاا  ارنظرياا  رارلراقااات اروىلياا  الأثاار اررافااا رمرفاارع ااالياا  ارتشااييل تلاام توىيااق مؤشاارات  رأينااا ماان  االال
الإنجاز رلمشاريي راىا  رلأالاي ارمرفرت   ا لي تعزيز لراق  ارعرامل ارمؤثرة تلم ااالي  ارتشاييل امناا ارفاي اقاتايان 

راقاتايان ارعرامال ارماؤثرة  ر راك مان  الال اقاتطلاع آراء  ار نلقاي  ارمشااريي ىييم رااي ارعمل اىاالي  ارتشاييل اايالي رت
 .راراناء لشراي رارتن ي  اي مشاريي ارتشييتين  من ارم نلقين ار ين يملنرن ار ارة ارنااي   اي مجال ارلراقات رالإ

جاارت ارتااي أ [,99,99,93,1]رلراقاا  الأاواااث ارقااااى  اااي ااا ا ارمجااال تاامًّ تولياال تناجاار الاقااتايان االاقااتنال 
 .اقتايانات تتعلق امرافيي ارلراق  رارتن ي  رمن فمن موارراا نان أثر ااالي  ارتشييل

  رارتشاارر ماي م نلقااين نماا تامًّ الاتتماال تلاام ارنتاايج ارمقت لجا  مان لراقاا  رتوليال أفاااير ارمشااريي ارمولياا 
  اراء اي ا ا ارمجال.

رم نلقين ا لي ارتعري تلم ارمشاانل ارتاي تراجا  أتماال أجريت مي تين  من االاقتايان تلم شنل مىاال  تلّ أ  
ويث تمًّ اي الاي  الاقتايان ترجي  تنايا  ارمىااالين رلغايا  مان ارمىاالا   اعالاا تام رفاي تالل مان   ارتشييل اجميي مراول 
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-ارمىاارل  -ارالارس –ارتعاريي رم  رم ااالي  ارتشييل رراعض ارم اايم ارمتلارر  رارشايع  الاقت لام  من اايل ) ارماراك 
 مجمرتات ثلاث تلمشمل ر .( . ت مين ارنرتي  -... ار  ( راعض ارم اايم ارتي ال تنرن جليلة مثل ) مرااا  ارجرلة. 

 اي:
ارمشاريي ار نلقي  ا تج   لرج  تطايى  ايااالي  ارتشييل ر  م  رم تفمن ا ا ارجزء أقيل  تام  تن :الأولى المجموعة

 .لا  ( قؤا11الاقتايان اا )
 ( أقيل .8: تفمن أقيل  تن الإجراءات ارمتاع  اي مرول  ارتجميم ا تج  الاقتايان اا )الثانية المجموعة
 في الدراسات التي نقوم بتنفيذىا وشممت: ة المشاكل: تيمن درجة تكراريالثالثة المجموعة

 ( أقيل .7ا تج ا الاقتايان اا ) المتعمقة بالجانب العقدي لممشروع المشاكل  .1
 الناتجة عن نقص الدراسة وشممت: المشاكل .9

o أقيل .(  4الاقتايان اا )ارناتج  تن نىص اي تىجي ارمراي ارعام اال ارلراق  رأثناء ارلراق  ا تج ا  ارمشانل 
o  أقيل .(  5ارناتج  تن نىص اي ارلراقات ارطار رااي  رارمراي ارعام ا تج ا الاقتايان ااا ) ارمشانل 

o  أقيل . (3نىص اي لراقات مينانيك ارترا  ا تج ا الاقتايان ااا )ارناتج  تن  ارمشانل 
o  قؤالا   (14ارناتج  تن نىص اي ارلراقات ارمعماري  ا تج ا الاقتايان ااا ) ارمشانل. 
o لأقي (10ارناتج  تن نىص اي ارلراقات الإنشايي  ا تج ا الاقتايان ااا ) ارمشانل . 
o  أقيل .( 5رجوي  ا تج ا الاقتايان ااا )اارناتج  تن نىص اي ارلراقات  ارمشانل 
o ( أقيل .9الأ طاء ارناتج  تن نىص اي ارلراقات ارن راايي  ا تج ا الاقتايان ااا ) 
o  ( أقيل .6ارناتج  تن نىص اي ارلراقات ارمينانيني  ا تج ا الاقتايان ااا ) ارمشانل 
o ( قؤالا  14يان ااا )تلم ارلراق  ارتىني  ارنااي  رلمشررع ا تج ا الاقتا ارمشانل تن. 

: تفااامن أقاايل  وااارل أامياا  رارمناااااي ارممنااان اروجاارل تلي اااا اتطايااق ماااالأ ااالياا  ارتشاااييل ا تجااا  المجموعــة الثالثـــة
 ( أقيل .10الاقتايان اا )

 

 :تحميل نتائج الاستبيان

مات معارجا  اراياناات تتامًّ توليال اا   الاقاتايانات ر . مىاال  50 ارمىاالات نان تللاا من تلل اام ارااوث انجراء
ااال لت أرزان مىيااااس اعااال أن   (SPSS,12ارتاااي تااام اروجااارل تلي اااا إوجااااييا ااقااات لام ارناااامج ارتوليااال الإوجاااايي ) و 

 )رينرت( نما يلي:
 

 1 =ارمشانل اي ااالي  ارتشييل مرجرلة الرج  نايرة جلا    

 2 =ارمشانل اي ااالي  ارتشييل مرجرلة الرج  نايرة   

 3 =ي ااالي  ارتشييل مرجرلة الرج  مترقط  ارمشانل ا  

 4 =ارمشانل اي ااالي  ارتشييل مرجرلة الرج  اليل     

 5 =ارمشانل اي ااالي  ارتشييل مرجرلة الرج  اليل  جلا    

 
 رنال تلم ااالي  ارتشييل مات رلعرامل ارمؤثرةمترقط ارعلا( ار ي ياين 4ارجلرل رام )وجلنا تلم  نتيج  ارتوليلا
 .ارمجمرتاتمن  مجمرت 
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 ( متوسط العلامات لمعوامل المؤثرة عمى قابمية التشييد لكل مجموعة من المجموعات.4الجدول رقم )

  المجموعة
 المتوسط الحسابي

 5العلامة من 
 النسبة المئوية الانحراف المعياري

 30 0.8 1.5 م  رم ااالي  ارتشييل رلرج  تطايى  اي ارمشاريي ار نلقي  1

 36 0.9 1.8 اي مرول  ارتجميم إتاات االإجراءات ارمتطلب  2

 40 1 1.99 ارمشانل ارمتعلى  اارجانب ارعىلي رلمشررع 3

4 
تىجي ارمراي ارعام اال ارلراق  ارمشانل ارناتج  تن نىص اي 

 أثناء ارلراق ر 
1.91 1.0 38 

 39 1.0 1.96 ارمشانل ارناتج  تن نىص اي ارلراقات ارطار رااي  رارمراي ارعام 5

 35 0.8 1.76 ارمشانل ارناتج  تن نىص اي لراقات مينانيك ارترا  6

 45 0.9 2.24 ارمشانل ارناتج  تن نىص اي ارلراقات ارمعماري  7

 ارمشانل ارناتج  تن نىص اي ارلراقات الإنشايي  8
 

2.19 0.9 44 

 41 5885 2.07 ارمشانل ارناتج  تن نىص اي ارلراقات ارجوي  9

 43 0.9 2.13 ارمشانل ارناتج  تن نىص اي ارلراقات ارن راايي  75

 30 0.9 2.19 ارمشانل ارناتج  تن نىص اي ارلراقات ارمينانيني  77

 36 0.8 1.93 مشانل تلم ارلراق  ارتىني  ارنااي  رلمشررع 72

73 
م  رم ااالي  ارتشييل رمن رااي ار ارة ارعملي  يمنن أن  اتطايق

 ر ارتاري نوقن الأمر 
4.2 0.75 40 

 
 النتائج والمناقشة:

مناا  رجااارل فاااعي اااي إلارك م  ااارم ااالياا  ارتشاااييل رأاميااا   مالأررااا ارمجرتاا نلاوااظ مااان ارجاالرل ارمااا نرر رمااان 
 1.5تلاما   تطايى  إ  وجلت جملا  الأقايل  ارمتعلىا  ام  ارم اااليا  ارتشاييل رلرجا  تطايىا  ااي ارمشااريي ار نلقاي  تلام

 رتلي  يجب ارعمل تلم زيالة رتي أطراي ارمشررع ر  ا ارم  رم.  -%30 - 5من 
ااي مرولا  ما يشير رفاعي الإجاراءات ارمتاعا   م  %[36 ] 5من  788  تلم تلام  ارثاني وجلت ارمجمرت ر 

ارم نلقين ارمشارنين اي ارلراق  لأامي  ارعرامل ارم نررة رفارررة تارجي  م نوار  إلراكارتجميم را ا مؤشر تلم تلم 
 أ  اا اعين الاتتاار تنل ارالء اارلراق .

ريؤشار تلام رجارل ارنثيار    [%45]  5مان   7899تلاما   وجال ارانال تلاماىال أماا اارنقاا  رلمشاانل ارعىليا  
ااالياا  ارتشااييل  مإ  تغيااب تاان ارعىاارل م ااااي  مااا يتعلااق اىاالياا  ارتشااييلرمتعلىاا  اارجانااب ارعىاالي رلمشااررع اماان ارمشااانل ا

 . إجرايي  تق ل تطايق م اايم ااالي  ارتشييل ا  تىلي  ترار ايي  رظررااتتمال جيغ ر 
 5ماان  7897تلاماا   اااي وااين ناناات رلمشااانل ارناتجاا  تاان نىااص اااي تىجااي ارمراااي ارعااام اااال رأثناااء ارلراقاا 

جارل رمان أام اا ر رتىليال مان اا   ارمشاانل لإجراءات إفااي  تعمال تلام ا ارلارسمما يؤنل تلم أامي  ات ا    [38%]
اااال ارااالء انتاالال ارلراقااات  رلاناام ارتوتياا  ارمرجاارلة رارمرافاايي اراييياا  رالاجتماتياا  رمنا ياا  رمراااي ارمشااررع لراقااات 
 الأرري .
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  5مااان  7896تلامااا   أمااا ارمشاااانل ارناجمااا  تااان نىاااص ااااي ارلراقاااات ارطار رااياا  رارمرااااي ارعاااام وجااالت تلااام
لراقات طار رااي  جيلة رلمشررع تؤلي رمشاانل نايارة ااي أتماال  نّ تلم رجرلإويث  أيفا   رار مؤشر قلاي %[39]

ارشاارري رالأاىي رلمشاررع  إفااا  رتغييارات ااي ارلراقا  الإنشاايي  نتيجا  رجارل أتمااق  يار  مارو ر راررلم راي ارتجمي
عااام مااي ارجاارار ملورظاا  أر إنشاااء جاالران اقااتنالي  أر ترفااي رلشااانات ار نلقااي   رتاالم ارااراط ارجياال رمراااي ارمشااررع ار

 رتناقاااااااااااب ترفاااااااااااي ارنتااااااااااال ماااااااااااي اعفااااااااااا ا رار را اااااااااااات ارلازمااااااااااا  لأتماااااااااااال ارتن يااااااااااا  رتااااااااااا مين انقاااااااااااياب ارورناااااااااااا  
 رأتمال ارمنارر .

مما يلل   [% 35] 5من  7876 تلام  روجل انل ارمشانل ارناتج  تن نىص اي لراقات مينانيك ارترا  تلم
اااليا  ارتشاييل رلانااء مثال تالم الأ ا  اعاين الاتتااار الأانيا  تلم رجرل مشانل اي ا   ارلراقات تؤثر اشنل نايار تلام 

) مشااررع  رترااي ارمشاررع لإيجاال ولارل اليلا  ارمجاارر ااي أتماال ارو ار  رارمنشا ت ارمجااررة مماا ي لاق جاعرا  نايارة
 .ارمرآب ارطااىي اي ملين  ارلا اي (

وياااث تعطاااي ارلراقااا     [%45]  5 مااان 2824تلامااا   ارمشاااانل ارناجمااا  تااان ارلراقاااات ارمعماريااا  شااانلتنماااا 
ااالي  ارتشييل اشنل ناير رمن ارمشاانل ار اما  تالم تطاااق ارم ططاات ارمعماريا  ارمعماري  مؤشرات اام  رمؤثرة تلم 

مااي اىياا  الا تجاجااات رنىااص ت اجاايل ارراج ااات رارمىاااطي إفاااا  رلولاارل ارمعمارياا  ارجااعا  رارمعىاالة رارتااي تقاات لك 
 ارنلاااااااااااااي رلمشاااااااااااااررع وياااااااااااااث يااااااااااااازلال زمااااااااااااان ارتن يااااااااااااا  ازياااااااااااااالة ارت اجااااااااااااايل ارلايىااااااااااااا  نقاااااااااااااا  نايااااااااااااارة مااااااااااااان ارااااااااااااازمن 

 رجعرا  تن ي اا.
راي نقاا  مىاررا  نرتاا  ماا وياث ترامال الأماان   [%44]  5من  2879وجلت ارلراق  الإنشايي  تلم تلام  ر 

ارمقااات لم  رتقاااعير ارىراراااب  مارمت ااا ة أثنااااء ارلراقااا  نايااارة  ماااي ارت نيااال تلااام فااارررة رفاااي لراقاااات تن ي يااا  رتجاااامي
 .عار  اج  رلايترن ارتزييني.قالأتمال ارايترني  مي الأ   اعين الاتتاار ارت اع ارطااق رتوليل أ

رااار مؤشاار تلاام   %[47] 5ماان  2857تلاام تلاماا   ارلراقااات ارجااوي  وجاالت ارمشااانل ارناتجاا  تاان اينمااا 
ي م ططات رمتمماات ارىطاي ارجاوي  ررواظ رجرب ارترنيز اشنل أافل تلم ا ا ارجانب من ارلراق   تن طريق رف

الا ترااااات ارمترجااب ترن ااا اااي ارعناجاار ارايترنياا  اااال جااب ارايتاارن رمنااي ت ريااا  اشاانل مااؤ   تناال تن ياا  ارم ططااات 
 ارجوي   إفاا  رفرررة الاتتناء ات اجيل ارمنظرر الانقنرمتري رشانات ارميا  ارولرة رارمارو .

رااا ا ناااجم اشاانل ناياار تاان   [%43] 5ماان  2873تلاماا   رلراقاا  ارن راايياا رلمشااانل ارناجماا  تاان ا تايمااا ناناا
ارن راايياا  ماااي ارعناجااار  ةتاالم ارتنقااايق ارجياال ايماااا ااااين الا تجاجااات راار جااارص رجاارل مشاااانل ااااي ترااااق الأج اااز 

 ارمعماري  إفاا  رعلم روظ الا ترااات ارمطلرا  رلتمليلات ارن راايي  تلم ارم ططات الإنشايي .
رااا ا مؤشاار تلاام فاارررة ارعناياا    [%44] 5ماان  2879شااانل ارلراقاا  ارمينانينياا  اوجاالت تلاام تلاماا  مأمااا 

إفااا    اشنل أافل ا    ارلراق  من ناوي  ترااى ا مي ارعناجر ارمعماري  ريتم  رك ارتنقيق ارجيل اين الا تجاجاات
 ياااااا  تاااااا مين الأمااااااان ارمطلاااااارب من ااااااالوااااااظ الا ترااااااااات اااااااي ارعناجاااااار الإنشااااااايي  رفاااااارررة تاااااا مين ارعاااااازل ارجياااااال اغر

 أثناء ارعمل.
را ا مؤشر ناير رعلم روظ ا   ارمشاانل   [%39] 5من  7893تلام   رشنلت مشانل ارلراق  ارتىني  رلمشررع

تنل ارىيام انتلال ا   ارلراقاات رارتاي لا ت  ا  اعاين الاتتااار اراعال ارتن يا ي رلمشاررع رتالم رواظ تىنياات ارنىال رارترزياي 
فااعي يااغ رارت اازين اااي ارمراااي اغياا  ارتىلياال ماان ارمنارراا  ارتنرارياا  رلماارال ارلا لاا  اااي ارعملياا  الإنشااايي   نمااا أنًّ رارت ر 

الإمنانياات ارتىنيا  رار نياا  رلمىاارل تىياال اارص ا تياار ارااالايل ارتن ي يا   ات ااالياا  ارتشاييل الأافال  رتقاااام اشانل ناياار 
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راااعض ارلراقااات ارمعاالّة  إفاااا  راا رك ااانن تاالم ا تيااار الأقاااريب رارتىانااات  اااي تاالم الاقاات الة ماان مؤشاارات انياا  جياالة
أتماال الإجالاح ارناتجا   تنارارتلام ارمناتج الإنشاايي  ننطارا  زمان ارتن يا  أر ارمناقا  مان ااال ارمىاارل يمنان أن ياؤثر 

 نل   ) مثل ا تيار طرايق  ير مناقا  رلجب فمن ارماء(.اارت زيالةأر  ارتن ي  تن قرء
  را ا مؤشر تلم انات  %[84 ] 5من  ..4روجلت مجمرت   منااي تطايق م  رم ااالي  ارتشييل تلم تلام  
 الأطراي ارمقتجيا  اارلرر ار ي يلعا  ا ا ارم  رم اي تطرير ارمشررع.

ل ريظ اار تمثاايلا  إيفاااويا  رلنتااايج ارمقت لجاا  ماان الاقااتايان رار اجاا  امشااانل ااالياا  ارتشاايي ارتاااريارشاانل  يىاالمر 
ااالياا  ارتشااييل  وياث قااينرن رتطايىاا  الأثار ار ااام اااي  يمناان ارعمال تلياا  رراااي قاري % 66رجارل اوتياااطي مىالر انقااا  

 نورااات اي ارمشاريي ااررات رارنل   رارنرتي .لاتىليل ا
 

متوسط العلامات للعوامل المؤثرة على قابلية التشييد لكل مجموعة من المجموعات
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   والتوصيات: الاستنتاجات
لراقت ا رتن ي اا من جانب اااليا  تشاييلاا  الم اراوث رؤي  مرفرتي  اوثي  رااعي  رمشانل ارمشاريي ارتي نىرم ا

ر لااص إرام أنَّ فاعي م  اارم ررااق ارمراوال ارتاي تماار ا اا مان ار ناارة الأرريا  رجارلا  رمرولا  ارتن ياا  راقاتثمار ارمنشا ة. 
الاقاات لام ااالياا  ارتشااييل اشاانل تااام رتطايىاا  اشاانل من جااي  اااي ارمراواال ارم تل اا  راالررة وياااة ارمشااررع  ويااث يااؤمن 

ااي  إنجااز تمارم أاالاي ارمشاررعم رارت طايط رارتىاليم رارتن يا  جم رلمعااري رار اارات الإنشاايي  ااي أتماال ارتجاميالأا
 .ارنل   راررات رارنرتي 

إن تنامل ارعمل ار نلقي ينرن من  ارالاي   ويث ينرن رمشارن  جمياي الأطاراي الأثار ارنايار رار اام ااي توقاين 
 ااررات رارنل   رارنرتي  رالإنتاجي . رتطرير ارمشررع رتوىيى  لأالاا 

 ررىل منننا اراوث من رفي الاقتنتاجات رارترجيات ارتاري :
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ااتراح اتتاار ااالي  ارتشييل من ار طرات الأقاقاي  رعمليا  ارتجاميم ررفاي من جياات را رك تفامن تطاياق معاايير  -7
 نت ااااااااء  اااااااان راج ررع اارمشااااااااااليااااااا  ارتشاااااااييل ااااااااي نااااااااا  مراوااااااال ارلراقااااااا   منااااااا  مرولااااااا  ارتعاااااااري تلااااااام مرااااااااي 

 .ارم ططات ارن ايي 

فمن مراوال ارلراقا   إل ار اشنل أافل اين ارعاملين اي ارىطاع ار نلقي من  لال  ااالي  ارتشييلم  رم  ترريج -2
اام  لررات تلرياي  رلم نلقين.  ارجامعي  را 

م اممارقااا  ارعمااال ارتن يااا ي  إماااا زياااالة ار اااارة ارعمليااا  رلم نلقاااين ارلارقاااين ااااي أتماااال ارتن يااا  تااان طرياااق تنلاااي   -3
اتتاار اروجارل تلام وال ألنام مان ار اارة ارتن ي يا  شارطا  أقاقايا  رممارقا  أتماال من  ين أر مشراين ر نم نلقين 
 ارلراقات.

 اي ا تيار ارم نلقين اررا اين اي اروجرل تلم لرج  اررأي. إل ال متطلب ار ارة ارتن ي ي  نشرط أقاقي -4

 . 3Dلقي  ارمتطرر رارتىنيات اروليث  ارمتاو  أثناء ارلراق  مثل ارامج اقت لام ارارامج ار ن -5

 رانت اء اتوليل طرق ارتن ي . تطرير ناا  مراول ارلراق  رتنامل ا مي اعف ا  الءا  من ارتعري تلم ارمشررع -6

اريب ارتننرررجياا  ارت نياال تلاام تطاارير ارمقااترا ارتىنااي لأقاااريب ارتن ياا   ر رااك اااارتورل ماان ارطرايااق ارتىليلياا  رلأقاا -7
 ارمتطررة رما ر ا من أثر اي ا تجار ارزمن ر ت مين جرلة أافل رلمنتج الإنشايي.

تطرير الأقاريب ارتنظيمي  رالإلاري  رىيالة ارمشررع اويث تؤمن ارتلا ل الأافل رلعمليات ارتاي تىلال االر الإمناان  -8
 قااااااااب ارعمااااااال ا اااااااال اااااااالر ممنااااااان مااااااان ارترا اااااااات رتاااااااؤمن ارتوفاااااااير ارمناقاااااااب رلعملياااااااات ارلاوىااااااا   وياااااااث ين

  من الإتااات.
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