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 ملخّص  
 

تُعدُّ المخططات التنظيمية إحدى أهم أدوات التنمية الحضرية المستدامة لمواجهة آثار التحضر المتزايدة على 
لا سيما في ظل غياب المعايير التي تجسد و قت ذاته تحدياً تجاه المعنيين، المدن، إلاَّ أنً عملية إعدادها تشكل في الو 

مبادئ الاستدامة الحضرية، لذلك انطلق البحث من مسألة تطوير معايير معاصرة من أجل إعداد مخطط تنظيمي 
ية المتعلقة المصطلحات والمفاهيم النظر  مستدام يحقق شروط الاستدامة، وقد اعتمد في ذلك على دراسة مرجعية حول

بالتنمية الحضرية المستدامة ومبادئها، والمخطط التنظيمي المستدام وأهدافه ومجالات عمله، وكذلك المعايير التخطيطية 
العالمية المعتمدة من قبل مختلف الدول والمنظمات الدولية والخاصة بإعداد مخططات تنظيمية تسهم بإنشاء مدن أكثر 

 استدامة. 
وفق البرنامج  8002اللاذقية أنَّ المخطط التنظيمي الذي تمَّ إعداده في عام  دينةم ن في حالةوقد تبيَّ 

هذا الرقم لا يلبي احتياجات %( فقط من شروط الاستدامة، و 15التخطيطي المقترح لاستعمالات الأراضي لا يحقق إلاَّ )
اري للعملية التخطيطية من أهم الأسباب التي ة اللاذقية على الأمدين القصير والبعيد، كما تبَّين أنَّ الجانب الإدمدين

أدَّت إلى إنتاج مخطط تنظيمي غير قابل للتصديق، أي أنَّ العمل وفق المعايير التخطيطية التقليدية والقوانين 
دارية معاصرة والتشريعات المحدودة غير كافٍ بل يجب أن يترافق عملها مستندة على مبادئ  بمعايير تخطيطية وا 

 لحضريةالاستدامة ا
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  ABSTRACT    

 

The Master Plans are one of the main tools for sustainable urban development to 

counter the effects of growing urbanization in the cities. But, at the same time, the process 

of its preparing is the challenge to those concerned, especially in the absence of standards 

that embody the principles of urban sustainable. So, research started from the issue of 

developing contemporary standards for preparing a sustainable master plan that achieves 

the terms of Sustainability, and it adopted a reference study about the terminology and 

theoretical concepts related to sustainable urban development, principles and sustainable 

master plan and its objectives and areas of work. It adopted the International Planning 

Standards adopted by various countries and international organizations specialized in 

preparing Master Plans that contribute in creating more sustainable cities. 

In the case of Latakia, it was found that the Master Plan, which was prepared in 2008 

according to the Proposed Schematic Program for land uses, achieves only (51%) of the 

conditions of sustainability; this figure does not meet the needs of Lattakia in the short 

term and long term; it is also clear that the administrative side of the planning operation is 

the main reasons that led to the unsuccessful master plan; in other words, the work, 

according to the traditional planning standards and  the limited laws and legislations, is not 

enough, but must be accompanied by action planning and contemporary administrative 

standards based on urban sustainability. 
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 :مقدمة
التنمية  مبادئ إدماجإن الكثير من المشاكل والتحديات التي تواجه المعنيين والمسؤولين عن التخطيط هي كيفية 

التي شهدت معدلات نمو منها و  الناميةوخاصة معظم البلدان ل ةيالتخطيطوالبرامج  لسياساتفي ا المستدامة الحضرية
حالة كما في  ،ك التحدياتلمواجهة مثل تل مصممة أصلاً  ةنظيميولم تكن مخططاتها الت ،لم تشهدها من قبلحضري 

أي ها وفق ؤ يتم بناالتي لم  مخططاتها التنظيمية قصور نتج عنهاتعاني من مشاكل حضرية متعددة المدن السورية التي 
فقط تنظم استعمالات الأراضي  خططاتلم تتعد كونها مف ،الاستدامة تعمل وفق مبادئتخطيطية معاصرة  معايير

لكثافات  كمية بالدرجة الأولى تقليدية معايير وهي 5828/ للعام 1صاغ وفق معايير يحددها المرسوم التشريعي رقم /تُ 
 .والسكان والنقل وفرض القرارات وغيرها البناء

 ،احتياجات المدن ومتطلبات ساكنيهورقية لا إمكانية لتنفيذها فهي لم تستجب لامخططات  وهذا ما أنتج بدوره 
 8002عام منذ صدوره  رغمحتى الآن عليه ق يصديتم التاللاذقية الذي لم ة دينلمكما هو الحال في المخطط التنظيمي 

، وقد انعكس المخطط سلباً على المدينة  [3]ضألف( اعترا51عتراضات بلتت ما يقارب )الا من وعةقابله مجمحيث 
ظيمي المصدق الحالي إلى عام المخطط التن ه يعود تاريخولحينه لا يوجد للمدينة مخطط تنظيمي يوجهها، حيث أن

 اد مخططات تنظيمية أكثر استدامةمعاصرة لإعد إشكالية البحث من مسألة تطوير معايير انطلقت لذلكو ، [3]5821
ة اللاذقية دينمساسها في تتعامل مع المتتيرات والمستجدات الحالية والمستقبلية ليتم صياغة مخططات التنمية على أ

 لا سيما في ظل الإشكاليات المتداخلة التالية:و  ،من المدن السورية وغيرها
مية للمدن، الأمر الذي انعكس على نوعية تلك غياب مفهوم التنمية الحضرية في المخططات التنظي   -

 ن تكون أداة عمل لتوجيه التنمية على أرض الواقع.أالمخططات بدلًا من 
محدودية وقدم المعايير التخطيطية والقوانين والتشريعات التي يتم إعداد المخططات التنظيمية على    -
 أساسها.

أجل تقييم استدامة المخططات التنظيمية في سورية وجعلها  عدم وجود معايير شاملة لمفاهيم الاستدامة من -
 ذلك.أكثر واقعية مع عدم وجود أي جهود أو بوادر لتطوير 

الإداري لدى أجهزة الإدارة المحلية القائمة على عملية الإعداد والتأهيل بالتنظيم  هناك ثمة مشكلة إدارية تتعلق -
  اتجاهاتهم التخطيطيةتحليل الأسس والمعايير ل غيابتترافق مع  ةدينالمللمخطط التنظيمي في 

  وفق ما يأتي:  والعمليتساؤلات متعددة ومتداخلة ما بين الإطار النظري  مجموعة السابقة الإشكاليات تستدعي -
 ؟وما علاقتها بالمخطط التنظيمي ما هي مبادئهاو  ماذا تعني التنمية الحضرية 
  ما الفرق بينه وبين المخطط التنظيمي المستدام؟العام و ماذا يعني المخطط التنظيمي 
 وما هي الأسباب الكامنة وراء عدم عملية  اللاذقية ةدينمعداد في لتي تواجه عملية الإما هي التحديات ا
 عليه؟التصديق 
  وهل تحقق شروط الاستدامة؟ ،اتعتمد عليها في إعداد المخططيُ  عايير التيمالما هي 
 تسهم في  أنوتقييم المخططات على أساسها يمكن صة بالمخطط التنظيمي المستدام هل تطوير معايير خا

مكانية تنفيذها على الأرض؟  زيادة فعالية تلك المخططات وا 
  تطوير عملية إعداد المخططات في ممثلة بالبلديات والسلطات المحلية  المركزيةأجهزة الإدارة ما دور كل من
 بها؟ تتُسم يجب أن معايير أو وهل هناك أي شروطالتنظيمية 
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 اللاذقية وغيرها من المدن السورية ة دينمفي  ةإعداد المخططات التنظيميأولويات العمل لتطوير عملية  ما هي
  بما يضمن تحقيق التنمية الحضرية المستدامة؟

 
 :أهمية البحث وأهدافه

من أجل تحقيق التنمية الحضرية  يهدف البحث إلى تطوير منهجية إعداد المخطط التنظيمي والارتقاء بها
  ولتحقيق ذلك تم بناء البحث على أساس الفرضيات التالية:، ة اللاذقيةدينالمستدامة في المدن السورية بما فيها م

  َّبإعداد مخططات تنظيمية سهم ييمكن أن  ضمن عملية التخطيطإدماج مبادئ التنمية الحضرية المستدامة إن
 أكثر استدامة. ن أجل مدن وأقاليمناحجة وقابلة للتنفيذ م

  وجوانب التنمية )البيئية والاقتصادية والاجتماعية  مبادئ الاستدامة تنطلق منإنَ تطوير معايير مرنة وشاملة
 توجه المخططات التنظيمية نحو الاستدامة.والمكانية والإدارية( يمكن أن 

  ططات التنظيمية وتقييمها يتطلب تعديلات جوهرية العمل بمعايير الاستدامة كأداة لإعداد المختفعيل إن
 .وقانونية إدارية وتخطيطية

  َّل بر عملية إعداد المخططات مستدام ليس الوسيلة الوحيدة لتطويالتنظيمي المخطط تقييم للتطوير معايير  إن
  .وأدوات أخرىعوامل  يجب أن يترافق ذلك مع

 
 :منهجية البحث 

نظرية لأهم المصطلحات والمفاهيم المتعلقة بالتنمية الحضرية المستدامة  ينطلق البحث من تأسيس قاعدة
بهدف التوصل إلى المعايير الأكثر البلدان  عدد منفي ومعاييره العامة والخاصة  ي المستداممومبادئها والمخطط التنظي

 ة اللاذقية وتطورها العمرانيدينمللوضع الراهن ل تم تأسيس المنهج التحليلي العمليوعلى أساس ذلك  ،وأهميةً  استعمالاً 
المقابلات  بالاستفادة منذلك و  ،المعايير المدروسةوفق لتعرف على معايير إعداد المخطط التنظيمي فيها وتقييمه وا

الشخصية التي أجريت مع المعنيين للحصول على المعلومات اللازمة واستطلاع الآراء والتوجهات التي يضعونها حول 
لية تطوير عمالمتعلقة ب عرض أهم النتائج والتوصياتو المنهج المستقبلي للتمكن من بناء  ،في الدراسة القضايا المحددة

 اللاذقية.الإعداد للمخطط التنظيمي في مدينة 
 المخطط التنظيمي المستداممصطلحات ومفاهيم خاصة بالتنمية الحضرية المستدامة و  :الإطار النظري -5

متعددة على مسألة التنمية المستدامة من منطلق أن أكثرية المشاكل البيئية  تضع مطالباً  الراهنةالقضايا الحضرية  نً إ
حد أك ةالحضري نميةالت بدأ التفكير في قضيةوبذلك ة تنشأ عن آلية العمل داخل المدن، والاقتصادية والاجتماعية والمكاني

وحول البيئة  ةالمحلي ةوالاجتماعي ةالاقتصاديالأوضاع ى تأثير علبما لها من  المدن ةاستدامهم القضايا المعاصرة لتحقيق أ
 .العالمية

اهيم التخطيطية المرتبطة بمجال التنمية الحضرية المستدامة فلا بد من استعراض بعض الم ذلك، من انطلاقاً 
 :المخططات التنظيمية المجسدة لتلك المبادئو مبادئها و 

 القضايا المتعددة من تحسين الصحة الاجتماعية  تناولمفهوم شامل يهي  :ية الحضرية المستدامةالتنم
والاقتصادية والبيئية الطويلة الأجل للمدن والبلدات من خلال التوفيق بين الرؤى والتطلعات المستقبلية لسكان المدن 

ن و  ،الأمن البشري في المناطق الحضريةتعزيز و  واحتياجاتهم وواقعهم الراهن تويات تحقيقها يلزم العمل على المسا 
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تشكيل ترتبط ب التنمية الحضريةإن طبيعة  ،ومن وجهة نظر أخرى ،[12](والمحلية ممثلة بالمدن ةوالإقليمي ة)الوطني
مستندة على أهداف محلية ضمن الإطار العام للسياسة و  والنقل يث تختص بدراسة السكان واستخدام الأرضالمكان ح

للعمل  اً وتخلق إطار المخططات التنظيمية من خلال برامج وسياسات وعة هذه الرؤية إلى مجم الوطنية والإقليمية وتترجم
 .[13]ةاملتنمية المستدايسهم في إنجاز 

وضع ستة مبادئ  5888عام منذ مؤتمر)قمة الأرض( في ريو  تمَّ أما فيما يتعلق بمبادئ التنمية الحضرية فقد 
الكفاءة )وهي: [15]رئيس دولة 520يها من قبل عل تم التوقيعأساسية للتنمية المستدامة في المناطق الحضرية 

ة: العالمية والعلاقة مع مبدأ الشمولي ،التخطيط على المدى الطويل ،الاستدامة البيئية ،العدالة الاجتماعية ،ةالاقتصادي
 (مبدأ الحكم ،المحلية

نمية البيئية والاقتصادية يتبيَّن مما سبق، أنَّ التنمية الحضرية تنطوي على إجراء تحسين شامل لجميع جوانب الت
 التنظيمي.ويتم تجسيدها عند إعداد المخطط التوجيهي  والاجتماعية والمكانية والإدارية للمجتمع الحضري

    ففي قانونياً ويختلف مفهومه من دولة لأخرى، عرَّف المخطط التنظيمي يُ  :المخطط التنظيميمفهوم
( على أنه الوثيقة الرئيسية للتنمية والتي نظمت الأرض Schema Directeur -SDالمخطط التوجيهي ) رَّفعُ  فرنسا
مخطط استعمالات الأراضي وقد استترق  d'Occupation des Sols POSمن خلال مخطط  اً عام 10لمدة 

 SCOT -Schéma de Cohérence) إقليمي توجيهي سنوات حتى تم استبداله بمخطط  50المخطط 
Territoriale) الأداة الحضرية التي تثبت الاتجاهات الرئيسية للتنمية الحضرية المستدامة من خلال طريقة أنه على
 .[17]ظمةومنهجية من

مجموعة شروط يمكن أن تستخدم هو عبارة عن المخطط التنظيمي  UKالبريطانية  في المملكة المتحدةو 
طار التصميم اوثائقي و  ستراتيجية للتجديد الطبيعي للمنطقة وباعتباره إطار عمللوصف الا ستراتيجية تجديد ورؤية وا 

 . [20]تبادليةالحضري يمكن استعمالها بطريقة 
مخطط "كالآتي: 5828 لعام( ل1)رقم  عُرِّف المخطط التنظيمي العام في المرسوم التشريعيفقد سورية  أما في

ق الطر الحدود العمرانية، وشبكة  يوضح الرؤية المستقبلية للتجمع السكاني وتوسعه؛ ويتم ذلك عن طريق: تحديد
بناء كل منهما، بما لا يتعارض مع ضابطة منهاج ونظام وفق الرئيسة، واستعمالات الأراضي الواقعة ضمنه كافة، و 

 .[1]أسس التخطيط العمراني والبرنامج التخطيطي"
اسات التنمية الحضرية أمَّا في يتبيَّن مما سبق، أنَّ المخطط وفق المفهوم القانوني في فرنسا وبريطانيا ارتبط بسي

العمرانية الموضوعة في القوانين والتشريعات الأسس  يُحدد وفق سورية فهو مخطط لتوزيع استعمالات الأراضي فقط
 دون أي تطوير أو تعديل عليها بالرغم من التتيرات المستجدة التي تطرأ على المدن السورية.

أداة مساعدة للبلديات في كافة  هنَّ أعدد من الباحثين على ن قبل ف المخطط التنظيمي مرِّ فقد عُ  علمياً ما أ
هذه المخططات تقسيمات استعمالات الأراضي لكامل المنطقة الإدارية ويمكن أن يطبق من  مستويات المدينة وتزود

تأخذ  يةاستراتيج عملوثيقة  بأنه المخطط التنظيمي تعريفكما يمكن ، [16] تفصيلاً خلال المخطط المحلي الأكثر 
تتبعها مراكز اتخاذ القرار لتنمية البيئات الحضرية وتوجيهها وضبط نموها ا و موحدتي الزمان والمكان بمتتيراته لحسبانبا

  [5]وتوسعها بحيث يتاح للنشاطات والخدمات الحضرية توزيع جترافي أفضل
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سياسات التنمية  ة تحدد وفقهاللتنمية الحضرية ووثيقة رسميط التنظيمي كأداة أهمية المخط مما سبقيستنتج 
ن يصاغ على أساس ادئ التنمية الحضرية المستدامة وأوفق مبمبنياً أن يكون  لذلك يجب لتنفيذها على أرض الواقع

 عاصرة.مومعاييرها ال سياساتها
 .المستدام التنظيمي الحضري المخططالتقليدي إلى التنظيمي من المخطط  -4-1

دي للمدينة هو الوثيقة التي تحكم التنمية الحضرية من ناحية استعمالات الأراضي عد المخطط التنظيمي التقلييُ 
يفرض ضرورة تطوير  ما، [5]تطويرمن التخطيط هو عملية تكرارية تنتج نفس النتائج الثابتة دون فقط وهذا النوع 

يصعب التنبؤ بها لمجرد  واكب التتيرات المستجدة والتيات توجيهية تلتصبح مخطط المخططات التنظيمية التقليدية
 التنظيمي المخطط الانتقال إلى الأمر الذي يتطلب ،الاعتماد على تحليل استعمالات الأراضي وفرض القرارات

أداة لتحسين تنسيق السياسات الحضرية على نطاق واسع عبر  هوما إنَّ  ،تتير مصطلح ردهو ليس مجف المستدام
يعمل بشكل مثالي مع الافتراضات الأساسية حيث  ،اة الحضرية المترتبة عليهمن خلال النظر في الآثار المكاني مكانال

من الناحية العملية والتي تؤخذ لأغراض السياسة الحضرية وتصميم المشاريع مع  التنمويةحول مستقبل الاتجاهات 
ستمدة من أهداف ويتم عمله من خلال تفعيل عناصره وربطها بمعايير ومؤشرات م ،مشاركة مبدأ لهعملية الاتخاذ 

 .[10] الاستدامة
 نحوللتوجه  جديدة لا بد من أن تتخذها المخططات التنظيمية نماطاً أو  هناك أشكالاً  أنَّ  ،ن مما سبقيتبيَّ 

  .هذا الأساسالمخططات التنظيمية  وصياغةالمستدامة التنمية الحضرية ومبادئ الاستدامة من حيث الالتزام بسياسات 
 تنظيمي المستدام ومجالات عمله أهداف المخطط ال -4-2

 :[20]الآتي وفقومجالات عمله المستدام أهداف المخطط ين حدد بعض الباحث
 الطبيعة.حفظ نوعية الحياة والفراغات العامة من خلال الموازنة المستدامة بين الأرض الحضرية و   -
لوصول العادل إلى الموارد العدالة والمساواة وتحسين ظروف الإسكان لذوي الدخل المحدود وتأمين ا -

لدعم مجال  الوحدات السكنيةالاقتصادية والاجتماعية للتخلص من الفقر الحضري من حيث تأمين مزيج متكامل من 
 واسع من مختلف الحجوم للعائلات والأعمار وفئات الدخل.

التزويد بالأعمال  تحقيق اقتصاد محلي مزدهر من حيث عدم زيادة استهلاك المصادر الطبيعية والقدرة على -
 والوظائف.
التنمية مبادئ الترويج لتقسيمات مناطق مستدامة من خلال وضع قواعد دقيقة لاستعمال الأرض تطبق وفق  -
 .المستدامضمان التصميم الحضري مع للحد من الانتشار الحضري والتركيز على سياسة التجديد الحضري. الحضرية
، دارة على المدى البعيد لمجتمعهمفي التخطيط والتصميم والإ ع المدنيالمجتمتضمين فعال ومشاركة من قبل  -

خذ الأركزية( مع اء )السكان والسلطات المحلية والمرؤية استراتيجية شاملة من قبل الشركحيث يترافق عمله بوضع 
 خاطر. مع تحديد مصادر التمويل والجدول الزمني والجهة المنفذة وتحليل الم بالحسبان إمكانية تطيبقها

المخطط التنظيمي ليس الوسيلة الوحيدة لتطوير عملية الإعداد  الأهداف السابقة في سياسات إعداد تضمينإن 
نَّ   .معايير تقييم للمخطط التنظيمي المستدام تسهم في تحقيق مدن أكثر استدامةبما يجب أن يترافق ذلك وا 
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 :النتائج والمناقشة
 المستدام  لتنظيميمعايير تقييم المخطط ابناء   -1-5

تقييم و للمساعدة في صياغة السياسات  تهذاتها ضرورة التعرف على مصطلح المعيار وأهمي تطرح فكرة بناء المعايير
وقياس ما يتم الخلط بين المؤشر والمعيار واستخدام كل منها في عملية تحليل  كثيراً و  ،الذي يتم إحرازه تجاه التنميةالتقدم 

 ما. تنمية جانب
مجرد لما ينبتي أن يكون عليه الشيء، وهو ما جعل قياساً ونظاماً للشيء، هو مقياس المعيار وفي الواقع، إن 

  [.7النموذج المثالي الذي تنسب إليه أحكام القيم وفي المنطق هو قاعدة الاستنتاج الصحيح]و 
على أنَّه الشيء الذي يدل على شيء آخر، وهو المقياس الإحصائي والمتتير الذي يلخص  المؤشرف بينما يعرَّ 

معلومات حول موضوع معين ويشير إلى مشاكل معينة ويوفر بدرجة مناسبة التجاوب لاحتياجات وأسئلة ومعايير معينة 
يار معين باتجاه ما من خلال توضيح ن المؤشر هو دلالة على مدى تحقيق معأأي [.7يتساءل عنها متخذي القرار]

 رقمي أو وصفي للحالة ومدى قربها أو بعدها عن المعيار.
الخطوة و  ،نموي ما بما فيه المخطط التنظيميأهمية المعايير في تحديد الأهداف المراد تحقيقها في مجال ت تكمن
  (5)رقم الجدولفي  وضحكما هو م مللتقييمعايير عامة وخاصة وفق هي صياغة الأسئلة للتقييم  ذلكالأساسية في 

[21].   
 .منهجية تقييم المخطط التنظيميالمعايير العامة والخاصة ل (:1الجدول رقم)

معايير 
 عامة

 اسئلة التقييم معايير خاصة

طط
مخ

ن ال
واز

ت
 

 ؟هل مقترحات المخطط ذات صلة بحاجات المدينة مدى الصلة
 مة بطريقة منطقية ؟هل أجزاء المخطط المتعددة منظ تماسك داخلي
 ؟هل المخطط متماسك مع السياسات الأخرى والمخططات المطبقة في المنطقة تماسك خارجي

 عند إعداد المخطط؟ هل كان هناك مشاركة شعبية فعالة المشاركة
اء 

أد
طط

مخ
ال

 
 هل استخدم التشاور في صناعة القرار أثناء تنفيذ المخطط؟ الاستعمال

 التشاركية في وضع استراتيجية التطبيق؟ المخطط العمليةل استخدم ه المشاركة التطبيق

ائج
النت

ق 
تواف

 

 هل نتائج المخطط متوافقة مع أهداف المخطط؟ التأثير
 هل موارد التمويل الموضوعة لتمويل المخطط كانت كافية؟ الكفاءة
 هل أدى المخطط دوراً وظيفياً هاماً لقيادة التنمية الحضرية؟ القيادة

 [21] المصدر:
 

وتكامله مع الجانب التخطيطي، هناك معايير إدارية عدة تُحدد  بالجانب الإداريومن جهة ثانية، فيما يتعلق 
 [ :22]كون المخطط أداة تنموية فعالة ويمكن اختصارها في

 عن التخطيط ونوالمسؤول ون: أي مدى دقة المعلومات والبيانات التي يوفرها القائمالدقة والوضوح . 
 مدى إمكانية تطبيق المخطط وفق القوانين والتشريعات، ومدى تطابقه مع آراء السكان المحليينلشرعيةا : 

 أصحاب الشأن.
 وهذا متعلق بمدى اتساق المخطط والتنسيق الأفقي والشاقولي، ويقصد بالتنسيق الشاقولي مدى لتوافقيةا :

ا التنسيق توافق المخطط المنتج مع تفويضات التخطيط الرسمي  )القوانين والتشريعات( بالتنسيق مع الوحدات المحلية، أمَّ

المخطط التنظيميمنهجية تقييم : ( 2جدول رقم )  
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والخصائص المكانية والخصائص المحلية للأحياء المجاورة الأفقية  الأفقي يتضمن مدى توافق المخطط مع السياسات
مخطط بطرق تجاوب الهياكل الإدارية لأهمية وضع ال متعلق بمدى ومدى المشاركة على المستوى المحلي وهذا كله

التي تتضمن معايير عامة ييم السابقة تساعد المعايير الإدارية السابقة وكذلك منهجية التق تجاوزات.سليمة لا يوجد فيها 
خاصة إذا تم العمل على تطبيق معايير التخطيط التنظيمي  ،للتنفيذ في جعل المخطط قابلاا  وخاصة للمخطط التنظيمي

 .ها للمستقبلءن أن يحصلوا على حاجاتهم الحيوية بطريقة تضمن بقاضمن لجميع السكاالذي ي المستدام
 معايير التخطيط التنظيمي المستدام -5-1-1

، UNالأمم المتحدة منظمة و  ، OECDأكدت العديد من المنظمات الدولية مثل منظمة التعاون والتنمية الاقتصادية
تحقيق يجب العمل على مستدام  تنظيميمستدامة وتخطيط الرية حضالتنمية تحقيق الأنه لواللجنة الاقتصادية لأوروبا على 

 : [19]المعايير التالية
 بالتوافق مع  المنطقة( إلى مستوى متدنٍ  ،بلدة ،تخفيض استهلاك الطاقة والإشعاعات لكل فرد في )مدينة
 .البيئية للتنمية المستدامة على المستوى العالمي المعايير
 الضارة بيئياً. البناء تقليل استهلاك موادو  ناطق الطبيعية والأنظمة البيئية،متقليل تحويل واستهلاك ال  
 المحلية. استبدال الاستهلاك غير المحدود للمصادر الطبيعية إلى حلقات متلقة تعتمد على المصادر 
 للتواصل مع مع وجود مناطق خضراء كافية  ،تلوث وضوضاء تأمين بيئة صحية لسكان المدينة وبدون

  لطبيعة.ا
وهذه خطوة هامة في نجاح  تعيين أهداف للمخطط التنظيمي فيالسابقة  لتخطيط التنظيميامعايير  تساعد

 أما فيما يتعلق بعملية الإعداد ومحتواها التخطيطي فلا بد أن يرتبط ذلك بمعايير تشكيل استعمالات أراضٍ  ،المخطط
 مستدام والنقل الحضري المستدام.تفعيل العمل وفق مبادئ التصميم الحضري البمستدامة و 

  التخطيط المستدام لاستعمالات الأراضي  -5-1-2
ه تقييم منهجي منظم للأرض واستخداماتها القائمة وللعوامل الطبيعية ف تخطيط استعمالات الأرض بأنَّ يعرَّ 

ة تزيد من الإنتاج وتلبي بطريقة تساعد مستخدمي الأرض على اختيار أنماط استخدام مستداموالاجتماعية والاقتصادية 
 [.8حاجات السكان وتحافظ على البيئة]

نَّ استعمالات الأراضي غير إمن الركائز الرئيسة في تخطيط المدن، إذ  ويعد استعمالات الأراضي المتوازنة
ير التأثيرات السلبية على التنمية، من حيث تتي يالمخطط وفق الاستدامة يؤدي إلى الانتشار الحضري العشوائي ذ

نوعية  المناظر الطبيعية وزيادة الطلب على النقل الخاص وتخصيص الإسكان والفصل الاجتماعي، لذلك يلزم النظر 
سكان وخدمات من  في مسألة الأراضي بطريقة منهجية لأنَّها تربط بين النظم الفرعية للمدن من أنشطة اقتصادية وا 

دارة المعلومات، وهنا يجب أن في تأمين الخدمات الحضرية من حيث  اً مستدام اً تؤدي دور  خلال بعدها المكاني وا 
التركيبة المكانية والتنموية معاً وفق استراتيجيات شاملة لاستخدام الأراضي تتضمن تحديد الأدوات والسياسات ومعايير 

 تحديد كل نوع من أنواع الاستعمالات.
ستعمالات الأراضي على مستوى المجاورة وفي الواقع حددت المعايير التخطيطية الدولية النسب العامة لا

%(، والاستعمالات التجارية 10السكنية كوحدة أساسية للتخطيط على اختلاف حجومها وهي: الاستعمالات السكنية )
الاستعمالات وفق  هولكن لتوزيع أفضل لهذ[، 2]%(10) %( والمناطق المفتوحة51%( شبكة الطرق )51)
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تطبيق مبادئ الاستدامة في التخطيط تعتمد على تفعيل هذه المبادئ على كافة  استراتيجيات شاملة فإنَّ منهجية
 مستوياته.

هو دليل تصميم المواقع الحضرية المستدامة للمجتمعات البريطانية ومن النماذج الناجحة في هذا المجال 
site design manual forBC British Columbia communitiesضمن  ، ويتم العمل وفق هذا الدليل

مبادئ تحدد استراتيجيات للمخطط وهي:الاستفادة من خصائص الموقع، الاتصال والارتباط، مستوى الأنظمة، إنشاء 
والبلوك )جزء من الحي محاط  المنطقة )الحي(،مراكز، وظيفة واقتصاد الوسائل وفي مستويات حددها الدليل وهي 

، ويقوم هذا الدليل بتقييم وتخطيط الموقع ساراتوالم ،مرانيأصتر وحده فراغية في النسيج الع والمقسم ،( بالشوارع
البنية التحتية الخضراء، البنية بالاستناد على عناصر الاستدامة التي يتم تطبيقها في هذه المستويات متضمنة 

شرات والتي تعبر عن محتوى الاستدامة في العمران بصورة شاملة، وتتضمن كل منها مؤ  المجتمعية، التكلفة والحركة
 [.14( معايير تقييم استدامة مخططات استعمالات الأراضي ومؤشراتها]8فرعية، ويوضح الجدول رقم )

 
 (: معايير تقييم استدامة مخططات استعمالات الأراضي2جدول رقم )

 [14المصدر: ]
 

تحديد اتجاهات المخطط التنظيمي لاستعمالات الأراضي أياً كان تساعد المعايير والمؤشرات السابقة على 
المستوى التخطيطي، وبناء على هذه العناصر يتم تقييم المخطط حول مدى كفاية وجود هذه العناصر ضمن 

 استعمالاته
 التصميم الحضري في عملية الإعداد للمخططات التنظيمية مفاهيم -5-1-3

متكاملة على عدة مستويات يعتمد على  اج مخططات استعمالات أراضٍ يُعدا التصميم الحضري أداة لإنت
فرة لتوسيع وتطوير المناطق الحضرية سواء امعطيات كل مستوى لإمكانية القيام بالإجراءات والاهتمام بالمقومات المتو 

ض وتنظيم على المستوى الحضري أو الإقليمي الذي يتعامل مع المقياس الخاص به من خلال ربط الطبيعة والأر 
العلاقة بين الفراغ والمبنى، وكلا المستويين يشكِّلان الصيتة لإعداد المخطط التنظيمي، وبالتالي كلما كان التصميم 

انعكس على استعمال الأراضي كمستوى أكبر وذلك إذا تمَّ الالتزام بأسس تنظيم الفضاء الحضري  اً الحضري مستدام
، (proximity) (، والتقاربaccessibilityري من حيث تحقيق إمكانية الوصول )ي نسيج حضأالمستدام المؤثرة في تركيب 

حيث تشكِّل هذه الأسس التدابير العامة على مختلف المستويات الحضرية منها ( functiona mix) واندماج الوظائف
تالية للتصميم الحضري المبادئ ال لحسبانأخذ بامستوى المجاورة السكنية أو التجمع الحضري الأكبر والتي يجب أن ت

 [.6المستدام على كل مستوى كما يلي]
 

 التكلفة الحركة البنية التحتية الخضراء البنية المجتمعية
 توفر الخدمات بشكل عادل ي لشبكة الطرقالتدرج الهرم المساحات الخضراء جودة المرافق العامة
الانسيابية المرورية وتوفر عامل  الحفاظ على الموارد الطبيعية توافر السكن الملائم

 الأمان والخصوصية
 توفر فرص عمل قريبة من السكن

والموارد الاستفادة من المصادر المتجددة  كفاءة النقل العام التنوع الحيوي توافر مناطق الترفيه والاستجمام

 ةيالمحل

اه العادمة ياه الأمطار والميالاستفادة من م التشكيل البصري للطرق تجميع مياه الأمطار المراكز الثقافية الحضارية

 اه الصرف الصحييوم
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 :مستوى المجاورة السكنية 
اعتماد وحدة المجاورة السكنية كوحدة تخطيطية أساسية من حيث التعامل مع مبدأ التصميم الإنساني الذي   -

يات واعتماد النقل العام والمشي كوسيلة يؤكد تفاعل العمارة مع ساكنيها والبيئة، والاستخدام المتعدد للفراغ وقرب الفعال
م(، وزيادة الاكتفاء الذاتي ومن المفضل أن يكون حجم 100للنقل داخل المجاورة لتلبية احتياجات الإنسان بمسافة مشي)

للمدن  نسمة 50000نسمة للمدن الصتيرة ولا يقل عن 1000 وحدة المجاورة المستدامة بحيث يتراوح عدد السكان بين
 الكبيرة.

 )تتحدد مكونات التصميم الحضري الجيد على هذا و: مستوى التجمع الحضري الأكبر )البلدة، المدينة، الإقليم
 :[14المستوى وفق الآتي ]

من حيث زيادة الكثافة السكانية وتأمين الاستعمالات المتعددة ضمن المراكز والأحياء لكافة  لتنمية الكثيفةا -
دقائق، أي بنصف قطر  50ات بحيث لا يتجاوز زمن التنقل مشياً إلى العمل أو المنزل الفئات وقرب الفعاليات والخدم

 م وهذا المبدأ يطبق على مدى واسع من الكثافات للبلدات الصتيرة أو المدن الكبيرة .100تخديمي حوالي 
اجات الهوائية بوجود شبكة النقل العام، وتصميم شوارع صديقة للبيئة لتشجيع استعمال الدر كي ذالنقل ال  -

 والمشي كوسيلة تنقل يومية للمسافات القصيرة، وتأمين تسلسل هرمي للشوارع.
نتاج من حيث تقليل الأثر البيئي للتنمية، والتكنولوجية الصديقة للبيئة، وكفاءة الطاقة، زيادة الإ الاستدامة: -

 ة المصادر الطبيعية .ء للأراضي وحمايالكفالمحلي وتخفيض قيادة المركبات من خلال الاستعمال 
يتبين من متطلبات ومبادئ التصميم المستدام السابقة أن كل خطوة ومبدأ متعلق بوسيلة النقل الذي تحقق بيئة 

 مخطط مستدام؟صياغة ما هو دور ذلك في  صحية وحضرية مستدامة، وهذا ما يفرض تساؤلاً 
 المستدام المخطط صياغةدور تكامل النقل واستعمالات الأراضي في -5-1-4

إن العمل لنقل حضري مستدام ينطوي على توفير إمكانية التخطيط لسهولة الوصول لكافة الاستعمالات وتعني 
القدرة على تنفيذ مجموعة من الأنشطة اليومية بأقصى حد ممكن من الرحلات )للعمل والتسوق والتعليم( عن طريق 

وتقليل استهلاك الأرض ويتجسد هذا التكامل بين استعمالات وسائط نقل فعالة وعادلة من حيث التكلفة وحفظ الصحة 
الأراضي والنقل في عدة مبادئ تشكل بمجموعها الوسائل للبنية التحتية للنقل الحضري المستدام تطبق من خلال 

 [:18من حيث]عند إعداد المخطط  لحسبانمستويات مختلفة لاستعمالات الأراضي وتؤخذ با
  مسارات.ز مع مزيج من الاستعمالات في المراكز، مع تأمين مراكز تنموية محاذية للتأمين التركز في المرك 
  التصميم الحضري المستدام وأسس ربط النقل العام مع استراتيجيات استعمالات الأراضي. 
   .دارة المواقف وتحسين وصول المشاة ووصول الدراجات الهوائية  ربط الشوارع وتحسين إدارة الطريق وا 
من مكونات  اً رئيسي اً تقدَّم، أنَّ التكامل بين استعمالات الأراضي والنقل والتصميم الحضري يعتبر مكون ممايَّن يتب

للمدن ولا بد من اتباع الإرشادات الموجهة والمعايير لإنشاء مدن أكثر استدامة، ولكن  المستدام إعداد المخطط التنظيمي
تدام أم هناك معايير أخرى مطلوبة لكي تتم الموافقة على إصدار هل هذه المعايير هي كفيلة بإنشاء مخطط مس

 المخطط والتصديق عليه؟
 على المخطط التنظيمي المستدام تصديقمعايير ال -5-1-5

، وبشكل عام تتطلب فشله ذات أهمية كبيرة لتقييم نجاح المخطط أو على المخطط تصديقالمعايير تعتبر 
تختلف المعايير من دولة ولكن ، تحديد الأهداف للمخطط والغايات والمؤشراتالموافقة على وثيقة المخطط ضرورة 
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المعايير لاعتماد المخطط  نزلةكوثيقة تنموية فإن المبادئ التي حددتها جهات دولية مختلفة تعد بملاعتماده لذلك و  ،لأخرى
 :منهاو  ،وتصديقه المستدامالتنظيمي 
 ( مجموعة التخطيط أنجيلوAngelo Planning Group (APG  المعتمد الرسمي لدراسات التخطيط في
بما وتتمثل ا في بورتلاند Redmondلمخطط التنظيمي لمدينة ريدموند ا لتقييم قائمة معايير والتي وضعت بورتلاندا

 :[51]يلي
ن خلال تأمين وفق كثافات عالية موفق مبدأ المجاورة السكنية المعاصرة و والتجارية  المناطق السكنيةتخطيط  -

وقرب الفعاليات الخدمية والتجارية والإسكانية لإمكانية تأمين سهولة الوصول  لطأحياء ذات استعمالات مخت مراكز
من الشوارع للتشجيع على م، وتأمين القرب 110أكثر من  رئيسيةوارتباط الشوارع بحيث لا تبعد الشوارع المحلية عن ال

السكنية بحيث وتصميم الشوراع  ،الأبنيةخلف  أو انبإلى جمواقف السيارات يجب أن تكون و  ،التفاعل الاجتماعي
 تكون حركة المرور بطيئة.

 ،الشوراع والمنتزهاتو تصميم المواقع العامة  أثناءوخلق هوية قوية للمكان  ،الاتساق العمرانيضرورة  -
نشاء بيئة مريحة تشجع على التنقلمقياس الإنسانيعلى أساس اوالتصميم  ل مشياً أو بالدراجات الهوائية مع تأمين ، وا 

 .دقائق 50بزمن لا يتجاوز  خدمات عامة يمكن الوصول إليها بسهولة
والتكيف مع التتير المناخي  من الطاقة الشمسية ةوالاستفاد من حيث حفظ الطاقة معيار الاستدامة   -

دارة النفايو  عادة استخدامها اتحفظ مصادر المياه وا   .، والتشاركيةوا 
 معايير التخطيط لمدينة مستدامة في مدينة سكرمنتوSacramento  التابعة لولاية كاليفورنيا في الولايات
بهدف إنشاء مدينة مستدامة  8002والتي وضعت في الاتفاقية البيئية للأمم المتحدة مع مجلس المدينة للعام المتحدة 

 والالتزامات حضرية يجب على حكومة المدينة تبنيها من خلال مخطط تنظيمي مستدام لمدينة سكرمنتو يتضمن سياس
 :[23] يمكن اختصارها فيما يليو   بها

 المجتمع مع بالشراكةتطوير مخطط حماية المناخ ، و وتقليل المطلب الكهربائي ،تحسين كفاءة الطاقة  -
 ير المناخي.لسكان حول موضوع التتالترويج لوضع برامج توعية لو  شعاعات الكربونإالعمل على تخفيض و 

 ،والعمل لتحسين نوعية الهواء والاعتماد على النقل العام تشجيع السكان على تخفيض استعمال السيارات  -
تخفيض مستويات الكبريت في الديزل والفيول بالتحكم في حركة الحافلات على العمل ، و تقليل فترات توقف السياراتو 

 والسيارات.
 عادة الاستعمال والتكرار المحلي من المواد.تقليل استهلاك المياه وتشجيع إ  -
 مستقبل مستدام.صناعة في المساهمة في  وضرورة مشاركتهم لسكان المحليينتعاون ا   -

يجب أن يتم بالتشاركية مع السكان المحليين لإبداء آرائهم  ن إعداد المخططأمن كل المعايير السابقة  يُلاحظ
نوعاً ما من الاعتراضات التي  قللات وصولًا إلى مرحلة وضع المقترحات وهذا يمن مرحلة جمع المعلوم ومشاكلهم بدءاً 

الخاص بإعداد  5828الصادر عام  1للمرسوم التشريعي رقم  ووفقاً في سورية ه قد تقابل المخطط عند إعلانه، غير أنَّ 
عداد المخطط سوى من خلال أي مشاركة للسكان في أي مرحلة من مراحل إ حسبانخذ باللم يأالمخطط التنظيمي العام 

لع جميع السكان على ليطا  ةغير كافي فترةال هقدم خلال شهر بعد إعلان المخطط وهذالاعتراضات التي يجب أن تُ 
 خلال هذه الفترة. يعلموا بصدوره مربما له حتى أنَّ المخطط أو 
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 أنا ن قها مع مبادئ تنمية المدن تبيَّ ومدى تواف للمعايير المعتمدة من قبل الجهات الدولية المختلفةبالتحليل لذلك و 
مخطط هداف تنمية المدن المستدامة على الأساسية تعكس أولكن هناك معايير تعتبر  ،المعايير تختلف من دولة لأخرى

بعد التعرف على و  ،تعكس الظروف المحلية للمدينة أو الدولةهناك معايير  أيضاً وبالمقابل من خلال شموليتها لأبعادها 
ومعايير  التخطيط التنظيمي المستداموبالاستناد إلى معايير موافقة على المخطط في كل من الجهتين السابقتين المعايير 
تقييم المخطط التنظيمي لمدينة لمعايير  تطويرمن الممكن ، مستدامة والتصميم والنقل المستدامالراضي الأ تاستعمالا

عايير م (1الجدول رقم) ويوضح ،الذي يعكس أحد أبعاد تنمية المدنر المعيا تكرارساسها بالاستفادة من أاللاذقية على 
  .الموافقة على اعتماد المخطط كوثيقة تنموية

 
 على وثيقة المخطط التنظيمي تصديق( : معايير ال3جدول رقم )

 السياسات المعايير الأبعاد

ية
يئ
الب

 

 الطاقة  حفظ

 وحماية المناخ

 التوجيه الصحيح لتحسين استعمال الطاقة الشمسيةونتاج المحلي والإقليمي كانية الإوتحسين إم ،تخفيض استهلاك الطاقة. 

 .التكيف مع التغير المناخي  والعمل على تقليل انبعاثات غاز ثاني أكسيد الكربون 

 الهواء نوعية

 والمياه

 سياسات حالة الهواء والضجيج ومصادر المياه وتأثيرات كل منها على التنمية دراسة. 

 ( وتقليل فترات التوقف للسياراتتخفيض استعمال السيارة الخاصة وتشجيع وسائل نقل بديلة  )المشي الدراجات الهوائية 

 إدارة المصادر الحضرية، والحماية من فيضان مياه الأمطار والصرف الصحي 

ية
ان
مك

وال
ة 

عي
ما

جت
لا

ا
 

 المناطق

 السكنية

 ات السكنية لجميع الفئات، وتأمين السكن بالقرب من الشوارع للتشجيع على توفير مزيج من أنماط الإسكان والكثاف

 01م كنصف قطر تخديمي بزمن  011وتطبيق مبدأ المجاورة السكنية من حيث مسافة مشي لا تزيد عن التفاعل الاجتماعي 

 دقائق.

 ء للخدمات لمناطق لتمكين استعمال كفت بين اتأمين الكثافة العالية للسكن لتقليل استهلاك الأراضي للتزويد بالفراغا

 والمصادر وتوفير خدمات تجارية مع تامين سهولة الوصول

توفير مراكز استعمالات مختلطة تتضمن أنشطة تجارية وإسكان ومناطق توظيف والربط بينها لتشجيع التفاعل   المناطق التجارية

 الاجتماعي مع تأمين سهولة الوصول.

 التصميم

 الحضري

 شاء بيئة مريحة تتضمن شوارع للمشاة والدراجات الهوائية وتصميم أبنية للمقياس الإنساني إن“human scale  لخلق

 .إحساس قوي بالمكان

وجود شبكة النقل العام وتصميم شوارع صديقة للبيئة لتشجيع استعمال الدراجات الهوائية التدرج الهرمي للطرق ،   كيالذالنقل 

 ل يومية للمسافات القصيرة.يلة تنقوالمشي كوس

الاقتصاد

 ةي

 ، وتطوير مخطط للأعمال التجارية المحلية لخلق حوافز للمدينة ذات استعمال مختلطخطيط مناطق الاستثمار الوظيفي ت  مناطق التوظيف

 إنشاء مخطط بالتشارك مع كافة فئات المجتمع المدني  مشاركةال الإدارية

 .على عدد من الدراسات بالاعتماد ةالمصدر : الباحث

 

 طتخطي المخطط وذلك بالتكامل مع معايير تصديق الشروط للموافقة على نزلةتعتبر المعايير السابقة بم
تكون وفق ما ها نَّ القرارات بشأن كل منإاستعمالات الأراضي المستدامة والتصميم الحضري والنقل المستدام حيث 

على مستوى تخطيط الاستعمالات أو النقل أو التصميم وهذا ما يبرز أهمية  تتطلبه السياسات الحضرية وما تسعى إليه
دراجها من التصورات الهامة في الإعداد لمخطط تنظيمي توجيهي للمدن   .اتباعها وا 

 
 اللاذقية  مدينةمستدام في  تنظيمي مخططتطوير معايير إعداد نحو   -5-2

منها، ولكن لم من أجل حل المشاكل التي تعاني  اللاذقيةة دينلم 8002للعام  المخطط التنظيمي لقد تم وضع
نَّ  يلقَ   انعكس سلباً وأصبح التحدي الأكبر لدى المعنيين وأحد أهم التحديات المواجهة لعملية التنمية ماالنجاح اللازم وا 
أسباب عدم معرفة مخطط و تطور المراحل ل دقيقاً ب تحليلًا تطلَّ  وهذا ماكون أداة تطوير للمدينة وتنميتها، من أن ي بدلاً 

 .لمخطط المستدامتقييمها مع المعايير المفترضة لعلى أساسها و  عدادهإ تمَّ  المعايير التيو اعتماده 
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 ة اللاذقية  ضرية والسكانية والعمرانية لمديندراسة البنية الح -5-2-1
ة بأهميتها الإدارية والوظيفية تتميز محافظة اللاذقي

في الزاوية التربية المحافظة موقعها الجترافي حيث تقع وب
وتتوضع على شاطئ البحر الأبيض  ،الشمالية من سورية

كما هو كم، 110وتبعد عن العاصمة دمشق مسافة ، المتوسط
 (8موضح في الشكل رقم )

هذا الموقع أكسبها مزايا خاصة بها على عدة  
مستويات على مستوى المدينة )الخدمات اليومية( وعلى مستوى 
المحافظة )أهمية إدارية وخدمية( وعلى مستوى القطر )مزايا 

 (. وهذه الأهميةسياحية وترفيهية، مزايا اقتصاديا لوجود المرفأ
 ة.ديندرك عند إعداد المخططات التنظيمية للملا بد من ان تُ 

وتعد  ، منطقة القرداحة، منطقة الحفة،منطقة جبلة ،قسم المحافظة إدارياً إلى أربع مناطق وهي منطقة اللاذقيةتُ 
( 1ركز المحافظة حيث تتبع لها المناطق الأخرى إدارياً ويوضح الشكل رقم)منطقة اللاذقية المنطقة الإدارية الرئيسة وم

 محافظة اللاذقية والتقسيمات الإدارية.
 (5002) 8055وقد بلغ عدد سكان محافظة اللاذقية للعام 

على  المرتبة العاشرة من حيث عدد السكان احتلت وبذلكألف نسمة، 
نتائج التعدادات السكانية وقد أظهرت ، [4]العامنفس ل المستوى الوطني

تزايد  8008في عام  المتعاقبة لمحافظة اللاذقية والتي بدأت بأول تعداد
كما  بشكل ملحوظ، 8055-8008عدد سكان المحافظة بين الأعوام 

 ( 1الشكل رقم ) في موضح هو
على مستوى  وبمقارنة التركيب النسبي بين الريف والحضر

حيث بلتت نسبة الحضر متقارب لنسبي التركيب اتبين أن  المحافظة
أكثر من  أي أنَّ  ،8055للعام  )%12( نسمة بينما الريف)18%(

نصف سكان المحافظة يعيشون في مدينة اللاذقية بالرغم من مساحتها 
 التقسيمات الإدارية لمحافظة اللاذقية (:3الشكل رقم )  . [3]%( من المساحة الكلية لسورية0.12ز )الصتيرة لا تتجاو 

 

 ذقية في سوريةموقع محافظة للا(: 2الشكل رقم )
 [9]المصدر:  

 

 [9]صدر: الم
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 تتيراتيحدث نمو عدد سكان الحضر في المدينة  إنَّ 
عند  حسبانومشاكل تستلزم أخذها بالينشأ عنها احتياجات 

وبالرغم من النمو العمراني ذلك  معولكن ، المخططات داإعد
نما  ايوجههالسريع الذي طرأ على المدينة لا يوجد مخطط  وا 

 المصدق للعامفق المخطط التنظيمي و ة دينيتم التنظيم في الم
تجمعات  نشأ خلالها [3]عاماً ثلاثين مدة أي ما يقارب  5821

فرضت هذه  وقد .عشوائية عدة محيطة بالمدينة دون تنظيم
الحاجات المتنامية لها في مجال الخدمات الحضرية يجب أن على المعنيين والمسؤولين، نتيجة  التجمعات تحديات جديدة

وتأمين النقل من البنى التحتية من حيث إمدادات طاقة أكبر ومزيد  في عملية إعداد المخططات حسبانتؤخذ بال
عملية إعداد ت وأسلوب التعامل مع كبير من خلال تتيير في سياسا تحدٍ  واستهلاك الأرض، ما يضع المدينة أمام

 .المخطط من حيث المبادئ الموجهة له ومدى تحقيقه لمعايير الاستدامة
 2002الصادر للعام دينة اللاذقية تقييم المخطط التنظيمي لم -5-2-2

دينة الفنية على وضع مخطط تنظيمي جديد لموالاستشارات  الشركة العامة للدراسات الهندسية التعاقد مع تمَّ  قدل
ندوة الواقع التخطيط العمراني  الصادرة عن توصياتالقادمة بهدف تنفيذ  ولمدة عشرين عاماً  8005اللاذقية عام 

 . [3]8000وتنظيم المدن وتشريعات نظم البناء وآفاق تطويرها المنعقدة في اللاذقية عام 
 مراحل:ثلاث إعداده على  الذي تمَّ مشروع المخطط التنظيمي الجديد  كانت البداية لدراسة 8005ومنذ عام 

  اً شهر  51المرحلة الأولى : مدتها. 
  أشهر 50المرحلة الثانية مدتها. 
   اً شهر  51المرحلة الثالثة مدتها.  
دورها  هو التنمية الإسكانية وتعزيزبرنامج التخطيطي مخطط التنظيمي حسب ما تضمنه الالهدف الرئيسي للو 
جاذبة للفعاليات في إطار تحقيق التوازن جعل مدينة اللاذقية  وطنيالمستوى الهداف الفرعية فهي على أما الأ ،السياحي

وتحقيق أعلى مستوى من  ،جعل المدينة جاذبة للفعاليات البشريةمستوى المحافظة وعلى  ،للمدينة مع بقية المدن السورية
واعتماد وتأمين الخدمات للسكان سكان، لإمختلفة ل مستوياتتأمين  مستوى المدينةى وعلبين الريف والمدينة، الخدمات 
ها داولة عدم امتدامح مستوى المناطق العشوائيةوعلى  هم،القطاعات في التنمية واعتبار السياحة هي القطاع الأأسلوب 

 . [3]وتنظيمها ذاتياً 
تجة امج التخطيطي تبعاً لمعايير المخطط التنظيمي المستدام المستنأهداف البرن القيام بتقييم تمَّ  ،مانطلاقاً مما تقدَّ 

لمخطط والمعايير الإدارية ومعايير استعمالات الأراضي والتصميم الحضري وتكاملهما نظرياً فيما يتعلق بمعايير إعداد ا
  .مع النقل الحضري

  .المخطط ومعايير التصديق على عملالتفصيلية المتبعة ومجالات ال مراحلال -5-2-3
 : [3]وهيعن الهدف الأساسي لمشروع المخطط تبلورت في مراحل إعداده  تضمن المخطط رؤية عامة

 والإحصاءات المتعلقة  فيه جمع المعلومات تمَّ ر هأش 2الأول مدته  ،نمؤلفة من جزئي:  المرحلة الأولى
مخطط الإعداد قد تمَّ و  ،طبوغرافية ود مخططاتفيما بعد دون وج الذي تم تصديقه 5821وتقييم المخطط للعام بالمحافظة 

تناول و أشهر  2مدته فكانت الجزء الثاني أمَّا   .عن الوضع الراهن للمحافظة اً وتقرير  اً مخطط 18تألف من الذي  الهيكلي
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 3100 -3113تزايد عدد سكان المحافظة بين (: 4الشكل رقم )
 3100: الباحثة بالاستناد إلى المجموعة الاحصائية للعام  المصدر
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ي التخطيط العمراني الموضوعة ف سسٍ أوفق  (لبرمجيةللمناطق المقسمة )ا المعلومات ووضع البرنامج التخطيطيتحليل 
   [3]()البرمجية مقسمة( المناطق ال2رقم )ويوضح الشكل  ،والمخطط الهيكلي والبرنامج الإسكاني ،5828للعام  1المرسوم 
 إعداد المخططات التنظيمية التفصيلية وفق البرنامج التخطيطي الموضوع في  تتضمنف :أما المرحلة الثانية

 المرحلة الأولى والذي تضمن المواضيع التالية:
 ومناطق إعادة التأهيل  البرنامج التخطيطي للمناطق البرمجية المكونة للمدينة من تحديد الأراضي الفارغة
 ومناطق السكن العشوائي.  ،والتوظيف
  يطي لمناطق البرنامج التخط
إلى  مقترحات استناداً يتضمن  التوسع

 .معطيات المرحلة الأولى
  مستوى البرنامج التخطيطي على

يتضمن مخطط الشبكة العامة  ،كامل المدينة
للشوارع وحل  ةالأسس التنظيميو الطرقية 

كافة التقاطعات الطرقية في المدينة ومراكز 
، والمخططات الانطلاق وأنواعها
 طيطية.الإيضاحية للفكرة التخ

 ما المرحلة الثالثة:أ 
د المخططات عدالإ صصتفقد خُ 
 50 ليد المرحلة التنفيذية حدتو  التفصيلية

سنوات الأولى من المخطط التنظيمي 
ووضع برامج وخطط تطوير  ،العام

للمناطق البرمجية وأولويات البدء بتنفيذ 
 المخطط التنظيمي العام وآليات تنفيذ المخطط العام.

 التخطيطية العمرانية المعتمدة والتي وضع البرنامج التخطيطي على أساسها فهي كالآتي:  لأسسبا وفيما يتعلق
 النقص في الاحتياجاتت المتعددة للأراضي من أجل تلبية الاستعمالا.  
 ل في المخططات التنظيمية المصدقةزيادة نسبة الاستعما. 
  الخدمات الضرورية لها. وتأمينمن خلال إعادة تنظيمها المخالفات ظ استعمـالات الأراضـي فـي مناطق لح 
منها اعتماد و اعتمادها في إعداد المخطط الهيكلي العام  وتوجهات خاصة تمَّ سس أإلى ذلك هناك ضافة إ

التوسع الشريطي للمدينة لتحقيق غايات جمالية لتوضع المدينة على البحر وضبط التوازن الديموغرافي بين المدينة 
جديدة حول المدينة، متممة ت السكانية المحيطة وتخفيف العبء عنها من خلال تحقيق تجمعات حضرية والتجمعا

، إقليمية شمالًا نحو أم الطيور وجنوباً نحو البصة وصولًا إلى جبلة وتوجهات مستقبلية بعيدة المدى لتنمية سياحية
( نسمة 888552والتي بلتت ما مقداره ) 8081التقديرات السكانية النهائية للعام وتحديد مناطق توسع تستوعب 

 وتحقيق توازن التوزيع الهرمي لمراكز الخدمات.  
 

: المناطق المدروسة ضمن المخطط للعام (2) الشكل رقم .

 [3] المصدر: . 3112
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 تم اعتماد ثلاث استراتيجيات للتوضع والانتشار للتنمية العمرانية للمدينة وفقاً لما يلي:كما 
 بشكل متراص ومستمر في الشمال والشمال الشرقي الانتشار الطبيعي للمدينة. 
  محيطهالعمراني للمدينة على شكل نجمي في ر االانتشا. 
 وقد تم وضع خمسة بدائل للتنمية العمرانية  ،لمدينةب اجنو شمال و  باتجاه الانتشار العمراني الشريطي للمدينة

 .(7) رقم شكلالاستراتيجية البديل النهائي الخامس كما هو موضح في منها  عتُمِدا
أن  ممما تقدَّ يلاحظ 

في المعتمدة مقترحة و الستراتيجية الا
 قدللمدينة إعداد المخطط التنظيمي 

لتنمية السكانية ا على ركزت
همال جوانب فقط والسياحية  وا 

ها اعتمدت نَّ أالتنمية الأخرى، كما 
ع رائد على القطاع السياحي كقطا

ولكن لم ، وهذا أمر جيددينة في الم
يتم التوجه نحو التنمية الزراعية 

ة إلى إضاف رديف كقطاع أساسي
 حسبانبال يؤخذلم وكذلك ، السياحة

إمكانية توفير مناطق توظيف 
واستثمارات محلية لزيادة الإنتاج 

منع الهجرة ومكافحة الفقر ول المحلي
تكاليف ولم تراعَ مسألة  ،الحضري

 نَّ إإذ تأثير كل جانب على الآخر 
اقتراح الانتشار العمراني يكون على 
حساب الأراضي الزراعية والقرى 

الأمر المجاورة والمحيطة بالمدينة 
 الذي له أثر سلبي

 وزيادة اطوال  متداد العمران ونقص المساحات الخضراءلااستهلاك الأراضي على البيئة نتيجة عدم التوازن في 
 وبالتالي زيادة التكاليف الاقتصادية والبيئية والصحية.الطرق 

 في المخطط التنظيمي المقترحة نقل الحضريوأسس التصميم وال لأراضياستعمالات ا تحليل -5-2-4
 تقريباً ( %77)حراج ومناطق زراعية وتبلغ نسبتها ة يتكون من دينإنَّ مخطط استعمالات الأراضي في الم

أي  ،على مستوى المدينةقابلة للزراعية  عبارة عن أراضٍ  (%7)تجمعات سكنية وطرقات وبحيرات و (%52)والباقي 
 ،(%1)المفتوحة % والمناطق 85318% من مساحة المدينة والمناطق السكنية 1132شكل الأراضي الزراعية ت نَّ أ

 والصناعية %(13111)ومنطقة المرفأ  ،(%8352(3 والخالية )%1381) والسياحية ،(%51)والمشيدات العامة 
(1318%)[3]. 

 [3] المصدر: .

 منطقة البصة 

تجمعات سكنية 

كمراكز حضرية 

 مستقبلية

تنمية 

 سياحية 

منطقة الشامية وبرج 

 سلام 

3112جية البديل النهائي المعتمدة في المخطط التنظيمي الصادر عام ستراتيا (:7الشكل رقم )  
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ما يجعل الأهمية بمكان التخطيط  المحافظةفي فرة للتنمية العمرانية اندرة الأراضي المتو الأرقام السابقة  نتبيِّ 
ولكن بالرغم من من جهة أخرى، المتزايدة  من جهة وتأمين احتياجات السكان المتوازن للمحافظة على الموارد الطبيعية

ذلك تبين من خلال تطبيق منهجية المفاهيم الشاملة لمخطط استعمالات الأراضي المستدامة وهي البنية التحتية 
 :  في مجال أنه على مقترحات المخطط الصادر مجتمعية والحركة والتكلفةالخضراء والبنية ال

 :في مركز  خصوصاً و حدائق الخضراء أو المساحات وحظ في المخطط ندرة اللُ  البنية التحتية الخضراء
دأ التوسع واعتماد مب راضينتيجة الاهتمام بمسألة التنمية السكانية وتخصيص لها النسبة الأكبر من الأ ، وهذاالمدينة

دارية وتجارية وليس التركز  وكذلك لهدف الحفاظ على بعض المناطق المركزية التي تتضمن فعاليات اقتصادية وا 
أشرطة حماية حول الطرق الهرمية ومحطة المعالجة في دمسرخو وعلى امتداد السكك إيجاد اقترح  وقد، وترفيهية
 ،حياءهرمية للمناطق الخضراء ولحظ ملاعب في الأاقتراح إعطاء  تمَّ التوسع المقترحة ا على مستوى مناطق أمَّ  ،الحديدية

 والصناعات الموزعة نقل مستودعات المرفأ ه تمَّ نَ أكما  ،على إعادة تأهيل المناطق الفارغة لسد احتياجات المدينة العمل وتمَّ 
ناحية أخرى فإن الشريط الساحلي من  ،مناطق خدميةو  عادة تنظيمها كسكن وتجارة ونقللإإلى المنطقة الصناعية ولكن 

نما تركزت التنمية حو ، لمقترح لم يدرس وجود مساحات خضراء شريطية على البحرا ل المنشآت السياحية بالرغم من أنَّ وا 
النسيج  إلى ضعف فيتواجد العناصر الطبيعية  نقصذلك قد يؤدي ، وبالمتنفس الوحيد لسكان المدينةتُشكِل  الوجهة البحرية

لى تناقص التنوع الحيويو للمدينة الحضري   .ا 
 :وبالرغم من أن الشروط الفنية الخاصة لتقييم المخططات بالنسبة لمسألة البنية التحتية  البنية المجتمعية

تضمنت ضرورة وجود 
مخططات لدراسة المياه 

والصرف الصحي 
أنَّه لم  لاإ، باءوالكهر 

لحظ كيفية توصيلها تُ 
مقترحة اللمناطق التوسع 

 والخدمات الضرورية إلاَّ 
فرة اوفق الإمكانيات المتو 

 الأراضي الشاغرةمن 
ولمناطق التوسع 

ويعود ذلك إلى  ةالمقترح
عدم الانتباه لهذا الأمر 
في دفتر الشروط الفنية 

الخاص بمشروع 
ا السكن فقد وأمَّ  المخطط،

  ضمن الأهدافن م كان
  : مقترحات لتحسين النقل في مدينة اللاذقية(8لشكل رقم )ا                                                                  

 [3] المصدر:                                                                                              
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ترجم ذلك من خلال مشاريع تثبت مدى فعالية هذا الهدف وكيفية تحقيقه لجميع الفئات ولكن لم يُ  توفير المساكن
 ،تي تتوسع شمال وجنوب المدينةوكما اقتصرت مناطق الترفيه على المشاريع السياحية المقترحة وال اَ،واقعي

قامة أماكن  باستثناء المنطقة المقترحة بدلاً   للتسلية والترفيه كمتنفس ضمن المدينةعن مناطق مستودعات المرفأ وا 
على أن يتم مفتوحة في مناطق التوسع المساحات ضمن التريات وملاعب ومسارح ومدرجات اقتراح كافي تمَّ فقط، و 

 .دراستها مفصلاً 
 :نَّ  ،تأخذ شبكة الطرق الشكل الشعاعي البنية التحتية للنقل لكنها تعاني من  جيد حجم هذه الشبكة وا 

ألف  20)بحدود  نشيطة باتجاه المدينة من مناطق المحافظةاليومية السكانية الحركة ال داء بالرغم منضعف في الأ
فهي تحتاج إلى ربط حلقي بين  ،الاحتياجات اليومية أو التعليم أو غيرها من الخدمات قادم( بهدف العمل أو لقضاء

لثانية مع تحسين المواصفات الفنية كما اقترح إنشاء المناطق وهذه جزء من اقتراحات البرنامج التخطيطي في المرحلة ا
)مقترحات  (2) رقم الشكلويوضح ، على طول الواجهة البحريةخطوط نقل بحري بين المناطق السياحية والشاطئية 

 .[3](ةدينلتحسين النقل في الم
المركزية واللامركزية  لطرقااقتراح الدمج بين  تمَّ ولكن  ،نوعاً ماالمحافظة تدرج هرمي حسب حاجيات  وجود يلاحظ
بين المرور المحلي والإقليمي ويقلل من عامل الأمان في محيط البيئة السكنية  اً وهذا الدمج يسبب خلط لتوزيع الخدمات

اقترح تنظيم بعض الشوارع بحيث تسمح بحركة مختلطة للمركبات والمشاة وهذا لا  وقد، الاجتماعيويضعف التواصل 
 ددت، وحُ ساعات محددةاقترح ممرات للمشاة وطرق خاصة بها ولكن في  كماو  ،لسكنية المعاصرةيحقق شروط المجاورة ا

للسيارات الخاصة وهذا  طابقية تخصيص مواقف بللمسألة النقل العام  اقتراحدون  طرق لخدمة مناطق التوسع ولكن
لممرات تنموية لمقترحات من أماكن وجود ا تخلو ايشجع على زيادة ارتياد السيارة الخاصة وبالتالي زيادة الازدحام. كم

هذا يضعف القيم الجمالية والتواصل و  ريات والاستراحاتكالكافيت البصريومن عناصر للجذب وعناصر التشكيل خدمية 
 .وهذا عائد إلى عدم التركيز على مبدأ التجديد الحضري وخاصة في مركز المدينة الاجتماعي
 على الشكل اللاذقية  في محافظةه تتوزع النسب ن أنَّ عاملة تبيا قوى المن خلال تحليل تركيب ال: التكلفة

 ،[3] % تعمل بالصناعة 51% تعمل بالزراعة، 85نقل وأنشطة أخرى، التجارة و السياحة و لتعمل با (%22) :التالي
الباقي فيعمل في قطاعي تعمل في قطاع الخدمات أما %( 22والبالتة )النسبة الكبيرة من القوة العاملة  أنَّ يتبيَّن وعليه 

فإنها تعاني من نقص من أسواق لتصريف المنتجات  المحافظة منتجة زراعياا  من أنَّ  وبالرغم ،الزراعة والصناعة
نقل المناطق الصناعية  كما أنَّ ، التأكيد على مسألة التنمية الاقتصادية من خلال قطاع السياحة فقط وتم ،الزراعية
بعض الوظائف الإدارية ل عن السكن لا يوفر فرص عمل قريبة من السكن إلاَّ  ية وبعيداً إلى المدينة الصناعالخفيفة 
من ناحية تأمين الخدمات للمدينة فقد اعتمدت فكرة تجميع الخدمات التعليمية و ، وبالتالي زيادة تكاليف النقل والتعليمية

التخطيطية لأنصاف أقطار التخديم وفق المجاورة  إلا أنَّ ذلك لم يحقق المعايير توسعهاتخديم المدينة و لخارج المدينة 
أو الاستفادة من مياه ه والكهرباء والصرف الصحي اا عن مسألة توصيل الميأمَّ  السكنية ولم يلبي حاجات السكان،

 دراسة لتأمين ذلك. ةلحظ أيلم تُ الأمطار ف
 المؤشرات وكتابةايير الاستدامة تطبيق مع من خلال 8002للعام  الصادرمخطط التنظيمي لل تحليلية بعد دراسة

 المحددات مع هوافقت مدى توضح التي انبو الج كافة رصد من خلالو  المعايير بهذهالمخطط  التزام مدى على الدالة
 عن المخطط محتوى تباعد أو اقتراب حسب المؤشرات هذه من مؤشر كل عن ةرقميوضع أوزان ب القيام تما  المطلوبة،
 اعتمادهلحظه و من خلال مدى  نسبة معينةصر من العناصر الأساسية الأربعة عن لكل أعطي وقد ،لاستدامةمفاهيم ا
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ومن منطلق أن الهدف الرئيسي للبرنامج التخطيطي هو التنمية الإسكانية  ،بالنسبة للمدينة في المخطط وأهميته
الذي يتضمن لبنية المجتمعية وضعه استجابة للتحديات المواجهة للمدينة يمكن إعطاء عنصر ا والسياحية والذي تما 

يليه  ،(%2.71)ولمعاييره الفرعية الأربعة نسبة ( %11)النسبة الأكبرالمؤشرات الدالة على مدى تحقيق هذه التنمية 
أخذت معاييره قد ق تنمية الإسكان والسياحة و تحقير النقل الهام والأساسي في نظراً لدو  (%81)عنصر الحركة بنسبة 

على فرض أن  (%80)، أما عنصر النسيج الأخضر والتكلفة فقد تم إعطاء كل منهما نسبة (%2.81)الفرعية نسبة 
لم  إذاهمية من حيث تأثير كل منهما في الآخر والتكاليف المترتبة على كل منهما ثقل هذين العنصرين لهما نفس الأ

 ذلكاستناداً إلى و ، (1%) نسبة لعنصرينتكامل فيما بينهم وقد أخذت المعايير الفرعية لكل من هذين امال التخطيط يتم
كما  8002وضع نتائج رقمية لتحليل سياسات البرنامج التخطيطي للمخطط التنظيمي المقترح لمدينة اللاذقية عام  تمَّ 

 .(1) الجدول رقم هو موضح في
 

 2002للعام الصادر   ة اللاذقيةدينالمقترح للمخطط التنظيمي لمنتائج تحليل البرنامج التخطيطي  (:4لجدول رقم )ا
 %33الحركة  %31التكلفة  %53البنية المجتمعية  %31النسيج الأخضر 

 المساحات الخضراء

(3 )% 

 تامين المرافق العامة

(3.3)% 

توفير الخدمات بشكل 

 % (5عادل )

 التدرج الهرمي

(3)% 

الحفاظ على الموارد الطبيعية 

(3.3)% 

 توفير المسكن الملائم

 (3)% 

لعمل القريبة توفر فرص ا

 % ( 3من السكن )

 الانسيابية المرورية والامان

 (5.3)% 

 التنوع الحيوي

(3 )% 

توفير مناطق الترفيه 

 %(0.3والتسلية )

الاستفادة من المصادر 

 %(5المحلية )

 كفاءة النقل العام

(5.3)% 

 تجميع مياه الامطار

 (3)% 

توفر المراكز الثقافية 

 %(5والحضرية )

مياه المطر الاستفادة من 

 %(3ومياه الصرف ) 

 التشكيل البصري للطرق

(3.3)% 

2.3% 02% 01% 00.3% 

30% 

 
 : إعداد الباحثةالمصدر

التنظيمي العام المدروس والمقترح من قبل الشركة العامة المخطط  أنَّ  ،(1ن من الجدول السابق رقم )تبيَّ 
لذلك لا بد من إعادة النظر في البرنامج التخطيطي للمخطط  ،الاستدامة عاييرمن مفقط  )%15(لا يحقق إلاَّ  للدراسات

  .ة اللاذقيةدينميلائم احتياجات مكان بما الإ والعمل وفق معايير الاستدامة قدر
اللاذقية  دينةت مع المعنيين في مجلس مفقد أظهرت المقابلاوفيما يتعلق بالجانب الإداري  ،من جانب آخر
ومن خلال عدة تقييم الواقع الإداري ات الهندسية والاستشارات الفنية عند لدراسل امةالع شركةالوالجهة الدارسة في 

 :مايليجوانب 
 لم يكن هناك تنسيق بين الجهود المحلية من حيث ربط الحقائق مع الوثائق المتعددة التعاون والتنسيق :
من خلال دراسة ن فقد تبيَّ  ،المعلومات وخاصة أن المخططات المقدمة من قبل مجلس المدينة تعاني من نقص فيللمخطط 

إعادة إرسال مخططات تفصيلية أكثر إلى مجلس المدينة والتي تتطلب  سةر الجهة الداإرسالها بالإرساليات التي قامت 
على ما جاء في الإرسالية من قبل المجلس وبالرغم  بشأنها لم يكن هناك أي تعاون أو رد مقترحاتلتقييمها ووضع  وضوحاً 
بدوره إلى ضياع الوقت  ىدوهذا أ غير دقيقة فر لها من مخططاتايتو تابعت العمل وفق ما  جهة الدارسةك فإن المن ذل

 .[3] والتأخر في إعداد المخطط
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  استشاريين  1استشاري تخطيط مدن من فريق التدقيق و 52: تضمن الفريق الدراس الاختصاصيةالكوادر
وتصميم  يوجد اختصاصي تنمية حضرية مستدامة وتخطيط استعمالات أراضٍ ولكن لم  ،من الجهة الدراسةتخطيط مدن 

 . [3]حضري مستدام
 في وضع  و ممثلين عنهم من أعضاء مجلس المدينةأ السكان المحليينمع فعلية  مشاركة عدم وجود :التشاركية

 .أهداف للمخطط
 المدينة وعدم توضيح هذه الرؤية  من قبل الجهات المعنية في مجلس عدم وضوح الرؤية التنفيذية للمخطط

ألف اعتراض كان معظمها حول مناطق 51اعتراضات مقدمة من قبل السكان بلغ عددها  للسكان مما أدى إلى مجموعة
%( لعدم الرغبة في تنظيمها من قبل السكان، وبالرغم من ذلك 21المخالفات والتي بلتت نسبة الاعتراضات بشأنها حوالي )

نَّه لحينه لم يتم دراستها واقتراح الحلول لها من قبل اللجنة إتعاطي معها من قبل مجلس المدينة، إذ لا يوجد تجاوب أو 
 .الإقليمية

 
 :لتوصياتوا الاستنتاجات

 أشارت الدراسة إلى مجموعة النتائج التالية:
 المعنيين والقائمين والمخطط التنظيمي المستدام لدى  التنمية الحضرية المستدامة نقص الوعي والمعرفة بمفهوم

 .على التخطيط في محافظة اللاذقية
 دارية مخطط التنظيمي المستدامالالعمل على إعداد  إن يعد  بما يشمله ذلك من تعديلات سياسية تخطيطية وا 
 لتفعيل العمل بالتنمية الحضرية المعاصرة في المدن السورية وأقاليمها.  ليةخطوة أو 
  حيث اقتصرت على معايير كمية لمخططات التنظيمية للمدن السورية، في إعداد امحدودية المعايير المعتمدة

المخطط المستدام تنطلق معايير  بينما ،وتحددها القوانين والتشريعاتخاصة باستعمالات الأراضي وأنظمة البناء فقط 
 .لاستدامةالشامل لمفهوم ا يالتحليل المنطق من

  ي والنقل والتصميم الحضري المستدام من المكونات الأساسية في عملية إنَّ التكامل بين استعمالات الأراض
 إعداد مخطط تنظيمي مستدام يحقق مدن أكثر استدامة.

   محدودية الإمكانيات الفنية والإدارية للجهات القائمة على إعداد المخطط مع عدم وجود اختصاصي تنمية
 يمي لمحافظة اللاذقية.ية مستدامة من ضمن الجهة الدارسة للمخطط التنظحضر 

 وفق البرنامج التخطيطي المقترح  8002إعداده في عام  الذي تمَّ اللاذقية و  دينةلمالمخطط التنظيمي  نً إ
محافظة الالاستدامة وهذا الرقم لا يلبي احتياجات  ومبادئ %( فقط من شروط15لاستعمالات الأراضي لا يحقق إلاَّ )

 .على الأمد القصير والبعيد
  مشاركة للسكان في  غياب وكذلك ،الجهة الدارسة للمخططمع  اللاذقيةدينة متعاون من قبل مجلس ال غيابإن

حتى في مسألة مناقشة الاعتراضات من الأسباب الرئيسية في عدم اعتماد مخطط تنظيمي ناجح يوجه و عملية الإعداد 
 .المدينة عملية التنمية في

 التالية:توصيات ال ق، يقدم البحث مجموعةبس بناءً على ما
  د التنموية تفعيل العمل وفق مبادئ وسياسات التنمية الحضرية المستدامة الذي تتكامل فيها الأبعاضرورة

 .ل ما بين العمل الهندسي والتنمويكامتأي ال والاقتصادية والمكانية والإدارية()البيئية والاجتماعية 
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  اللاذقية دينة في م سياسات البرنامج التخطيطي للمخططد ايير الاستدامة في عملية إعدااعتماد معيجب
 والتشاركيةوالكفاءة الاقتصادية والعدالة الاجتماعية  ةالبيئ حماية حسبانمن حيث أخذ بالالسورية  دنوغيرها من الم
 لحضرية المستدامة على أرض الواقع.لتفعيل وتجسيد عملية التنمية ا هامة يةو لأو واعتبار هذا 
 والنقل المستدام عند إعداد  والتصميم الحضرياستعمالات الأراضي  التكامل بين معايير عمل وفقال ضرورة

 :من حيث في محافظة اللاذقية المخطط التنظيمي
 بما يحقق قرب الفعاليات وسهولة التخديم وتقليل المقترحة سواء في المركز أو التوسع  دمج الاستعمالات

التخديم أقطار ديم لها وفق أنصاف دة المجاورة السكنية المعاصرة وتأمين التخوفق وحوذلك  مسافة وزمن الرحلة
 المطلوبة للمجاورة.

 مع  التجمعات المحيطة بالمدينةو  شبكة لشوارع المشاة والدراجات الهوائية ضمن مركز المدينة يجب وجود
وكذلك  ،وفق الإمكانية المتاحة الترام عن طريق الحافلات أو خطوطتأمين سهولة وصول النقل العام إلى المركز سواء 

 المحيطة. والمناطقلمركز في اوحدائق  ءتوفير مساحات خضرا
  تنمية السياحية في المحافظة وبما يتلاءم مع متطلبات التنمية الحضرية كقطاع رديف للالتنمية الزراعية تفعيل

 المحلي ماعية من حيث زيادة فرص العمل وزيادة المردودلما لهذا الأمر من فائدة من الناحية البيئية والاقتصادية والاجت
 والحفاظ على الأراضي الزراعية.

 بعملية التنمية الحضرية  ذات خبرة توافر الهياكل الإدارية والتخطيطيةمسألة إيلاء المزيد من الاهتمام ل
عداد نشاء جهة  ة اللاذقية،دينالمخطط التنظيمي في م المستدامة وا  سكان والتنمية رديفة لوزارة الإمرجعية  وطنية رسميةوا 

مخطط التنظيمي بما في ذلك عملية إعداد الوتوجيهها نحو الاستدامة وأقاليمها  بتنمية المدن السورية مختصةالعمرانية و 
  .المستدام
 ي ف إعداد المخططات التنظيميةالتنمية وفي عملية عملية الخطوات في  من أهم تفعيل المشاركة المجتمعية إن

 اللاذقية. دينةم
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