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 لخّصم  
 

 الى استنادا   ، ية الحرة المرفئية والميناء البحر المنطقبين  لآليات التكامل التشغيليلتحليل يتناول هذا البحث با
 عليميناء جبل حتله ي للمركز المرموق الذى  ، والتى تم اختيارها اعتبارا   عليدراسة حالة للمنطقة الحرة وميناء جبل 

ع المناطق الحرة ، ثم فتستهل الورقة البحثية بالتعاريف المختلفة لأنوابية والعالمية ، والمنطقة الحرة فى الصدارة العر 
لى تحليل ، ومنه ينتقل الباحث إ والمنطقة الحرة البحري بين الميناءلآليات التكامل التشغيلى  يضاحىتقديم شكل إ

، البضائع حركة  نوعيات بين البحث، وقد  عليمع ميناء جبل  والتي تتكامللحرة الوضع الراهن لعمل المنطقة ا
فى لكترونية المطبقة ، والنظم الإ عليبالمنطقة الحرة فى جبل  البوالصجراءات الجمركية للأنواع المختلفة من الإو 
بين الميناء  عملية التكامل التشغيلي عليوأثرها  الخاصة بوكلاء الشحن البحري ومخلصّي البضائع الخدماتجراءات إ

حصائية عن العلاقة بين أعداد الحاويات المتداولة فى الميناء تم إجراء دراسة إقد و ،  علية فى جبل والمنطقة الحر 
لى عدد من النتائج والتوصيات أهمها إ ، وخلص البحث جماليوالناتج المحلي الإ والصادرات والوارداتوالمنطقة الحرة 

جراءات حركة البضائع يناء مع تطبيق النظم الإلكترونية لإة والمبين المنطقة الحر  تمية وجود آليات للتكامل التشغيليح
 والحاويات باعتبارها من أهم متطلبات تحقيق ذلك التكامل ونجاحه. 

 
 
 

المنطقة ،  الميناء البحري،  المنطقة الحرة المرفئية،  قوانين والنظم الجمركية، ال منطقة الحرةالالكلمات المفتاحية : 
 . الصادرات غير النفطية ، أعداد الحاويات المكافئة  الواردات ،  ، ج المحلي الاجماليالنات،  عليى جبل الحرة ف
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  ABSTRACT    

 

This research discusses the operational integration mechanism between a seaport and 

a free zone, a case study on Jebel Ali Free Zone; selecting Jebel for its high performance 

and distinguished position achieved on both Arabic and International levels; definitions of 

the various types of free zones were introduced  as well as a figure representing the 

mechanism of operational integration supported by a thorough analysis of the current cargo 

flow between Jebel Ali Free Zone and Port on various fields and levels, such as custom 

clearance, informatics such as Tradnet , Main, Mirsal and Electronic Data Interchange, and 

its role in creating such integration, a statistical hypothetical tests were conducted on the 

relationship among the number of containers handled at the port and free zone , exports , 

imports and Gross Domestic Product (GDP). The research concluded the importance of 

benefiting from Jebel Ali Free zone experience of integration between the seaport and free 

zone.  
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 : مقدمة
وتحقيق أهداف  كومات لدفع عجلة النشاط الاقتصاديساليب التى تنفذها الحامة المناطق الحرة أحد الأقتعد إ

ها من تطبيق بعض القوانين الاقتصادية والمالية بتحديد مناطق بعينها يتم استثناؤ ، اقتصادية واجتماعية وتنموية 
 علىمارات العربية المتحدة فى مقدمة المناطق الحرة فى دولة الإ عليوتعد المنطقة الحرة وميناء جبل بضوابط معينة ، 

 جبل علي ميناءحتل لي 2102مليون حاوية متداولة عام  13.31عدد  تم تداول المستويين العربى والعالمى ، حيث
 بين تشغيليالالتكامل  لدراسة وتحليل آليات ن أجل ذلك سعى الباحث من خلال هذا البحث، م المركز التاسع عالميا  

 . عليالميناء البحرى والمنطقة الحرة فى جبل 
 

  مشكلة البحث :
ها لم تحقق لا أنحرة فى العديد من الدول العربية إقامة المناطق الرغم من تنفيذ وا  التتمثل مشكلة البحث فى أنه ب

ولذلك فقد تطلب الأمر  علي، جبل فيمثلما تحقق فى تجربة الميناء والمنطقة الحرة  قامتها،الأهداف المنشودة من إ
 لها. ستناداالنتائج والتوصيات اماتيسر من لى عوامل نجاح هذه التجربة للخلوص إ أهم علىالوقوف 
 

 وأهدافه:أهمية البحث 
فى هذا  مرفئية عربيةمنطقة حرة ميناء و أهم  بالبحث والتحليل لعوامل نجاحتتجلى أهمية هذا البحث فى تعرضه 

، حيث نستهدف من خلال ذلك  ة، والذى يحتل المركز التاسع بين الموانىء العالمي عليجبل المجال وهو ميناء 
 مايلى: علىالوقوف 
 .عليحرى فى جبل بين المنطقة الحرة المرفئية والميناء الب تحليل آليات التكامل التشغيلى -0
 .عليفى جبل  الميناء البحريو  لكترونية المطبقة فى المنطقة الحرة المرفئيةعلى أهم النظم الإالوقوف  -2
غير وحركة الصادرات ،  علين أعداد الحاويات المتداولة فى ميناء جبل طبيعة العلاقة بي علىالوقوف  -3
 .مارات العربية المتحدة لدولة الإ جماليذلك الميناء ، والناتج المحلي الإية لرفئوالواردات فى المنطقة الحرة المالنفطية 

 
 : منهجية البحث
ت والأبحاث والكتابات والتقارير ومواد الدراساالبيانات و من  ماتم تجميعهاحث منهجا  وصفيا  تحليليا  لاعتمد الب

تم إجراء اختبارات الفروض لمنطقة الحرة المرفئية به ، كما وا عليالصادرة فى شأن ميناء جبل  والتشريعات القوانين
بالمنطقة الحرة ويات المتداولة وحركة الصادرات غير النفطية والواردات العلاقة بين أعداد الحا علىحصائية للوقوف الإ

 مارات العربية المتحدة .لدولة الإ جماليوالناتج المحلي الإ،  البحري والميناء
 فرضيات البحث :

قق والمنطقة الحرة المرفئية به كان أحد العوامل الرئيسية لما تح عليبين ميناء جبل  ن التكامل التشغيليإ -0
 من نتائج تشغيلية وضعتهما كلاهما ضمن مقدمة الموانىء والمناطق الحرة فى العالم .

تحقيق مستوى مرتفع من الكفاءة والتكامل التشغيلى لخدمات ميناء  في لقد كان للنظم الإلكترونية دور هام -2
 والمنطقة الحرة المرفئية به. عليجبل 
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وبين الصادرات غير ،  علياد الحاويات المتداولة فى ميناء جبل قوى بين أعد يجابيعلاقة ارتباط إ وجود -3
  مارات العربية المتحدة.لدولة الإ جمالي، والناتج المحلي الإ النفطية والواردات عبر المنطقة الحرة المرفئية

 :المنطقة الحرة  فيعر ت
ويتم التعامل ،  داريا  إطتها الدولة تدخل ضمن حدودها السياسية وتخضع لسل جزء من أراضي هي المنطقة الحرة

التى تتعلق  الجمركية والاستيرادية والنقدية والضريبية وغيرها من المعاملات التجارية فيها بصورة خاصة من النواحي
، جراءات العادية المعمول بها داخل الدولة هذه المعاملات الإ على، بحيث لا تنطبق  وخروجا   بحركة البضائع دخولا  

 (0) ماح بقدر أكبر من المعاملات والمبادلات التى من شأنها جذب الاستثمارات.بهدف السوذلك 

 :(لطبيعتها )وفقا أنواع المناطق الحرة
 المناطق الحرة العامة:

مدينة  وقد تكون لاقتصادية والاجتماعية في البلاد ،لخدمة أغراض التنمية ا تحديدا  تم اختيارها  مناطق ىعلتقام 
النشاط  تتمتع بحرية المناطقهذه ، و البحرية  بجوار إحدى المدن أو الموانئ ة سور ن أراض مأو قد تكو ،  هاملكأب

 .يأو اللوجيستالصناعي  سواء التجاري، أو المالي، أوبها طها نشا الاقتصادية التي تمارس المنشآت الاقتصادي لجميع
 :ة المناطق الحرة الخاص

نشاء المنطقة الحرة المنظمة لإالقواعد مع فارق أن العامة ، هرها المناطق الحرة تماثل هذه المناطق فى جو 
أو  الاقتصادية اأهميته لطبيعة نشاطها أو اعتبارا   الجهة التي تم الترخيص لهابفقط وتختص  علىتقتصر  الخاصة

 .من الترخيصهدف الدولة 
 : المدينة الحرة

وعادة مايكون ، فيها  تهامزاوليتم  تيصادية النشطة الاقتوكافة الأ مدينة بأكملهاالتشمل  منطقة حرة عامة يه
 (2).المنظمة حكام والضوابط وتتضمن مواده كافة الأ، لذلك  يصدر خصيصا  قانون موجب ب حرةعتبار مدينة ما مدينة ا

، 0791لسنة  22ذلك المنطقة الحرة لمدينة بورسعيد والصادر بإنشائها القانون رقم  عليوفي مصر نجد مثالا  
بإلغاء العمل بقانون ونظام  2112لسنة  5القانون رقم اص بتنظيمها، ثم والخ 0779لسنة  03بقانون رقم والقرار 

 . تحويل مدينة بورسعيد إلى منطقة حرة
 الميناء الحر :

نشطة الاقتصادية طارها ذلك الميناء وكافة الأإ يقع فالواامة تشمل منطقة الميناء والمدينة هو منطقة حرة ع
في ميناء  تطبيق هذا النوع من المناطق الحرةكانت بداية  تاريخيا  و  ،النطاق الجغرافى المحدد ذلك اولتها فى التى تتم مز 

، وبالتدريج أخذ هذا حيث اعتبرت ولاية هامبورج منطقة حرة للتجارة بمينائها ومدينتها م0017عام نيا هامبورج بألما
م فى العالالطرق الملاحية الرئيسية  ىعلالموانىء الواقعة بط انتشاره بنماط الموانىء الحرة فى الانتشار، وارتالنمط من أ

 .مثل سنغافورة وهونج كونج وعدن
 (: قًا لنشاطهاوف أنواع المناطق الحرة )

 :الحرة التجارية المناطق  -1
خص لعمليات التي ير ، وهي االعمليات التجارية هو المرخص به التى يكون نشاطها الرئيسى الحرة المناطق  يه

،  نه يطلق عليها منطقة حرة تجاريةإ، فإذا اقتصرت عليها أي منطقة ف المناطق الحرةهذا النوع من في فقط بها 
 : البضائع بالمنطقة الحرة التجارية ىعلية نشطة والعمليات التالالأويرخص بإجراء 
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أو بعد إجراء  هى عليها ، يالت حالتهاإعادة تصدير البضائع الأجنبية الواردة برسم المنطقة الحرة سواء ب - أ
أو التجميع أو المزج ببضائع محلية أو التعبئة  إجراء عمليات الفرز، مثل  عليها لوجيستيةصناعية أو  عمليات معالجة

 أو التغليف حسب متطلبات العملاء أو السوق .
 البضائع ضع تلكتخ وعندئذ، المحلي  طلب السوقل استجابة تصدير البضائع الأجنبية إلى داخل البلاد - ب

 .فى البلاد  سائدةال ةالجمركيوالنظم ن يانو للق
تلك  وعندئذ تخضع، لى الخارج إ برسم التصديرالتجارية لمنطقة الحرة لى اإية إدخال البضائع المحل - ت
أجنبية من الناحية بمثابة أرض المنطقة الحرة  باعتبارفى البلاد  سائدةاللإجراءات التصدير الجمركية البضائع 
 .الجمركية
، أو قد يكون التخزين للبضائع المحلية المعدة برسم نبية الواردة برسم إعادة التصديرتخزين البضائع الأج - ث

  .تخزينها تحت طلب السوق الخارجية بغير رسم الوارد ل تخزين البضائع الأجنبية الواردة التصدير، أو
 :الحرة الصناعية المناطق  -2

 إجراء العمليات الصناعية بها بغرض يةعناصنشآت الالمص بإقامة الترخي ىعلتى تقوم الحرة الالمناطق  هي
ية المحلنتاج المكونات ومستلزمات الإ ىعلء تلك العمليات إجرا ، أو سائدةة الالجمركيوالنظم ن دون إخضاعها للقواني

الحرة المناطق ك فوبذل، بعد استيفاء الإجراءات الجمركية  المحليةواق سأو سحب جزء منها للأللخارج تصديرها  بهدف
الدولة داخل  نممحلية كانت ، سواء مصنعة المنتجات نصف ال وأالمكونات ولية أو الأمواد ال ىعلتعتمد  الصناعية

غير الأجنبية  تلك ، أو الخارجية أن تكون المنتجات موجهة للتصدير نحو الأسواق ىعل، المقامة بها المنطقة الحرة 
 . نتاجيةفى العملية الإكمدخلات  ادهاالبلاد ويلزم استير الموجودة فى 

 . والتجارية الصناعية بين الأنشطةالتى تجمع حرة ال ناطقالمهى تلك و  المناطق الصناعية التجارية الحرة:
 لى ظهورإمما أدى  الحرة،طق تطبيق مفهوم المناتطورا  هاما  وكبيرا  في القرن الماضى  اتيتسعين لقد شهدت

  :أهمهاجديدة وكان اط نمأ
 : Open Door Zonesمناطق الباب المفتوح  -1

ن ل يجابيةالإ ثارالآلأن  را  نظ، للتصدير الموجه التصنيع قطاع إنشائها تشجيع  منالهدف مناطق حرة  هي
 من خلال حركة، الصناعة الوطنية و  سائر الاقتصادى لإمتد ، لكنها ست منطقة بعينهاقطاع معين أو  ىعلتقتصر 

، ويتمثل  إقليم الدولة المعنيةنطاق نطاق أوسع من  ىعلالمجاورة إلى الأسواق الخارجية لمناطق من هذه االصادرات 
 .المكسيك في منطقة الحدود بين الولايات المتحدة و  ا  تطبيق لمثل هذه المناطق جغرافي أهم

 : Special Economic Zonesالمناطق الاقتصادية الخاصة  -2
 معينة تسعى الدولة لتحقيقها .اقتصادية يق أهداف لتحق تنشأ خصيصا  حرة مناطق  يه

ة الصناعي التنمية للاضطلاع بمسئوليةنشاء هذا النمط من المناطق ، إ يقصب السبق فلصين وكان ل
(3)لصين.فى االمستوى الوطنى  ىعلللصناعات الهامة والاستراتيجية 

  
 : Export Processing Zonesمناطق العمليات التصديرية  -3
نتاج الموجه ت خاصة للمنشآت الصناعية ذات الإحوافز وتسهيلامزايا و حرة صناعية تقدم طق مناهي و 

 (2).سواق الخارجية نحو الأخصيصا للتصدير 
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 والمجموعات المختلفة لأنشطة المناطق الحرة : المصطلحات
   المجموعة الأولى : المناطق الحرة العامة :

  .التجارة الحرةالمنطقة الحرة ، الميناء الحر ، منطقة 
 المجموعة الثانية : المناطق الحرة الجمركية والضريبية :

من الضرائب ، منطقة التجارة الحرة من ) المعفاة ( المنطقة الجمركية ، المنطقة الحرة الجمركية ، المنطقة الحرة 
 .الضرائب

 المجموعة الثالثة : مناطق الصادرات ومعالجة الصادرات :
المنطقة الحرة لمعالجة الصادرات ، ،  معالجة الصادرات /سواق الحرة ديرية ، منطقة الأالتص المنطقة الحرة

ة معالجة الصادرات الحرة ، منطقة الصادرات الحرة ، منطقمنطقة معالجة الصادرات ، منطقة التجارة الخارجية ، 
 منطقة صادرات الامتياز.

 ات الصناعية:المجموعة الرابعة : المناطق الحرة الصناعية والمعالج
 .نتاج الحر ، منطقة معالجة الصادرات الصناعية ، المنطقة الحرة الصناعيةمنطقة الإ

 المجموعة الخامسة : المناطق الحرة الاقتصادية :
منطقة الاقتصادية الحرة ، منطقة ترويج الاستثمار ، منطقة المشاريع المشتركة ، المنطقة الاقتصادية ال
 (5)الخاصة.

 المناطق الحرة:أهداف إنشاء 
 والعمل داخل المناطق الحرة . اجتذاب الشركات والمنشآت الصناعية والتجارية الكبرى ، للاستثمار -0
 نقل التكنولوجيا . اجتذاب المستثمرين والشركات والمنشآت الصناعية والتجارية الكبرى بهدف -2
بعض المعوقات  ىتفادت طق الحرةالمنا باعتبارالموانىء البحرية ،  أنشطةو تنشيط حركة التجارة الدولية  -3

 بعض الدول. يطبيق القوانين والنظم الجمركية فدارية الناجمة عن تجرائية والإالإ
الصناعات الموجهة للتصدير بالمناطق  ز علىدفع وتنشيط حركة الصادرات الوطنية من خلال التركي -2

 الحرة.
ادها من ، بتكلفة أقل من تكلفة استير  مداد السوق المحلي ببعض مستلزماته من منتجات المنطقة الحرةإ -5

 سواق الخارجية.من الأ الزمن المستغرق للحصول عليها يالخارج ، مع تحقيق وفر ف
نتاج والمنتجات نصف المصنعة من المكونات ومستلزمات الإ بعض احتياجاتهاالصناعات الوطنية ب مدادإ -1

من الخارج ، مع تحقيق وفر فى الزمن المستغرق للحصول  مباشرة من المنطقة الحرة ، بتكلفة أقل من تكلفة استيرادها
 سواق الخارجية.الأب قارنةم عليها

ف نتاج والمنتجات نصاجاتها من المكونات ومستلزمات الإاحتيبعض مداد الصناعات فى المنطقة الحرة بإ -9
يق وفر فى الزمن المستغرق ، بتكلفة أقل من تكلفة استيرادها من الخارج ، مع تحق يالمصنعة مباشرة من السوق المحل

 سواق الخارجية .الأمقارنة ب  للحصول عليها
 .ناطق الحرة تشغيل الأيدي العاملة الوطنية بمشروعات الم ىعلالطلب فى زيادة تحقيق  -1
يجارزيادة الدخل من العملات الحرة عن طريق ما يتم تحصيله من رسوم ال -7  موانئ والتأمين والعمولات وا 
 . الحرة طقالمشروعات بالمنل المقدمةدمات المختلفة الخمقابل و  الأراضي
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 .مناطق النائية تنمية بعض ال ثلم اجتماعية تحقيق أهداف تنموية أو -01
قيام السفن بنقل من خلال ، المناطق الحرة  لدول المقامة بهال الوطنييادة نشاط الأسطول التجاري ز  -00

 للصناعات القائمة.نتاج المواد والمكونات ومستلزمات الإ ت مننقل الوارداو ، إلى الأسواق الخارجية  هاصادرات
 منافعاكز تسويق عالمية ، مما يحقق قامة مر لإلبعض المدن والموانىء  استغلال الموقع الجغرافي المتميز -02

 .، مثل موانىء روتردام وشنغهاي ودبي لاقتصاد الوطنيلجابية يإ
 

 حرة أيا  كان مسماها أو نوعها أو هدفها ، هو تحديد منطقةنشاء المناطق الإويتضح مما سبق أن جوهر 
القوانين المحلية فيما يتعلق بالضرائب والرسوم الجمركية وقوانين تأسيس الشركات  تستثنى من سريانجغرافية معينة 

لراهن أكثر وتوظيف العمالة ، وذلك لتحقيق أهداف اقتصادية واجتماعية محددة تقررها الدولة ، حيث تعمل فى الوقت ا
فى هونج كونج وسنغافورة فى مقدمتها المناطق الحرة  ، وتأتي دولة 021قة حرة تعمل فى أكثر من منط 3111من 

أكبر منطقة حرة عربية ، سواء من حيث المساحة أو عدد  عليجبل المنطقة الحرة في ، وعربيا  تعد  عليوجبل 
 الناتج المحلى الاجمالى. سهام فىالشركات العاملة أو حجم الاستثمارات أو الإ

 : المناقشةالنتائج و 
 : عليميناء جبل 
ساحل الخليج العربي في دولة الإمارات  عليدبي مدينة جنوب غرب  ا  كيلومتر  35 مسافة عليالميناء ذلك يقع 

جسرية فعة را 97تعمل عليها  ا  بحري ا  رصيف 22 نشاءإبميناء التم تجهيز محطات الحاويات في قد و  ة ،العربية المتحد
 ذاتقدم في  21قدم أو حاويتين قياس  21حاويات نمطية قياس  2 مناولة منها تستطيع الرافعة الواحدة، عملاقة 
حتى  من أي حجم موجودة في الخدمة حاليا  أو قيد الطلبالحاويات استقبال جميع سفن   يناءالمذلك ستطيع يو  الوقت ،
، وما عالمية  شركة ملاحية 091كثر من لأ السفن التابعة حاليا  اء المين علي، ويتردد  TEUحاوية  01111 سعة 
عدد الحاويات  ، ويقدر ميناء حول العالم 011 نعميناء بما يزيد التربط  رافديةللسفن السبوعية أخدمة  71 عنيزيد 

ذلك تل احوبذلك فقد   TEUمليون حاوية 13.31 بحوالى 2012في عام  ميناء جبل عليالتي تمت مناولتها في 
 (1)العالم.الحاويات فى موانئ  ترتيبفي  تاسعةالمرتبة الـميناء ال

 البضائع ضمنها ومن الشحنات أنواع جميع ومناولة تخزين مجالات في عالية قدرات علي جبل ميناء مويض
 نحو وتضم مربع، متر مليون 0.3 نحو علي جبل ميناء في العامة البضائع منطقة مساحة وتتجاوز المعبأة،و  السائبة

 للتخزين مربع متر ألف 011و ، المفتوح للتخزين مربع متر مليون 0.2 نحو علي المساحة هذه وتشتمل مرسى، 31
شركة تعمل في مجالات الصناعة  1211المنطقة الحرة لجبل علي التي تضم أكثر من  ضمنيقع الميناء ، و  المغطى

مرافق الالاستفادة من ولوية فى تياز الأمااملة في المنطقة الحرة بوالتجارة والخدمات اللوجيستية ، وتتمتع الشركات الع
 (9) التي تقدمها المنطقة الحرة. في ميناء جبل علي إلى جانب المزايا والطاقات التشغيلية

 إنشاء المنطقة الحرّة في جبل علي
ي، بموجب مرسوم صادر المنطقة الحرة في جبل عل ىعلشراف نشاء سلطة المنطقة الحرّة المسؤولة عن الإإتمّ 

 2/0711وفقا  للقانون  0/77صدار اللائحة التنفيذية رقمإ، ثم تم 0715فبراير شباط/ 7عن حكومة دبي بتاريخ 
،  يية والفوقية الحديثة بمستوى عالمالبنية الاساسنشاء وصيانة وتنمية إوتضمّنت مسؤوليات سلطة المنطقة الحرة 

الاتصالات بأسعار خدمات مداد بالكهرباء والمياه و رمزية ، والإ التجهيز بأسعارقة والمستودعات ساب راضيالأيجار ا  و 
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استفسارات وطلبات المستثمرين ،  ىعلالتراخيص للشركات وتقديم المساعدة والخبرة الفنية والردّ  صدارإ،  مميزة
لعديد من الامتيازات لاجتذاب كالمساعدة في التزود بمصادر الطاقة وتوظيف القوى العاملة ، وتقدم المنطقة الحرّة ا

رباح التجارية والصناعية والدخل ، والرسوم الأ ىعلعفاء من الضرائب رؤوس الأموال واستثمارها وتأسيس الشركات كالإ
الدولة ، أو التقيد بنسب معينة من أعداد العمالة  يعفاء من وجود شريك من مواطنوالإ الجمركية والقيود التجارية

 الخارج الى المال ورأس الأرباح من% 011 تحويل في الحق الشركات الحرّة المنطقة منحتو ،  هاالوطنية فى وظائف
 (1). الضرائب من الفردي والدخل الشركات عفاءإ لىإ ضافةبالإ

باجتذابها  0715، وقد استهلت أعمالها عام  مربعا   كيلومتر ا 21مساحة تبلغ  المنطقة الحرة في جبل عليتشغل 
 021نتاج منها شركة في مختلف قطاعات العمل والإ 9111كثر من أ فى الوقت الراهن تضمل بها ، و شركة للعم 07

تستحوذ  علي، وتشير التقديرات أن المنطقة الحرة فى جبل  مليون موظف  1.32ويعمل فيها  ، متعددة الجنسيةشركة 
، وفى ذات  2100مارات فى عام ولة الإغير النفطية فى دجنبية المباشرة ٪ من الاستثمارات الأ 21كثر من أ ىعل

فى أعداد الشركات ٪  2.5 مونمعدل جديدة بصناعية شركة  32شهدت المنطقة الحرة في جبل علي دخول العام 
 01والمعدات ، لات من الشركات الجديدة تعمل في قطاع الآ 10٪نسبة ن أ اتحصائيالإوتشير   ،2101عام بمقارنة 

في قطاع  3و٪ ،الكيماويات والبتروكيماويات والحديد والمعادنمجالات ٪ في 7، لاكية٪ في مجال المنتجات الاسته
 (7)السيارات. 

 المنطقة الحرة والميناء : البضائع بينحركة 
معدات إلى المنطقة الحرة من البضائع أو الباستيراد في جبل علي في المنطقة الحرة  ةالمرخص اتكيسمح للشر 

رخصة المنطقة  شروطعة و تخزينها لفترة غير محددة حسب نوع البضاب سمحجمركية، كما يدون دفع رسوم  خارج البلاد
ستيراد من المنطقة الحرة بيان الاسبيل المثال  ومنها على، وفى هذا الشأن يتم استيفاء عدد من البيانات الجمركية  الحرة
في  لى الشركات المحليةإتها رة ببيع بضاعلسماح للشركة المرخصة بالمنطقة الحل عدادهيتم إ، و إعادة التصدير بهدف

تمنح هذه التسهيلات المستورد المحلي مهلة لتصدير البضاعة المشتراه ، بحيث  الخليجيالدولة أو دول مجلس التعاون 
أن يتم تحصيل مبلغ تأمين من  علييوما  من تاريخ البيان الجمركي  011من شركة مرخصة بالمنطقة الحرة خلال 

ويتم رد التأمين إما كاملا  أو جزئيا  إذا تم ، ية المسجلة يعادل الرسوم الجمركية المستحقة وفق قيمة الفاتورة الشركة المحل
 (01). تقديم ما يثبت التصدير خلال الفترة المحددة لهذا النوع من البيانات الجمركية
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 (1) الشكل الايضاحى رقم
 التكامل التشغيلى بين المناطق الحرة المرفئية والموانىء البحرية

 المصدر : الشكل من اعداد الباحث .
 

يتم تنظيم هذا النوع من البيانات الجمركية ، و  المنطقة الحرة للبضائع منالإدخال المؤقت بيان هناك  أيضا  
لة بصفة مؤقتة لأغراض المعارض أو لإصلاح أو لى داخل الدو إعن طريق المناطق الحرة  ئعدخول البضالتسهيل 

أن يتم إيداع تأمين يعادل الرسوم الجمركية المستحقة عن القيمة الكلية للبضاعة لقاء هذا النوع  ىعلصيانة المعدات 
في  هذا النوع من البيانات الجمركية ستيفاءايتم ، و المنطقة الحرةبالتحويل الداخلي بيان ، ويوجد كذلك من المعاملات

حالة بيع البضاعة داخليا  من قبل الشركة المرخصة بالمنطقة الحرة إلى شركة أخرى مرخصة بالمنطقة الحرة تمارس 

 

يرــالمرفأ البح  

 

 المنطقة الحرة المرفئية

 

 سفن الخطوط الملاحية

داول الحاويات الواردةت  

 بضائع الصادرات من داخل الدولة

 تداول الحاويات الصادرة

 تداول البضائع

 والحاويات برسم الترانزيت

 تداول البضائع 

 والحاويات برسم اعادة الشحن

الأنشطة 

 المالية

قتصـــــــاد الوطــــــــنىالا  

د موا

ومكونات 

ومستلزمات 

  انتاج محلية 

بضائع للسوق 

المحلية 

مستوفاة 

الرسوم 

 الجمركية

الأنشطة 

 المصرفية

الأنشطة 

 اللوجيستية

الأنشطة 

 الصناعية

الأنشطة 

 التجارية

كوادر 

تشغيلية 

وعمالة 

  متخصصة 

رسوم 

 المرفأ

 أتعاب 

   الوكالة

 الملاحية

مقابل 

الخدمات 

 البحرية

تعريفات 

التخزين 

 والايداع

تعريفات 

ول    التدا

و المناولة   

الرسوم 

 الجمركية
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هذا النوع من البيانات  ويعد،  التصدير من السوق المحلية عن طريق المنطقة الحرةبيان وهناك  ،ع النشاط نفس نو 
ومن أجل التأكد من  ،من السوق المحلي لأغراض التصدير اعةللسماح للشركة المرخصة بالمنطقة الحرة بشراء بض

تقوم بعد ذلك الشركة  ى أنعلالمصدر المحلي تقديم بيان تصدير محلي  ىعليتعين ،  دخول البضاعة المنطقة الحرة
 (00).المرخصة بالمنطقة الحرة بتقديم بيان دخول المنطقة الحرة

 :  عليجراءات الجمركية بالمنطقة الحرة فى جبل الإ
لكتروني إبنظام  المرخصة بالمنطقة الحرة كافة الشركات احتفاظ، المنطقة الحرة فى جبل علي سلطة  توجب

المنطقة لى إالبضائع دخول مستندات بيانات معتمدة ل ىعلعمل هذا النظام  يقومو ، لأغراض التدقيق والمحاسبة والجرد 
وعمليات التسليم اللاحقة ، من عملاء المنطقة الحرة  ةمشتراالارج أو لبضاعة المستوردة من الخلالحرة والتحويل الداخلي 

دخول/التحويل الداخلي في المنطقة الحرة اللى بيانات إلى العملاء بموجب بيان دخول المنطقة الحرة من خلال الإشارة إ
ويتضح ،  ت الجمركيةالجمارك عند الطلب لأغراض مطابقتها مع السجلاسلطات لى إ المستنداتأن يتم تقديم كل  ىعل

لكتروني نواع من البيان الإستة أ علي، تتم  عليفى المنطقة الحرة وميناء جبل جراءات التخليص إمما سبق أن 
أو رسالية البضائع عند دخولها المنطقة الحرة في جبل علي إ عليوذلك حسب الحركة التي تتم الشحن  مستنداتل

 : وذلك على النحو التالي، خروجها منها 
 .ةلواردات الشركات في المنطقة الحر صدار هذه البوليصة إ يتم : دخال للمنطقة الحرةإبوليصة  -أ

 .ةلصادرات الشركات في المنطقة الحر صدار هذه البوليصة إيتم  : ةمن المنطقة الحر  صادراتبوليصة  -ب
سوق المحلية بالاستيراد من الشركات في الحدى إعند قيام  صدرتو  : بوليصة الاستيراد من المنطقة الحرة -جـ

الرسوم الجمركية عن البضائع المستوردة من المنطقة الحرة في جبل علي الى  سدادعندئذ  توجبالمنطقة الحرة وي
 .السوق المحلية

في المنطقة الحرة ببيع بضائع  اتشركحدى الإقيام  وتصدر عند:  بوليصة نقل /تحويل/ داخل المنطقة الحرة-د
 .المنطقة نفسها لى شركة أخرى فيإ

الشركات فى المنطقة الحرة حدى إعند قيام وتصدر بوليصة الاستيراد للمنطقة الحرة بهدف اعادة التصدير:  -هـ
 لى السوق المحليّة. إخرى أو أ دوللى إعادة تصديرها إباستيراد بضائع بهدف 

 المنطقة الحرة فى لشركاتحدى اإوتصدر عند قيام ة : اج مؤقّت لبضائع من المنطقة الحر خر إبوليصة  -و
التجارية والمناسبات لعرض في المعارض االصيانة أو  غراض التصليح أولمدّة مؤقتة لأخراج مواد أو معدات إب

 .والصناعية
 

 علي:التكامل التشغيلى بين الميناء والمنطقة الحرة فى جبل  عملية
 آليحاسب محل التبادل من  والنقلة التجار  ناتبيا إرسال علينظام يقوم  هولكتروني للبيانات التبادل الإنظام 

 ،نوع البيانات محل التبادل مخصصة لنماذج نمطية  ىعل لبيانات، ويتم تبادل هذه ا وبالعكس خرلي آآحاسب  إلى
كن يمو ،  ا  لكترونيإتبادل البيانات  إلى ا  ورقيتبادل البيانات  من الدوليمجال التجارة والنقل  يالمعاملات ف بذلك لتنتقل

خفض التكاليف الإجمالية من ثم و  ، التجارة الدولية تستيايللوج ءالتخطيط الدقيق والتنفيذ الكف هذا النظام منتطبيق 
 فيالدقة  عليعلاوة  ، لكترونيا  إيتم فيه تبادل ووصول هذه المستندات  الذيالوقت  في توفيرلى الإضافة بالإ للبضائع ،

ومن ثم تسليم البضائع فى ،  الدوليو  يالمحل يينالمستو  ىعلبيانات المعلومات وتبادل ال إدارةتحسين خدمة و العمل 
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 وأخيرا  ،  عهااوسهولة استرج وأمانالوقت المحدد والمتفق عليه للعملاء ، كذلك تحقيق عملية حفظ البيانات فى يسر 
الشركة الملاحية وسلطة الميناء  ومنهم كافة الأطرافل الآليةسب مباشرة بين الحوا لمعلوماتا، تنتقل  آخرا  وليس 

والأمن والجهات الرقابية مثل الحجر الزراعى  ومحطة الحاويات والعملاء والشاحنين والمستلمين وسلطات الجمارك
 (02).ضاعة دون تأخيراستلام الب إجراءاتتمام إمن ثم و ، والصحى

لكتروني الإ م التبادلانظك دبي باستخدام اء جبل علي وجمار مينسلطة و المرفئية تقوم سلطة المنطقة الحرة 
،  د والمنتجات الصناعية والتجارية، وذلك لكافة الموا المتعلقة بحركة النقل والتجارة الدوليةفي كافة الإجراءات  للبيانات

ويات دارة محطة الحانظام إهما و  ،قام بتطوير نظامين للعمليات قد ف، أما ميناء جبل علي المرتبط بالمنطقة الحرة 
 يينوكلاء الملاحاللكترونيا  مع كافة إمحطة الحاويات  ربطيقوم النظامان بو ،  نظام التخطيط المتزامن والمراقبةو 

إدخال البيانات والمعلومات المتعلقة  لهؤلاء يمكن الميناء ، بحيث علىللشركات والخطوط الملاحية المترددة سفنها 
تحكم الو  مراقبةتحقق درجة عالية من الالنظامان  تيح هذانيو تلفة المطلوبة ، المخالخدمات الحاويات و بالسفن والبضائع و 

نقل الحاويات كذلك و ، السفن لى ا  الحاويات والبضائع من و مناولة تداول و ى عمليات محطة الحاويات فيما يتعلق بف
  . الحاويات المشتركة ساحةرة والسوق المحلية وداخل المنطقة الحلى ا  من و نقلها ، وكذلك وتخزينها في الساحات 

لى المرحلة الثانية إمن المرحلة الأولى  Mirsal لمرسا كما قامت دائرة الموانىء وجمارك دبي بتطوير نظام
تصال بين دائرة الجمارك لكترونية تؤمن الاإشبكة  علىيقوم هذا النظام و  e-mirsalي لكترونوهى المرسال الإ

دارات المناولة والنظام المصرفيوالموانىء ووكلاء بضائع النقل الجوي وا ، وذلك لتبادل  لبحري والبري وشركات وا 
ويقوم النظام المخصص للشركات والعمليات ، لكترونيا  إالجمركية ت البضائع وتحصيل الرسوم البيانات وتخليص إرساليا

لكتروني المباشر بنظام الربط الإ البحرية باستبدال النظام القديم للمستندات الملاحية العديدة التي تطلبها دائرة الجمارك
لى تخفيض ا  و  عمال الورقية ،الأالأمر الذي أدى الى الإستغناء عن  ، بين جمارك دبي وكافة الوكلاء الملاحيين

 . مستوى الأداءوزيادة  تها،وقت الذي تستغرقه الإجراءات وتكلفملموس في ال
 Tradnetستيراد والتصدير للبضائع ، والنظام جراءات الاإلإتمام  Tradnetطار تم إنشاء نظام فى ذات الإ

سبيل المثال فإن  عليالتخليص الجمركي ولكن تمتد خدماته إلى القطاعات الأخرى ذات العلاقة ، ف علىليس قاصرا  
كما يمكن الرجوع إلى بنك  هم خلال عمليات التخليص الجمركي ،النظام يسمح للمتعاملين معه بتتبع حركة بضائع

إحصائيات تجارية ويمكنهم تسديد الفواتير  عليفي النظام لمعرفة أسعار تداول وتغيير العملات والحصول المعلومات 
الجمركية مباشرة عبر النظام . وجاري حاليا  إدخال نظام متكامل لجميع المستندات وعمليات التبادل التجاري بما فيها 

النماذج الحكومية بأنواعها بما في ذلك التخليص الجمركي  تبادل الرسائل بين التجار المحليين والدوليين واستيفاء
 .عمليات الشحن والتفريغ ووسائطه والعمليات التأمينية والبنكية عليبطبيعة الحال علاوة 

يقوم بتجميع عمليات التوثيق في النقل البحري في بنك معلومات رئيسي الذى  Mainsنظام نشاء إكذلك تم 
قديم ولذلك فإن المستخدم يحتاج إلى ت الأطراف ذات العلاقة ،ثم يتيح هذه المعلومة إلى كل  يستقبل المعلومة مرة واحدة

للاستخدام  ، ويتم تخزين البيانات في قاعدة بيانات مركزية الشحن مرة واحدة البيانات عن البضائع وبيانات عملية
، ركة البضائع والحاويات بالميناء حتدفق لتسهيل  سلطة الميناءحيث تستخدمه  الأطرافحسب الحاجة من جميع 

 .  عليوفى مقدمتهم المنشآت العاملة بالمنطقة الحرة فى جبل وتسهيل الاتصالات بينها وبين المتعاملين مع الميناء 
 النظام المنسق، و 0770توصيف وترميز السلع في العام قامت دائرة جمارك دبي باعتماد النظام المنسق لكما 

ويستخدم ،  الجمركية أغراض تطبيقات النظمرات يناسب الأغراض الإحصائية بالإضافة الى هو نظام متعدد المسا
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لى التسويق إالنظام المنسق بشكل موسع في جميع تخصصات نقل البضائع الجوية والبرية والبحرية بالإضافة 
ويقوم ،  قة بالتجارة الدوليةلجميع المستندات المتعلوالبضائع ، لسلع كافة نوعيات اورمز ل حيث يوجد وصف، والتخزين

 5111فصلا  تتضمن ما يزيد عن  79قسما  رئيسيا  تقسم بدورها إلى  20بتصنيف التجارة الدولية ضمن  النظامذلك 
 .رمز من ستة أرقام للسلع

، بات  0771لعام  2بموجب مرسوم الجمارك رقم و   2111 عامكانون الثاني يناير من الأول من اعتبارا و 
بموجب النظام  جميع المستوردين تقديم فواتير تجارية تتضمن وصفا  مفصّلا  للبضائع مع أرقامها الجديدة  ىعل يتوجب

عدادها وفقا إوالتى يجب ندات إعادة التصدير تسالأمر لمالمنسق لترميز السلع لأغراض التخليص الجمركي ، وكذلك 
يمكن والذى   نظام بوليصة التخليص الجمركيدام استخ ، يضاف الى ماسبقرقام النظام المنسق لترميز السلع لأ

 (03)  .تنشبكة الإنتر  من خلالأصحاب البضائع من استكمال الإجراءات الجمركية لبضائعهم 

 :"دبي التجارية"لكترونية النافذة الإ 
التجارية"  "دبيلكترونية النافذة الإ، تحت مسمى النافذة الموحّدة للخدمات التجارية  منظومة البدء فى تشغيلتم 
تسديد ، مثل البضائع بالميناء والمنطقة الحرة  عليجراءات ستيفاء الإلا العديد من الخدمات الإلكترونية التي تضم

جراء الحج رسومال سريع إجراء المعاملات النظام في تبسيط وتذلك يسهم بحيث  ، الاستفسارات عليوالحصول  وزاتوا 
 عليو ،  في قطاعي التجارة والخدمات اللوجستية الأطرافترونية لمختلف ة إلكخدم 911تقديم ما يزيد عن من خلال 
 :سبيل المثال

 :الخدمات الإلكترونية الخاصة بوكلاء التخليص
يمكن لوكلاء التخليص المخولين من المصدّر أو المورّد استخدام أي من الخدمات المخصصة للمصدّر/المورّد 

 .لشحناتبوابة "دبي التجارية" وذلك لتخليص ا علي
 

 :الخدمات الإلكترونية الخاصة للناقلين بالشاحنات
رمز إلكتروني بالنيابة عن المصدرين أو الموردين لتحميل وتسليم  ىعليمكن للناقلين بالشاحنات الحصول 

لى ميناء ج كما يمكنهم القيام بتسديد جميع الرسوم بالنيابة عن المصدرين أو الموردين  ،بل عليالحاويات من وا 
قد أسهم استخدام الرمز الإلكتروني من قبل الناقلين بالشاحنات إلى الحد بشكل كبير ، و  ترونيا  عبر شبكة الإنترنتإلك

 . كذلك بتحسين الكفاءة التشغيلية للشاحنات أسهممن الوقت الذي تستغرقه الشاحنة داخل ميناء جبل علي، كما 
 :خلصّي البضائعالخدمات الإلكترونية الخاصة بوكلاء الشحن البحري وم

 لكترونيةالنافذة الإيمكن لوكلاء النقل البحري وشركات الشحن إجراء معاملاتهم عبر شبكة الإنترنت من خلال 
العديد من الخدمات مثل حجز الأرصفة، تسليم البيانات بالحمولة، وتقديم قائمة  ىعل"دبي التجارية" التي تحتوي 

صدار طلبات التسليم، وطلبالتحميل/التفريغ، ومراقبة حركة البوابة   .ات تخليص وقبول الحاويات ومخزونات الساحة، وا 
 :ة يتجار الشركات الالخدمات الإلكترونية الخاصة ب

"دبي التجارية" لكترونية النافذة الإ يمكن لشركات تجارة السلع المرخصة لدى مركز دبي للسلع المتعددة استخدام
،  الأطراف المسجلة في السلع العالمية المتعددة لمركز دبي للسلع المتعددةللاستفادة من تمويل تجارة السلع لجميع 

النفاذ في الوقت الفعلي  نيا  ونظام للاستلام يتيحللاستلام والتي تعتبر مخزنا  إلكترو   (GMR)    منصةوكذلك استخدام 
تضمن أيضا العديد من الخدمات الخدمات سالفة الذكر بل ي عليولا يقتصر الأمر ،  إلى العديد من النماذج والسلع
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 صبر شحنات اليتافو صدار إ،  البوابة الإلكترونية عليبطاقات المرور ها من خلال النافذة الواحدة مثل ؤ التى يمكن أدا
احة حاويات إصلاح سإدارة  ، معالجة المبالغ المستردة،  الاستعلام حول مختلف الشهادات ، محطة النفطلالسائل 
حجز ،  فواتير التبادل الإلكتروني للبياناتصدار إ، وحدة  المخصصةو الجديدة  ريتاالفو صدار إوحدة  ، الحاويات

 (02).لحاوياتاالرصيف للشحنات العامة و 

وقيمة الواردات والصادرات غير ،  عليتطور أعداد الحاويات المتداولة فى ميناء جبل ( 0الجدول رقم ) يوضح
، ويتضح من  2102 -2112مارات العربية المتحدة خلال الفترة من عام ة الإلدول جماليالإالنفطية والناتج المحلى 

لك يتضح أنه برغم تزايد قيمة بعد الآخر ، كذ عاما  ،  عليالجدول تنامى أعداد الحاويات المتنامية عبر ميناء جبل 
كما أن نسبة تغطية ،  أن قيمة الصادرات غير النفطية هى الأخرى تتزايد باضطراد لاإبعد عام ،  الواردات عاما  

% عام 29لى إثم  2100% عام 20لى إ 2101% فى عام 31الصادرات غير النفطية للواردات قد شهدت تزايدا من 
حرة فى جبل الزيادة المضطردة فى القدرة التصديرية لشركات المنطقة ال علىيجابية إوهو مؤشر ذو دلالة ،  2102
 رداتها .ا  مقابل و  علي

 
 (1جدول رقم )

 جماليادرات غير النفطية والناتج المحلي الإوقيمة الواردات والص عليطور أعداد الحاويات المتداولة فى ميناء جبل ت
 2012 -2002مارات العربية المتحدة خلال الفترة من عام لدولة الإ

 
 .2013مارات العربية المتحدة ة الإدولللى بيانات وزارة الاقتصاد ، والبنك المركزى إعداد الباحث استنادا إالمصدر : الجدول من 

 
 حصائية لبيانات المنطقة الحرة وميناء جبل علي :الإالدراسة 

 1فرضية
وجد علاقة ذات دلالة معنوية بين الواردات والصادرات غير النفطية والناتج المحلي الإجمالي تلا  فرضية العدم:

 وأعداد الحاويات.
 معنوية بين كل من تلك المتغيرات. وجد علاقة ذات دلالةت  الفرضية البديلة:

الناتج المحلى الاجمالى  قيمة الصادرات غير النفطية  قيمة الواردات  TEU اعداد الحاويات المكافئة بالمليون الاعوام 

105.82 28.74 55.23 5.95 2004

138.74 30.89 67.39 7.62 2005

175.23 33.97 79.22 8.32 2006

206.42 44.8 105.71 9.85 2007

245.56 60.73 176.3 10.72 2008

261.34 57.97 149.7 11.13 2009

270.25 61.72 161.4 11.57 2010

297.64 69.84 170.6 13.01 2011

360.23 87.39 185.3 13.31 2012

قيم الواردات والصادرات والناتج المحلى الاجمالى بالبليون دولار أمريكى
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لقيم مصفوفة  الجدول التالي عليفنحصل ، بيرسون حساب معامل الارتباطار الفرضية السابقة يمكننا لاختب
يجابية من حيث التأثير أن هناك علاقة قوية جدا  يتضح منه والذي الارتباط ،  لأن كل  ، بين كل المتغيرات المذكورةوا 

ن قيمة إحيث ،  تلك، كما أن هناك دلالة معنوية لقيم معاملات الارتباط 0.90أكبر من  (Rرسون)معاملات الارتباط بي
 .(α=0.01( أصغر من مستوى الدلالة )sig= P = 0.000احتمال الدلالة الناتجة)

 
 ( بيرسون) حساب معامل الارتباط  (2جدول رقم )

 
الجدول السابق أن  يتبين من) الاختبار ذو طرفين ( ، وبذلك  1.10 دلالة امل الارتباط معنوى عند مستوىمع

يجابية من حيث التأثير هناك علاقة قوية جدا   كل معاملات الارتباط قيمة لأن  ، بين كل المتغيرات المذكورةوا 
ن قيمة احتمال الدلالة إحيث تلك، لات الارتباط ، كما أن هناك دلالة معنوية لقيم معام0.90أكبر من  (Rبيرسون)
 .(α=0.01( أصغر من مستوى الدلالة )sig= P = 0.000) الناتجة
 : 2 فرضية

 وجد علاقة ذات دلالة معنوية بين زيادة عدد الحاويات وزيادة الواردات.لا ت فرضية العدم:
 لحاويات وزيادة الواردات.وجد علاقة ذات دلالة معنوية بين زيادة عدد ات الفرضية البديلة:

وتظهر ،  لقيم الواردات تابعا   باعتبار عدد الحاويات متغيرا   باجراء تحليل الانحدار، نقوم  الفرضيةهذه لاختبار 
 %92وهو يعني أن   0.923معامل التحديد قيمة ن أ والذى يتضح منه ول الآتيالاختبار من خلال الجدذلك نتائج 

 :ول الآتيةامن خلال الجد لتحليلوتظهر نتائج ا،  الوارداتفى تغيرات التفسرّها اويات من التغيرات في أعداد الح
 

 (3) رقم جدول
 المخرجات ملخص

 
 

                                                                           
 

 (4جدول رقم )
 تحليل التباين

 

 
 
 

                      قيمة معامل الارتباط 
 قيمة الواردات أعداد الحاويات ) بيرسون (

        قيمة الصادرات
 المحلي الإجمالي  الناتج غير النفطية

 *982. *954. *944. 1  أعداد الحاويات
 *941. *949. 1 *944.  قيمة الواردات

 *983. 1 *949. *954.  قيمة الصادرات غير النفطية
 1 *983. *941. *982.  الناتج المحلي الإجمالي

قيمة معامل 
 الارتباط

المعدلة   قيمة ر مربع قيمة ر مربع الانحراف المعياري  
حصاءةلقيمة الإ  

1.961 1.923 1.912 1.079 

 قيمة قيمة ف مربع التباين الفرق مجموع المربعات 
 000. 84.238 0.521 1 0.521 الانحدار

   0.006 7 0.043 البواقي
    8 0.564 الاجمالي
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ا نرفض فرضية العدم ونقرّ بوجود علاقة قوة فإنن P = 0.000 < α = 0.05 أن قيمة الاحتماليتضح من و 
 بين المتغيرين.

 
 (5جدول رقم )

 قيم المعاملات

 المعاملات المعيارية المعاملات غير المعيارية 

 قيمة بيتا الخطأ المعياري قيمة الثابت .قيمة قيمة ت

 0.000 9.178 0.961 0.060 0.551 قيمة الواردات

0.714 0.205  3.481 0.010 

 
 = P = 0.000 < α، وقيمة الاحتمال المحسوب لاختباره b = 0.551ن قيمة الميل ويتضح من الجدول السابق أ

 = a. كما أن قيمة الثابت  1.15لذلك نرفض فرضية العدم ونعتبر قيمته المحسوبة معنوية عند مستوى دلالة  0.05
لذلك نرفض فرضية العدم ونعتبر قيمته  P = 0.010 < α = 0.05، وقيمة الاحتمال المحسوب لاختباره 0.714

. وبذلك تكون معادلة القوة المعبرة عن العلاقة بين أعداد الحاويات وقيمة 1.15المحسوبة معنوية عند مستوى دلالة 
551.0الواردات

714.0
~

XY
i

  
 : 3 فرضية

 ادة الصادرات غير النفطية.وجد علاقة ذات دلالة معنوية بين زيادة عدد الحاويات وزيتلا  فرضية العدم:
 وجد علاقة ذات دلالة معنوية بين زيادة عدد الحاويات وزيادة الصادرات غير النفطية.ت الفرضية البديلة:

قيم الصادرات غير النفطية، ل أعداد الحاويات متغير تابع أن ار باعتباررسم شكل الانتشلاختبار الفرضية، ن
Xln(baY(لوغارتمي والذي يعبّر عنه بالمعادلة الرياضيةشكل يميل إلى النموذج الالأن  ويتضح

~

ii
  وتظهر

  :نتائج الاختبار
 (6) رقم جدول

 ملخص المخرجات
قيمة معامل 
 الارتباط

المعدلة   قيمة ر مربع قيمة ر مربع الانحراف المعياري  
 لقيمة الاحصاءة

1.791 1.752 1.725 1.597 
 

من التغيرات في أعداد  %95وهو يعني أن   0.952معامل التحديد قيمة ن ويتضح من الجدول السابق أ
 .اللوغارتميةمعادلة المن خلال  الصادرات غير النفطيةالحاويات تفسرّها تغيرات 

 
 (7جدول رقم )

 تحليل التباين

 
 
 

 قيمة قيمة ف مربع التباين الفرق مجموع المربعات 

 0.000 46164.0 1.6.04 1 1.6.04 الانحدار

بواقيال  46611 7 06660   
    8 146110 الاجمالي
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فإننا نرفض فرضية العدم  P = 0.000 < α = 0.05 كما هو موضح بالجدول السابق بما أن قيمة الاحتمال
 ونقرّ بوجود علاقة قوة بين المتغيرين.

 
 (8جدول رقم )

 قيم المعاملات
 

 المعاملات المعيارية المعاملات غير المعيارية

 قيمة بيتا الخطأ المعياري قيمة الثابت .قيمة قيمة ت

قيمة الصادرات غير 
 النفطية

.64.1 06044 061.. 446.1. 0.000 

-466441  46014  -.6.44  0.010 

 

 
 = P = 0.000 < α، وقيمة الاحتمال المحسوب لاختباره b = 6.164ن قيمة الميل يتضح من الجدول السابق أو 

- = a. كما أن قيمة الثابت  1.15العدم ونعتبر قيمته المحسوبة معنوية عند مستوى دلالة لذلك نرفض فرضية  0.05
لذلك نرفض فرضية العدم ونعتبر قيمته  P = 0.010 < α = 0.05، وقيمة الاحتمال المحسوب لاختباره 13.889

قة بين أعداد الحاويات وقيمة . وبذلك تكون معادلة القوة المعبرة عن العلا1.15المحسوبة معنوية عند مستوى دلالة 
 الصادرات غير النفطية:

)ln(164.6889.13
~

ii
XY   

 : 2 فرضية
 وجد علاقة ذات دلالة معنوية بين زيادة عدد الحاويات وزيادة الناتج المحلي الإجمالي.تلا  فرضية العدم:

 الناتج المحلي الإجمالي.وجد علاقة ذات دلالة معنوية بين زيادة عدد الحاويات وزيادة ت الفرضية البديلة:
عدد الحاويات متغير تابع لقيم الناتج المحلي أن باعتبار  باجراء تحليل الانحدارلاختبار الفرضية، نقوم 

 تظهر نتائج الاختبار من خلال الجداول الآتية:و ، الإجمالي
 

 (9) رقم جدول
 ملخص المخرجات

قيمة معامل 
 الارتباط

لةالمعد   قيمة ر مربع قيمة ر مربع الانحراف المعياري  
 لقيمة الاحصاءة

1.770 1.713 1.711 1.139 
 

من التغيرات في أعداد الحاويات  %98وهو يعني أن   0.983ن معامل التحديد ويتضح من الجدول السابق أ
 من خلال معادلة القوة. الناتج المحلي الإجماليتفسرّها تغيرات 

 (01جدول رقم )
 تحليل التباين

 
 
 
 

عاتمجموع المرب   قيمة قيمة ف مربع التباين الفرق 

 0.000 1006641 06000 1 06000 الانحدار

   06004 7 06040 البواقي
    8 060.1 الاجمالي
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فإننا نرفض فرضية العدم ونقرّ  P = 0.000 < α = 0.05أن قيمة الاحتمال  ويتضح من الجدول السابق
 بوجود علاقة قوة بين المتغيرين.

 
 (8جدول رقم )

 قيم المعاملات
 

 المعاملات المعيارية المعاملات غير المعيارية

 قيمة بيتا الخطأ المعياري قيمة الثابت .قيمة قيمة ت

     قيمة الصادرات
 غير النفطية

06..0 06061 06114 406004 0.000 

064.6 06014  0600. 0.010 

 

 = P = 0.000 < αقيمة الاحتمال المحسوب لاختباره ، و b = 0.675ن قيمة الميل ويتضح من الجدول السابق أ
 = a. كما أن قيمة الثابت  1.15لذلك نرفض فرضية العدم ونعتبر قيمته المحسوبة معنوية عند مستوى دلالة  0.05

لذلك نرفض فرضية العدم ونعتبر قيمته  P = 0.010 < α = 0.05، وقيمة الاحتمال المحسوب لاختباره 0.263
. وبذلك تكون معادلة القوة المعبرة عن العلاقة بين أعداد الحاويات وقيمة 1.15وية عند مستوى دلالة المحسوبة معن

 الناتج المحلي الإجمالي:
675.0

263.0
~

XY
i

 
 

 الاستنتاجات والتوصيات :
 الاستنتاجات :

 جودة زيادةب لةالكفي الوسائل اتباع يكمن في عليفى جبل  دارة المنطقة الحرةإن أحد عوامل نجاح إ -0
 خصوصية روعيت وقد ،بها التجاري والخدميو  الصناعي القطّاع لخدمة ذلكو  تكاليفها وتخفيضالمقدمة  الخدمات
 مستودعات توفير تمّ  حيث،  سواقالأ اختبار في أو المبدئي استثمارها حجم خفض في ترغب التي الشركات بعض

 سلطة ماقدمته جانب لىإ دارية ،والإ صناعيةال تالمنشآ بناءل ضيالأرا وتوفير حديثة ومكاتب للتخزين جاهزة وساحات
لشركات العالمية ا حاجة حسب مكيّفة وأخرى للتخزين ومغطّاة ومكشوفة واسعة مساحات توفير من عليميناء جبل 

 .والتخصصات المتنوعة الكبرى والمتعددة الجنسية
 وبجودة والخيارات البدائل من متنوعة مجموعة تقديم يكمن فى دارة المنطقة الحرةإ ن أحد عوامل نجاحإ -2

 النظم تطويرمع  ، المختلفةوالمجالات والتخصصات  والثقافات الجنسيّات ذات اتالشرك من عدد كبيرل وذلك عالية
 من عالية بدرجةللشركات المختلفة  حتياجاتالا تلبية علي قادرة تكون بحيث الأعمال لتسيير المتّبعة جراءاتوالإ

 .الكفاءة
متكامل  نظام وضعو  التفصيلي الأعمال تحليلعمل يكمن فى  دارة المنطقة الحرةإن أحد عوامل نجاح إ -3

ومن ثم يتيح ،  المطلوبة الخدمات تقديم يتسنّى حتّى العملاء طلب في المستمرّ  التغيير علي للوقوف السوق، لدراسة
 معلومات نظام وضع عنه ترتّبي الذي الأمر،  ملاءمتها ومدى للعمل المساندة التكنولوجيّة الأساليب مكانية تحديدإذلك 
 .دارةللإ جديدة

 لكترونيةالإ السوق نظاملق المنطقة الحرة يتطبفى جبل علي يكمن فى  ن أحد عوامل نجاح المنطقة الحرةإ -2
 الموردين مختلف مع الصفقات عقد مكانيةا  و  البضائع ومصادر الأسعار استطلاع سرعة للشركات تتيح التي
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 على الموافقة وتأكيد للتثبيت لكترونيا  إ قبولرتباط والتعاقد والللا إجراءات خلال من لمستوردين من جميع أنحاء العالم ،وا
 خاصة أسواق خلال من تعامللل دولة أي في للمؤسسات متساوية فرصا   كذلك وتتيح ،المتعاقدين  قبل من الطلبيات هذه
 .لكترونيةمن خلال نظام السوق الإ الأسواق هذه ربط يتمبحيث  التجارية علاماتها تحمل بها ،

، هى ميناء جبل علي وجمارك دبي سلطة و  المنطقة الحرة ن أحد أهم آليات التكامل التشغيلى بينإ -5
بتطوير جبل علي  ميناء وقيام، النقل والتجارة الدولية  إجراءات في كافة لكتروني للبياناتالإ م التبادلااستخدام نظ
محطة الحاويات  ربطل،  هما نظام إدارة محطة الحاويات ونظام التخطيط المتزامن والمراقبةو مليات ، نظامين للع

إدخال البيانات والمعلومات  لهؤلاء يمكن للشركات والخطوط الملاحية ، بحيث يينوكلاء الملاحاللكترونيا  مع كافة إ
تداول نقل و ى فتحكم الو  مراقبةحقق درجة عالية من البما ي، و الخدمات كافة الحاويات و المتعلقة بالسفن والبضائع و 

المنطقة الحرة لى ا  وكذلك نقلها من و ت قل الحاويات وتخزينها في الساحاون السفنلى ا  الحاويات والبضائع من و مناولة و 
 .والسوق المحلية 

، تكمن فى  ميناء جبل علي وجمارك دبيسلطة و  المنطقة الحرة ن أحد أهم آليات التكامل التشغيلى بينإ -1
يقوم علي هذا النظام و   e-mirsalلكترونىوهى المرسال الإلى المرحلة الثانية إ Mirsal لمرسا تطوير نظامقامة و إ

ووكلاء بضائع النقل الجوي والبحري والبري وشركات  والموانئبين دائرة الجمارك  الاتصالمن ؤ لكترونية تإشبكة 
دارات المناولة والنظام المصرفي، وذلك  لتبادل البيانات وتخليص إرساليات البضائع وتحصيل الرسوم والأجور وا 

جراءات الاستيراد والتصدير للبضائع ، والنظام إلإتمام  Tradnetطار تم إنشاء نظام فى ذات الإ،  لكترونيا  إالجمركية 
Tradnet مثل المصارف  قةليس قاصرا  علي التخليص الجمركي ولكن تمتد خدماته إلى القطاعات الأخرى ذات العلا

  والتأمين والجمارك.
 التوصيات :
، فى ضوء للمناطق الحرة المرفئية فى الجمهورية العربية السورية  جراء تقييم شامل للوضع الحاليإية حتم

عادة صياغة القوانين والنظم إ، فى  بتجربة المنطقة الحرة فى جبل علي الراهنة ، والاسترشادالمتغيرات الاقتصادية 
ائح ذات العلاقة بتكاملها مع الموانىء البحرية وحركة النقل الدولى متعدد الوسائط ، مع العمل على تطبيق النظم واللو 
البحرية والمناطق الحرة  ليها فى متن البحث وبما يتوافق مع الخطط المستقبلة للموانىءإلكترونية الحديثة المشار الإ

 السورية ، وكذلك في مصر والوطن العربي.
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