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 ملخّص  

 
يورية وبنائها  ياليفن ف زممة لتسيي  تريانات نناةةاللا ات  متطلبلبالبحث والتحليل ا تتناول هذه الورقة البحثية

نلاحها  مجموةات تتضمن العوامل الييايية  تضم ثلاث يوالت ، العالم يف هذه النناةة يوالعوامل المؤثرة ف ،وا 
لايتعراض الدورة ثم ينتقل الباحث بعد ذلك  ،نتاجية والعوامل الإ يالعالم يوةوامل اليوق الملاح ، والاقتنادية

يتم تونيف الوضع  ثمالعالم ،  ينناةة بناء اليفن ف فيوتسثيرها  يالعالم يالبحر  يليفن الأيطول التجار تطورية ال
 يمجال نناةة بناء اليفن وه يفالتي تقدمت الدول النامية  ىحدتحليل تجربة إو العالم  يالراهن لنناةة بناء اليفن ف

البحثية أن هذه  وقد بينت الورقة . ةيوري يء هذه النناةة فنشانحو إ الوضع الراهن للتوجه ودراية ، بنغلاديش
تكفل  يها العديد من الدول ودةمتها بالييايات والقوانين التةليركزمت  يالنناةة تعد ضمن النناةات الايتراتيجية الت

 يف النناةة ذه ه الباحث بحتمية التوجه نحو تسيي  ىوقد أون ابان وكوريا الجنوبية .الي ،ومنها: وتطويرها تنميتها
تنمية  يلدورها ف و،  يالاقتناد الوطن ةلىيجابية لإاثارها التنموية لآ ول البحرية العريقة ، ونظرا  الد ة،بونفها منيوري

اقتنادية  ثارا  مما يحقق آتمد هذه النناةة بميتلزمماتها من المكونات اللازممة ،  يالت ، النناةات الرافدية والتجميعية
ميزمان  ةلىيجابية لإاثار جمالي ، فضلا  ةن الآالإ يوزميادة الناتج المحل ، مقدمتها توليد فرص العمل يف ييست ، يجابيةإ

    .اليوريالمدفوةات الدولية 
 

 

الحمولة الوزمنية  يفن الحاويات ، ناقلات النفط ، ةقود البناء ،الحوض الجاف ، تريانات البناء ،  الكلمات المفتاحية :
جراءات الجمركية ، النناةات الرافدية ، النناةات ، الإ يالعالم يتطورية ، اليوق الملاحلالياكنة ، الدورة ا

 التجميعية .
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ABSTRACT 
This research paper discusses and analyzes the necessary requirements for 

establishing building and repairing shipyards in the Syrian Arab Republic, a discussion to 

the factors affecting ship building industry worldwide was performed as it shows three 

groups of factors including the economic , political factors , world shipping market and the 

production factors , afterwards the researcher discuss the world shipping market cycle and 

its impact on world ship building industry , analyzing Bangladesh experience as a 

developing country current experience in shipbuilding industry , where it gives several 

examples of the problems and obstacles to this industry, the researcher recommended the 

importance of establishing a shipbuilding and ship repair industry in Syria , considering its 

positive development impact , its role in establishing feeding and assembling industries , 

employment opportunities , increasing Syrian GDP and the positive impacts on the Syrian 

balance of payments.  
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 : مقدمة
ما يجاوزم  إلىتنل أةداد يفنه  تمتلك أيطولا   ي، والتهمةمعد من الدول البحرية الت ةالرغم من أن يوريةلى 

نلاحها وبنائها اليفن   نيانةل متخننة حديثة تريانات يورية يلا أنه لا يوجد فإ ،ئة يفينة الخميم  يالأمر الذ ، وا 
إقامة  تتوافر فيه متطلبات  يالذالوقت  يف خارج البلاد ، وبنائها اليفن نلاحطائلة؛ لإ نفقات   ييكبد الاقتناد اليور 

 قد دخلت إلى مجال هذه النناةة؛ يبان أن هناك العديد من الدول النامية ،بالح   مع الأخذ يورية ، يف هذه النناةة
وهنا يتبين الشق الثاني من  ،وةلى الاقتناد الوطني فيها يطول التجاري البحري ،ةلى الأ ا تحققه من منافع إيجابيةلم

 ،تواجه الدول النامية في مجال هذه النناةة لنعوبات التيالمعوقات وا مناقشة بحث والذي يتمثل فيمشكلة ال
إليها هذه  دخلت التي الدولة النامية ؛ بنغلاديشمن خلال دراية تجربة  ، هاةليوالتي ييعى الباحث للوقوف  ،وتحليلها

 .متميزما فيها ةلى الميتوى العالمي  ل موقعاالنناةة، و تشغ
 

 :أهمية البحث وأهدافه
نلاحهايوري ياليفن ف يتعلق بإنشاء تريانات لبناء يأهمية هذا البحث من حيث موضوةه الذ ىتتجل  إذ،ة وا 

، ها يلدأحد محاور التنمية اةتمدتها العديد من الدول بونفها  يالت، مةمهالتنموية الالنناةات تعتبر هذه النناةة من 
مناف الدول  إلىتجربتها الناجحة لتتقدم  يبان وكوريا الجنوبية والنين فليادول ذات تجربة مشهودة مثل ا يوه

ند والبرازميل وتركيا والفيلبين مثل اله ؛ مننهجها دول ىيارت ةل يالتجربة التأيضا  يم ، وهالعال يف ىالاقتنادية الكبر 
، قامة العديد من النناةات المغذية يتولد ةنها إ يالنناةات التجميعية الت أنها من يفن أهمية هذه النناةة تكمن إ،

وتوظيف العمالة قامة المزميد من النناةات إ ىوذلك ينعك  ةل ، تمدها بالمكونات والميتلزممات اللازممة لها يوالت
أهداف يجازم يبق يمكن إ ما ىوبناء ةل، انه من خلال هذه الورقة البحثية بيالباحث إلى  يوتوليد الدخل ، وهذا ما ييع
 : هذه الورقة البحثية فيما يستي

 نناةة بناء اليفن. فيبيان أثر الدورة التطورية للأيطول التجاري البحري العالمي  -1
 العالم . يلتريانات نناةة بناء اليفن ف اليتونيف الوضع الح -2
 . الدول النامية ىحدإ يتقديم دراية حالة لنناةة بناء اليفن ف -3
نلاحها يورية ياليفن ف ايتخلاص النتائج والتونيات بشسن تسيي  نناةة بناء -4  . وا 
 

 البحث : يةمنهج
هو متاح  ما دراية إلىةن طريق الايتعانة بالبحث المكتبي الذي يهدف  تحليليا   ونفيا   اةتمد الباحث منهجا  

  كذلك تم تقديم دراية حالة  ورقة البحثية وتحليله، ذات النلة بموضوع المن الدرايات والأبحاث والكتابات والتقارير 
،  بنغلاديشلتريانات نناةة بناء اليفن وهي  في اليوق العالمية ةفيللمنا  التي دخلت مؤخرا   ،الدول النامية لأحدى

فادة يتم الايتبحيث واجهت تلك النناةة ،  والمعوقات المختلفة التي ، للمشكلات ا  وتضمن تحليل دراية الحالة ونف
يذها نجاح تجربة تسيي  نناةة بناء اليفن و نتائج والتونيات التي من شسن تنفال نياغةمن هذه التجربة في 

 في الجمهورية العربية اليورية. هانلاح  إ
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 فرضيات البحث :
ية كما بينت درا ، الدول النامية فيبتنافيية  ، وةملها ، يمكن قيامها ها ،نلاحاليفن وا   ن نناةة بناءإ -1

 .بنغلاديشالحالة الموضحة ةن 
نلاحها تتوافر في  ن مقومات تسيي  نناةة بناءإ -2  الجمهورية العربية اليورية .اليفن وا 
و  يورية يمة لعملية التنمية الاقتنادية فمهتعد من النناةات ال ،هانلاحاليفن وا   ن نناةة بناءإ  -2

  .ياليور  يالوطن تنادالاق ةلىيجابية إ ثارا  قامتها آ، وا   ييحقق تسيييها
 

 : زاتهاوطرا يالعالم يالبحر  سفن الأسطول عياتنو  يالتطورات المتلاحقة ف
يفن البضائع  ؛ مثل من وطرازماتها ، وبناؤها المتخننةاليفن  أنواعمن  العديد تنميمالوقت الراهن  فييتم 

 ، ناقلات النب الجافكذلك و ، النفط وناقلات  ،ويفن الدحرجة ،ويفن الحاويات ،واليفن متعددة الأغراض ،العامة
يران روييا وا   ينتاجه فرول الميال لنقل الغازم من مناطق إوناقلات غازم البت ، الميال يناقلات الغازم الطبيعو 

الفواكه الطازمجة واللحوم والخضراوات ةبر  لنقل يفن البراداتمناطق ايتيراده ، كذلك هناك  إلىواليعودية وقطر 
 يالمتخننة ف يوكذلك يفن النيد البحر ،  نقل الماشية ويفنت المواد الكيميائية المتخننة ، يفن ناقلاو  البحار،
يفن الخدمات  واليفن اليياحية الفارهة ، وأيضا   ، ارات نقل الركابوكذلك يفن وةب  ،  وتعليبها الأيماك نيد

 مناليفن وكذلك تقطر  والأنهار هلاحيقنوات المالالبضائع ةبر  يفنتقطر  التي اليحبلنشات  ؛مثل من المتخننة
لىو   ا  وتفتح ممر  المتجمدةلتشق طريقها ويط المياه  مقدماتها المتينةب كايحات الجليديفن وهناك ،  البحرية الموانئ ا 
 ، المجموةة اليابقة إلىيضاف و ، رق اليريعة متويطة ونغيرة الحجم خوت والزموااليوهناك يفن ، ىخر الأ ليفنل

وظواهر البحرية دراية التيارات دات معمتنها  ةلىتحمل التي  وأبحاثها، و المحيطات دراية في المتخننة اليفن
 ( 2002) النحراوي ،  والأرناد الجوية . والحياة البحريةوالجزمر والأمواج  المد

ة ثــم ، ثـم المحركـات البخاريـ بالشـراع تطـورا  كبيـرا  فـي قـوة الـدفع منـذ أن كانـت تيـيرالعـالم  يفـلقـد شـهدت اليـفن 
ن بعض اليفن بل إ، الدفع بماكينات الدفع النفاثة  ى، كما ظهرت قو  زمليلدات االمحركات التوربينية البخارية ، ثم محرك

دة ملحوظـة، الطاقـة النوويـة، كمـا زمادت يـرةة اليـفن زميـاايـتخدام ر باملات الطائرات أنـبحت تبحـالحربية مثل بعض ح
ةقدة، كمـا  58 إلىهذه اليرةة في الوقت الراهن ونلت ، ةقدة  12 إلى 8 ما بينفبعد أن كانت يرةة اليفينة تتراوح 

ونــلت  ل والهــوفر كرافــت والكتامــاران، كــذلك فقــدبالهيــدروفيالمعروفــة ة اليــذات اليــرةات الع ، الحديثــةارات ظهــرت العب ــ
التوجـه نحـو  إلـىالبيئـة  ةلـىالاتجـاه العـالمي للمحافظـة  ىأد ةقـدة، وقـد 43 إلـىيرةة بعض الوحدات العائمة النـغيرة 

مـن مخـاطر الوقايـة العمـل ةلـى مع توفير ايـتهلاك الوقـود، و النادرة ةن محركات اليفن التقليل من الانبعاثات الغازمية 
 وبنائها .Double Hull    ناقلات ذات البدن المزمدوجال ميمتنالتلوث البحري ةلى 

صلاحها السفن المرتبطة بصناعة بناء الصناعاتأهم   : وا 
نلاحها ، اليفن بناء نناةةن إ والمغذية ،  والمكملة الوييطة النناةات من للعديد المحركة القاطرة تعتبر وا 

، وبما يمكن من  وتوظيف ها العمالة   ايتخداممن حيث  متويطةال وأ كثيفةويواء ماكان منها يننف ضمن النناةات ال
 النناةات _ . ويمكن الإشارة إلى هذه هانلاحوا   ليفنا بناء نناةة لخدمةنناةية متكاملة  منظومة تشكيلخلالها 

 : ي النحو الآت ةلى _ولي  الحنر ، يبيل المثال ةلى
 بحريةال حديديةال الألواح نناةة،  أنواةها بجميع ونلاتالو  مواييرال نناةةنناةة المحركات وأجزمائها ، 
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 اليلامة معدات نناةة  ، نناةيةال غازماتلا نناةة ، محاب ال نناةة،  طلمباتال نناةة، المعدنية  قطاةاتالو 
 ف الزمجاجية ،لياوالأ معدنيةال غيرو  المعدنية النناةات،  حبالال نناةة،  كهربائيةال معداتال نناةة ، لليفن

 المطاط نناةاتومواد التغطية ،  اتلدهانل يةيائكيمال نناةات، ال بحريةال تنالاتالاو  ملاحيةال جهزمةالأ نناةة
 المعدات نناةة ، والمطابخ والتكييف التبريد نناةاتالأثاث والمفروشات ، و  دائنلوال والزمجاج لأخشابوا والخراطيم
 مياميرال نناةة،   ميكانيكيةال خراطةال ورش نناةات،   والنماذج المعادن يباكه نناةة،  والروافع يةالهيدروليك
 وقودبال اليفن تموينخدمات مجالات  ، البحرية تالزميو  نناةة ، كوراتلديوا المفروشات نناةات،  رباطال وونلات

  . غذائيةال موادوالزميوت وال مياهوال

  
 لأسطول التجاري البحري العالمي :الدورة التطورية لسفن ا

نقــل مــا تزميــد نيــبته ةــن  فــي هملأيــطول التجــاري البحــري العــالمي ي يــه الإحنــائيات مــن أن اإليــلمــا تشــير  وفقــا  
النقـل الـذي يـنص  ىوالنقليـات الداخلـة فـي حركـة التجـارة الدوليـة ، وايـتنادا  لقـانون الطلـب ةلـ% من كميات البضائع 81
المنقولـة ،  اليـلع والبضـائع ةلـىمـن الطلـب  Derived Demandخدمات النقل هو طلب مشـتق  ةلىأن الطلب  ةلى
لمي هــو طلــب مشــتق مــن الطلــب خــدمات الأيــطول التجــاري البحــري العــا ةلــىه يمكــن بــديهيا  أن نيــتنتج أن الطلــب فإن ــ

اليلع والمنتجات المختلفة الداخلة في حركة التجارة العالمية وهـو الطلـب الـذي يـرتبط بعوامـل متعـددة تـذكر  ةلىالعالمي 
 إلـى ي تجتـاح الاقتنـاد العـالمي مـن مـدة التـ Economic Fluctuationsفـي مقـدمتها الـدورات الاقتنـادية والتقلبـات 

مختلــف القطاةــات والأنشــطة الاقتنــادية فــي العــالم ، وفــي مقــدمتها بــالطبع نــناةة  ةلــىظلالهــا ب يوالتــي تلقــ،  ىأخــر 
 Economic Life Cycleمراحل رئييية لدورة تطـور  أربع ةلىالنقل البحري العالمي ، ويمكن في هذا الشسن الوقوف 

 : يتالنحو الآ ةلىالأيطول التجاري البحري العالمي ، 
 

 : Recession Stageمرحلة الركود 
خـدمات الأيـطول التجـاري البحـري فـي ظـل حالـة ركـود اقتنـادي  ةلـىفي هـذه المرحلـة يتراجـع الطلـب العـالمي 

مثــل الحــروب والنــراةات العيــكرية ، أو  مــن ة دوليــةاليــةــالمي قــد تحــدث انعكايــا  لعوامــل ييايــية أو اقتنــادية أو م
هــذه ثــل أزممـة البورنـات الآيـيوية ، فم مـن ةأحـداث ماليـ الحـادي ةشـر مـن يــبتمبر أو مثـل أحــداث مـن أحـداث ييايـية

ومع ذلك الانخفـاض ، خدمات الأيطول التجاري البحري  ةلىالاقتناد والطلب العالمي  ةلىالأحداث تولد آثارا  يلبية 
 ميـتوياتفـي ، يتولـد انخفـاض  التجـاري البحـري العـالمي في الطلب مع ثبـات المعـروض مـن الحمـولات ليـفن الأيـطول

فها التشـغيلية الباهظـة ممـا يـدفع الشـركات الملاحيـة اليا  الإيرادات التشغيلية لليفن في ظل تكتتسثر يلب الين ، وبالتاليلنو ا
ترشيد نفقاتها ، والتخلص التدريجي من بعض أنواع وحمـولات اليـفن التـي ينـبح تشـغيلها فـي ظـل هـذه  ةلىالعمل  إلى

اليـــوق الملاحـــي الـــذي  ةلـــىهـــذه الأجـــواء اليـــلبية تلقـــي بظـــلال قاتمـــة اقتنـــادية ، كمـــا أن  ىالظـــروف بغيـــر ذي جـــدو 
حيازمتهـــا فـــي مثـــل هـــذه  ةلـــىلعـــدم الإقبـــال ةلـــى اليـــواء تـــنخفض فيـــه أيـــعار شـــراء وتـــسجير اليـــفن الحديثـــة والميـــتعملة 

 أيـــــعار التخريـــــد .يقـــــارب  يميـــــتو  إلـــــىبشـــــدة اليـــــفن الميـــــتعملة تـــــنخفض أيــــعارها  ىالظــــروف غيـــــر المواتيـــــة ، وحتـــــ
 ( 2002النحراوي ، ) 
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 :  Growth Stageمرحلة النمو 
الانتعـاش الـذي يتولـد  إلـىظروف الاقتناد العالمي وتتجه حركة التجارة الدولية  في هذه المرحلة تتحين تدريجيا  

خـدمات يـفن الأيـطول  ةلـىالطلـب  زميـادة ميـتوى فـي ةنه زميادة كميـة البضـائع والنقليـات النـادرة والـواردة ممـا يـنعك 
النقــل البحــري والعــرض مــن حمــولات يــفن  خــدمات ةلــىتجــاري البحــري العــالمي ، وتقــل الفجــوة تــدريجيا  بــين الطلــب ال

ــتــدريجيا  الأيــطول ويتجــه اليــوق  ييــمح بتحقيــق تشــغيل  ىميــتو  ىن إلــث ترتفــع ميــتويات النــواليوضــع التــوازمن حيــ ىإل
طفيف في جانـب الطلـب فـي اليـوق الملاحـي الـذي  تحينحدوث  إلىاقتنادي لليفن ، وتدفع هذه التطورات الإيجابية 

في الزميادة ولاييما   رهاوتسجي اليفن وتبدأ أيعار شراء، الركود اليابقة  لمدةيبدأ في التعافي التدريجي من الآثار اليلبية 
ة ه تحجـــم الغالبيـــةليـــتكـــون مازمالـــت يـــائدة ، و  Uncertainty، وخانـــة أن ظـــروف ةـــدم التسكـــد منهـــااليـــفن الميـــتعملة 

الميتثمرين ةن المخاطرة بالايتثمار في شراء يفن جديدة أو إندار طلبات بناء يـفن الشركات الملاحية و من  ىالعظم
ظـروف ةـدم التسكـد المحيطـة ؛لأن ظـل فـي  ، والمخاطرة بتشـغيل هـذه اليـفنة الباهظة اليتكلفتها الرأيم، في ظل جديدة 

 (2002)النحــراوي ، . ة الركــود اليــابقةبتــسثير مــد ، آنــذاك ، نخفضــةوتسجيرهــا  تكــون م ،ملة اليــفن الميــتع أيــعار شــراء
 

 : Booming Stageمرحلة الرواج 
خــدمات يـــفن الأيـــطول  ةلـــىمــع التحيـــن الميـــتمر فــي حركـــة التجـــارة الدوليــة والزميـــادة المضـــطردة فــي الطلـــب 

التـــوازمن ، مـــع حـــدوث  إلـــى الفجـــوة بـــين جـــانبي العـــرض والطلـــب ويتجـــه يـــوق النقـــل البحـــري يالتجـــاري البحـــري تتلاشـــ
العـالمي ، ولا  ن نتيجة الزميـادة الميـتمرة فـي الطلـب المتولـدة ةـن الـرواج الاقتنـاديالية في ميتويات النو اليارتفاةات متت

زممنــي محــدد لهــذا الــرواج فقــد ينشــس وييــتمر ةــدة شــهور أو ةــدة أةــوام  ىزممنيــة محــددة أو مــد يمكــن القطــع بوجــود مــدة
نتيجـــة المحـــددات والمـــؤثرات المختلفـــة فـــي جـــانبي العـــرض والطلـــب فـــي اليـــوق الملاحـــي العـــالمي ،  ،ايـــتمرارا  أو تغيـــرا  
أن هذه المرحلة تتيم بتحقق إيرادات تشغيلية ضخمة للشركات الملاحية ، التـي قـد يتجـه العديـد منهـا  ىويمكن الإشارة إل

ضافة حمـولات جديـدة  تـي يشـهدها اليـوق الملاحـي ، كمـا ة الـرواج الطاقـة الأيـطول للايـتفادة مـن حالـ إلـىللايتثمار وا 
 ىلاحظ في تلك الفترة ترحيب المؤييات المنرفية بتمويل الايتثمارات وشراء اليـفن اةتبـارا  للتوقعـات المتفائلـة والجـدو ي

مــــنح الائتمــــان لهــــذه  إلــــىالاقتنــــادية التــــي تظهرهــــا المشــــروةات الايــــتثمارية فــــي هــــذا المجــــال ممــــا يــــدفع المنــــارف 
 ( 2002) النحراوي ، ةات . المشرو 

 
 : Decline Stageمرحلة التدهور 

لاحية نحـو إنـدار طلبـات في هذه المرحلة تحدث زميادة في ةرض خدمة النقل البحري نتيجة توجه الشركات الم
، وكــذلك تسخــذ ةوامــل المتاحــة ةلــى مــتن اليــفن فيتزمايــد العــرض مــن الحمــولات والفراغــات  وشــرائها ، جديــدة يــفن   بنــاء 
نعك  يـ مـام اليـفن وبنائهـا، لهائل في تنـميممثل التقدم والتطور ا، ة في جانب العرض اليفي إحداث زميادات متو  ىأخر 
وهــي ةوامــل ، بحــارللإ ةاليــمقترنــة بيــرةات ةالكبــر الأحمــولات الو  اليــعاتعملاقــة ذات اليــفن البنــاء  يجابــا  ةلــى يــوقإ

ه فقـد تحـدث الزميـادة فـي جانـب ةليـ، و الحديثة من اليفن والطرازمات  تالملاحية للايتثمار في هذه النوةيا تدفع الشركات
فــي ظــل و العمــل فــي اليــوق الملاحــي ،  إلــىالعــرض بمعــدلات تفــوق الزميــادة فــي جانــب الطلــب ، ومــع نــزمول هــذه اليــفن 

ن اليالنــو  ميــتوياتالمتغيــرات  ، تضــع تلــكاجتــذاب النقليــات والبضــائع  ةلــىالمنافيــة بــين الشــركات الملاحيــة  زميــادة حــدة
للاتجـاه النزمولـي فـي ظـل المنافيـة اليـعرية التـي تحـدث بـين هـذه الشـركات ، ياهـا دافعـة إضغط من العرض الزمائد تحت 
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ضــغوط  ين بشــدة وتبــدأ التوقعــات التشــاؤمية فــي إحــداث أثرهــا تــدريجيا  ، ومــع هــذه التطــورات تلقــاليفتــنخفض أيــعار النــو 
 فاليهـــذه التكـــ نحـــو ترشـــيدى التـــي تيـــع، ةـــاتق الشـــركات الملاحيـــة  ةلـــىثقلهـــا ة والتشـــغيلية لليـــفن باليف الرأيـــماليالتكـــ

التقشــف ويــدخل اليــوق الملاحــي تــدريجيا  فــي مرحلــة مــن التراجــع اتبــاع ييايــات ، وتبــدأ فــي ضــغط الإنفــاق و  وتــدنيتها
 ( 2002) النحراوي ، والانكماش والتدهور . 

هــو ةمليــة بالغــة التعقيــد ولايــيما أن الايــتثمارات فــي هــذا ا وتشــغيله اليــفن   يتضــح أن الايــتثمار فــي بنــاءوهكــذا 
ة مـن المخـاطرة وةـدم اليـ، كمـا أنهـا تتيـم بدرجـة ة  Capital Intensive Industryالمجـال تعـد مكثفـة لـرأ  المـال 

ــدد أن قــرار للمتغيـــرات المختلفــة ، فضــلا  ةـــنالتسكــد والحيايــية  ي إةـــداد طويلــة نيـــبيا  فــ الايـــتثمار يــستي اتخــاذه بعـــد م 
قرار الايتثمار نفيه يكون ةرضـة  ي، وحت يقرار الايتثمار الها ةلي يالنتائج التي ييبن ىالدرايات المختلفة والتونل إل

مــا يــبق أثـــر  إلــى، ويضـــاف  ىأخــر  إلــىومـــن شــركة ملاحيــة  ىأخــر  إلــىومــن دولــة  ىأخـــر  إلــىللمتغيــرات مــن مرحلــة 
الاقتنـاديين  لـدىوهـو مـا يعـرف ، وظهـور النتـائج فـي شـسنه  فيـذه بالفعـلن اتخـاذ قـرار الايـتثمار وتنالفوانـل الزممنيـة بـي

( الـذي 1رقـم ) القـرار مـن خـلال الشـكل ، وتتضح المراحل المتنوةة لاتخاذ مثـل هـذا Gestation Periodالإثمار  بمد ة
 اليفن .يوضح المراحل الرئييية لاتخاذ قرار بناء 
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منتنف الخميينات من القرن العشرين كانت تريانات بناء اليفن الأوروبية تتندر التريانات العالمية  ىحت
يطول التجاري البحري العالمي ، لكن ذلك الوضع قد ها للانضمام إلى الأؤ التي يتم بناوحمولات اليفن  من حيث أةداد

ابان اليلى تنمية نناةة بناء اليفن في باني وما ناحبه من تركيزم ةاليالنمو اليريع المطرد للاقتناد تغير مع ا
علت تريانات نناةة بناء اليياية نتائج باهرة ج تلك تباني ، وقد حققالياا نناةة ايتراتيجية للاقتناد باةتباره
وحتى يومنا ة تاليالمجال طوال العشرين ةاما ال ابانية تتندر التريانات البحرية ةلى ميتوي العالم في هذاالياليفن 
نلاحها، اليفنء ناةة بناابان تييدت نالين إالقول منتنف ةقد اليبعينات من القرن الماضي يمكن  ى، وحتهذا   وا 
نلاحها اليفن مجال نناةة بناء في ن دخول كوريا الجنوبيةإ لاإالعالم ،  ىلى ميتو ة في بداية ةقد اليبعينات  وا 

أذن بظهور مناف  قوي لليابان في هذا المجال ، ولا ييما أن التكلفة المقارنة لمتويط أجر العامل في تريانات نناةة 
في  نيبيا   للتريانات الكورية تميزما   ىةطأمما ، نذاك آباني اليانظيره من  كثيربفي كوريا الجنوبية كان أقل  بناء اليفن

 .  Labor Intensive Industryوخانة أن هذه النناةة هي نناةة مكثفة لعننر العمل ، ةننر التكلفة 
(Patrick, W., 2008) 

 
ال هذه النناةة وفي منتنف الثمانينات دخلت النين مجال نناةة بناء اليفن لتفرض وجودها بقوة في مج

ايتطاةت تريانات بناء اليفن النينية الحنول ةلى حنة  5002منافية لليابان وكوريا الجنوبية ، وفي ةام 
تيويقية من ةقود بناء اليفن للأيطول التجاري البحري العالمي متجاوزمة بذلك لأول مرة الحنة التيويقية لليابان 

ول من القرن الحادي والعشرين دخول دول شهد العقد الأفقد كذلك ، ( 1وكوريا الجنوبية كما هو موضح بالجدول رقم )
 ,Patrick) مثل البرازميل والهند واندونيييا وفييتنام وتركيا والفيلبين. من ناةدة في مجال تريانات نناةة بناء اليفن

W., 2008) 
 
 ىنناةة بناء اليفن ةلى ميتو  لفي مجا ىابان والنين وكوريا الجنوبية بمثابة الدول الثلاث الكبر اليتعتبر و

من مجموةة  ا  ( ، ووفقا للبيانات المتاحة في هذا الشسن ، يتضح أن هناك توجه1العالم ، كماهو مبين في الجدول رقم )
في مجال نناةة بناء اليفن في العالم نحو ةدم الدخول في تعاقدات لبناء اليفن لحمولات تقل ةن  ىالدول الكبر 
معه أن يتيح فرص تيويقية مواتية للعديد من تريانات نناةة بناء اليفن في الدول النامية طن مما يمكن  52000

للتوجه نحو نناةة بناء اليفن متويطة ونغيرة الحجم والدخول إلى هذا القطاع / الشريحة التيويقية في ظل غياب 
 . في هذه الدول ىالمنافية من التريانات العالمية الكبر 

التقارير يقدرون أن حجم الطلب العالمي ةلى الحمولات من اليفن  حدثلأ ا  جال ووفقالمن الخبراء في هذا إ
لى    GTحمولة الطن الواحد للأن القيمة المتويطة  نظرا  و  ، ينويا  GTبليون طن 51الجديدة يقدر في المتويط بحوا 

 لى ةقود بناء اليفن في كل ةامقيمة الطلب العالمي ة ، فإن GTدولار أمريكي /  0250لى اقدر بحو تمن اليفينة  
% من  حجم الطلب العالمي ةلى بناء 52أمريكي ، ويقدر أن نيبة  بليون دولار 1200لى افي المتويط بحو  تقدر

قود بناء اليفن النغيرة بليون دولار أمريكي هي قيمة ة 000اليفن يتوجه لليفن ذات الحمولات النغيرة أي ماقيمته 
يطول التجاري البحري العالمي ، في ظل هذه المعطيات كان توجه العديد من الدول نحو لأالعالم ينويا ل ىةلى ميتو 

ويستي  ،ليوق العالمي لنناةة بناء اليفنمحاولة اغتنام أكبر حنة ممكنة من هذا القطاع / الشريحة التيويقية ، من ا
 (Clarkson, 2011) . ين .في مقدمة هذه الدول البرازميل والهند واندونيييا وفييتنام وتركيا والفيلب
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والحصة  0212إلى عام  0222من عام  مدةخلال ال أعداد العقود المبرمة لبناء السفن للأسطول التجاري البحري العالمي (1جدول رقم )
 ( بنغلاديش –كوريا الجنوبية  –ابان الي –التسويقية لعدد من الدول ) الصين 

 (Patrick, W., 2008)  ةداد الباحث ايتنادا لبياناتإالجدول من 
 

ها اليفن   النينية لمجال نناةة بناء لترياناتندر ان تإ نلاح  ن ، تعبر ةنه الاحناءات إذ إ العالم يف وا 
ينوات وبالتحديد  10وقد حققت بعد   GTبليون طن   1.9بحجم  1991هذه التريانات قد حققت حجم تعاقدات ةام 

تحقيق ذلك ، أيهمت في  يعوامل التمقدمة ال يكان ف، ولقد  GTبليون طن  25حجم تعاقدات بلغ  5001ةام  يف
مع  يناالتعاون التقمية المحفزمة والمشجعة ، فضلا  ةن الحكو  هذا القطاع ، والييايات   إلىالكثيفة الموجهة  الايتثمارات  
 غ بتنميةوالاهتمام البالدارية والتشغيلية المطبقة داخل هذه التريانات ، تريانات الأوروبية ، والييايات الإةدد من ال

 دارات البحث والتطوير ، وييايات قيادة التكلفة والييايات التيويقية .إ
ه % منها قد تم بناؤ 10أكثر من ، يفينة  1200 تقدر بحوالي يالنين يالبحر  ييطول التجار ن أةداد يفن الأإ

ن اليفن يحمل ، ويقدر أن هذا العدد م ييفينة منها ميجلة تحت العلم النين 200التريانات النينية ، كما أن  يف
يبلغ ةددها  ، النين ين التريانات وأحواض بناء اليفن ف% من التجارة الخارجية النينية ، إ00ما تزميد نيبته ةن 

ن إ يالمتويط ، أ يل فملاف ةاالتريانة الواحدة منها ةدد ةشرة آتشغل  تريانة كبيرة ومتويطة ، 100أكثر من 
ه أةداد إليمليون ةامل ، هذا الرقم يضاف  1 اليمباشرة لعدد يقدر بحو النين توفر وظائف  يتريانات بناء اليفن ف

وضعت التريانات البحرية النينية خطة زممنية لزميادة  بناء اليفن ، كذلك فقد النناةات المغذية لنناةة يالعمال ف
  .5012% بحلول ةام 90 إلىتنل زممات المحلية لنناةة بناء اليفن المكونات والميتل ةلىالاةتماد 

(American Economic Alert, 2010) 

 

 بنغلاديشالحنة التيويقية ل
% 

 يقيةالحنة التيو 
 لكوريا الجنوبية %

 الحنة
 التيويقية
 لليابان %

 الحنة
 التيويقية
 للنين %

 ةدد ةقود
 بناء اليفن

 ةلى ميتوي العالم

 
 الأةوام

0 17.95 23.95 10 1950 2000 
0.08 9.2 20.8 16 2500 2001 

0 10 22.22 11 2250 2002 
0.1 16.45 22.58 16 3100 2003 
0.1 13.08 21.79 20 3900 2004 
0.03 12.73 13.25 21 3850 2005 
0.08 14.85 14.85 30 5050 2006 
0.35 19.7 11.21 33 6600 2007 
0.57 13.33 16.5 34 3000 2008 
0.82 14.35 16.95 34 2900 2009* 
0.93 15.55 17.25 35 3190 2010* 
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 لاديش ( :غدولة نامية ) بن يتجربة ترسانات صناعة بناء واصلاح السفن ف
 اليجملإال بيواحل بحرية يبلغ طولها اغخليج البن ةلىشمال شرق شبه القارة الهندية مطلة  بنغلاديشتقع 

نهر وفرع يبلغ  500 إلىينل ةددها  يمرات المائية والتمتد داخل البلاد العديد من الأنهار والروافد والميكم  و  1220
 يالنقل النهر % من مياحة البلاد ، وبذلك ف11 يوتشغل مياحة ميطحها المائ ا  ،كيلو متر  5512أطوالها  يالجمإ

نة يفي 2000حيث يقدر أن ةدد  يمع النقل البحر  متكاملا   بنغلاديش ييمثل أهمية بالغة للحياة والاقتناد والتجارة ف
% من المنتجات 90ناقلة مانيبته  ونهريا   بحريا   يوالداخل يالنقل الياحل يتعمل ف بنغلاديش يالحكومة ف لدىميجلة 

يقوم هذا القطاع بتشغيل ةدد % من حركة الركاب داخل البلاد ، و  02% من البضائع ،  00البترولية ومشتقاتها ، 
 .رد من العمالة متويطة المهارة ألف ف 120لف فرد من العمالة الماهرة وةدد أ 100

 
 ينلاحها فوا  ها ؤ منها البحرية أو النهرية يتم بنايواء ماكان  بنغلاديشالعاملة في ةداد من اليفن الأهذه 

 يميتو  ةلىتعتبر الدولة البحرية الثانية  بنغلاديشهذا الاطار أن  يالتريانات المحلية داخل البلاد ، حيث يذكر ف
توفر العديد من أنناف المواد والأجزماء  ي، والت أو تحويلها إلى خردة، اليفن  ةة تفكيكمجال ننا يالعالم  ف

 ، نتاج موادلإةادة تدويرها وتننيعها إو أ،  بنغلاديش يفونناةتها اليفن  بناء ييعاد ايتخدامها ف يوالمكونات الت
نلاحها اليفن اءورش بن وأحواض ووجود المئات من تريانات  إلىنتاج جديدة ، وتشير التقديرات إ وميتلزممات  يف وا 
% منها حول العانمة  00الجهات الحكومية ، حيث يتركزم  لدى فقط منها ميجل ريميا   150الا أن ةدد  بنغلاديش

 مدينة شيتاجونج . ي% منها ف50داكا ، ومدينة يارا نانجونج ، ونيبة 
(Chittagong, 2011) 

 
 ىحت ،المحلية هامتطلبات وتغطية هاوتننيع اليفن ببناء بنغلاديش ينغيرة الحجم فالبحرية التريانات  تقوم

 يمكنه هو الذي وتننيعها، اليفن التريانات البحرية لبناءهذه ، لكن هناك ةدد محدود من   dwtطن  0200حمولة 
 Jointمشترك  مشروع ي، وه  HSEلموانفات والمعايير العالمية ، يذكر منها شركة ا  لوفق ، تننيعالبناء و القيام بال

Venture   مع شركةMitsui  ابانية العملاقة ، وتعاقدت شركة اليHSE    يفن نغيرة الحجم  10بناء  ةلى مؤخرا
 يف وورشاتها بناء اليفن يبق تمكن العديد من تريانات ما إلى، يضاف  يمليون دولار أمريك 20لليابان بقيمة 

من ى مجموةة متنوةة أخر  فضلا  ةن dwtطن  10000مولة ح ىطلبات بناء يفن حت ةلىمن التعاقد  بنغلاديش
بناء يفن من أنواع مختلفة  ةلىرشاد ويفن الخدمات ويفن النيد ، وكذلك التعاقد وناش العائمة ولنشات القطر والإالأ
 .( ( Hossain & Zakaria, 2008 ابان والدنمارك وهولنداالينيا و مع ةملاء من ألما  dwtطن 10000حدود  يف

ةدد التعاقدات ، ايتطاةت تريانة أناندا بالاشتراك مع تريانة وييترن  يف ييجابلإظل هذا النمو ا ير أنه فيذك
لاف طن ، آ 10يفينة بحمولات متنوةة أقل من  00لبناء ةدد  يمليون دولار أمريك 200بقيمة  ا  أن تبرم ةقد مارين

ةابرة للمحيطات  ىلبناء أول يفينة كبر  يدنماركية الكبر الشركات ال ىحدإ مع التعاقد   نفيها التريانة تكما ايتطاة
Ocean Going Ship مايو  ياليفينة العملاقة فهذه ةمالها بتدشين ألتتم  بنغلاديش يتاريخ نناةة بناء اليفن ف يف

أتمت هذه لحاقا بهذا النجاح وا  نين وكوريا الجنوبية وفييتنام ، ال يف ىذلك التريانات البحرية الكبر  يمنافية ف 5001
 يمنها ثلاثة من يفن الكاتاماران المننوةة من الألومنيوم ، والت وبنائها؛ يتة من يفن العبارات تننيع التريانة أيضا  

خر من آالعالمية ، كذلك التعاقد مع ةدد وبالموانفات القيايية  ىالشركات الدولية الكبر  ىحدإتم تننيعها لحياب 
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مليون  000ة لهذه العقود يالجمإ فريقية لبناء ةدد من اليفن بقيمةد من الدول الأألمانيا والدنمارك وةد يالشركات ف
تريانات  إلى بنغلاديشفي امتد نجاح التوجه نحو الأيواق العالمية لنناةة بناء اليفن  كذلك فقد،  يدولار أمريك

ةدد من اليفن مع ةملاء من برام ةقود لعدد متنوع من إ حيث ايتطاةت تريانة وييترن مارينداخل البلاد ،  ىأخر 
 (Ananda, 2011) .  يمليون دولار أمريك 000ية بقيمة فريقالأييوية و الآوروبية و الأدول ال

 
 لاديش : غبن يتواجه صناعة بناء السفن ف يعدد من المشكلات الت

فضلا  ةن  ،  يفتمويل هذه النناةة وتقديم الائتمان اللازمم لها بالقدر الكا ةلىةدم قدرة البنوك المحلية  -1
 المرتفعة المرتبطة بهذا النوع من النناةات . للمخاطرة حجام العديد منها ةن القيام بذلك نظرا  إ

ذ يتراوح إ ،نيبيا ا  مرتفع الائتمان المقدم لهذه النناةة ةلىتحدده البنوك المحلية  يلفائدة الذيعر ا يعد   -5
 ها لتمويل ةملياتةليتريانات نناةة بناء اليفن للحنول  ىتيع يالقروض الت ةلى% 12 إلى% 15مابين 

بفائدة منخفضة نيبيا تقدر  قروضا   بنغلاديش يللنناةات التنديرية ف ها نفي   هذه البنوك النناةة والبناء، بينما تمنح
 ة من المخاطرة المرتبطة بهذه النناةة .اليالدرجة الع إلى ، أيضا  يعود  % ولعل ذلك0 اليبحو 

 يالتةن قبول الضمانات والتغطيات  بنغلاديش يام العملاء المتعاقدين مع تريانات بناء اليفن فحجإ -0
 يدخال بنك ةالمة ، الأمر الذي يتطل ب إالتريانات البنغالي يلعقود بناء اليفن ف بنغلاديش يتقدمها البنوك المحلية ف

 Counter Guarantee يضافلتقديم ضمان إ

ها ، وتقدر هذه التكلفة بما نيبته ةليف بناء اليفينة المتعاقد اليتكضافية تضاف إلى بعبء تكلفة إذلك  ييلقف
ة التقديرية ى ينتين تمثلان المد  مد ةلى،  ي% للبنك الأجنب0،  ي% للبنك المحل0) المقدم % من قيمة الضمان 12

 المتويطة لبناء اليفينة(.
شكل  دفعات مرحلية ةلىتقديم  بنغلاديشاليفن في من الجهة المتعاقدة مع تريانة بناء يتطلب الأمر -0

هذه  ةلى تريانة بناء اليفن حيث تحنل البنوك ةمولة   إلىة بقيمة مواد وميتلزممات ومكونات اليفينة اليتحويلات م
% لفتح الاةتماد الميتندي اللازمم 5 إلى% 1ةمولة منرفية تتراوح مابين  ةلىالتحويلات ، كما تحنل البنوك 

التقديرية  مد ة مرات ينويا لمدة ينتين وهي ال 0 مدى ةلىهذه الميتلزممات والمكونات من الخارج ، ويتم ذلك لايتيراد 
 المتويطة لبناء اليفينة .

 Keel ىميتو إلى اليفينة تحت البناء ةند الونول  ةلىةمل تغطية تسمينية  بنغلاديشيفرض القانون في  -2

Laying  تتزمايد مع  ، ديةاليفينة ، تزميد في مراحل البناء اللاحقة بنيب تناة من قيمة ةقد بناء %0.001بنيبة
 اليفينة تحت البناء . ةلىخر تحت بند التسمين آ الي ا  م، مما يفرض ةبئا   اليفينة بناءالتقدم في مراحل 

نلاحها ، اليفن لية المغذية لتريانات بناءةدم توافر النناةات المح -2 يث توفير يواء من ح بالقدر اللازمم وا 
   .لموانفات العالميةا  لالجودة واليعر المنايب وفق ، أو توفيرها بميتوىوكمي اتها  ،والميتلزممات المواد والمكوناتأةداد 

   Research & Developmentدارات البحث والتطوير قار العديد من التريانات المحلية إلى وجود إافت -0
هذه  ةلىمما يجعل من النعوبة بمكان  ؛ داراتد كافية ، للعمل في هذه الإين بسةداوكذلك توافر المتخننين المتميزم 

تنافيية هذه  ةلىالتريانات القيام بعملية بحث وتطوير أو تقديم ابتكارات حقيقية أو تنميمات جديدة يمكن أن تنعك  
 . ودوليا   قليميا  إ تريانات الأخرىالتريانات مع ال
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لمعدات الحديثة في مجال نناةة بناء اليفن يواء ماكان منها محلية إلى اقار العديد من التريانات الافت -1
حد كبير  إلى , والتي ينعك  توافرها ، التكنولوجي المتقدم والمتويطة أو المعدات ذات الميتوىمن المعدات الثقيلة 

 نتاج وجودته.كفاءة الإ ةلى
نناةة بناء اليفن ،  ةلى قي بتسثير يلبي يل بنغلاديشنتاج الألومنيوم في ةدم وجود نناةة كبيرة لإ -9

 إلىمما يضطر البلاد   Inert Gasي في مقدمتها توافر الغازم الطبيعي وغازم ةدد من العوامل التي يست إلىويرجع ذلك 
 . تكاليف نناةة بناء اليفن في التريانات البحرية ةلىف كبيرة تحمل بدورها اليالايتيراد من الخارج بتك

 إلىمن المواد والمكونات والميتلزممات ينل في المتويط  ا  بناء اليفينة الواحدة تتطلب ةددلأن ةملية  -10
ة من الدقة والمهارة ، فقد لوحظ اليدرجة ةةمالة فنية متخننة ةلى ةننر ، والتي يتطلب تجميعها وتركيبها  0000

بالقدر الكافي في هذا في بنغلاديش لة الماهرة لاتتوافر العما زماء الالكترونية والكهربائية ،لأجتركيب اأنه، بما يخص  
 المجال.

،يمكن أن تنعك  إيجابي ا  في تكلفة بناء اليفينة ويعرها ، ويتعلق معظم  هناك مجموةة من المشكلات -11
عار بالأيتوافرها وكذلك ،  يبالبنية الأيايية للبلاد ، وترتبط بعدم توافر الكهرباء والغازم بالقدر الكاف هذه المشكلات
  . ها بتكلفة منخفضة نيبيا  ةليتيمح لنناةة بناء اليفن بالحنول  يالتشجيعية الت
اللازممة  وشرائحه، الحديد النلبايتيراد الأةمدة الحديدية وألواح  ةلىوجود قيود حكومية نارمة  -15

جنبية ، وبشروط ت الأتوفير العملا ةلىظل قيود  يلنناةة بناء اليفن ، واليماح فقط بالايتيراد بشروط محددة وف
 . CIF لا بنظام تيراد إشحن لا تيمح بالاي

التريانات  يلا فإ بنغلاديش يتريانات بناء اليفن ف لدى  Dry Dockةدم توافر الأحواض الجافة  -10
 ترياتنان فقط. الحكومية وهما

النهر بعيدا  ةلىقع ت يوالت، حول مدينة داكا العانمة  بنغلاديش يتركزم معظم تريانات بناء اليفن ف -10
الكبيرة بناء اليفن ةلى النهر هو قيد  يذلك أن ةمق المياه ف ي، ويعنال خليج البنغ ةلىالمطل  يةن الياحل البحر 

خراج اليفينة لإ بما لا ييمح بتوفير ةمق كاف  ، هذا النهر وغيره  يبايتمرار ف يالطم والمتويطة وخانة مع تريب
، مع  ىاليفن ذات الغاط  خمية أمتار بحد أقن ةلىئها ، ولذلك يقتنر بناء اليفن البحر بعد الانتهاء من بنا إلى

ها ؛ نظرا  تق ىقيود أخر وجود   هذا النهر . ةلىلوجود العديد من الجيور  ترن بحجم اليفينة وارتفاة 
 ،زمماتها، وميتل نناةة بناء اليفن ايتيراد مواد ةلىالجمركية المتعلقة بفرض ريوم جمركية  الأةباء – 12
ناتها،  ةلىالمتعاقدين  إلىاليفينة نفيها بعد اكتمال بنائها وتيليمها  ةلىوكذلك الريوم الجمركية المفروضة  ومكو 

 بنائها .
إدارية  وجهودا   طويلا   تيتغرق وقتا   يوالت، الجمركية  جراءاتلقة بالدورة الميتندية المعقدة للإالأةباء المتع -12

لاثة أشهر تريانة البناء بعد ث إلىبعض الأحيان  يفتنل  يوالت، مواد والمكونات والميتلزممات فراج ةن هذه الللإ كبيرة
 متراكبة بحيثمراحل  يالميناء ، مما قد يعطل ةمليات البناء وخانة مع اةتبار أن مراحل البناء ه إلى من ونولها

 .هاةليلعملية اليابقة عملية قبل الانتهاء من اب لا يمكن البدء
ةملية معقدة  يه ،ن ةملية ايتيراد مئات القطع والميتلزممات والمكونات الخانة بنناةة بناء اليفنإ -10

اطة يوكذلك الوقت الميتغرق بو  ، جراءات التعاقديةالإندار أوامر الشراء و إ يومكلفة وتيتغرق الكثير من الوقت ف
ذلك جميعه زممن  إلىيضاف  ، الميتوردة  الدولة ؛ بنغلاديش إلىزممن النقل من دولة المندر  المندر فضلا  ةن
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 Green يفراج الجمركرة الجمركية الخضراء للتخليص والإظل ةدم وجود نظام الدائ ي، وخانة ف يالتخليص الجمرك

Customs Channel. 
والميتلزممات والمقدر ةددها للقطع والمكونات  يتيتغرقه ةملية التخليص الجمرك ين الوقت الطويل الذإ -11

، وما  ئالموانفي أثناء وجودها لم دد طويلة داخل الدائرة الجمركية في  ات يجعل منها ةرضة للتلف أو اليرقةبالمئ
فضلا ةن المشكلات ها وايتيرادها من جديد ، يةليمكن أن ييببه ذلك من مشكلات بالغة النعوبة للحنول 

مجمله  يتريانة البناء ، وتسثير ذلك ف ياليفينة فنتاجية الناجمة ةن غياب هذه الأجزماء ةن ةملية بناء النناةية والإ
 ((Shahriar & others, 2010.  ةقد البناء يالوقت المحدد ف يف الالتزمام بالتيليم ةلى

بنغلاديش في نناةة بناء اليفن بالبحث والتحليل يلقي الضوء ةلى ةدد من المعوقات التعرض لتجربة  ن  إ
ودولة  . وتنميتها مةمه  هذه النناةة ال نشاءدول النامية وهي تيلك طريق إها الوالنعوبات التي يمكن أن تتعرض ل

 لى التنمية والتقدم وتوجهاته إ ، الاقتناديةمكاناتها وا   ، الجغرافيبسهمية موقعها  من مثل يورية ، بحرية ةريقة ورائدة
نشائها وتنميتها ، وخان   هذه النناةة بمكان العمل ةلى تسيي  يجعل من الأهمية المتطلبات اللازممة لذلك  أن ةوا 

وهذه المتطلبات يستي في مقدمتها العمالة البحرية الماهرة المتخننة والموقع الجغرافي  تتوافر إلى حد كبير في يورية
، ةلى أن تيتفيد من  ونموها هذه النناةة وجية والنناةية التي تيمح بنجاحوالبيئة الاقتنادية والعلمية والتكنول

 والهند .يتنام مجال هذه النناةة ، من مثل بنغلاديش وفلنامية التي خاضت تجارب الدول ا
 

صلاحها السفن مستقبل صناعة بناء  : سورية يف وا 
 اليوريةالبحرية  ئالموان ترتاد التي اليفن لنيانة يورية فيبحري متخنص  حوض وجود ةدم ظل في
نلاحها  وتتكلف،  المجاورة الدول أو الأوروبية الدول فيلاح نوالإ النيانةةمليات  إجراء إلى اليفنهذه  تضطر ،وا 

نلاحها، اليفن نيانةوبذلك ف ، للحنول ةلى هذه الخدمات كبيرة مبالغ اليفن هذهالشركات الملاحية المالكة ل  وا 
تقدر أةداد يفن  إذ خارج البلاد ، إلىتتدفق  يالت الدولارات ملايين الوطني الاقتناد ةلى عتضي   يورية خارج
 عمليات النيانةل بحاجة ، طبيعة اليفن يكما ه ،وجميعها يفينة ، 200 ليابحو  ياليور  يالبحر  ييطول التجار الأ

معظم ن هذا المجال فإ يونتيجة لعدم وجود حوض متخنص ف ،نلاح والعمرات الدورية والوقائية والمخططة والإ
 اليفن أما ومنر، وناناليو  وأوكرانيا وروييا ياوترك رومانيا في الموجودة الأحواض ييتخدمون يورية في اليفن ملاك

 .في لبنان طرابل ميناء  إلىةادة  فتتجه النغيرة
نلاحها في يورية ، اليفن متخنص لنيانة حوضنشاء الرأيمالية لإ تكلفةال نإ  إلى( 00) مابينتتراوح  وا 

يراداته ،دولار مليون( 00) يتراوح  ةمالة يشغل نهأ فضلا  ةن ،للزميادة قابلة  دولار مليون( 10) تقدر بحوالي الينوية وا 
 مبالغللاقتناد الوطني اليوري  ييوفرهذا المشروع  أنفضلا  ةن و ،  ةامل لافآ( 10) إلى( 2000) مابينةددها 
النيبية تكلفة النخفاض لا وذلك المنطقة في ىالأخر  الأحواض يناف  أن يمكننه إ إذ ، الأجنبية بالعملات تدفع كبيرة

نتاجي بهذا المجال ، التي يرتبط نشاطها الإ المحليةوالمنانع  الورشالعديد من  بتشغيل وييقوم،  لعاملةا يلأيدل
 والنيانة الإنلاح كلفةتتقديرات  نأ فضلا  ةن ،وتسهيلها المتخننة  الفنية الكوادر لتدريب مهما    مركزما وييكون
ناةة قامة نبالعملات الأجنبية ، وبذلك تتيح إو  ة ،يوري جخار اليفن تحملها ت التي ةكلفتال من% 20 تتجاوزم لا محليا  

نلاحها ، ، لى الخارج وةدم تيربها إ ياليور  يالاقتناد الوطن إلى لكبيرةتدفق هذه المبالغ ا نيانة اليفن في يورية وا 
النيانة مات لما يمكن أن يقدمه من خد نظرا  ، يةنبوالأج يةالعرب للشركات الملاحية جذبا   يحق قيمكن أن  أنه كما
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غرفة ) مكانية تطوير النشاط النناةي بالتوجه التدريجي نحو التنميم والبناء.والإنلاح بتكلفة تنافيية ، فضلا  ةن إ
 (الملاحة البحرية اليورية

 ذلك  نشاءلإ منها الأنيب وترشيح ، مواقع مجموةة لاختيار لجنة تشكيلبالفعل ب قامت الدولة اليورية وقد
قامت المشروع  أربعة تحديد تم والدرايات البحث وبعد ، كافة   الجهات المعنيةو  واليياحة النقل وزمارتي بين بالتنييق ،هوا 

 : تيار فيما بينها ةلى النحو الآتيبدائل للاخ
والموقع  رملية، شاطئية طبيعة ذوهو موقع و  بانيا  مدينة شمال يقع"  الملك ةرب" موقع الموقع الأول :

 لا هكما أن ، الموقعهذا من  قربالب يكنية منطقة وجدت ولا بانيا ،مدينة ب جبلةمدينة  ينل الذي القديم للطريق مجاور
(  200)  ميافة ةلى ا  متر (  12)  إلى البحر قاع ةمق ينلها ، حيث ياحلية تتدرج أةماق المياه في يوجد في منطقة

 ةامة بسملاك محاط، وهو  متر 1200 نحو الشاطئ وطول ا  متر  950 بطول بحرية جبهة لموقع، ول الشاطئ من متر
 .بانيا  في النفطبميناء تندير  الخاص الملاحي الممر قرب ويقع،  مربع متر ألف 20مياحتها  تتجاوزم

 ةكنالأم بعض وجود مع نخرية شاطئية طبيعة ذو وهو ، جبلة مدينة جنوب" يوكا " موقع : يالموقع الثان
،  الموقع هذا قرب يكنية منطقة توجد ولا بانيا ،مدينة ب جبلةمدينة  ينل لذيا القديم للطريق مجاورهو و  الرملية،
 .بالطريق الدولي)الأوتويتراد(  تنله التي المرورية البرجان عقدةل المتاخم

 من بالقرب بانيا  مدينة جنوب،خليج   ضمنويقع  طرطو ، محافظة شمال" الجنينة" موقع الموقع الثالث :
 القديم. بانيا  طرطو  طريق بقربه يمر اليوداء، الرملية النخور من شاطئية طبيعة ذو وهو المهجور، الشاطئ

 مجاوروهو  ، رملية شاطئية طبيعة ذووهو  بانيا ، مدينة من الجنوب إلى" البانية " موقع الموقع الرابع :
 .بهذا الطريق تنله ، له مجاورة مرورية ةقدة وتوجد ، اللاذقية دمشق الدولي للطريق

 دراياتوال ، والجيولوجية والجغرافية الفنية الجوانب كافةالحكومة اليورية ودراية  من والتدقيق البحث بعدو 
ختيار هذا لا ا  وفق ، والمشروع . الملك ةرب منطقة في بانيا  شمال موقع اةتماد تم ةاليوريالبحرية  لليواحل ميدانيةال

 ميطح   حوض   لينتج ، متر 200 بطول ثان ومكير متر كيلو 1.2 بطول رئييي مكير تشييد تنفيذه يتطلب ،البديل
 نشاء الحوضة اللازممة لإاليف الرأيماليوتقدر التك،  مربع متر ألف 510 وياحات مربع متر ألف 520 بمياحة مائي

 :الآتيةالمقترحة ب الييلأحد الأ ا  وفقنشاء المشروع ن يتم إأ ةلى، دولار مليون 122 المقترح بمبلغ
 تشاركيةال يلوبأ (PPP )المشروع هذا تدير خانة شركة ةنه تنشس بحيث والخاص العام القطاع بين  ،

 البنية لتنفيذ اللازممة الأموال وتمثل الخاص، القطاع يمثل الذي للشريك العامة الملكية تقديم يف الدولة حنة وتكون
  .الشراكة هذه تحددها التي لغاياتا  لوفق توزمع التي، و  الشريكذلك  حنة المشروع وايتثمار التحتية

  أو ينوية إيجار عقودل وفقا   لايتثمارل طرح المشروع ثم ،التحتية والبنية المكاير بتجهيزم الحكومة قيام 
 . العائد في مياهمة
  والتشغيل ثم التحويل البناء نظام ات باعB.O.T)  ( زممنية لمدة الموقع ايتثمارب خانة شركة تقوم حيث 

 .الملكية مع الدولة إلى هإةادت ثم ومن معينة
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 اجات والتوصيات :تالاستن
 الاستنتاجات :

نلاحها اليفن بناء ن نناةةإ -1 والمغذية ،  والمكملة الوييطة النناةات من للعديد المحركة القاطرة تعد   وا 
وبما يمكن  ، وتوظيفها العمالة من حيث ايتخدام أو المتويطة كان منها يننف ضمن النناةات الكثيفة ويواء ما

نلاحها ناليف بناء نناةة نناةية متكاملة لخدمة منظومة من خلالها تشكيل حقق مجمل هذه الأنشطة ، بحيث ت وا 
 .ياليور  يالاقتناد الوطن ةلى ،يجابيةا  إثار آ

ة ةملية بالغة التعقيد ولاييما أن الايتثمارات في هذا المجال تعد مكثف وتشغيلها، اليفن الايتثمار في بناء -5
أن قرار  ةن فضلا   ة من المخاطرة وةدم التسكد والحيايية للمتغيرات المختلفة ، اليلرأ  المال، كما أنها تتيم بدرجة ة

قرار الايتثمار نفيه  ىالنتائج ، وحت إلىطويلة نيبيا  في إةداد الدرايات المختلفة والتونل  ددبعد م   الايتثمار يتخذ
، ومن ثم فاتخاذ  ىأخر  إلىومن شركة ملاحية  ىأخر  إلىومن دولة  ىأخر  إلىيكون ةرضة للمتغيرات من مرحلة 

 يالت والمتغيرات  هذا المجال هو ةملية بالغة التعقيد تتطلب احتياب وتقدير العديد من العوامل يف يالقرار الايتثمار 
 .متن هذه الورقة البحثية يف ،تفنيلا إليهاشارة ت الإتم

 يالعالم نحو ةدم الدخول ف يمجال نناةة بناء اليفن ف يف ىالكبر  هناك توجه من مجموةة الدول -0
تيويقية مواتية للعديد من تريانات  ا  طن مما يمكن معه أن يتيح فرن 52000تعاقدات لبناء اليفن لحمولات تقل ةن 

ظل هذه  يفو  . ونغيرته ، لحجما متويطة ؛ و نناةة بناء اليفنللتوجه نح ، الدول النامية ينناةة بناء اليفن ف
من  هذا القطاع / الشريحة التيويقيةالمعطيات كان توجه العديد من الدول نحو محاولة اغتنام أكبر حنة ممكنة من 

 .لبيننيييا وفيتنام وتركيا والفمقدمة هذه الدول البرازميل والهند واندو  يف يلنناةة بناء اليفن ، ويست ياليوق العالم
نلاحها اليفن اءمجال نناةة بنن تندر التريانات النينية لإ -0 كان يببه العديد من  ، العالم يف وا 
هذا القطاع ،  إلىالايتثمارات الكثيفة الموجهة مقدمتها ،  يف يوهذه العوامل يستتحقيق ذلك ، دفعت إلى  يالعوامل الت

 وتطويرها ، ،النناةةأهداف تنمية هذه  وتكامل الييايات المنرفية مععة ، زمة والمشج  والييايات الحكومية المحف  
دارية والتشغيلية المطبقة داخل هذه تريانات الأوروبية ، والييايات الإمع ةدد من ال يناالتعاون التق فضلا  ةن

 والييايات التيويقية .، ، وييايات قيادة التكلفة دارات البحث والتطوير، بتنمية إ لغالتريانات ، والاهتمام البا
نلاحها، اليفن ءتمويل نناةة بنا يمحلية فللبنوك ال ممهوجود دور  -2 وتقديم الائتمان اللازمم لها بالقدر  وا 

يبيل  يوأهمية قبولها للمخاطرة المرتفعة المرتبطة بهذا النوع من النناةات فلتمويل ةمليات النناةة والبناء، يالكاف
 تنميتها . ييهام فالإ

ةن قبول الضمانات الدول النامية  يفناء اليفن حجام العملاء العالميين المتعاقدين مع تريانات بإ -2
تواجه هذه  يالت د أحد المشكلات الرئيييةالتريانات يع  هذه  يتقدمها البنوك المحلية لعقود بناء اليفن ف يوالتغطيات الت

فية بعبء تكلفة إضا يمما يلق يضافلتقديم ضمان إ يدخال بنك ةالمأن العديد منها يطلب إ ، فضلا  ةن التريانات
 .اليفن  بناءمع تريانة ها ةليف بناء اليفينة المتعاقد اليتكتضاف إلى 
ة اليشكل تحويلات م تقديم دفعات مرحلية ةلى مع تريانة بناء اليفنمن الجهة المتعاقدة يتطلب الأمر  -0
هذه التحويلات ، كما  ةلىتحنل البنوك ةمولة  ،إذ تريانة بناء اليفن إلى هاومكونات هاوميتلزممات اليفينة بقيمة مواد

اللازمم لايتيراد هذه الميتلزممات والمكونات  يلفتح الاةتماد الميتند ىة منرفية وةمولة أخر ةمول ةلىتحنل البنوك 
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 يتقديرية المتويطة لبناء اليفينة ، مما يلقال المدة يمرات ينويا لمدة ينتين وه 0 ىمد ةلىمن الخارج ، ويتم ذلك 
 الدولة النامية. يتريانة بناء اليفن ف ةاتق ةلى يضافالي إبعبء م
نلاحها اليفن لية المغذية لتريانات بناءةدم توافر النناةات المح -1 العديد من الدول  يفبالقدر اللازمم  وا 
الجودة واليعر  ى، أو توفيرها بميتو  وكمياتها المواد والمكونات والميتلزممات يواء من حيث توفير أةداد النامية 

نلاحها اليفن تريانات بناء لموانفات العالمية ، مما يضطرل ا  وفقالمنايب  ايتيراد هذه  إلىالدول النامية  يف وا 
 ة لبناء اليفينة .اليجمالتكلفة الإ ةلى يضافبعبء إ يف باهظة ، تلقاليالمكونات والميتلزممات من الخارج بسيعار وتك

وكذلك توافر دارات البحث والتطوير، وجود إ إلى الدول النامية يفبناء اليفن  تقار العديد من ترياناتاف -9
هذه التريانات القيام  ةلىدارات مما يجعل من النعوبة بمكان هذه الإ يالمتخننين المتميزمين بسةداد كافية للعمل ف

تنافيية هذه التريانات مع  ةلىأو تنميمات جديدة يمكن أن تنعك   ،أو تقديم ابتكارات حقيقية ،بعملية بحث وتطوير
 قليميا ودوليا .إ ىالأخر  البحرية رياناتتلا

كان منها  مجال نناةة بناء اليفن يواء ما يللمعدات الحديثة ف افتقار العديد من تريانات بناء اليفن -10
 ةلىحد كبير  إلىينعك  توافرها  يالمتقدم والت يالتكنولوج ىمن المعدات الثقيلة والمتويطة أو المعدات ذات الميتو 

 تاج وجودته.نكفاءة الإ
 إلىالمتويط  يمن المواد والمكونات والميتلزممات ينل ف ا  لأن ةملية بناء اليفينة الواحدة تتطلب ةدد  -11

حظ لو الية من الدقة والمهارة ، فقد درجة ةةمالة فنية متخننة ةلى يتطلب تجميعها وتركيبها  يةننر ، والت 0000
غير  توفير هذه المكونات والميتلزممات ةلىأن النناةات المحلية القادرة ية، رونية والكهربائبالنيبة للأجزماء الالكت ،أنه

لمعايير والموانفات العالمية ، مما يفرض ايتيرادها من الخارج ، كذلك لا تتوافر ى الملائم لتوفيرها بالميتو  ةلىقادرة 
 .اللازمم ىلتركيب هذه المكونات والميتلزممات بالميتو لعمالة الماهرة ا

، وترتبط بعدم توافر  الدول النامية يق معظمها بحالة البنية الأيايية فمجموةة من المشكلات يتعل هناك -15
تيمح  يوكذلك بالأيعار التشجيعية الت،  يبالقدر الكافللنناةات المغذية  يالطبيعالغازم مداد ا  و  الطاقة الكهربائية

 . ويعرها بناء اليفينة تكلفة ةلى ك أن تنعها بتكلفة منخفضة نيبيا يمكن ةليلنناةة بناء اليفن بالحنول 
 نناةة بناء اليفن ايتيراد مواد ةلىالدول النامية  يفالأةباء الجمركية المتعلقة بفرض ريوم جمركية  – 13
 إلىيمها اليفينة نفيها بعد اكتمال بنائها وتيل ةلى، وكذلك الريوم الجمركية المفروضة  هاومكونات هاوميتلزممات

تيتغرق وقتا  يجراءات الجمركية والتلقة بالدورة الميتندية المعقدة للإالأةباء المتع فضلا  ةنبنائها ،  لىةالمتعاقدين 
تريانة  إلىبعض الأحيان  يتنل ف يفراج ةن هذه المواد والمكونات والميتلزممات والتطويلا وجهودا إدارية كبيرة للإ

 يأن مراحل البناء ه ع الأخذ بالحيبانم قد يعطل ةمليات البناء، مما الميناء ، إلىا البناء بعد ثلاثة أشهر من ونوله
  .هاةليةملية قبل الانتهاء من العملية اليابقة  يلا يمكن البدء ف تبادلة الاةتماد ومتراكبة بحيثمراحل م

ةملية معقدة  ين ةملية ايتيراد مئات القطع والميتلزممات والمكونات الخانة بنناةة بناء اليفن هإ -14
جراءاته وكذلك الوقت الميتغرق بو  يمكلفة وتيتغرق الكثير من الوقت فو  اطة يإندار الطلبية وأوامر الشراء وا 

ذلك جميعه زممن  إلىيضاف ،  بنغلاديشالدولة الميتوردة  إلىزممن النقل من دولة المندر  ةن   المندر فضلا
في أثناء  ةرضة للتلف أو اليرقة هايجعل ما مئاتللقطع والمكونات والميتلزممات والمقدر ةددها بال يالتخليص الجمرك

للحنول  ،، وما يمكن أن ييببه ذلك من مشكلات بالغة النعوبة ئطويلة داخل الدائرة الجمركية بالموان وجودها لم دد
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 نتاجية الناجمة ةن غياب هذه الأجزماء ةن ةملية بناء، فضلا ةن المشكلات النناةية والإ ها وايتيرادها من جديدةلي
 ةقد البناء . يالوقت المحدد ف يالالتزمام بالتيليم ف ةلى ،مجمله  يف ، تريانة البناء ، وتسثير ذلك ياليفينة ف

 ، اليورية ئالموان ترتاد التي والأجنبية اليورية اليفن لنيانة يورية فيمتخنص  حوض وجود ةدمن إ -15
 إجراء إلى اليفنهذه  ضطري ،نلاح والعمرات المخططة والإة الدورية والوقائية و عمليات النيانل بحاجةتكون والتي قد 
  .اليوري الاقتناد يفقدها ، كبيرة مبالغ من اليفن هذه تتكلفه وما المجاورة الدول أو الأوروبية الدول في النيانة

 الموجودة الأحواض ييتخدمون يورية في اليفن ن معظم ملاكهذا المجال فإ يونتيجة لعدم وجود حوض متخنص ف
 بالعملات تدفع كبيرة مبالغ ييوفرنشائه في حال إ وهذا المشروع ومنر . وناناليو  وأوكرانيا وروييا وتركيا رومانيا في

 يورية ، يف العاملة ينخفاض تكلفة الأيدلا وذلك المنطقة في ىالأخر التريانات  يناف  أن يمكن، كما  الأجنبية
 لمالكي جذبا   يحق قيمكن أن  كما،  وتسهيلها الفنية الكوادر لتدريب ما  مه مركزما وييكون المحلية الورش بتشغيل وييقوم
 نلاح بتكلفة تنافيية.ن أن يقدمه من خدمات النيانة والإاةتبارا لما يمك والأجانب العربمن  اليفن

 التوصيات :
نلاحها اليفن بناءحديثة لنشاء نناةة حتمية إ -1 لوجود  جية البالغةيتراتيلأهمية الإا  لاةتبار ،  يورية يف وا 
نلاحها يالبحر  ييفن الأيطول التجار  ءبنا ةلىقادرة بحرية تريانة  جهات  ةلى دون الاةتماد من ، اليوري ، وا 
 هذا المجال. يقد تفرض شروطا أو محددات غير مقبولة ف ، أجنبية

نلاحها، ياليفن ف حتمية إنشاء نناةة بناء-5  ييجابية التتنادية الإر الأهمية والمنافع الاقباةتبا يورية وا 
لاكتياب الخبرات  هذا المجال؛ يالتريانة المقترحة بالتشغيل ف يأن يتم بدء العمل ف ةلىيحققها وجود هذه النناةة ، 

 قليمية والعالمية.بالمنافية الإللتريانة ييمح لها  يبناء تميزم تنافي ةلىواجتذاب العملاء والعمل 
مع البدء بالعمل  وبنائها، اليفن مجال تنميم إلى ونيانتها ، اليفن حمن مجال إنلا يالانتقال التدريج -0

تحقيق التميزم  ةلىوالعمل  (، dwt أقل من ةشرة ألاف طن )اليفن ذات الحمولات النغيرةبناء  يمجال البناء ف يف
مكانية ى، وا  الكبر  وخانة مع غياب المنافية من تريانات الدول البحرية ،مةمههذه الشريحة التيويقية ال يف يالتنافي

 حنة تيويقية منايبة . ةلىمنافية تريانات الدول النامية والحنول 
نلاحها اليفن لأن نناةة بناء -0  ينه من الضرور العاملة ، فإ ييدتعد من النناةات كثيفة ايتخدام الأ وا 

ةملية دورات تدريبية  ييفادهم فإ ةلى، مع العمل  ، وتدريبها وتسهيلها العمالة اللازممة معليتب البدء  قبل إنشاء التريانة
يا ، ورومانيا ، وتركيا ، رويوالدول النديقة مثل مثل منر ، الشقيقة الدول  يالتريانات البحرية ف إلىمتخننة 

 والنين.، والهند 
نلاحها، اليفن لأن نناةة بناء -2  ، ةتتطلب وجود نناةات رافد يتعد من النناةات التجميعية الت وا 

هذه النناةات  ، لإنشاءيتراتيجية متكاملةضع خطة إن الأمر يتطلب و لمواد والمكونات والميتلزممات ، فإبا مغذية لهاو 
يجابية المرجوة للاقتناد ثار الإ، وبما تتحقق معه الآ،وتسيييها ة الميتهدفة اللازممة والضرورية للتكامل مع التريان

 . ياليور  يالوطن
نلاحها، اليفن ءمع الأخذ بالح يبان أن نناةة بنا -2 قد لا  يتتطلب العديد من المكونات والميتلزممات الت وا 

تنظم  يوضع التشريعات واللوائح الجمركية الت مر ييتلزممن الأمر ايتيرادها من الخارج ، فإتنتج محليا ويتطلب الأ
تضمن ةدم تعطيلها ،  جراءات والتخليصالإ يمع منحها معاملة خانة ف ،ةملية ايتيراد هذه المكونات والميتلزممات
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اليفن  لنناةة بناء شجيعا  ت ،لريوم الجمركيةاملة تفضيلية، بما يخص  امنحها معالدائرة الجمركية للميناء ، وكذلك في 
نلاحها   المتعاقدين . إلىتمام بنائها وتيليمها اليفينة بعد إ ةلىقد تفرض  ي، وكذلك الريوم التوا 
رية اليو البحرية  ئالموانفي  اليفن تريانات بناء ةلىتتردد  ييفن التمنح معاملة تفضيلية متميزمة للأهمية  -0
ض هذه الريوم بما ييمح أن تكون أو تخفي،  الأمواج() حاجزم والمكير ئةفائها من بعض ريوم الموانمع إ ةموما،

 ة .المنطق يالمجاورة ف ئف تنافيية مقارنة بالمواناليتكالبحرية اليورية  ئالموان ةلىف ترددها تكالي
 القطاع بين( PPP) التشاركية يلوبأ ب الآتية؛الييحد الألأ ا  وفقنشاء المشروع إمكانية إ ةلىأهمية التسكيد  -1

 ينوية إيجار لعقود وفقا   للايتثمار طرح المشروع ثم التحتية والبنية المكاير بتجهيزم الحكومة قيام، أو  والخاص العام
 لمدة الموقع ايتثمارب خانة شركة تقوم حيث )  (B.O.Tالتشغيل ثم التحويلو  البناء نظامأو ، العائد في مياهمة أو

 .الملكية مع الدولة إلى إةادته ثم ومن معينة زممنية
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