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 ممخّص  
 

, بناءمى نظـ البسيطرة الطرائق التقميدية ع -خاصة في مجاؿ الأبنية -التشييد في سوريا طاع البناء و يتصف ق
اع التشييد باتجاه أسس النيوض بقط   إف ىداؼ التشييد .أ و  كثيراً ما تعجز ىذه المنظومة عف تحقيق متطمبات بالتاليو 

ادارية متطورة تتوافق و تتناغـ مع النظـ المعمارية و الانشائية و التقنية تكنولوجية و صناعة البناء يتطمب استخداـ نظـ 
 . صوؿ عمى المنتج ضمف معايير عصرية متطورةلمبناء بحيث يمكف الح

و مقارنتيا مع مفاىيـ و خصائص صناعة البناء , تقييـ واقع تجربة تشييد الأبنية في سوريا  البحث إلى ييدؼ
IBS))  الصناعة  ىذه العوامل المؤثرة عمىتقييـ بالإضافة إلى  ,ليذه المفاىيـ و تحديد موقع التجربة السورية بالنسبة . 

فكاف لنظاـ البيتوف  لأنماط الحموؿ التنفيذية المت بعة للأبنية في سوريا, IBSحساب درجة اؿ مف خلاؿ التقييـ تـ 
 في حاؿ ىيكل إطاري  لمصبوب بالمكافأما لمبيتوف ا% , 1..1جدراف مسمحة في حاؿ لمصبوب بالمكاف ا
(frame structure)  بالمكاف(  مصبوبو  الصنع لمختمط )مسبقلمنظاـ ا% , و 43ولقوالب الأوتينور % , 3.فكانت

أشارت القياسات %. 24 % حتى 27مف  لممسبق الصنع,و % 42.76)بيتوني و معدني(  لمنظاـ المختمطو  %,41
الطرائق أغمبية الأبنية تتـ باستخداـ حيث أف منخفض لصناعة البناء في سوريا, عمييا إلى مستوى  تي تـ الحصوؿال

تحديات يواجو   أف التوجو نحو صناعة بناء معاصرة نف ذبي ف الاستبياف الم . كما بالمكاف التقميدية لمبيتوف المصبوب
 . عمى الرغـ مف حتميتو كقرار استراتيجي في إيجاد الحموؿ لمشاكل السكف و إعادة الإعماركبيرة في 

 ستخداـباو ذلؾ  سوريافي  المت بعة في التشييد تـ مف خلاؿ البحث ترتيب أفضمية استخداـ إحدى النظـ التقنية
% , يميو في المرتبة  3.3.حاز نظاـ التقانة المتطورة المسبقة الصنع عمى المرتبة الأولى بنسبة   . AHPطريقة اؿ 

التقانة % , يميو في المرتية الثالثة  71.2بنسبة  النظاـ التقني المختمط )مصبوب بالمكاف + مسبق الصنع (  الثانية
 %  12.1 %, كما جاء في آخر الترتيب الأساليب و الأدوات التقميدية بنسبة  72.2 بنسبة مكافالمتطورة المصبوبة بال

 التشييدنظـ أولوية , (IBS)بناء نظـ صناعة ال, صناعة البناء في سوريا, تجربة التشييد السورية :الكممات المفتاحية
 . التقنية
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  ABSTRACT    

 
The construction sector in Syria - especially in the field of building – is characterized by the 

domination of traditional methods on building systems, and thus this system is often unable to 

achieve the requirements and objectives of the construction. Advanced construction sector towards 

the basis of the construction industry requires the use of developed technology and administrative 

systems compatible and in harmony with the architectural and constructional and technical building 

so that they can get the product within modern sophisticated standards. 

The research aim is to evaluate the Syrian experience in building construction, and compare 

it with the concepts and characteristics of the industrialized building system (IBS) and determine 

the position of  the Syrian experience regarding these concepts, as well as evaluating the factors 

affecting the industry. 

Through the evaluation ,  we have calculated  the degree of IBS for various patterns of the 

executive solutions used for buildings in Syria , cast in-situ with reinforcement walls has got 13.1%  

, while for cast in-situ formwork system with frame structure was   34 % , and for tunnel form  64% 

, For the mixed system (cast in situ  and precast concrete) 61%, and for the composite system 

(concrete and metal) 67.25%, and for prefabricated system  from 82% up to 86%. 

Measurements obtained indicated a low level for the industrialized building system in Syria, 

where the majority of buildings are made using traditional methods of cast in-situ concrete. The 

questionnaire showed that the trend towards contemporary industrialized building system is facing 

significant challenges in spite of its inevitability as a strategic decision in finding solutions to the 

problems of housing and reconstruction. 

Through the search , we prioritize the use of one of the technical systems in construction in 

Syria using the method of the AHP. prefabricated advanced system had the first rank by  39.4% , 

followed in second place by mixed system (cast in situ  and precast concrete) 21.8%, followed in 

third place by cast in-situ system with advanced technology  20.8%, as stated in the last ranking 

traditional tools and methods by 18.1 %. 

 

Keyword: the Syrian experience in construction, Industrialised Building System In Syria , 

Industrialised Building System (IBS), prioritizing one of the technical systems in construction. 
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 مقدمة: 
و التطويري لقطاع البناء و التشييد, والذي يعتبرصناعة ا شكلت القطاعات الاقتصادية مف  واحداً  لبناء التوج 
وخير  )الجلالي ي الإجمالي و ضخامة العامميف فيوتكويف رأس الماؿ الثابت و الإنتاج القوم في دورهمف حيث اليامة 
ىذه  أف إلا   ,والإنتاجية التكنولوجية  البناء و التشييد مف النواحي شيد العالـ توسعاً كبيراً في مجاؿلقد  . (7226,الله 

و عدـ نتيجة قمة الموارد و ارتفاع أسعار المواد الخاـ   حالياً في بمدنا ضغوطاً تنموية غير مسبوقة تواجو الصناعة
و  تقييمياناعة بيدؼ يدفعنا إلى التفكير في نظاـ لتأطير ىذه الص و ىذا ماالمحيطة بيا . ة يالبيئالعوامل استقرار 

 .  لتحقيق متطمبات التنمية المستدامة لأفضلالنيوض بيا نحو ا
حاجاتيا إنشاء مساكف سريعة التنفيذ تمبي إلى  الكثير مف الدوؿعندما احتاجت  صناعة البناءظيرت فكرة لقد 

وجدت ىذه  تكنولوجيا لتناسب واقعيـ وظروفيـ, وف يطوعوا الأحيث استطاعوا , بعد الحرب العالمية الثانية  السكنية
الطابقيف وفي حالة  ,طابق واحد عدة أشير لبناء مسكف ذي البناء التقميدي بطيئة نسبيا إذ إنيا تستغرؽ ائق الدوؿ أف طر 
أصبح عامل  مطموبةدات الالوحتأميف نظرا لضخامة الأزمة السكنية والعجز في لذا و شير.  ٢١الى  ٦تستغرؽ مف 

 .( 2011, سرحان )السرعة حاجة ممحة 
 

 و أهدافه : البحث أهميّة
 : research importanceأهمية البحث  2
  تتسـ مشاريعنا اليندسية بإطالة مدة التنفيذ و التكاليف العالية و الجودة المنخفضة و النزاعات العقدية و تدني

... و ىذه السمات لابد مف تحسينيا وخاصة في ظل الظروؼ الحالية التي تمر مستوى الرضا عند الزبوف وغير ذلؾ .
 عمى بمدنا لموصوؿ إلى تشييد سريع يحقق الجودة و التقانة المطموبة. 

  يتصف قطاع البناء و التشييد في سوريا و خاصة في مجاؿ الأبنية بسيطرة الطرائق التقميدية عمى نظـ
 لمنظومة عف تحقيق متطمبات اىداؼ التشييد . التشييد و كثيراً ما تعجز ىذه ا

 استخداـ نظـ تكنولوجية و ادارية متطورة  يتطمبأميف الضغط المتزايد عمى البناء تحقيق اىداؼ المشاريع و ت
المنتج ضمف معايير عصرية  التقنية لمبناء بحيث يمكف الحصوؿ عمىع النظـ المعمارية والانشائية و تتناغـ متتوافق و 
ضرورة اعادة البناء في سوريا تي يفرضيا الواقع و الاحتياجات الكبيرة لمبناء ال أىميتويزيد مف مشكمة البحث و و  .متطورة

 متطمبات فنية .زمنية مضغوطة و بقيود اقتصادية و ضمف فترات 
 :  research objectivesأهداف البحث    3
  و مقارنتيا مع مفاىيـ و خصائص صناعة ييدؼ ىذا البحث إلى تقييـ واقع تجربة تشييد الأبنية في سوريا
 يذه المفاىيـ.تحديد موقع التجربة السورية بالنسبة لو , IBSالبناء 

  .تحديد المجالات الأساسية التي تمتمؾ آفاؽ و امكانية التطوير وفق ظروؼ سوريا 
 منهجية البحث:

 التقنيات الحديثة المستخدمةو   دراسات سابقة عف صناعة البناء . 
 ع تجربة التشييد السورية و قياس درجة اؿ تقييـ واقIBS  مشاريع التشييد السورية ل. 
  ىمية تطويرىا في أ لي و مدى تطبيقيا الحاامل المؤثرة عمى صناعة التشييد و إجراء استبياف لمعرفة اىـ العو

 .  spssتحميل نتائج الاستبياف باستخداـ برنامج المستقبل و 
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  التقنية المستخدمة لمبناء في سوريا باستخداـ برنامج تحديد أولوية اختيار إحدى النظـexpert choice 
 تقديـ توجييات و مقترحات لتحقيق صناعة البناء في سوريا و التوقعات لممشاريع المستقبمية. 

  :  research stepsخطوات البحث 
 الدراسات السابقة عن نظم صناعة البناء : 1
لبناء يتـ تعريفيا بصعوبة وتعاريفيا الدقيقة  تعتمد بشكل كبير عمى إف المصطمحات المستخدمة في صناعة ا -

لذلؾ حتى الآف لايوجد  (Abdullah eh la,2009)خبرة المستخدـ ومقدار الفيـ , والتي تختمف مف بمد إلى آخر
مع ذلؾ ىناؾ  و IBS (Industrialised Building System)اؿ نظـ صناعة البناء تعريف واحد متفق عميو عف

كنظاـ عمى انيا    IBS عر ؼ اؿTrikha, 1999) ) المجاؿ .عدة تعريفات وضعت مف قبل بعض الباحثيف في ىذا 
مكونات الخرسانة الجاىزة في الموقع أو في المصنع والتي يتـ تجميعيا  لتشكيل الييكل مع الحد الأدنى مف العمل في 

عمى أنيا  IBSعر ؼ اؿ (CIDB , 2003)  في ماليزيا . في حيف أف المجمس الدولي لتطوير صناعة البناءالموقع
و وضعيا وتجميعيا في ىيكل مع الحد الأدنى مف المصنع أو خارج الموقع نظاـ بناء يتـ فيو تصنيع المكونات في 

, عممية تصنيع و بناء متكاممة عمى أنيا IBSعر ؼ اؿ فقد  (Lessing et al, 2005أما). العمل الإضافي في الموقع
و مخططة بشكل جيد لتحقيق كفاءة في الإدارة , والإعداد و السيطرة عمى الموارد المستخدمة ودعـ الأنشطة منظمة 

 IBS (Industrialisedفإف اؿ ((Abdullah eh la,2009 وفقاً ؿ .والنتائج باستخداـ مكونات متطورة جدا
Building System)  ل عمل إضافي ممكف داخل لبناء بأقالمكونات و تجميعيا ونقميا و توضيعيا في اىي تصنيع

 خارجو.الموقع أو 
 .المواد و العمميات و النظـ4تعتمد عمى( Kamar eh la , 2009)ل وفقاً  IBSىناؾ تصنيفات مختمفة لل  -
  Modern Method of Construction MMCةوفق طريقة التشييد الحديث IBSيتم تصنيف ال (1

 العمميات ( كمايمي :حسب )
 

 
 ((Kamar eh la , 2009المصدر  , وفق طريقة التشييد الحديثة IBSتصنيف ال ( 1الشكل )
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 تبعاً لممواد بالشكل التالي : IBSيتم تصنيف ال  (2
   Timber work الأعماؿ الخشبية .1
  Brick and block work أعماؿ البموؾ و القرميد .7
  Steel construction اعماؿ فولاذية ..
  Reinforced concrete اعماؿ البيتوف المسمح .3
اعتماداً عمى عدد من المؤلفين)تبعاً لمنظم( بالشكل  IBSوقد وضع تصنيف أكثر عمومية لل  (.

     4التالي
 Frame systemالنظـ الإطارية  .1
 Modular  systemنظـ الوحدات   .7
  panellised systemنظـ الألواح  ..
  Cast in situ formwork  systemنظـ المصبوب في المكاف  .3
 Hybrid  system  نظـ مختمطة .6

نلاحع أف الباحث في التصنيف الثالث قد دمج بيف النظـ و العمميات , حيث أف المصبوب بالمكاف ىو إحدى 
 ( أما بقية النظـ فقصد بيا التنفيذ بطريقة المسبق الصنع.1الطرؽ العممية لمتنفيذ كما ىو واضح في الشكل )

ر واضح للأنواع المختمفة ل - لأنظمة الإنشائية و التقنيات الحديثة المستخدمة و التي مف الميـ وضع تصو 
 -و تعتبر جزء لا يتجزأ منيا . عموما, ىناؾ أربعة أنواع مف أنظمة البناء وفقا لبدر IBSتساىـ في الحصوؿ عمى اؿ 

ما ع , والمختمط ك,وىي نظـ البناء التقميدية, المصبوب في المكاف ,المسبق الصنBadir et al,1998)  غزالي )
مف إضافات في  لبناء الخاصة بيا وما تمتاز بو (. يتـ تمثيل كل مف نظـ الإنشاء وفق منيجية ا7يظير في الشكل)

 ((Thanoon eh la ,2003تكنولوجيا التشييد , والتكويف الوظيفي و اليندسي. 
 

 
 ((Thanoon eh la ,2003المصدر  , IBSل ل ( الأنظمة الإنشائية2الشكل )
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نظمة القوالب المختمفة مجموعة واسعة مف حموؿ البناء الممموسة التي يمكف اختيارىا لتتناسب مع توفر أ -
, أو الألواح الخشبية timber formworkويمكف أف تصنع القوالب مف الخشب احتياجات التطوير المطموبة. 

plywood formwork الفولاذ ,أوsteel formwork , أو الخرسانة الجاىزةprecast concrete formwork  أو
 (.Baxi eh la,2011)سواء المستخدمة عمى حدى أو مجتمعة fibre glass formworkالألياؼ الزجاجية 

ماـ القائميف عمى ىذا القطاع , مف حيث ضرورة رة أوفي سوريا تفرض متطمبات إعادة الإعمار تحديات كبي
 القيود دارية تناسب ىذه التحديات و إنتاج المباني ضمفإدخاؿ نظـ تقنية حديثة و اتباع حموؿ تصميمية و قرارات إ

 ( :3)وفق الشكل مة القوالب المستعممة حاليا  الأنواع الرئيسية لأنظالزمنية و الاقتصادية المفروضة , ويمكف بياف 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ((BAXI eh la ,2011المصدر  , ( أنظمة قوالب الخرسانة3الشكل )
 
 : شةالنتائج و المناق 

  :(IBS SCORING) لأنماط الحمول التنفيذية المتّبعة للأبنية في سوريا IBSالتقييم مستوى 1 
 التنفيذ في سوريا :طرائق توصيف 

أعمدة و في تنفيذ ىياكل البناء ) إف النمط السائد لأساليب التنفيذ في سوريا ىو استعماؿ قوالب الدؼ الخشبي
أو  (plywoodتوجد بشكل أقل حالات استخداـ لقوالب الألواح الصغيرة ) و,  (مصبوبة بالمكافوبلاطات جدراف 

و قوالب الأوتينور  table form)لمبلاطات و الجدراف , و بعض حالات لاستخداـ قوالب الطاولات )الألواح الكبيرة 
المسبق الصنع  كما تشير تجربة التشييد في سوريا إلى استخداـ. (tunnel formالتي تستخدـ لمجدراف و الأسقف )

 كما يستخدـ التنفيذ المختمط .لتشييد الضواحي السكنية في بعض المدف و خاصة في دمشق مثل ضاحية برزة السكنية
  جامعة تشريف. )المصبوب بالمكاف و المسبق الصنع( في بعض الحموؿ الجزئية في التشييد ومثاؿ عمى ذلؾ أبنية

, التكمفة( تشير إلى تدني  جودةبعض مؤشرات الأداء ) الزمف, الإف مراجعة لمتجربة السورية في مجاؿ تقييـ 
, و يصطدـ ىذا التقييـ بتحديات ندرة الدراسات المحمية التي تبحث في مجاؿ تقانات  (2008, ميّا) ىذه المؤشرات

و رسـ استراتيجية التنفيذ و علاقتيا بالحموؿ التصميمية و الإنشائية لمبناء , و التي تعتبر أساسية في سبيل التوجو نح
 التطوير و تحقيق متطمبات التنمية .

 سانةانظمة قوالب الخر

 القوالب الخشبية
 Timber Formwork 

 لجدولية أو المحمّقةالقوالب ا
Table form 

 

 /Flying form  

 

 القوالب النفقية
 Tunnel formwork 

قوالب الألواح الخشبية 
Plywood Formwork 

القوالب البلاستيكية 
Plastic Formwork 

 القوالب المعدنية
Steel Formwork 

 القوالب المنزلقة
Sliding formwork 
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( المقترح في سوريا ىو نظاـ تقييـ منيجي و IBS SCORING) IBSإف نظاـ تقييـ مستوى صناعة البناء اؿ 
يعتبر  IBSبيف المعايير المعتمدة لقياس اؿ بشكل ملائـ . ومف  IBSمنظ ـ  يمكف استخدامو لقياس مقدار استخداـ اؿ 

( مف المعايير اليامة ذات المنيجية CIDBالصادر عف المجمس الدولي لتطوير صناعة البناء في ماليزيا ) القياس
 (CIDB,2010)العممية الواضحة مما يدعـ اتباع ىذا المنيج لقياس صناعة البناء . 

 (:PRINCIPLES OF IBS SCOREصناعة البناء ) تقييم لحساب نقاط المطبّقةالمبادئ 
ت الخرسانة استخداـ مكونالمواصفات البناء كسمات عدة عمى  IBSاب نقاط  صناعة البناء نظاـ حس يركز

بالإضافة إلى التكرار ,وعمى استخداـ مكونات موحدة , و إنتاج المكونات  خارج الموقع , و الجاىزة ومسبقة الصب , 
عمى أف تكوف عممية بسيطة  IBSاؿ تـ تصميـ طريقة تحديد نقاط  .  ةالتصميـ باستخداـ مفيوـ الوحدات المتناسق

الأخذ بعيف الاعتبار و  ,لعناصر الييكل و الجدراف  IBSلكنيا فعالة. و يتـ احتساب النقاط عمى أساس معاملات اؿ 
ىو مبنى لمIBS أقصى حد لنقاط اؿأف  . ولابد مف الإشارة إلى موع النقاطتكرار في التصميـ في مجمساىمة نسبة ال

 .  (1المعادلة ) تحسب وفق نقطة 122
, نقطة  62 لياأقصى درجة ( تعطى IBS Score for Structural System) الإنشائية نظـالفمف أجل 

يتـ احتساب النقاط تبعاً لأنواع مختمفة مف نظـ الإنشاء الييكمية المستخدمة مثل الجوائز والأعمدة الخرسانية حيث 
لأف الطمب  IBS scoreيمعب النظاـ الإنشائي دوراً ىاماً في اؿ  ....المسبقة الصب والحديد والأخشاب الجاىزة الخ

 , Kadir eh la ) تعوف بالخبرة و الميارة الكافية حتاج إلى عماؿ يتموي مرتفعالة اللازمة لمعمل الإنشائي عمى العم
 (.7المقابل مف الجدوؿ ) IBSو يؤخذ معامل اؿ  .(2006

 
 (:CIDB,2010ية المختمفة , المصدر )لمنظم الإنشائ IBS( معامل ال 2لجدول )ا
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, نقطة 72( فتعطى أقصى درجة ليا IBS Score for Wall Systemsلأنظمة الجدراف )  IBSأما نقاط اؿ
يتـ احتساب النقاط  تبعاً لأنواع مختمفة مف نظـ الجدارف المستخدمة عمى سبيل المثاؿ ألواح البيتوف  الجاىزة , حيث 

 Kadir ehؾ وغيرىا. يتـ اختيار أنظمة الجدراف عادةً  وفقاً للاعتبارات التقنية و الاقتصادية ) والزجاج , وأعماؿ البمو 
la , 2006 إف نقاط اؿ )IBS الجدار وفق النظاـ المنف ذ  وفق  نظـ الجدراف بشكل خاص ىي محصمة نتاج نسبة طوؿ
 (..المقابل مف الجدوؿ ) IBSومعامل اؿ 

 IBS Score)الخاصة باستخداـ الحموؿ التصميمية الداعمة  IBSة  نقاط اؿ يوف ر الجزء الثالث مف الصيغ
for other Simplified Construction Solutions ,)( مثل التكرار و قابمية التشييدbuildability .... الخ )

الأعمدة و وتعطى النقاط عمى أساس النسبة المئوية للاستخداـ أو مقدار التغطية لحل معيف . حيث تأخذ كل مف 
نقطة(, و مف اجل نسبة  7)-% 26الجدراف و الجوائز و البلاطات و النوافذ في حاؿ التزاميا بالمعايير بنسبة أقل مف 

نقطة( و مف  1)-% 26نقاط( , و تعطى ىذه العناصر في حاؿ التكرار بنسبة أقل مف  3% تعطى )26أعمى مف 
٪  62ـ إعطاء أي نقطة إذا كاف الاستخداـ أقل مف نقطة( , و لا يت 7% تعطى )26اجل تكرار أعمى مف 

(CIDB,2010.)  
 

 (:CIDB,2010المصدر ) , لمختمف أنظمة الجدارن  IBS( معاملات ال 3الجدول )
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 (:CIDB,2010)وفقاً ل الصيغة 

(1................)SF
Q

Q
F

Q

Q
IBS W

WT

W
S

ST

S 
















  2050 

QS (Construction area of a structural system) لمشادة وفق النظاـ المحسوب مف مساحة انسبة ال
 كامل النظاـ الييكمي لمبناء .

QST (Total construction area of building) المشادة . لبناء الإجماليةمساحة ا  
FS (IBS Factor for structural system) معامل اؿIBS ( 7لنظـ الإنشاء مف الجدوؿ) . 

QW   Length of a wall system)جدار خارجي أو داخمي( وفق النظاـ المحسوب ( طوؿ الجدار( . 
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QWT Total wall length) )الجدار الخارجي والداخمي( الطوؿ الإجمالي لمجدار( . 
FW  (IBS Factor for wall system معامل اؿ )IBS ( لنظاـ الجدار مف الجدوؿ.) . 

S   IBS Score for other simplified construction solutions) نقاط اؿ )IBS   لمحموؿ التصميمية
 ... الخ (buildabilityالداعمة مثل التكرار و قابمية التشييد )

 :التنفيذية المتّبعة للأبنية في سوريا الإنشائية و نماط الحمول لأ    IBSحساب درجة ال 
ادة في التكاليف وتأخير في مف زي -بمداف العالـ  الكثير مفو عمى مر العقود في  –تعاني صناعة التشييد 

تسميـ المشاريع وتدني مستوى الجودة وسجل سيء مف الحوادث. وصناعة التشييد في سورية ليست استثناءً,بل تعاني 
 المنشودة.  أكثر مف غيرىا مف عدـ إنجاز المشروعات طبقا لخططيا وأىدافيا

رصد واقع ىذا القطاع  لا بد مفستقبمية, وفي ظل الأزمة الحالية والحاجة لإعادة الإعمار في المرحمة الم
والعمل بشكل جدي وسريع لمنيوض بو لمواكبة المتطمبات المستقبمية وتشجيع الأطراؼ ذات الصمة لممساىمة في عممية 

,  التنفيذية المت بعة للأبنية في سوريا الإنشائية و لأنماط الحموؿ IBSتـ حساب درجة اؿ إعادة الإعمار. و لذلؾ 
و يبي ف .  التي تـ عرضيا (1ة )استخداـ المعادلبو  بنيةالأىذه و بيانات لحسابات بالاعتماد عمى مساقط اوأجريت 
 ( النماذج المختمفة لممباني المدروسة .3الشكل )

 ( النماذج المختمفة لممباني المدروسة4الشكل )
 

, قميل الارتفاع يتألف مف  الشيخضاىر –نة اللاذقية 4 بناء سكني  في مدي مثاؿ لأحد النماذج المدروسةسنبي ف 
ف مف جممة  , و جدراف مف البموؾ بقوالب تقميديةبالمكاف  و بلاطات و جوائز مصبوبة أعمدةأربعة طوابق مع قبو, مكو 

 . المفر غ و يعتبر ىذا البناء مف الأبنية المتكررة جداً في سوريا
و ممئ الجدوؿ ( 1دلة )المشروع و البيانات السابقة  واستخداـ المعاتـ إجراء الحسابات بالاعتماد عمى مساقط 

 الخاصة بيذا النموذج IBS 4التالي لمحصوؿ عمى نقاط اؿ 

نظام البيتون المصبوب بالمكان في حال هيكل 
 إطاري 

ن مسبق الصنع ومصبوب نظام مختمط )بيتو نظام البيتون المصبوب بالمكان في حال جدران مسمحة
 بالمكان(

قوالب نظام البيتون المصبوب بالمكان ب
 أوتينور

 
 
 
 
 
 
 

  (ةمعدنيعناصر نظام مختمط ) بيتون مسبق الصنع و 
 نظام البيتون المسبق الصنع
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 العناصر
Elements 

 (m2المساحة )
 (mأو الطوؿ )

 مقدار التغطية IBSمعامل اؿ 
Coverage 

 IBSنقاط اؿ 

 الجزء الأوؿ 4 عناصر الييكل
ت أعمدة + جوائز + بلاطا

مصبوبة بالمكاف بقوالب 
 خشبية

المساحة 
 = الطابقية

569.8 m2 

 
0 
 

569.8/3418.8 
=0.17 

 )لكل طابق(

0*0.17*50 
=0 

 m2  1 0 3418.8 مجموع الجزء الأوؿ
 الجزء الثاني 4 نظـ الجدراف

جدراف خارجية مف البموؾ 
 اليوردي

524 m 0.5 524/1565 
=0.34 

0.34*0.5*20= 
3.4 

ف البموؾ جدراف داخمية م
 اليوردي

1041 m 0.5 1041/1565 
=0.67 

0.67*0.5*20 = 
6.7 

 m  1 10 1565 مجموع الجزء الثاني
 العناصر

Elements 
 (m2المساحة )
 (mأو الطوؿ )

 مقدار التغطية IBSمعامل اؿ 
Coverage 

 IBSنقاط اؿ 

 و التكرارالجزء الثالث 4 الحموؿ التصميمية الداعمة 
 4 % 89.36   الأعمدة
 4 % 83.33   البلاطات
 2 % 56.54   الجدراف
 0 % 28.57   الأبواب
 2 % 54.84   النوافذ

 2 % 80   ارتفاع الطوابق
 2 %83.33   تكرار شاقولي
 6 % 100   تكرار أفقي

 24    مجموع الجزء الثالث
 34 لنظاـ البيتوف المصبوب بالمكاف في حاؿ ىيكل إطاري  IBSنقاط اؿ 

 
( مع الإشارة إلى أف نظاـ 3بنفس الطريقة السابقة لبقية النماذج الموضحة في الشكل ) IBSساب نقاط اؿ ـ حت

لإيضاح الفرؽ  بطابق واحد و بطابقيف و بأربعة طوابق مسبق الصنع البيتوف المسبق الصنع تـ حساب نقاطو لمبنى
التي تـ حسابيا لكل  IBSير درجة صناعة البناء اؿ ( و الذي يظ3تـ تجميع النتائج السابقة في الجدوؿ ) فيما بينيا.

 نوع مف أنواع المباني المدروسة و التي تختمف في أنظمتيا الإنشائية و التنفيذية . 
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 : (الباحثة )المصدر , لكل نوع من انواع النظم الإنشائية IBS( درجة ال 4الجدول )
 % IBS SCORE نوع المبنى
 13.1 ف في حاؿ جدراف مسمحةنظاـ البيتوف المصبوب بالمكا

 34 نظاـ البيتوف المصبوب بالمكاف في حاؿ ىيكل إطاري 
 61 نظاـ مختمط )بيتوف مسبق الصنع ومصبوب بالمكاف(

 64 قوالب أوتينورنظاـ البيتوف المصبوب بالمكاف ب
 67.25 نظاـ مختمط ) بيتوف مسبق الصنع و معدني(

 86ى حت  82مف  نظاـ البيتوف المسبق الصنع
 
 
 

, و %(24-%27)مف سوريا   لنظاـ البيتوف المسبق الصنع في IBSارتفاع نقاط اؿ  (3)نلاحع مف الجدوؿ
حيث يوف ر  ,ىذا يدؿ عمى أىمية ىذا النظاـ و دوره الكبير في التطور التكنولوجي و الانتاجي المطموب في سوريا

ف الوحدات و التخفيض في التكمفة والوقت وتحسيف نوعية المسبق الصنع العديد مف المزايا مف حيث إنتاج عدد ضخـ م
 بيتوف مسبق الصنع و) -ستخدـ بشكل محدود في سكف الإيواءالذي ي -المختمطالنظاـ يميو  .(CIDB,2010العمل )
ىذا يدؿ عمى الدور الياـ ليذا النظاـ و , (6)مرتبة الثانية كما يظير في الشكليحتل ال بحيث% 42.76 نسبةب معدني(

و يميو في المرتبة .يو يحد مف الجيد المبذوؿ في الموقع و يخفض مف الوقت اللازـ لإنجاز الميمة إلى حد كبيرف
حتاج إلى دعامات يفمف ميزات ىذا النظاـ أنو لا % , 43بنسبة قوالب أوتينور نظاـ البيتوف المصبوب بالمكاف بالثالثة 

في المرتبة الرابعة حصل النظاـ . وبالتالي وقت أقل يد أقلجما يتطمب عمميات أقل في الموقع و لدعـ البلاطة م
نظاـ البيتوف يميو ( , 6% كما يظير في الشكل )41المختمط )بيتوف مسبق الصنع ومصبوب بالمكاف( عمى نسبة 

% , و مف الملاحع أف ىذا النظاـ يغمب عمى العديد مف الأبنية 3.المصبوب بالمكاف في حاؿ ىيكل إطاري بنسبة 
نظاـ البيتوف المصبوب بالمكاف  المرتبة الأخيرةيأتي في  .رية و لابد مف العمل عمى تحسيف نقاطو في المستقبلالسو 

إلى غياب استخداـ ( 6كما يظير في الشكل )و ترجع ىذه النسبة المتدنية  %  13.1في حاؿ جدراف مسمحة بنسبة 
 IBSج مف ذلؾ أف استخداـ نسبة عالية مف مكونات اؿ ونستنت .التقنيات و الحاجة إلى الكثير مف الجيد في الموقع

يظير الشكل و  لمتطورة الأخرى .ابيدؼ الحصوؿ عمى صناعة بناء يحتاج إلى التوجو نحو المسبق الصنع و التقانات 
 و إذا أردنا مقارنة ىذه النتائج مع لكل قسـ مف الأقساـ وفقاً لأنظمة الأبنية المدروسة . IBS( تفاوت نقاط اؿ 4)

في كل مف الولايات المتحدة وألمانيا وأستراليا بنسبة تبمغ  IBSتـ استخداـ اؿ التجارب العالمية الأخرى نلاحع أنو 
المئوية لممشاريع المنجزة  ةالنسب فو إ(. Thanoon et la,2003)٪ مف حصة السوؽ عمى التوالي12و ٪12٪, 76

 IBS Roadmap) ٪12حدود بء في ماليزيا ىي في مشاريع البنا IBS٪ مف مكونات 22باستخداـ أكثر مف 
 7222٪ مف مجمل الوحدات السكنية الشاممة حتى عاـ 72الياباف تمثل حوالي  في الوحدات المصن عةو  .(2007,

Nagahama ,2000) .) اكتسبت عمى  7212في عاـ الولايات المتحدة في  وبي نت دراسة حديثة أف البيوت الجاىزة
قميل  التصنيعحتى الآف  .( Xu and Zhao, 2010)٪ مف مجمل المباني السكنية 2.مقدار حصة كبيرة مف السوؽ ب
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المسبقة  معامللا ف, كما أالاستخداـ في سوريا حيث نفتقر إلى المعرفة المحمية في العديد مف جوانبو وخاصة تطبيقو
 الجاىز . البناء ـنظيد السريع و تعتمد عمى التشي عادة الإعمارلإخطط وضع الصنع نادرة في سوريا عمى الرغـ مف 
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 لكل نوع من أنواع النظم الإنشائية المحسوبة المصدر الباحثة IBS( مخطط نقاط ال 5الشكل )
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 المصدر الباحثة لكل قسم من الأقسام وفقاً لنوع النظم الإنشائية IBS( نقاط ال 6الشكل )

 
 : ي سورياتحديد و تحميل العوامل المؤثرة عمى صناعة البناء ف 2

ذلؾ  يؤكدو , في سوريا ني نقاط تقييـ صناعة البناء للأبنية الأكثر استخداما  أظيرت نتائج الحسابات السابقة تد  
صناعة مف حيث معرفة مدى تطبيقيا الحالي و اىمية تطويرىا ىذه الالمؤثرة عمى  ضرورة تحديد و تحميل العواملعمى 

 البناء و التشييد, العديد مف العوامل اليامة المؤثرة عمى صناعة العالمية ىناؾ  وفقا  لمعديد مف الدراسات في المستقبل.
يا بما يتناسب مع واقعنا السوري ويمبي احتياجات إعادة و نظراً لتشعب ىذه العوامل لابد مف حصرىا و تحديد أىم  

المعمومات الميدانية ويتميز بإمكانية  يعتبر مف الوسائل المعروفة لجمع لذلؾ تـ المجوء إلى الاستبياف و الذي ,الاعمار
 جمع المعمومات مف مفردات متعددة مف عينة الدراسة و تحميميا لموصوؿ لمنتائج المحددة .

و ذلؾ بيدؼ  ,تـ تصميـ استمارة الاستبياف الخاصة بجمع المعمومات اللازمة لمدراسة  : تصميم الاستبيان
كل منيا  التشييد في سوريا مف حيث  مدى تطبيقيا الحالي و اىمية تطويرتقييـ العوامل المؤثرة عمى صناعة البناء و 

 في المستقبل وبالتالي معرفة اتجاىات التطوير التي نحتاجيا في بمدنا لموصوؿ إلى صناعة تشييد متقدمة .
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 (Yunus,2013),(Kadir eh la, 2006)منياتـ إستعراض العديد مف الدراسات البحثية الدولية السابقة 
(Salahuddin eh la, 2009) بحثت في تقييـ أداء صناعة التشييد و البناء و أوجدت العديد مف العوامل  والتي

يشتمل مجتمع الدراسة عمى العامميف في المجاؿ اليندسي في الشركات والمؤسسات  .ىذه الصناعة اليامة المؤثرة عمى 
دمشق , مديرية  –حمص  –ة لمبناء و التعمير فروع 4 اللاذقية الإنشائية و الخدمية التابعة لمقطاع العاـ )الشركة العام

الخدمات الفنية فرع حمص , مؤسسة الاسكاف العسكري ( و ميندسيف و شركات مف القطاع الخاص وكذلؾ الميندسيف 
كوف سنوات , عمى أف ت استبياف عمى الدوائر السابقة 122 وتـ توزيع الخبراء العامميف في نقابة الميندسيف باللاذقية .

استجابة مقبولة تـ  61انتيت عينة الدراسة ب  عاـ . 32الخبرة لكل فردٍ مف أفراد العينة عشرة أعواـ بحد أدنى و حتى 
 اعتمادىا و تحميميا .

 الأساليب الإحصائية المستخدمة في الدراسة:
 ب معامل الثبات ألفا كرونباخ لاختبار مدى توافر الثبات والاتساؽ الداخمي بيف الإجابات عمى الأسئمة تـ احتسا

 (Alpha- cronbach )  نتيجة معامل الثبات مف اجل جزء التطبيق وكانت كما تـ حساب معامل الصدؽ
 % عمماً أف الدرجة المقبولة لمعامل ألفا كرونباخ ىي 98.4جزء الأىمية المستقبمية و مف أجل   96.1%الحالي ىي 

و مف  و بالتالي يمكف الإعتماد عمى إجابات عينة الدراسة كلا الجزئيفدؽ لارتفاع قيـ الص لاحظنا%(,وكذلؾ  60) 
 . SPSS19لتحميل بيانات اسئمة الاستبانة إستخدـ الباحث برنامج  ثـ تحميل بياناتيا.

لمعوامل المؤثرة عمى صناعة البناء و التشييد استقراء آراء عينة الدراسة المختارة عمى مدى التطبيق الحالي تـ 
كافة المحاور لمتغيرات سنة مضت وذلؾ مف خلاؿ الاستبياف الذي تـ ذكره , وكانت النتائج   32وريا خلاؿ فترة في س

 4( 6وفق الجدوؿ ) عمى النحو التالي
 

 : بناء عمى نتائج الاستبيان كافة المحاور( التطبيق الحالي لمتغيرات 5الجدول )
 ى التطبيقمستو  العوامل المؤثرة عمى صناعة التشييد المحور
 

الناحية 
 الاقتصادية

 منخفض إلى منخض جداً  ضبط زمف البناء
 متوسط ضبط الانتاجية )عماؿ , آليات(

 متوسط ضبط كمفة البناء
 عالي توفر الوقت الكافي لمبناء

 مستوى التطبيق العوامل المؤثرة عمى صناعة التشييد المحور
 

الناحية 
 الاقتصادية

 متوسط مقاوليفتوفر الدعـ المالي لم
 متوسط توفر الاستثمارات بيذا القطاع

 متوسط مساىمة قطاع البناء في النمو الاقتصادي
 

ادارة الموارد 
 البشرية
 

 منخفض أماف و سلامة العماؿ
 متوسط توفر العمالو ذات المياره
 متوسط الثقو في العمالو المتوفره

 توسطم الثقة في الميارات الاحترافية المتوفره
 متوسط الثقة في الميارات الفنيو المتوفره

 منخفض التدريب و التعميـ
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 منخفض الشفافية
 متوسط السموؾ الأخلاقي

 
 البنية التحتية

 منخفض توفر المصانع و الآليات المسانده لصناعة البناء والتشييد
 متوسط توفر المواد اللازمة لمبناء
 سطمتو  توفر التجييزات المساعدة

 منخفض وسائل نقل تكنولوجية متخصصة
 

 الناحية البيئية
 منخفض التخفيف مف التموث
 منخفض إلى متوسط نظافة موقع البناء
 منخفض تخفيف ىدر الطاقة

 
 

 الناحية التقنية

 منخفض استخداـ تكنولوجيا المعمومات بالتشييد والبناء
دات المسبقة استخداـ تقنيات تساعد في تسريع الانجاز كالوح

 الصنع والإنتاج
 منخفض

 متوسط توفر المعرفة بتكنولوجيا البناء لدى ذوي الاختصاص
 منخفض الانتباه لاستخداـ إدارة سمسمة الامداد

أختيار تقنيات انتاجيو ملائمة مف قبل المقاوليف لزيادة الكفاءة مع 
 الحفاظ عمى الجودة والسلامة

 منخفض

 
الناحية 

التنظيمية و 
 الإدارة العقدية

 
 

 متوسط التعاوف بيف القطاع الخاص والجيات الحكومية

 متوسط فاعمية تصنيف المقاوليف
 منخفض استخداـ القياس والمقارنو مف اجل التطوير

 منخفض إلى متوسط التواصل بيف الجيات الحكومية ذات العلاقو و المقاوليف
قة الافضل للأداء بعيف الاعتبار مف اجل اخذ الممارسات الساب

 تطبيقيا و تشاركيا
 متوسط

 منخفض الاندماج والتضامف بيف شركات المقاولات
 مستوى التطبيق العوامل المؤثرة عمى صناعة التشييد المحور
 

الناحية 
التنظيمية و 
 الإدارة العقدية

 فضمنخ أف تأخذ المؤسسات "الثقافو التنظيميو" بعيف الاعتبار
 طمتوس ثقافة المطالبات و إدارة النزاعات

 منخفض جداً  عدـ الاعتماد عمى السعر الاقل فقط في ادارة المناقصات
 متوسط مرونة شروط واحكاـ التعاقدات الحكومية مع المقاوليف

 منخفض جداً  الابتعاد عف البيروقراطية الحكومية
 
 
 

 الناحية الإدارية

 منخفض يةتوف ر الميارات الإدار 
 منخفض التفكير عمى المدى الطويل لمصناعة )الخطط المستقبمية(

 متوسط ثقة المستثمريف في استقرار البيئة السياسية
التنسيق الفعاؿ بيف الدوائر الحكومية )أي بيف الوزارات المختمفو 

 كشؤوف البمدية والتجارة و الصناعة والعمل(
 متوسط
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 متوسط إدارة الجودة
 متوسط ر المعموماتتوف

 متوسط البحوث و التطوير في ىذا المجاؿ
 متوسط قياس الأداء ليذه الصناعة

 متوسط تأثير بيئة العمل في ىذا المجاؿ
 منخفض التدخل الحكومي مف خلاؿ سف قوانيف وانظمو

اىتماـ الجيات الحكوميو ذات العلاقو بيذه الصناعو بصورتيا 
 العامو

 متوسط

و ىذا يشير إلى وجود انحراؼ لضبط زمف البناء الكبير نخفاض الااحية الاقتصادية الن مف( 6لجدوؿ )يبي ف ا
منخفض إرتفاع تكرار الإجابات في فئة في ضبط مدة المشاريع .  أما مف ناحية إدارة الموارد البشرية نلاحع واضح 

ة لتحقيق  مماو "الشفافية"  "التدريب و التعميـ و ", " أماف و سلامة العماؿ "لكل مف متغيرات يشير إلى الحاجة الممح 
في محور البنية التحتية  . و تعزيز اجراءات الشفافية و توفير دورات التأىيل اللازمةفي المشاريع متطمبات السلامة 

ل تكنولوجية " , و" توفر وسائل نقلتوفر المصانع و الآليات المسانده لصناعة البناء والتشييد" نلاحع التطبيق المنخفض 
" مما يدفعنا إلى العمل عمى توفير و استيراد الموجستيات و التكنولوجيا المتناسبة مع خطة إعادة الإعمار  متخصصة

البيئي في مشاريع البناء السورية  اؿ الجانبالناحية البيئية مما يدؿ عمى اغف في سوريا . نلاحع انخفاض كافة متغيرات
كذلؾ نلاحع ناء مف خلاؿ التخطيط السميـ لكيفية إنتاج المكونات و التعامل معيا. يمكف التقميل مف مخمفات الب و

انخفاض أغمبية متغيرات الناحية التقنية ,مما يدؿ عمى افتقار مشاريعنا إلى تقنيات التشييد الحديث و التي يعتبر توفرىا 
نلاحع الاعتماد الكبير عمى السعر الاقل  لعقديةفي ظروفنا الحالية أمر لا بد منو . وفق الناحية التنظيمية و الإدارة ا

ل عائق كبير في وجو نجاح مشاريع التشييد السورية  فقط في ادارة المناقصات و ارتفاع البيروقراطية الحكومية مما يشك 
تدخل , و كذلؾ انخفاض ال الخطط المستقبميةو غياب  . ومف الناحية الإدارية نلاحع انخفاض توف ر الميارات الإدارية

الحكومي مف خلاؿ سف قوانيف وانظمو ومتابعو لممشاريع القائمو , وىذا ما يشير إلى أىمية تطوير الناحية الإدارية و 
 سف قوانيف تتناسب مع خطط إعادة الإعمار.

 : Severity Indexتحميل دليل الشدة 
تـ استعماؿ دليل الشدة , وذلؾ مف أجل ترتيب أىمية تطوير العوامل المؤثرة عمى صناعة بناء وفق الاستبياف 

تبعاً للإجابات التي حصمنا عمييا مف المستجيبيف مع المحافظة عمى العدد الكامل لمعوامل , حيث أف لكل متغير دليل 
أىمية نسبي يستعمل لترتيب المتغيرات تبعا لدرجتيـ في الأىمية , وذلؾ بعد أف لوحع أف أىـ العوامل التي تحتاج إلى 

 (Egan eh la,1988)الشدة باستعماؿ المعادلة4  عمى التكرارات , لذلؾ نفذ دليلتطوير تستند 

(.... 47 العدد الكمي للإجابات             )nحيث 
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 ترتيب( 4)وؿ ( لحساب دليل الشدة , ويظير الجد7وىكذا تـ تعويض تقديرات النسبة المئوية في المعادلة )

 المتغيرات تبعا لتحميل دليل الشدة وفق كل محور .
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 ( دليل الشدة لمتغيرات كافة المحاور و مرتبتهم :6الجدول )
 المرتبة دليل الشدة العوامل المؤثرة عمى صناعة التشييد حورالم

 
 

 الناحية الاقتصادية
 

 2 86.6667 ضبط زمف البناء
 1 86.9387 ضبط الانتاجية )عماؿ , آليات(

 5 84.8979 ضبط كمفة البناء
 6 83.6 توفر الوقت الكافي لمبناء
 7 80.8163 توفر الدعـ المالي لممقاوليف

 3 86 لاستثمارات بيذا القطاعتوفر ا
 4 85.9574 مساىمة قطاع البناء في النمو الاقتصادي

 
ادارة الموارد 
 البشرية
 

 7 87.0588 أماف و سلامة العماؿ
 5 88.6274 توفر العمالو ذات المياره
 8 85.2 الثقو في العمالو المتوفره

 3 90.9803 الثقة في الميارات الاحترافية المتوفره
 3 90.9803 الثقة في الميارات الفنيو المتوفره

 2 92 التدريب و التعميـ
 1 92.4444 الشفافية

 5 88.6274 السموؾ الأخلاقي
 

 لبنية التحتيةا
 2 89.8039 توفر المصانع و الآليات المسانده لصناعة البناء والتشييد

 1 90.8 توفر المواد اللازمة لمبناء
 3 89.4117 مساعدةتوفر التجييزات ال

 4 87.2 وسائل نقل تكنولوجية متخصصة
 

 الناحية البيئية
 1 86.8 التخفيف مف التموث
 3 85.3061 نظافة موقع البناء
 2 85.4902 تخفيف ىدر الطاقة

 المرتبة دليل الشدة العوامل المؤثرة عمى صناعة التشييد المحور
 
 

 الناحية التقنية

 1 90.1960 عمومات بالتشييد والبناءاستخداـ تكنولوجيا الم
 3 85.0980 استخداـ تقنيات تساعد في تسريع الانجاز

 2 88.2352 توفر المعرفة بتكنولوجيا البناء لدى ذوي الاختصاص
 4 84.3137 الانتباه لاستخداـ إدارة سمسمة الامداد

مع  أختيار تقنيات انتاجيو ملائمة مف قبل المقاوليف لزيادة الكفاءة
 الحفاظ عمى الجودة والسلامة

84.3137 4 
 

 8 82.7451 التعاوف بيف القطاع الخاص والجيات الحكومية 
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الناحية التنظيمية و 
 الإدارة العقدية

 
 

 6 83.1372 فاعمية تصنيف المقاوليف
 2 87.0588 استخداـ القياس والمقارنو مف اجل التطوير

 7 82.8 ت العلاقو و المقاوليفالتواصل بيف الجيات الحكومية ذا
 3 86.6666 اخذ الممارسات السابقة الافضل للأداء بعيف الاعتبار

 11 78.8235 الاندماج والتضامف بيف شركات المقاولات
 5 84 أف تأخذ المؤسسات "الثقافو التنظيميو" بعيف الاعتبار

 10 82 ثقافة المطالبات و إدارة النزاعات
 8 82.7451 عمى السعر الاقل فقط في ادارة المناقصاتعدـ الاعتماد 

 4 84.3137 مرونة شروط واحكاـ التعاقدات الحكومية مع المقاوليف
 1 87.8431 الابتعاد عف البيروقراطية الحكومية

 
 
 
 
 
 

 الناحية الإدارية

 3 87.4509 توف ر الميارات الإدارية
 5 87.0588 المستقبمية( التفكير عمى المدى الطويل لمصناعة )الخطط

 5 87.0588 ثقة المستثمريف في استقرار البيئة السياسية
)أي بيف الوزارات المختمفو  التنسيق الفعاؿ بيف الدوائر الحكومية 

 كشؤوف البمدية والتجارة و الصناعة والعمل(
87.6 1 

 4 87.2 إدارة الجودة
 7 85.2 توفر المعمومات

 7 85.2 ي ىذا المجاؿالبحوث و التطوير ف
 10 83.6 قياس الأداء ليذه الصناعة

 11 82 تأثير بيئة العمل في ىذا المجاؿ
التدخل الحكومي مف خلاؿ سف قوانيف وانظمو ومتابعو لممشاريع 

 القائمو
87.6 1 

 9 84 اىتماـ الجيات الحكوميو ذات العلاقو بيذه الصناعو بصورتيا العامو
 

ارتفاع دليل الشدة لبند ضبط الانتاجية بشكل  4 (4دة لمحور الناحية الاقتصادية الجدوؿ )يظير في دليل الش
و نلاحع اف مستوى تطبيق ىذه المتغيرات الثلاثة كبير يمييا ضبط زمف البناء و مف ثـ توفر الاستثمارات بيذا القطاع 
ادارة الموارد في دليل الشدة لمحور  كما يظير .كاف متوسط مما يدؿ عمى أىمية تطويرىا و رفع مستوى تطبيقيا

, عمى الرغـ مف أف كمييما حصل عمى بشكل كبير يمييا التدريب و التعميـ  الشفافية4 ارتفاع دليل الشدة لبند البشرية
و مف ثـ الثقة في ,  وبالتالي لابد مف تعزيز اجراءات الشفافية و دورات التأىيل و التدريب مستوى تطبيق منخفض

يظير في دليل الشدة لمحور البنية التحتية ارتفاع دليل الشدة لبند توفر  في حيف لاحترافية و الفنية المتوفرة.الميارات ا
والتي حصمت عمى  المواد اللازمة لمبناء بشكل كبير يمييا توفر المصانع و الآليات المساندة لصناعة البناء والتشييد
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ارتفاع دليل الشدة لبند التخفيف مف التموث يظير4 لناحية البيئية في دليل الشدة لمحور ا أما .مستوى تطبيق منخفض
  بشكل كبير يمييا  تخفيف ىدر الطاقة .

4 ارتفاع دليل الشدة لبند استخداـ تكنولوجيا المعمومات بالتشييد والبناء بشكل كبير لمحور الناحية التقنيةيظير  و
لمحور الناحية التنظيمية و و   تصاص بقطاع التشييد والبناء .الاخيمييا توفر المعرفة بتكنولوجيا البناء لدى ذوي 

الإدارة العقدية4 ارتفاع دليل الشدة لبند الابتعاد عف البيروقراطية الحكومية بشكل كبير يمييا استخداـ القياس والمقارنو 
 Bestقيا و تشاركيا ) مف اجل التطوير ومف ثـ اخذ الممارسات السابقة الافضل للأداء بعيف الاعتبار مف اجل تطبي

Practices)  والتي حصل كل منيا عمى مستوى تطبيق منخفض و منخفض جداً مما يشير إلى ضرورة رفع مستوى
4 ارتفاع دليل الشدة لبند لمحور الناحية الإداريةيظير في دليل الشدة  و أخيراً  .و تطويرىا تطبيق ىذه المتغيرات

)أي بيف الوزارات المختمفو كشؤوف البمدية والتجارة و الصناعة والعمل( و التدخل  التنسيق الفعاؿ بيف الدوائر الحكومية
ومف ثـ إدارة  الحكومي مف خلاؿ سف قوانيف وانظمو ومتابعو لممشاريع القائمو بشكل كبير يمييا توف ر الميارات الإدارية

إلى متوسط ولابد مف رفع مستوى , مع الإشارة إلى أف ىذه المتغيرات حصمت عمى مستوى تطبيق منخفض  الجودة
 .تطبيق ىذه المتغيرات الإدارية لكونيا تمعب دوراً ىاماً في صناعة البناء

 :تحديد اولوية استخدام إحدى النظم التقنية في البناء ضمن منظومة إعادة الإعمار في سوريا .3 
و لكف اتخاذ القرار النيائي حوؿ تـ استناداً لاعتبارات تصميمية و تقنية ,  IBSيجب أف نبي ف أف حساب اؿ 

الخيارات التنفيذية يرتبط بالعوامل التي تـ تحديدىا مف خلاؿ الاستبياف والتي يمكف أف تؤثر عمى ىذا القرار , وعميو 
وذلؾ  لاتخاذ القرار حوؿ التقنية التي يجب اتباعيا  مف الميـ إجراء ترتيب لأولويات استخداـ إحدى النظـ التقنية فإنو
 . AHPخداـ إحدى أدوات اتخاذ القرار و ىي طريقة التحميل اليرمية اؿ باست

 : AHPخطوات تنفيذ ال 
. الخطوة الأولى بناء نموذج التحميل (Saaty, 1980)أساسية خطوات ثلاث عمى  AHPتشتمل عممية أؿ 

متخذي ة الثانية  الطمب مف اليرمي الذي يتألف مف اليدؼ الأساسي و البدائل و المعايير الرئيسية و الفرعية .الخطو 
القرار اف يعبروا عف أرائيـ بشكل فردي بخصوص الأىمية النسبية لممعايير والافضميات بيف البدائل باستخداـ المقارنات 

 . . الخطوة الثالثة تحديد أولوية اتخاذ القرار (2مبي ف في الجدوؿ )كما ىو ( نقاط 3الزوجية واستخداـ نظاـ الػ )
 

 (Saaty, 1980)قياس الأهمية النسبية لممعايير من المقارنة الزوجية ( م7الجدول )
 مساىمة الفعاليتيف بالتساوي في اليدؼ أىمية متساوية 1
 تفضيل احد الفعاليتيف عمى الأخرى بشكل طفيف أىمية متوسطة .
 تفضيل احد الفعاليتيف عمى الأخرى بشكل قوي  أىمية جوىرية 6
 ة لأىمية إحدى الفعاليتيف عمى الأخرى ىيمن أىمية ظاىرة بوضوح 2
 بياف تفضيل احد الفعاليتيف عمى الأخرى بالمقدار الأعمى الممكف مف التوكيد أىمية شديدة وبالغة 3

 تستخدـ عند الحاجة ليا في المقارنة قيـ وسطية 7,3,4,2
 بناء نموذج التحميل الهرمي :
الأساسي ألا وىو تحديد حيث تـ تحديد اليدؼ ,  (2كل )كما ىو مبيف بالش تـ بناء نموذج التحميل اليرمي

, في المستوى الثاني تـ وضع معايير   اليرـ أولوية استخداـ إحدى النظـ التقنية في الإنشاء و التي توضع في قمة
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الناحية الإدارية(, الاختيار الرئيسة وىي )الناحية الاقتصادية, الناحية البيئية, إدارة الموارد البشرية , الناحية التقنية , 
و تـ أخذىا مف  في المستوى الثالث تـ وضع معايير الاختيار الفرعية والتي تمكننا مف قياس المعايير الرئيسة

الاستبيانات التي وزعت عمى مدراء المشاريع و الميندسيف الإختصاصييف وفق الجزء السابق مف البحث بالإضافة إلى 
, ية الدولية السابقة التي بحثت في ىذا المجاؿ و استخلاص أىـ المعايير منيا إستعراض العديد مف الدراسات البحث

أساليب و أدوات  4 وفي المستوى الرابع والأخير تـ وضع البدائل المتاحة, وىي عبارة ىنا عف أربعة نظـ تقنية لمبناء
ني مختمط )مصبوب بالمكاف + مسبق نظاـ تقانة متطورة مسبقة الصنع بالكامل , قتقميدية , تقانة متطورة بالمكاف , ت

 الصنع ( .
 المقارنة الزوجية لمبدائل )النظم التقنية لمبناء(  ونتائج التحميل :

تـ تقييـ الأنظمة الإنشائية عف طريق إجراء استبياف ميداني يتضمف المعايير المعتمدة في التقييـ ,والأنظمة التي 
مختصيف في ىذا المجاؿ مف متخذي القرار لتعبئة  4نيا. وتـ توزيعيا عمى يراد تقييميا ليذه المعايير لاختيار الأمثل م

 تفضيميـ الشخصي عند إجراء المقارنة بيف معايير الاختيار الرئيسة والفرعية .
لإجراء العمميات  expert choiceبعد قياـ المختصيف بتعبئة الاستبياف , تـ إدخاؿ البيانات في برنامج 

دخاؿ الأوز  اف النسبية لممعايير لمتوصل إلى اليدؼ الأساسي المتمثل في تحديد  أفضل النظـ التقنية لمبناء الحسابية وا 
 Consistency (CR)والذي يحصل عمى أعمى تقييـ. البرنامج يقوـ بشكل تمقائي بحساب نسبة الثبات والتوافق 

Ratio  ميل اليرمي, وفي حاؿ حدوث ذلؾ تتـ %, حسب نظرية التح 12في البيانات المدخمة لمتأكد بأنيا لف تزيد عف
% في كافة المقارنات التي  12مراجعة المدخلات مرة أخرى مع المختصيف , مع العمـ بأف نسبة الثبات لـ تزيد عف 

 تمت .

 
 المصدر الباحثة ( نموذج التحميل الهرمي لتحديد الأولوية المطموب7الشكل )

 
دخاؿ قيـ  البدائل  لممقارنة بيف expert choiceالتفضيل إلى برنامج  بعد إعداد الشكل العاـ لمنموذج, وا 

 ( .2) وفق الشكل لكل معيار عمى حدىبالنسبة لمبدائل تـ الحصوؿ عمى نتيجة المقارنات الزوجية )النظـ التقنية(, 
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 ( ترتيب نظم البناء التقنية بعد  إجراء المقارنات الزوجية بالنسبة لكل معيار عمى حدى8الشكل )

 
 معاييرى الترتيب الأوؿ بالنسبة لكافة ( بأف النظاـ التقني المسبق الصنع حاز عم2يتضح مف الشكل) -
. و الباحث يرجع ذلؾ إلى الأىمية الكبيرة  (ما عدا المحور الاقتصادي حيث حاز فيو عمى الترتيب الثالث) المحاور

 واقعنا الحالي ياجات السرعة و السكف التي يتطمبيالنظاـ المسبق الصنع في تحقيق التطور التكنولوجي المطموب و احت
ف النظاـ المسبق الصنع يحتاج في بمدنا إلى ولا بد مف الإشارة إلى أ. عمى الرغـ مف كمفتو الاقتصادية المرتفعة نسبياً 

ف مف الحصوؿ التي تمالسلامة المينية وتعزيز اجراءات الشفافية وفق شروط الأماف و  التنفيذالإعداد والتدريب الجيد و  ك 
بعد  .و تواجييا تحديات كبيرة عميو و بجودة عالية , عمماً أف البنية التحتية الخاصة بيذا الأمر ضعيفة في سوريا 

لممقارنة بيف البدائل بالنسبة لممعايير تـ الحصوؿ عمى نتيجة  expert choiceإدخاؿ قيـ التفضيل إلى برنامج 
 ( .3وفق الشكل ) المقارنات الزوجية النيائية لمبدائل

 expert choiceباستخدام برنامج ( ترتيب نظم البناء التقنية بعد  إجراء المقارنات الزوجية 9الشكل )
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(  بأف النظاـ التقني الذي حاز عمى أعمى أىمية مف بيف النظـ التقنية الأخرى ىو نظاـ 3يتضح مف الشكل ) -
%  والباحث يرجع ذلؾ لمدى الأىمية الفعمية  3.3.صولو عمى نسبة التقانة المتطورة المسبقة الصنع بالكامل وذلؾ بح

لمتقانة المتطورة المسبقة الصنع , والتي لا تنبع فقط مف مساىمتيا الكبيرة في التشييد السريع , وانما أيضاً في قدرتيا 
مف تدمير وضغوط عمى سد نسبة كبيرة مف احتياجات السكف لممواطف السوري, خصوصاً في ظل ما تتعرض لو سوريا 

 تنموية وحاجة كبيرة لإعادة الإعمار في سوريا.
%, وىذا  71.2النظاـ التقني المختمط )مصبوب بالمكاف + مسبق الصنع ( بنسبة  يأتي في المرتبة الثانية -

 يبيف مدى أىمية ىذا النظاـ التقني لباقي النظـ الأخرى.
%, وىذا الترتيب  72.2انة المتطورة المصبوبة بالمكاف بنسبة التق وبفارؽ بسيط جداً يميو في المرتية الثالثة  -

جاء بناءً عمى الدور الذي تقوـ فيو ىذه التقانة في مجاؿ البنية التحتية اللازمة , حيث يمكف الحصوؿ عمييا في سوريا 
 مف خلاؿ استقداـ بعض التقانات و نقل التكنولوجيا المتطورة بتكاليف مقبولة نسبياً.

% , ويرجع ذلؾ بحسب رأي الباحث 12.1في آخر الترتيب الأساليب و الأدوات التقميدية بنسبة كما جاء  -
إلى ضعف ترتيب ىذا النظاـ الإنشائي وفقاً لمعديد مف معايير  اتخاذ القرار المذكورة سابقاً و التي مف المطموب تحققيا 

 في ظروفنا الحالية.
بعض بنسب أكبر مف تمؾ الناجمة عف متقاربة مع بعضيا المف جية أخرى فإف نتائج ترتيب البدائل كانت 

ولمنظاـ التقميدي  %24لمنظاـ المسبق الصنع   IBS, حيث كانت نقاط اؿ ( 3الجدوؿ )وفق  IBS scoreحساب اؿ 
د اتجاه التطوير وفق مجمل ىذه البدائل و ليس باتجاه وحيد بحيث .1 % .ىذا التقارب النسبي في البدائل يمكف أف يحد 

 تشكل مع بعضيا البعض حزمة تكنولوجية مناسبة وفقاً لمظروؼ و العوامل القائمة و المستجدة .
 

 :التوصياتستنتاجات و الا 
ة بيا تقنياتو الخصائصيا تحديد و  IBS اؿ تعريف و تصنيف في ىذه الورقة بحثت  الإنشائية الخاص 

كما . بشكل أكبر عف موقع البناء إلى بيئة مسيطر عمييافي نقل الجيد بعيدا لصناعة البناء الأساسية  أوضحت الفكرةو 
تقييـ العوامل المؤثرة و بحثت في في مشاريع التشييد السورية  IBSاؿ  صناعة البناء مستوى  تحديد ناقشت ىذه الورقة

سة عمى صناعة البناء و التشييد مف حيث معرفة مدى تطبيقيا الحالي و اىمية تطويرىا في المستقبل مف خلاؿ درا
صناعة البناء ل ي القضايا الاستراتيجيةتبن  سورية لفي  ةشامم منيجية و انطلاقاً مف اىمية وجود ميدانية دقيقة و شاممة .

تحديد أولويات اختيار النظاـ التقني المناسب لمبناء ضمف منظومة إعادة الإعمار في قمنا بIBS اؿ  والتشييد السورية
 ئج و التوصيات التالية 4و توصمت الورقة إلى النتا  .سوريا

( في IBSإف استخداـ نظـ صناعة البناء اؿ )ف استناداً إلى الدراسات و الأبحاث السابقة التي تـ عرضيا-
ينبغي أف و . و يحقق متطمبات التشييد السريع  سوريا يمكف أف يقدـ فوائد السرعة والجودة والسلامة لمشاريع البناء

إف الحصوؿ  عتمد عمى استخداـ تقنيات جديدة ومبتكرة., ت ا ابتكار و تطوير في البناءينظر إلى صناعة البناء عمى أني
دوراً كبيراً في كافة  IBSيتطمب الانطلاؽ نحو التصنيع , حيث يمكف أف تمعب اؿ  IBSعمى مستوى عالي مف اؿ 

 درجة عالية مف التصنيع .شرط تطبيق مراحل حياة المشروع مف التخطيط حتى الصيانة , 
فكاف لنظاـ  لأنماط الحموؿ التنفيذية المت بعة للأبنية في سوريا, IBSتـ مف خلاؿ التقييـ حساب درجة اؿ  -

% , أما لمبيتوف المصبوب بالمكاف في حاؿ ىيكل إطاري 1..1البيتوف المصبوب بالمكاف في حاؿ جدراف مسمحة 
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(frame structure فكانت ).ولقوالب الأوتينور %, 41مصبوب بالمكاف( % , ولمنظاـ المختمط )مسبق الصنع و 3
%. أشارت القياسات 24% حتى  27ولممسبق الصنع مف  %, 42.76ولمنظاـ المختمط )بيتوني و معدني( % , 43

أغمبية الأبنية تتـ باستخداـ الطرائق عمييا إلى مستوى منخفض لصناعة البناء في سوريا, حيث أف  التي تـ الحصوؿ
ؿ المزيد مف خامستوى صناعة البناء في بمدنا و ادمما يدفعنا إلى التفكير برفع .  مصبوب بالمكافالتقميدية لمبيتوف ال

 . في قطاع التشييد المتطورة والحديثة  IBSاؿ  تقنيات
تحديات كبيرة في سوريا وفقاً لنتائج الاستبياف التي أظيرت انخفاض كبير في التطبيق الحالي  IBSتواجو اؿ  -

فمف الناحية الاقتصادية لاحظنا الانخفاض الكبير لضبط زمف  .المؤثرة عمى صناعة البناء و التشييد لمعظـ العوامل 
" التدريب و و    , "أماف و سلامة العماؿ"   مف متغيراتانخفاض كل البناء, و مف ناحية إدارة الموارد البشرية لاحظنا 

التطبيق المنخفض " لتوفر المصانع و الآليات المسانده لصناعة التعميـ" و "الشفافية". وفي محور البنية التحتية وجدنا 
و  الإضافة إلى انخفاض كافة متغيرات الناحية البيئيةبالبناء والتشييد" , و" توفر وسائل نقل تكنولوجية متخصصة ". 

حظنا الاعتماد الكبير عمى كذلؾ انخفاض أغمبية متغيرات الناحية التقنية .أما وفق الناحية التنظيمية و الإدارة العقدية لا
السعر الاقل فقط في ادارة المناقصات و ارتفاع البيروقراطية الحكومية ومف الناحية الإدارية انخفاض توف ر الميارات 

الخطط المستقبمية , و كذلؾ انخفاض التدخل الحكومي مف خلاؿ سف قوانيف وانظمو ومتابعو و غياب  الإدارية
تطوير كبير في قطاع التشييد و رفع مستوى الأنظمة الإنشائية المستخدمة في بحاجة إلى  لذلؾ نحفلممشاريع القائمو.

  البناء بما يمبي الاحتياجات الحالية لمواقع السوري .
تـ مف خلاؿ البحث ترتيب أفضمية استخداـ إحدى النظـ التقنية المت بعة في التشييد في سوريا و ذلؾ  -

, يميو في  % 3.3.ظاـ التقانة المتطورة المسبقة الصنع عمى المرتبة الأولى بنسبة  . حاز ن AHPباستخداـ طريقة اؿ 
% , يميو في المرتية الثالثة  71.2المرتبة الثانية النظاـ التقني المختمط )مصبوب بالمكاف + مسبق الصنع ( بنسبة  

الأساليب و الأدوات التقميدية بنسبة  % , كما جاء في آخر الترتيب 72.2التقانة المتطورة المصبوبة بالمكاف بنسبة
% . مف جية أخرى فإف نتائج ترتيب البدائل كانت متقاربة مع بعضيا البعض بنسب أكبر مف تمؾ الناجمة عف  12.1

د اتجاه التطوير وفق مجمل ىذه البدائل و ليس IBS scoreحساب اؿ  .ىذا التقارب النسبي في البدائل يمكف أف يحد 
تشكل مع بعضيا البعض حزمة تكنولوجية مناسبة وفقاً لمظروؼ و العوامل القائمة و المستجدة .  باتجاه وحيد بحيث

ومف الميـ أيضاً توفر الوعي بأىمية ىذه النظـ التقنية لدى ذوي الاختصاص ومعرفة مزايا استخداـ تكنولوجيا متطورة 
 في الانشاءات مف أجل الحصوؿ عمى صناعة بناء في سوريا .

تؤكد أف تطبيق صناعة بناء وفقا  لنتائج الاستبياف المية الكبيرة لتطوير العوامل المؤثرة عمى صناعة ىإف الأ -
في سوريا أصبح قرار حتمي لحل مشكمة السكف و إعادة الإعمار و لكف ذلؾ يفرض استحقاقات كبيرة  IBSالبناء اؿ 

يف, المقاوليف ..( ودور الحكومة ميـ جدا وضروري, لأف أماـ الحكومة و الفعاليات الكبيرة ) نقابة الميندسيف,الاستشاري
تجارب البمداف الأخرى أظيرت أنو دوف دعـ الحكومة لا يمكف أف نصل إلى أىداؼ التصنيع. إذ يجب عمى الحكومة 

 .IBSأف توفر وسيمة لصناعة البناء مف خلاؿ وضع خطط خبيرة و عميقة تدعـ اعتماد اؿ 
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